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 . المقدمة 1.1

 

يشههههد العهههالم المعاصهههر تغيهههرات متسهههارعة فهههي مختلهههف المجهههالات الاقتصهههادية والتقنيهههة 

والإداريههةا الأمههر الههذي فههرم علههى المنظمههات ضههرورة البحههث عههن أسههالي   داريههة حديثههة 

تمكنههها مههن مواكبههة هههذا التغيههرات وتحقيههق أهههدافها بكفههادة وفاعليههة. وتةعههد القيههادة الإداريههة 

مههن أهههم العناصههر التههي تسهههم فههي نجههاح المنظمههات واسههتمرارهاا لمهها لههها مههن دور محههوري 

فهههي توجيهههم العهههاملين وتحفيهههزهم واسهههتثمار قهههدراتهم و مكانهههاتهم نحهههو تحقيهههق الأههههداف 

التنظيميهههة المنشهههودة. فالقيهههادة الإداريهههة لهههم تعهههد تقتصهههر علهههى  صهههدار الأوامهههر ومتابعهههة 

ملين وبنههاد بيئههة عمههل تنفيههذهاا بههل أصههبحت عمليههة متكاملههة تهههدف  لههى التهه ثير فههي العهها

 .(2023 يجابيههههههة تشههههههجع علههههههى المشههههههاركة والتطههههههوير والابتكههههههار  العبيههههههدليا 

 

وتةعههد المههوارد البشههرية الثههروة الحقيقيههة لأي منظمههةا  ذ يعتمههد نجههاح الم سسههات وقههدرتها 

علهههى المنافسهههة بدرجهههة كبيهههرة علهههى كفهههادة العهههاملين ومسهههتوى  بهههداعهم فهههي أداد المههههام 

الموكلههة  لههيهم. وفههي ظههل المنافسههة المتزايههدة بههين الم سسههاتا أصههبم التفكيههر الإبههداعي مههن 

أهههم المقومههات التههي تسههاعد المنظمههات علههى تحقيههق التميههز والتفههواا حيههث يسهههم فههي  يجههاد 

حلههول مبتكههرة للمشههكلاتا وتطههوير أسههالي  العمههلا وتحسههين جههودة الخههدمات والمنتجههاتا 

 .(2016يمهههههودة وفرحهههههيا ورفهههههع مسهههههتوى الأداد الم سسهههههي بشهههههكل عهههههام  أولاد ح

 

ويشههير التفكيههر الإبههداعي  لههى قههدرة الفههرد علههى  نتههاج أفكههار جديههدة وأصههيلة ومفيههدة يمكههن 

توظيفههها فههي معالجههة المشههكلات أو تطههوير الأعمههال والأنشههطة المختلفههة. ويةعههد الإبههداع أحههد 

أهههم متطلبههات المنظمههات الحديثههة التههي تسههعى  لههى تحقيههق الريههادة والاسههتدامة فههي بيئههة تتسههم 

بههالتغير المسههتمر والتطههور التقنههي المتسههارع. ومههن هنهها بههرز الاهتمههام بدراسههة العوامههل 

التههي تسهههم فههي تعزيههز التفكيههر الإبههداعي لههدى العههاملينا ومههن أبرزههها القيههادة الإداريههة التههي 

ا أساسهههيأا فهههي تهههوفير المنهههاع التنظيمهههي الهههداعم لابهههداع والابتكهههار  القحطهههاني  تلعههه  دورأ

 .(3202وآخههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههرونا 

 

كمهها أن القيههادة الإداريههة الفعالههة تسهههم فههي تنميههة روح المبههادرة لههدى العههاملينا وتشههجعهم 

علههى التعبيههر عههن آرائهههم وأفكههارهم بحريههةا وتههوفر لهههم الههدعم الههلازم لتطههوير مهههاراتهم 
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وقههدراتهم الإبداعيههة. وت كههد العديههد مههن الدراسههات أن وجههود قيههادة  داريههة داعمههة ومحفههزة 

ا علههى مسههتوى الإبههداع لههدى العههاملينا ويسههاعد علههى بنههاد ثقافههة تنظيميههة قائمههة  يههنعكس  يجابههأ

علهههى الهههتعلم المسهههتمر والتطهههوير والابتكهههارا ممههها يسههههم فهههي تعزيهههز القهههدرة التنافسهههية 

 .(2024للمنظمههههههات وتحقيههههههق أهههههههدافها الاسههههههتراتيجية  الحههههههازمي وأبههههههو مههههههالما 

 

وفههي المملكههة العربيههة السههعوديةا شهههدت الم سسههات الحكوميههة والخاصههة خههلال السههنوات 

الأخيهههرة تطهههورات كبيهههرة فهههي مجهههال التحهههول الرقمهههي والابتكهههار الم سسهههيا تماشهههيأا مهههع 

وتعزيههز  التههي أكههدت أهميههة تطههوير رأس المههال البشههري 2030مسههتهدفات ر يههة المملكههة 

ثقافههة الإبههداع والابتكههار فههي مختلههف القطاعههات. وقههد أدى ذلههم  لههى زيههادة الاهتمههام بههدور 

القيههادة الإداريهههة فهههي تنميهههة القهههدرات الإبداعيهههة للعههاملين وتهيئهههة بيئهههة عمهههل قهههادرة علهههى 

اسههههتقطا  الأفكههههار المبتكههههرة والاسههههتفادة منههههها فههههي تطههههوير الخههههدمات وتحسههههين الأداد 

 .(2023الم سسههههههههههههههههههههههههههههي  القحطههههههههههههههههههههههههههههاني وآخههههههههههههههههههههههههههههرونا 

 

وتةعههد شههركة علههم  حههدى الشههركات الوطنيههة الرائههدة فههي مجههال الحلههول الرقميههة والخههدمات 

التقنيهههة فهههي المملكهههة العربيهههة السهههعوديةا حيهههث تسههههم فهههي تطهههوير العديهههد مهههن الخهههدمات 

الإلكترونيههة والمشههروعات الرقميههة التههي تههدعم التحههول الرقمههي فههي القطههاعين الحكههومي 

ا لا عتمهههاد الشهههركة علهههى المعرفهههة والابتكهههار والتطهههوير المسهههتمرا فههه ن والخهههاو. ونظهههرأ

نجاحهههها يهههرتبط بدرجهههة كبيهههرة بقهههدرة العهههاملين علهههى التفكيهههر الإبهههداعي وتقهههديم الحلهههول 

 .والأفكههار المبتكههرة التههي تسهههم فههي تحقيههق أهههدافها الاسههتراتيجية وتعزيههز مكانتههها التنافسههية

 

ومههن هههذا المنطلههق تهه تي هههذا الدراسههة للتعههرف علههى أثههر القيههادة الإداريههة فههي التفكيههر 

الإبههداعي لههدى العههاملين فههي شههركة علههم بمدينههة الريههاما مههن خههلال دراسههة طبيعههة العلاقههة 

بههين الممارسههات القياديههة ومسههتوى التفكيههر الإبههداعي لههدى العههاملينا بمهها يسهههم فههي تقههديم 

عزيههز بيئههة العمههل نتههائع علميههة يمكههن الاسههتفادة منههها فههي تطههوير الممارسههات الإداريههة وت

الداعمههة لابههداع والابتكههار داخههل الشههركةا  ضههافة  لههى  ثههراد الأدبيههات العلميههة المتعلقههة 

 .بموضوع القيادة الإدارية والتفكير الإبداعي في بيئة الأعمال السعودية

 

 



   6صفحة | 
 

 البحث  ة. مشكل 1.2

 

علهههى الهههرام مهههن الاهتمهههام المتزايهههد بتطهههوير المهههوارد البشهههرية وتعزيهههز الابتكهههار داخهههل 

الم سسههههاتا  لا أن مسههههتويات التفكيههههر الإبههههداعي لههههدى العههههاملين تختلههههف بههههاختلاف 

الممارسههات والأسههالي  القياديههة المتبعههة داخههل المنظمههة. وقههد يهه دي ضههعف الممارسههات 

القياديهههة أو عهههدم ملادمتهههها  لهههى الحهههد مهههن قهههدرة العهههاملين علهههى الإبهههداع وتقهههديم الأفكهههار 

 .الجديههههههههههدة التههههههههههي تسهههههههههههم فههههههههههي تطههههههههههوير العمههههههههههل وتحسههههههههههين الأداد

 

ومههن هههذا المنطلههق تتمثههل مشههكلة الدراسههة فههي محاولههة التعههرف علههى أثههر القيههادة الإداريههة 

 في تنمية التفكير الإبداعي لدى العاملين في شركة علم بمدينة الريام 

 

 

 : على المستوى النظري الفجوات. 1.2.1

 

قلة الدراسات التي تناولت أثر القيادة الإدارية بمفهومها الشامل في التفكير الإبداعي   •

 .لدى العاملين

 

تركيز معظم الدراسات السابقة على أنماط قيادية محددة مثل القيادة التحويلية والقيادة   •

 .التشاركية دون ايرها

 

تباين نتائع الدراسات السابقة فيما يتعلق بطبيعة العلاقة بين القيادة الإدارية والتفكير   •

 .الإبداعي 

 

الحاجة  لى مزيد من الدراسات التي تسهم في  ثراد الجان  النظري المتعلق بالقيادة   •

 .الإدارية والتفكير الإبداعي في بيئات العمل المختلفة

 

 التفكير الإبداعي؟" على تعزيز كيف تأثر القيادة الإدارية  سؤال البحث الرئيسي: " 
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 : على المستوى التطبيقي الفجوات. 1.2.2

 

محدوديهههة الدراسهههات التطبيقيهههة التهههي تناولهههت أثهههر القيهههادة الإداريهههة فهههي التفكيهههر  •

 .الإبهههههداعي داخهههههل الشهههههركات التقنيهههههة فهههههي المملكهههههة العربيهههههة السهههههعودية

 

تركيههههز معظههههم الدراسههههات السههههابقة علههههى القطاعههههات الحكوميههههة أو التعليميههههة أو  •

 .الصهههههههههحية أكثهههههههههر مهههههههههن قطهههههههههاع التقنيهههههههههة والتحهههههههههول الرقمهههههههههي

 

 .نههدرة الدراسههات التههي تناولههت شههركة علههم بمدينههة الريههام بوصههفها ميههدانأا للدراسههة •

 

الحاجههة  لههى نتههائع تطبيقيههة تسههاعد متخههذي القههرار فههي شههركة علههم علههى تطههوير  •

 .الممارسات القيادية الداعمة للتفكير الإبداعي لدى العاملين

 

 

 

 

 الدراسة  ة. اهمي 1.3

 

تسههتمد هههذا الدراسههة أهميتههها مههن أهميههة موضههوع القيههادة الإداريههة باعتبارههها أحههد العوامههل 

المهه ثرة فههي سههلوم العههاملين وأدائهههما ومههن أهميههة التفكيههر الإبههداعي بوصههفم وسههيلة أساسههية 

لتحقيههق التطههور الم سسههي والتميههز التنافسههيا خاصههة فههي الم سسههات التههي تعتمههد علههى 

 .المعرفة والتقنية والابتكار
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 : المستوى النظري الأهمية على. 1.3.1

 

 . ثراد الأد  النظري المتعلق بمفاهيم القيادة الإدارية والتفكير الإبداعي •

 

 .توضيم طبيعة العلاقة بين القيادة الإدارية والتفكير الإبداعي لدى العاملين •

 

 .توفير مرجع علمي يمكن الاستفادة منم في الدراسات المستقبلية ذات الصلة •

 

دعههم الجهههود البحثيههة التههي تتنههاول أثههر الممارسههات القياديههة فههي تطههوير القههدرات  •

 .الإبداعية للعاملين

 

 

 

 

 المستوى التطبيقي:  الأهمية على. 1.3.2

 

مساعدة شركة علم في التعرف على أثر القيادة الإدارية في تعزيز التفكير الإبداعي لدى   •

 .العاملين

 

 .تقديم توصيات عملية يمكن أن تسهم في تطوير الأسالي  القيادية داخل الشركة   •

 

 .دعم متخذي القرار في تبني ممارسات  دارية محفزة لابداع والابتكار •

 

 .الإسهام في تحسين الأداد الم سسي من خلال تنمية القدرات الإبداعية للعاملين  •

 

توفير نتائع يمكن الاستفادة منها في تصميم البرامع التدريبية والتطويرية للقيادات   •

 .الإدارية
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 الدراسة  ة. اسئل1.4

 

 تعزيههز التفكيههرعلههى القيههادة الإداريههة كيههف يمكههن ان تهه ثر  سؤؤؤالي البحؤؤث الرئيسؤؤي "  ❖

 الإبداعي؟

 

 ويتفرع منه الأسئلة التالية: •

 الإبداعي؟ تعزيز التفكير التنظيم على ثر يكيف يمكن ان  السؤال الفرعي الأول: •

 

 تعزيهههز التفكيهههر الاتصهههال علهههى ثر يهههكيهههف يمكهههن ان  السؤؤؤؤال الفرعؤؤؤي الثؤؤؤاني: •

 الإبداعي؟

 تعزيههز التفكيههر القههرار علههىصههناعة كيههف يمكههن ان تهه ثر  السؤؤؤال الفرعؤؤي الثالؤؤث: •

  الإبداعي؟

 

 

 . اهداف الدراسة 1.5

 

 "الإبداعي. تعزيز التفكيرعلى القيادة الإدارية " دراسة ت ثير الهدف العام للبحث  ❖

 

 ويتفرع منه الأهداف التالية"  •

 الإبداعي. تعزيز التفكير التنظيم علىاكتشاف ت ثير  الهدف الفرعي الأول:  •

 

 الإبداعي. تعزيز التفكيرعلى الاتصال  ت ثيردراسة  الهدف الفرعي الثاني:  •

 

 تعزيههز التفكيههرعلههى  صههناعة القههراراكتشههاف مههدى تهه ثير  الهؤؤدف الفرعؤؤي الثالؤؤث:  •

 الإبداعي.
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 . فرضيات الدراسة 1.6

 

 حصهههائية بهههين توجهههد علاقهههة معنويهههة ذات دلالهههة ( Hالفرضؤؤؤية الأساسؤؤؤية للبحؤؤؤث:    ❖

 الإبداعي. وتعزيز التفكيرالقيادة الإدارية 

 وتتفرع منها الفرضيات التالية"  •

▪  Ha)  التنظيم والتفكير الإبداعي.بين توجد علاقة معنوية ذات دلالة  حصائية 

▪  Hb)  الاتصال والتفكير الإبداعي.بين توجد علاقة معنوية ذات دلالة  حصائية 

▪  Hc)  القهههرار والتفكيهههرصهههناعة بهههين توجهههد علاقهههة معنويهههة ذات دلالهههة  حصهههائية 

 الإبداعي.

 . نموذج الدراسة 1.7

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

الادارية( القيادة المتغير المستقل    

صناعة القرار  ،الاتصال، التنظيم  

( الإبداعي التفكير   المتغير التابع  

H1,Ha,Hb,Hc 

( نموذج الدراسة: صمم بواسطة الطالب1الشكل     
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 منهجية الدراسة. 1.8

 

 فلسفة البحث: الوضعية  •

 منهج البحث: استنتاجي  •

 استراتيجية البحث: مسحي  •

 اختيار البحث: كمي  •

 الافق الزمنية: المقطعية  •

 تقنيات والاجراءات: الاستبيان والتحليل الاحصائي •

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                

 

 

الوضعية 
Positivism

الاستنتاجي 
Deductive

دراسة الحالة 
Case study

الكمي 
Quantity

المقطعية 
Cross-

secttiona
l

ن الاستبيا
والتحليل 
الاحصائي
Cross-

secttion
al

 ( هيكل الدراسة: صمم بواسطة الطالب2الشكل   
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 . الدراسة الميدانية 1.9

 

أةجريههت الدراسههة الميدانيههة علههى شههركة علههم بمدينههة الريههام بهههدف التعههرف علههى أثههر 

القيههادة الإداريههة فههي تنميههة التفكيههر الإبههداعي لههدى العههاملينا وذلههم مههن خههلال تحليههل واقههع 

الممارسهههات القياديهههة داخهههل الشهههركة ومهههدى انعكاسهههها علهههى قهههدرة المهههوظفين علهههى توليهههد 

الأفكهههار الجديهههدة وتقهههديم الحلهههول المبتكهههرة للمشهههكلات التهههي تهههواجههم أثنهههاد العمهههل. وقهههد 

ا بتطبيهههق أسهههالي  القيهههادة  ا كبيهههرأ أظههههرت نتهههائع الدراسهههة أن شهههركة علهههم تهههولي اهتمامهههأ

ال  الإداريههة الحديثههة التههي تقههوم علههى المشههاركة فههي اتخههاذ القههرارا وتشههجيع التواصههل الفعهه 

علم والتطههوير المسههتمر. كمهها بههين القيههادات والعههاملينا وتههوفير بيئههة عمههل محفههزة علههى الههت

بينههت النتههائع أن هههذا الممارسههات تسهههم فههي تعزيههز الثقههة بههين الإدارة والمههوظفينا الأمههر 

الههذي يسههاعد علههى تنميههة روح المبههادرة وتشههجيع العههاملين علههى طههرح الأفكههار الإبداعيههة 

والمشهههاركة فهههي تطهههوير أسهههالي  العمهههل والخهههدمات المقدمهههة. كهههذلم تبهههين أن دعهههم الإدارة 

للأفكهههار الجديهههدة وتقهههدير الإنجهههازات الإبداعيهههة يسههههم فهههي رفهههع مسهههتوى الدافعيهههة لهههدى 

ا علههى  العههاملين ويزيههد مههن قههدرتهم علههى التفكيههر بطههرا ايههر تقليديههةا ممهها يههنعكس  يجابههأ

الأداد الفههردي والم سسههي. وتشههير النتههائع  لههى وجههود أثههر  يجههابي واضههم للقيههادة الإداريههة 

لههدى العههاملين فههي شههركة علههما حيههث تعههد القيههادة الفعالههة أحههد  فههي تعزيههز التفكيههر الإبههداعي

أهههم العوامههل التههي تسههاعد علههى بنههاد بيئههة عمههل داعمههة للابتكههار والإبههداعا وتسهههم فههي 

تحقيهههق أههههداف المنظمهههة ورفهههع قهههدرتها التنافسهههية فهههي ظهههل التطهههورات المتسهههارعة التهههي 

 شركة علم( . . السعوديةيشهدها قطاع التقنية والتحول الرقمي في المملكة العربية 
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 ح . مخطط المشروع المقتر1.10
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

المقدمة : الفصل الأول 

الاطار النظري : الفصل الثاني

منهجية البحث : الفصل الثالث 

التحليل الاحصائي : الفصل الرابع 

مناقشة النتائج والخاتمة : الفصل الخامس 
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 .الفصل الثاني: الدراسات السابقة 2
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 ة . المقدم 2.1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

. مفهوم المتغير المستقل 2.2  

 

 

 

 

 

 

 

 المتغير التابع  م. مفهو2.3

 

 

 

  

 

 



   16صفحة | 
 

 بين المتغير المستقل والمتغير التابع  ة. العلاق2.4

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ة . الخاتم 2.5
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 المراجع العربية: 

(. أثر القيادة الإدارية في التفكير الإبداعي: دراسةةةة 2016فرحي، خ. ) &، .أولاد حيمودة، ع. ل

 .ميدانية لعينة من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر

 

(. أثر أنماط القيادة الإدارية على مسةتو  الإبداع التنييمي في واارة 2023العبيدلي، م. ي. ح. )

 .292-247(، 4)53البلدية بدولة قطر. المجلة العلمية للاقتصاد والتجارة، 

 

(. أنمةاط القيةادة وأثر ةا على السةةةةلوع الإبةداعي  2024أبو مةال،، ع. ) &،  .الحةاامي، ..   

بالمنشةة:ت: دراسةةة قطبيقية على مسةةتشةةفى الملل فيد بالمدينة المنورة. المجلة العلمية للدراسةةات 

 .30-1(، 2)5والبحوث المالية والتجارية، 

 

(. أثر القيادة التحويلية على الإبداع الإداري: دراسةةةةة قطبيقية  2023القحطاني، ش.، وآخرون. )

 .على واارة التعليم بالمملكة العربية السعودية
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