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هالمقترحالدراسةعنوان

الأداءعلىوانعكاسهالوظيفيالرضافيالتحويليةالقيادةأثر

. العاملينلدىالوظيفي
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مقدمةال

ةالإدارمجالفيالمهمةالبحثيةالعناوينمنالعنوانهذايعد

فيتؤثرسةرئيمتغيراتثلاثةبينيجمعلأنه،التنظيميوالسلوك

والرضا،التحويليةالقيادة :وهيالمعاصرةالمنظماتفعالية

. الوظيفيوالأداء،الوظيفي
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مقدمةال

القائدهيمارسالذيالقيادةأسلوبأنإلىالإداريةالأدبياتوتشير

العاملينسلوكفيمباشرةبصورةيؤثرالمنظمةداخل

القيادةنمطالقائديمارسفعندما .العملنحوالنفسيةواتجاهاتهم

فإن،عاملينالوتطويروالإلهامالتحفيزعلىيعتمدالذيالتحويلية

فيدييؤمما،لديهمالوظيفيالرضامستوىرفعفييسهمذلك

المنظمةلداخإنتاجيتهموزيادةالوظيفيأدائهمتحسينإلىالنهاية
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ليةالتحويالقيادةبمتغيرالمرتبطةالسابقةالدراسات :ولا ًالأ

فيويليةالتحالقيادةأهميةإلىالعربيةالدراساتمنالعديدتشير

.العاملينأداءوتحسينالمنظماتتطوير

علىالتعرفإلىالدراسةهذههدفت :(2020)العنزيدراسة

فيلمينالمعلدىالوظيفيوالأداءالتحويليةالقيادةبينالعلاقة

 .الثانويةالمدارس
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ليةالتحويالقيادةبمتغيرالمرتبطةالسابقةالدراسات :ولا ًا

بياناتالجمعوتم،الارتباطيالوصفيالمنهجالدراسةاستخدمت

.الاستبانةباستخدام

فيسهمتالتحويليةالقيادةلنمطالقادةممارسةأنالنتائجأظهرت

روحتعزيزفيتساعدكما،المعلمينأداءمستوىتحسين

.العملبيئةداخلوالإبداعالمبادرة
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ليةالتحويالقيادةبمتغيرالمرتبطةالسابقةالدراسات :ولا ًا

القيادةدورمعرفةإلىالدراسةهدفت :(2019)الحربيدراسة

 .لتعليميةاالمؤسساتداخلالتنظيميالأداءتحسينفيالتحويلية

دافعيةتوىمسرفعفيتسهمالتحويليةالقيادةأنالنتائجوأظهرت

ماهوو،الإداريةالقياداتوبينبينهمالثقةوتعزيز،العاملين

. للمنظمةالعامالأداءتحسينإلىيؤدي
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الوظيفيالرضابمتغيرالمرتبطةالدراسات :ثانيا ً

سلوكالدراساتفيالأساسيةالمفاهيممنالوظيفيالرضايعد

تجاهبولوالقبالراحةالعاملينشعورمدىيعكسحيث،التنظيمي

.المنظمةداخلالعملوظروفوظائفهم
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الوظيفيالرضابمتغيرالمرتبطةالدراسات :ثانيا ً

نبيالعلاقةعلىالتعرفإلىهدفت :(2021)الزهرانيدراسة

اعالقطفيالموظفينلدىالوظيفيوالأداءالوظيفيالرضا

درجةبيتمتعونالذينالموظفينأنالنتائجوأظهرتالحكومي

قدرةأكثروبعملهمالتزاما  أكثريكونونالوظيفيالرضامنعالية

. مرتفعةأداءمستوياتتحقيقعلى
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الوظيفيالرضابمتغيرالمرتبطةالدراسات :ثانيا ً

فيالوظيفيالرضاأثرتناولت :(2020)القحطانيدراسة

 .العاملينلدىالتنظيميالالتزام

إلىيؤديالوظيفيالرضامستوىارتفاعأنالنتائجوأظهرت

.الوظيفيالأداءوتحسينللمنظمةالانتماءزيادة
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الوظيفيالأداءبمتغيرالمرتبطةالدراسات :ثالثا ً

نظماتالمعليهاتعتمدالتيالمؤشراتأهممنالوظيفيالأداءيعد

.لأهدافهاتحقيقهامدىوقياسالعاملينكفاءةتقييمفي
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الوظيفيالأداءبمتغيرالمرتبطةالدراسات :ثالثا ً

فيالمؤثرةالعواملتحديدإلىهدفت :(2019)الشمريدراسة

وأظهرت،الحكوميةالمنظماتفيللعاملينالوظيفيالأداء

التيلالعوامأهممنالوظيفيوالرضاالفعالةالقيادةأنالنتائج

الأداءتحسينفيتسهم
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الوظيفيالأداءبمتغيرالمرتبطةالدراسات :ثالثا ً

الإداريةالقيادةبينالعلاقةتناولت :(2022)القرنيدراسة

 .التعليميةالمؤسساتفيالوظيفيوالأداء

توىمسفيكبيرةبدرجةيؤثرالقيادةنمطأنالنتائجوأظهرت

. العاملينأداء
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الثلاثةالمتغيراتبينالربط :رابعا ً

قيادةالبينمترابطةعلاقةوجودإلىالسابقةالدراساتتشير

. الوظيفيوالأداءالوظيفيوالرضاالتحويلية

علىقائمةةإيجابيعملبيئةخلقفيالتحويليةالقيادةتسهمحيث

لرضاامستوىارتفاعإلىيؤديمما،والتقديروالتحفيزالدعم

 .العاملينلدىالوظيفي
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الثلاثةالمتغيراتبينالربط :رابعا ً

عدادا  استأكثريكونفإنهعملهعنبالرضاالعامليشعروعندما

 .أعلىأداءمستوياتوتحقيقالجهدلبذل

بينوسيطا  دورا  يؤديالوظيفيالرضاإنالقوليمكنلذلك

. الوظيفيوالأداءالتحويليةالقيادة
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السابقةالدراساتتحليلجدولل

والسنةالباحث

2020العنزي

الدراسةعنوان

ةالتحويليالقيادة

بالأداءوعلاقتها

الوظيفي

الدراسةهدف

ةالعلاقمعرفة

القيادةبين

التحويلية

والأداء

المستخدمالمنهج

ارتباطيوصفي
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السابقةالدراساتتحليلجدولل

والسنةالباحث

2020العنزي

النتائجأهم

إيجابيةعلاقةوجود

ليةالتحويالقيادةبين

الوظيفيوالأداء

حثالبفيالاستفادةأوجه

القيادةأهميةتدعم

نتحسيفيالتحويلية

الأداء
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السابقةالدراساتتحليلجدولل

والسنةالباحث

2019الحربي

الدراسةعنوان

ةالتحويليالقيادة

التنظيميوالأداء

الدراسةهدف

دورتحليل

يليةالتحوالقيادة

المؤسساتفي

التعليمية

المستخدمالمنهج

 تحليليوصفي
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السابقةالدراساتتحليلجدولل

والسنةالباحث

2019الحربي

النتائجأهم

ةالتحويليالقيادة

الدافعيةتعزز

الأداءوتحسن

حثالبفيالاستفادةأوجه

فيالقيادةدورتوضح

المنظماتتطوير
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السابقةالدراساتتحليلجدولل

والسنةالباحث

لزهرانيا

2021

الدراسةعنوان

الوظيفيالرضا

الوظيفيوالأداء

الدراسةهدف

ينبالعلاقةعرفةم

الوظيفيالرضا

والأداء

المستخدمالمنهج

وصفي
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السابقةالدراساتتحليلجدولل

والسنةالباحث

لزهرانيا

2021

النتائجأهم

ةإيجابيعلاقةوجود

فيالوظيالرضابين

والأداء

حثالبفيالاستفادةأوجه

الرضادورإبراز

اءالأدرفعفيالوظيفي
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السابقةالدراساتتحليلجدولل

والسنةالباحث

القحطاني

2020

عنوان

الدراسة

الرضا

الوظيفي

والالتزام

التنظيمي

الدراسةهدف

االرضأثرتحليل

فيالوظيفي

الالتزام

المستخدمالمنهج

وصفي



www.midocean.ae

السابقةالدراساتتحليلجدولل

ةوالسنالباحث

القحطانيا

2020

النتائجأهم

زيديالرضاارتفاع

والأداءالالتزام

حثالبفيالاستفادةأوجه

الرضاأهميةيدعم

الوظيفي
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السابقةالدراساتتحليلجدولل

ةوالسنالباحث

الشمري

2019

عنوان

الدراسة

العوامل

فيالمؤثرة

الأداء

الوظيفي

الدراسةهدف

العواملأهمتحديد

الأداءفيالمؤثرة

المستخدمالمنهج

 تحليليوصفي
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السابقةالدراساتتحليلجدولل

ةوالسنالباحث

الشمري

2019

النتائجأهم

نموالرضاالقيادة

العواملأهم

المؤثرة

حثالبفيالاستفادةأوجه

بالعواملالأداءربط

التنظيمية
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السابقةالدراساتتحليلجدولل

ةوالسنالباحث

2022قرنيال

عنوان

الدراسة

القيادة

الإدارية

والأداء

الوظيفي

الدراسةهدف

قيادةالتأثيرمعرفة

الأداءفي

المستخدمالمنهج

وصفي
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السابقةالدراساتتحليلجدولل

ةوالسنالباحث

2022قرنيال

النتائجأهم

يؤثرالقيادةنمط

الأداءمستوىفي

الوظيفي

حثالبفيالاستفادةأوجه

ادةالقيبينالعلاقةيدعم

والأداء
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الخلاصة

تحويليةالالقيادةأنالسابقةالدراساتاستعراضخلالمنيتضح

ماتالمنظتطويرفيتسهمالتيالقياديةالأنماطأهمأحدتمثل

 .العاملينأداءوتحسين

العاملينالتزامتعزيزفيمهما  عاملا  يعدالوظيفيالرضاأنكما

 .إنتاجيتهممستوىورفع
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الخلاصة

لوظيفياوالرضاالتحويليةالقيادةبينالعلاقةدراسةفإنلذلك

فيتسهمالتيالتنظيميةالعواملفهمفيتساعدالوظيفيوالأداء

. أهدافهاوتحقيقالمنظماتأداءتحسين



Thank You
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