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(3.5/4)شمولية الأدبيات المستعرضة : أولاا 

:هناك تنوع للدراسات من حيث الزمن-1

(2008مصطفى، )، (1999ماهر، )،(Sniezek et al., 2002: فهناك دراسات قديمة مثل 

Prikshat)، (Sturm et al., 2021: )ودراسات حديثة et al., 2022) ،(Umasankar et al., 2023)،

(Waymond et al., 2023)وهذا يظهر تطور الموضوع عبر الزمن.

:هناك تنوع للدراسات من حيث اللغة-2

بلقواسوسناء ( 2010)وحسن ( 2013)والعباسي ( 2019)والشويكي( 2017)الرؤوفحيث ضم الإطار النظري تسع دراسات عربية لكل من عبد (: 9)شملت دراسات عربية 

(.2015)وجاد الرب ( 2008)ومصطفى ( 1999)وماهر ( 2013)وعبد الرحيم وفاروم( 2015)

ممن صمطناعياشتمل الإطار النظري للرسالة على إحدى عشرة دراسة أجنبية، تنوعت بين المراجع الكلاسيكية والحديثة، حيث تضممن تعريفمات المذكاء الا(: 11)ودراسات أجنبية 

Vivekأعمما  كمل ممن  Waymondو (2019) et al. (2023)، وأبعماد  ممن دراسماتSturm et al. (2021) وYorks et al. (2020) وPrikshat et al. (2022)، ومفهموم

Tanviوأهمية الموارد البشرية من مرجع ،Sun (2019)التنظيم الإداري عبر  Alubbeوتقييم الأداء عبر ،(2018) .وهذ  تغطية جيدة للمصادر العربية والأجنبية(2015)

(:  متوازن)تغطية التغيرات -4

دراسة، تنوعتت بتين العربيتة وابجنبيتة، ركتزت علتى تعريتء التطكاع اوتتطناعي وتحديتد أبعتاد  ( 14)اعتمد الباحثان على أربع عشرة : تم تغطية المتغير المستقل بشكل ممتاز
Vivek، ومن أبرزها دراستات (دعم الإدارة العليا، التنظيم الإداري، البنية التحتية)الثلاثة  Waymondو (2019) et al. (2023) وUmasankar et al. (2023) ،(للتعريتء )

Yorksو Sturm et al. (2021)و et al. (2020) وPrikshat et al. (2022) (للأبعاد) والعباستي ( 2019)والشويكي( 2017)الرؤوء، إضافة إلى الدراسات العربية لعبد

(2013.)

، ومتن أبرزهتا دراستة حستن اوستتقطا  والتتدري  وتقيتيم ابداعدراستات، ركتزت علتى أبعتاد ( 8)حيت  اعتمتد الباحثتان علتى ثمتاني : كما تم تغطية المتغير التتابع بشتكل مقبتول
Alubbeللتتدري ، ودراستات كتل متن ( 2013)وعبتد الترحيم وفتاروم( 2015)بلقواسللاستقطا ، ودراستا سناع ( 2010) ( 2008)ومتتطىى ( 1999)ومتاهر  (2015)

Tanviلتقييم ابداع، إضافة إلى دراسة ( 2015)وجاد الر   .حول أهمية إدارة الموارد البشرية (2018)



(3/3: )ترابط الأفكار: ثانيا

ممن العمام إلمى )عمدة اتسم الإطار النظري في هذ  الرسالة بالتسلسل المنطقي والترابط الواضم  بمين أجزا،مح، حيمث اتبمع الباحثمان قا

عمددة لكمل ممن بشمكل عمام ممن  ملا  اسمتعراض تعريفمات مت( مفهوم الذكاء الاصمطناعي)في عرض المفاهيم، فبدأ بتقديم ( الخاص

Vivek Waymondو (2019) et al. (2023) وUmasankar et al. (2023)، تفصميلثمم انتقمل بشمكل طبيعمي ومنطقمي إلمى

Yorksو Sturm et al. (2021)مسمتندا إلمى دراسمات ( دعم الإدارة العليا، التنظيم الإداري، البنيمة التحتيمة)أبعاد  الثلاثة  et al. 
Prikshatو (2020) et al. (2022)، مموارد البشمرية المتغير التابع فاستعرضا مفهوم إدارة الانتقل الباحثان إلى وبنفس المنهجية

Tanviاستناداا إلى وأهميتها  ات حسمن بالاعتمماد علمى دراسم( الاستقطاب، التدريب، تقييم الأداء)ثم فصلا أبعادها الثلاثة ،(2018)

Alubbeلتغطية بعدي الاستقطاب والتدريب، ودراسات كل من ( 2013)وعبد الرحيم وفاروم( 2015)بلقواسوسناء ( 2010)
لتغطيمة بعمد تقيميم الأداء، وقمد سماعد همذا التسلسمل المنطقمي( 2015)وجماد المرب ( 2008)ومصمطفى ( 1999)ومماهر  (2015)

ة، كمما أن واستخدام العنماوين الفرعيمة الواضمحة فمي  لمط  ريطمة ذهنيمة متكاملمة تمكمن القمارة ممن متابعمة تطمور الأفكمار بسلاسم

زز فهمم القمارة لعلاقمة الانتقا  من تعريف كل متغير إلى تفصيل أبعاد  ثم ربطها بالدراسة الحالية يعكمس ترابطاما فكريما محكمما يعم

.ببعضهاالمتغيرات 



(2/3: )موثوقةاستخدام مصادر : ثالثا

نما  فممن ناحيمة، ، ممما يجعمل التقيميم متبايالموثوقةوغير الموثوقةالأكاديمية اعتمد الباحثان في الإطار النظري على مزيج من المصادر 

Prikshatوالمنشمور فمي دوريمات محكممة، Sturm et al. (2021)مثملاستخدما مصادر أكاديمية محكممة ذات مصمداقية عاليمة  et 
al. (2022)وDabirian et al. (2017)المنشمورين فميBusiness HorizonsوYorks et al. (2020)فمي(Advances in 

Developing Human Resources)، ولكمن ممن ناحيمة . تخضمع لتحكميم أكماديمي صمارمبهماجميعهما مجملات علميمة معتمرف وهمي

هتي ( دراستة21)من أتتل ( دراسات فقط7)في قا،مة المراجع نها،ياا غير الموثقةأ رى، اعتمد الباحثان على مجموعة من المصادر

ثغتترة منيجيتتة تتتؤثر علتتى الستتلامة دراستتة ريتتر موثقتتة ممتتا يمثتتل 14، فعنتتدما تمتتت بمراجعتتة توثيتتع المراجتتع وجتتدت للأستتء الموثقتتة

، وحستن (2013)، والعباستي (2019)والشويكي، (2017)الرؤوءعبد : وهيعربية، 7منيا للبح ؛ وهط  الدراسات ابكاديمية 
Vivek: وهتتيأجنبيتتة 7و، (2008)، ومتتتطىى (2013)وعبتتد التترحيم وفتتاروم، (2015)بلقتتواس، وستتناع (2010) (2019)،

Waymondو et al. (2023)،وUmasankar et al. (2023)،وSniezek et al. (2002)،وKong et al. (2021)،وSun 
Tanviو،(2019) Alubbeو،(2018) وردت فممي (2015)جمماد الممرب كممما أن بعممم المصممادر العربيممة الموثقممة مثممل. .(2015)

، لكممن جز،يامماموثوقممةاسممتخدما مصممادر وبالتممالي، يمكممن القممو  إن البمماحثين. مممما يضممعف الدقممة العلميممة(2010)المراجممع بسممنة مختلفممة

يمثمل إشمكالية منهجيمة كبمرى تملثر علمى مصمداقية الإطمار النظمري %( 67بنسمبة )دراسمة 21ممن أصمل دراسة غير موثقمة14وجود

ن لضممان ، ممما يتطلمب مراجعمة شماملة لقا،ممة المراجمع وإضمافة جميمع المصمادر الممذكورة فمي الممتوتجعل التوثيط العلمي غير مكتمل

.السلامة الأكاديمية



الربط بين المهمة الجديدة والمهمة السابقة: رابعا

(  بنية التحتيةدعم الإدارة، التنظيم الإداري، ال)تأثير تطبيقات الذكاء الاصطناعي : )كنت سأقترح هذا العنوان-1

عاملين في دراسة تطبيقية على ال(: الاستقطاب، التدريب، تقييم الأداء)على ممارسات إدارة الموارد البشرية 

(.2025)المتحف العلمي التربوي بدولة الكويت 

.الإطار النظري للرسالة غطى بالكامل الأبعاد المحددة في العنوان-2

(.5ص ( )المتغير المستقل)ختص الباحثان أتساما مستقلة لكل بعد من أبعاد الطكاع اوتطناعي -3

(8-6ص ( )المتغير التابع)ختص الباحثان أتسامًا مستقلة لكل ممارسة من ممارسات الموارد البشرية -4

.  وتؤكد أهميتيا( الموضوع)ابدبيات التي استعرضيا الباحثان تدعم -5



:التقييم للإطار النظري 

(3.5/4)شمولية ابدبيات المستعرضة : أووً 

(3/3: )ترابط ابفكار: ثانيا

(2/3: )موثوتةاستخدام متادر : ثالثا

10/ 8.5: الدرجة النها،ية
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