
0 
 

 جامعة ميداوشن 

 كية الإدارة 

 

 

 

 

اختيار رسالة دكتوراه في مجال تخصصك، تقديم نقد للنظريات العلمية التي  ):  ةثامنلالمهمة ا 

( يتم تناولها في الدراسة  

 3مقرر دراسات نقدية 

 اسم الطالب 

 حسن خضر الحلافي 

 ( 242000082الرقم الجامعي )

 

 

 جامعة ميداوشن  -كلية الإدارة

 

 

 إشراف

 محمد الخوليد.

 جامعة ميداوشن -كلية الإدارة  -عضو هيئة التدريس

 

 

 

 2025 -  لثالدراسي الثاالفصل 



1 
 

  دكتوراهبرسالة الأولاً: البيانات الخاصة 

o   دور القيادة التحويلية في تحقيق الأداء المتميز في ظل الثقافة التنظيمية  :  الرساالةعنوان

 .قطاع الاتصالات في الجمهورية اليمنيةكمتغير وسيط دراسة تطبيقية على 

o غانم، إبراهيم طاهر   :اسم الباحث. 

o :2024 سنة النشر. 

o صنعاءجامعة  :  الجامعة. 

o   :مركز إدارة الأعمال للدراسات العلياالكلية. 

o إدارة الأعمال:  التخصص. 
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ً نيثا  نقد للنظريات العلمية التي تناولها الدراسة: ا

دور القيادة التحويلية في تحقيق الأداء المتميز في ظل    الدكتورة المعنونة "تناولت رسااالة 

  " الثقافة التنظيمية كمتغير وساايط دراسااة تطبيقية على قطاع الاتصااالات في الجمهورية اليمنية 

بعض النظريات العلمية المرتبطة بالفكر الإداري للاساااتفادة منها في تفساااير النموعر المعرفي  

بشااااكل كامل زو جزئي، والعي تضاااامن القيادة التحويلية ودورها في تحقيق الأداء المتميز من  

القياادة   الادراساااااة نظرياات  العلمياة التي تنااولتهاا  الثقاافاة التنظيمياة، ومن النظرياات  خلال 

(Leadership theories( كاالنظرياة الموقفياة لفيادلر ،)Fiedler's situational theory  ،)

ونظرية القيادة  (،  Path-Goal Theory of Leadershipالهدف القيادية ) -ونظرية المساااار

( الثقااافااة Transformational leadership theoryالتحويليااة  نظريااات  جاااناار  إلى   ،)

 Strongالثقافة القوية )  (، ممثلة في نظريةOrganizational culture theoriesالتنظيمية )

Culture Theory  ونظريااة  ،)( الأداء Adaptation theoryالتكيف  نظريااات  وكااعلاار   ،)

( البحااث عن Theories of Outstanding Performanceالمتميز  نظريااة  في  ممثلااة   ،)

 Victorious(، ونظرياة الأداء الظاافر )The search for superiority theoryالتفوق )

Performance Theory.) 

النظريات العلمية المشاااار إليها زعلال التي تناولها الدراساااة محل النقد، يتبين  وباساااتقراء  

 وجود بعض الإيجابيات والسلبيات، والتي يمكن إجمالها فيما يلي:

 الإيجابيات:

 قة الصالة بمتغيرات الدراساة ساواءي زظهر الباحث مهارة في اختيار النظريات العلمية وث  -

باا  المساااااتقاال )المتعلقااة  القيااادة التحويليااة    (القيااادة التحويليااةالمتغير  ممثلااة في نظريااة 

(Transformational leadership theory)  ، ممثلة    المتغير الوسيط )الثقافة التنظيمية(  زو

)فاي   الاقاوياااة  الاثاقاااافاااة  الاتاكاياف  زو  (،  Strong Culture Theoryناظارياااة  ناظارياااة 

(Adaptation theory،)   في نظرية البحث عن ممثلة    (الأداء المتميزالمتغير التابع ) زو
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 Victorious(، ونظرياة الأداء الظاافر )The search for superiority theoryالتفوق )

Performance Theory)في توضاايأ زو تفسااير العلاقات   زسااهمت هعل النظريات  ، حيث

 بين المتغيرات المختلفة.

  التي تنااولتهاا الادراساااااة  النظرياات العلمياة  بعض  ضااااامن البااحاث زثنااء اساااااتعراضااااا  -

النظرية الموقفية  حيث اساااتعرض افتراضاااات كل من:   ،التي تقوم عليها  الافتراضاااات

-Pathالهدف القيادية )  -(، ونظرية المسااارFiedler's situational theoryلفيدلر )

Goal Theory of Leadership). 

ساااعد في وبما  بشااكل سااليم في الدراسااة،   ات العلمية المختارةالنظري الباحث م  اسااتخد -

القيادة التحويلية ودورها في تحقيق الأداء ممثلة في  تفساير وتوضايأ الظاهرة المدروساة

فعلى سابيل المثال اساتنت   ،  بشاكل موضاوعي وحيادي  المتميز من خلال الثقافة التنظيمية

 الباحث ما يلي:

o   اسااتنت  الباحث زن القيادة التحويلية، كمتغير  النظرية الموقفية لفيدلر، فيما يخص

مسااتقل في هعل الدراسااة، لا تعتمد على زساالور واحد في إدارتها، ولا على فترة 

زمنياة معيناة زو موقف محادد. بال تركز على العااملين والثقاافاة التنظيمياة والبيئاة  

  المحيطة، من خلال تشاااجيع وتحفيز العاملين. كما زن القرارات المتخعة بحسااار 

طبيعة كل موقف تتطلر تطوير ثقافة تنظيمية متميزة )المتغير الوساااايط(، حيث  

إن وجود ثقاافاة تنظيمياة قوياة يساااااهم في اتخااع قرارات إيجاابياة، مماا ي دي إلى 

 تحقيق زداء متميز )المتغير التابع(.

o   فيما يخص نظرية القيادة التحويلية، اساااتنت  الباحث زن القيادة التحويلية )المتغير

المساااتقل( تتميز بخصاااائص فريدة، حيث يتمتع القائد التحويلي برية مساااتقبلية  

تمكن  من اسااااتشااااراف التحديات وتقديم خطط فعالة لمواجهتها. كما يتمتع بثقة  

الداخلية، ويحافظ على مساتو   عالية وشاخصاية كاريزمية خالية من الصاراعات  

عالٍ من التوازن والقيم الأخلاقية، مما يكسااااب  احترام النخرين. بالإضااااافة إلى 
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بالاعتبارات الفردية واحتياجات المر وساااين،  يولد القائد التحويلي اهتماماً   علر،

وتنمياة    بهادف تحقيق زهاداف المنظماة، يتم علار من خلال خلق بيئاة عمال ملاءماة

ثقاافاة تنظيمياة )المتغير الوسااااايط( تتميز باالإباداع والابتكاار والتعااون، مماا ي دي  

 إلى تحسين مستو  الأاداء للأفراد، وبالتالي تحقيق زداء متميز )المتغير التابع(.

o   ،اساااااتنت  البااحاث زن الأداء المتميز )المتغير التاابع( فيماا يتعلق بنظرياة التكيف

للمنظمات يتأثر بعدة عوامل، من بينها الثقافة التنظيمية )المتغير الوسااايط(، التي 

الادافع للعمال من خلال القيم المشاااااتركاة وتوافق  تلعار دورًا   ا في تعزيز  مهماً

الأهداف. وهعا بدورل يشااااجع على بعل المزيد من الجهود لتحقيق الأداء العالي.  

كما زن القيادة التحويلية )المتغير المسااتقل( تسااهم في تطوير وتعزيز هعل الثقافة، 

 داء.مما ي دي إلى تحقيق مستويات عالية من التميز في الأ

 السلبيات:

لم يوازن الباحث بين عرض النظريات العلمية التي تناولتها الدراسااة، حيث اسااتفاض  -

النظرية الموقفية لفيدلر   في شااارت وتوضااايأ بعض النظريات، كما في اساااتعراضااا 

(Fiedler's situational theory  ،)  بينما اساتعرض بعض النظريات الأخر  بشاكل

مقتضار للغاية، كما في اساتعراض  نظرية الثقافة القوية التي زوضحها الباحث في فقرة 

 واحدة لم تتجاوز زربع  زسطر.

التي تقوم   النظريات العلمية الافتراضاات  العديد من  لم يضامن الباحث زثناء اساتعراضا  -

نظرياة الثقاافاة القوياة  ساااااتعرض افتراضاااااات كال من:  لم ي حياث  ،  عليهاا هاعل النظرياات

(Strong Culture Theory  ،)( ونظرية التكيفAdaptation theory  ،) نظرية  و

( التفوق  عن  الأداء The search for superiority theoryالبحااث  ونظريااة   ،)

، وهو ما يعد قصاااورًا في فهم هعل (Victorious Performance Theoryالظافر )

 النظريات ومد  ارتباطها بموضوع الدراسة ومتغيرات  المختلفة.
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النظرياات العلمياة التعريفاات المتعلقاة كاافاة  لم يضااااامن البااحاث زثنااء اساااااتعراضااااا    -

فعلى سابيل  لمصاطلحات المساتخدمة في الافتراضاات التي تقوم عليها هعل النظريات،  با

 Adaptationالتكيف )  نظرياةفي    ف(التكي  القادرة علىالمثاال لم يعرف مصاااااطلأ )

theory)  .)المفسرة للمتغير الوسيط )الثقافة التنظيمية 

كماا فعال في بقياة    البااحاث تفساااااير نظرياة الثقاافاة القوياة لنموعر الادراساااااةلم يوضاااااأ   -

 النظريات العلمية التي تناولتها الدراسة.

لم يوظف البااحاث زي نظرياة من النظرياات العلمياة التي تنااولتهاا الادراساااااة في تفساااااير   -

 ومناقشة النتائ  التي توصلت إليها الدراسة، والمضمنة في الفصل الرابع من الرسالة.
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