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الثامنالأسبوع

حالبحثعنوان :المقتر
يالتحولقيادة يالهندس   

 
يف يإطار :النطاقواسعةالتحتيةالبن  تقييم 

ابطوتحقيقالمؤسسيةالمخاطرمنللحد يالتر اتيج   .الأطرافمتعددةللمنظوماتالاستر

:التكليفهدف
يمجتمعيالدراسةيوعينةيالدراسة،يوتفس يالفرقيبي  

ً
راتيعرضيمجتمعيالدراسةيموضحا يمت  ت 

وطياختياريعينةيالب ه،يمعيتوضيحيشر .حثالباحثيلاختيارينوعيعينةيمحدديعنيغت 
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ً
ا
ًمجتمعًالدراسةًوعينةًالدر:ًأول ن اسةالفرقًبي 

ًالعينة  
ن
الدراسةهذهف ًالمجتمع  

ن
الدراسةهذهف المقارنةوجه

قتنطبالمجتمعمنمختارجزء
وطعليه ويتمالمشاركةشر

منهالبياناتجمع

يالمؤهلي  يالعاملي  يجميع  
ف 

سعةواالتحتيةالبنيةمشاري    ع
المملكةداخلالنطاق

ي المعن 

شبهوالمقابلاتالاستبانة
المنظمة

ينظريإطار منلتحديدوعمل 
الدراسةعليهمتنطبق

الاستخدام

ةالمستهدفالفئاتتمثيل
اتالمتبي  يالعلاقاتوتحليل غت 

يالنطاقتحديد الذيالبشر
النتائجعليهتنطبق

الهدف

ًالعينةأما،للدراسةالكاملالنطاقهوالمجتمع :الخلاصة وفقليلوالتحللوصولالقابلالجزءفه 
وط .محددةعلميةشر
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ًدراسةًالحالةًورسالةًالدكتوراه ن مقارنةًبي 

الرسالههذهً)ًرسالةًالدكتوراةً دراسةًحالة العنصر

تدرسيظاهرةيعلميةيعلينطاقيأوسعي
.بهدفيبناءيمعرفةيقابلةيللتعميم

وعيأويمؤسسةيأويحالةي تركزيعليمشر
.واحدةيبصورةيمتعمقة

طبيعةيالدراسة

ي اءيوالعاملي   جميعيالقياداتيوالخت 
يمشاري    عيالبنيةيالتحتيةيو  

يف  اسعةيالمؤهلي  
.النطاقيداخليالمملكةيالعربيةيالسعودية

جميعيالأفراديأويالوحداتيالمرتبطةي
وعيأوي)بالحالةيمحليالدراسةي مثليمشر

(.مؤسسةيمحددة
مجتمعيالدراسة

عينةيكميةيطبقيةيقصدية،يوعينةينوعيةي
اءيوالقياداتيوفقيالمنهجي قصديةيمنيالخت 

.المختلط

ي مجموعةيمختارةيمنيالمشاركي  
يبالحالةينفسهايلإجراءي المرتبطي  

.المقابلاتيأويجمعيالبيانات
عينةيالدراسة

اتيوتطوي يالمتغت  ريتحليليالعلاقاتيبي  
ي  
ييمكنيالاستفادةيمنهيف  إطاريتقييم 

.مشاري    عيمماثلة

يسياقهاي  
فهميالحالةيبصورةيمتعمقةيف 

.الخاص
هدفيالدراسة

ًأوسعًوتستخ:ًالخلاصةً
ً
وعًواحد،ًبينماًرسالةًالدكتوراهًتستهدفًمجتمعا مشر دمًعينةًممثلةًدراسةًالحالةًتركزًعلىًحالةًأوً

ًقابليةًللتعميم .للوصولًإلىًنتائجًأكتر



www.midocean.ae

ً
ً
احدةطبيعةًالدراسةًوليستًدراسةًحالةًو:ًثانيا

يحالةدراسةوليست،مختلطتصميمذاتتطبيقيةدكتوراهأطروحةبوصفهاالدراسةتصنف .واحدوعلمشر

رات :ذلكمتر

وعأوجهةعلالدراسةتركزلا• .فقطمحددمشر

اتبي  يعلاقاتقياسإلىتهدف• يالتحولقيادة :متغت  ابط،الهندس  يالتر اتيج   ،ةالمؤسسيالمخاطر،الاستر

.المؤسسيةوالمرونة

يتعملمهنيةفئاتعدةتستهدف•  
 
.الأطرافمتعددةمنظوماتف

يإطارتطويرإلىتسعى• يللتطبيققابلتقييم   
 
.ردةمنفحالةوصفوليس،السعوديةالبيئةف
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ً
ً
ح:ًثالثا مجتمعًالدراسةًالمقتر

امجالمشاري    عومديري،الهندسيةالقياداتمنالدراسةمجتمعيتكون ،يي  يوالاستشار،والمخاطروالت 

ي،والمقاولي  ي افيةالتنظيميةالجهاتوممثل  يملالعلهمسبقأويعملونممن،والتشغيليةوالإشر  
 
بنيةمشاري    عف

.السعوديةالعربيةالمملكةداخلالنطاقواسعةتحتية

:مثلمتعددةقطاعاتالمجتمعيشمل

.والنقلالمطارات•

.والمياهالطاقة•

.الرقميةوالبنيةالاتصالاتي•

.الوطنيةالتشغيليةوالأنظمةالأرصاد•

ىوالمشاري    عالمدن• .الكت 
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ً
ً
وحدةًالتحليلًوحدودًالمجتمع:ًرابعا

:التحليلوحدة

يالفرد  
يالمشاركالمهن   

 
.النطاقواسعةالتحتيةالبنيةمشاري    عتنظيمأوتنفيذأوتصميمأوإدارةف

ًالتعريف  
 
وعالإجرائ :النطاقواسعللمشر

وع يبرنامجأومشر يويضم،مرتفعتعقيدأونطاقأوبقيمةيتمت  يهندس 
ً
ابطةوأنظمةمتعددةأطرافا يهول،متر يتأثت  أوتشغيل 

ي اتيج   .وطنيةمنظومةأومنطقةأوقطاععلاستر

:المجتمعحدود

•ً
ً
.السعوديةالعربيةالمملكة :مكانيا

•ً
ً
يا يالمؤثرةالمهنيةالفئات :بشر  

 
يالقرارف .المشاري    عوإدارةالهندس 

•ً
ً
ابط،القيادة :موضوعيا .والمرونة،المخاطر،التر
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ً
ً
ًالمنهجًالمختل:ًخامسا  

ن
طتصميمًالعينةًف

نًاستخدامسيتم،المختلطةالدراسةطبيعةعلىبناءاً :العيناتمننوعي 

:الكميةالعينة

للتحليلكافيةاتاستجابوجمعالرئيسةالمهنيةالفئاتتمثيلبهدف؛المتاحةالعينةبأسلوبمدعومةقصديةطبقيةعينة

ي  
.الإحصائ 

:النوعيةالعينة

اءمنمعياريةقصديةعينة يبهدف؛القراروأصحابوالقياداتالخت  يوالمعوقاتالممارساتوفهمالاستبانةنتائجتفست  غت 

يالظاهرة  
 
.الكميةالبياناتف

يالقياسبي  يالتوازنيحققالدمجهذا  
يوالفهمالإحصائ  .العميقالتفست 
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ً
ً
حة:ًسادسا العينةًالكميةًالمقتر

.للتحليلصالحةستجابةا 350لىإ 250من :المستهدفالعينةحجم
يعددإلىالاستبانةإرساليتم يالاستجاباتأوالاستجابةعدملتعويضالمحتملي  يالمشاركي  يمنأكت  .مكتملةالغت 

المستهدفةالنسبة الفئة

25% والفنيةالهندسيةالقيادات

30% امجالمشاري    عمديرو والمخاطروالت 

30% والمقاولونالاستشاريون

15% افيةالتنظيميةالجهات يةوالتشغيلوالإشر

ًتمثيلتحقيق :الهدف  
نًوالوساطةالارتباطعلاقاتباختباريسمحمتوازنمهنن اتبي  .الدراسةمتغت 
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ً
ً
حة:ًسابعا العينةًالنوعيةًالمقتر

:العينةنوع

اءالقياداتمنمعياريةقصديةعينة .القراروأصحابوالخت 

:العينةحجم

يأو،منظمةشبهقابلةم 20لىإ 12من يالتشبعإلىالوصولحنر اتأوموضوعاتظهورعدمأي؛النوع  بصورةديدةجتفست 

.جوهرية

ر :اختيارهامتر

يإلىالحاجة• .بعمقالاستبانةنتائجتفست 

.المؤسسيةوالأهدافالفنيةالقراراتبي  يالتعارضأسبابفهم•

.المعلوماتوتدفقوالتنسيقالحوكمةممارساتعنالكشف•

اتمنالاستفادة• يالمشاركي  يخت   
 
.الأطرافومتعددةمعقدةمشاري    عف
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ً
ً
نوعًالعينة:ًثامنا راتًاختيارً متر

رات ًالقصديةالطبقيةالعينةمتر  
ن
ًالجانبف :الكم 

يالمجتمع• يبدقةمحصورغت   
 
.واحدةقائمةف

يمختلفةالمهنيةالفئات•  
 
هاأدوارهاف .وتأثت 

.والمنظمي  ي،المقاولي  ي،الاستشاريي  ي،المشاري    عمديري،القياداتتمثيلإلىتحتاجالدراسة•

رات ًالقصديةالعينةمتر  
ن
ًالجانبف :النوع 

ةعميقةمعرفةلديهممشاركي  يتحتاجالمقابلات• ةوخت  .مباشر

يعلقادرينالعاملي  يكلليس• ابطتفست  يالتر اتيج   .المؤسسيةالمخاطرأوالاستر

اء• يالخت  اتتقديمعلقدرةأكت  .الكميةللنتائجعمليةتفست 
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ً
ً
نً:ًتاسعا المشاركي  وطًاختيارً شر

وط الاستبعادشر وط الإدراجشر

ةوجودعدم ةخت  يمباشر  
 
.النطاقواسعةمشاري    عف ة يعمليةخت   

 
وعف خلداالنطاقواسعتحتيةبنيةمشر

.المملكة

يالمساندةالأدوار .الدراسةبموضوعالمرتبطةغت  ة .الكميةللعينةسنوات 5عنتقللاخت 

يأوالمكررةأوالناقصةالاستجابات .الجادةغت  ة .النوعيةللعينةسنوات 8عنتقللاخت 

اتفهمعلالقدرةعدم .الدراسةمتغت  يفعليةمشاركة  
 
التشغيلوأالحوكمةأوالتنفيذأوالتصميمف

.المخاطرإدارةأو

وطهذهتضمن ةمرتبطةالعينةتكونأنالشر .موثوقةبياناتتقديمعلىوقادرةالبحثبمشكلةمباشر
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ً
ً
ا ءمةآليةًالوصولًإلىًالعينةًوضمانًالملًا:ًعاشر

:المشاركي  يإلىالوصولآلية

يالتواصل•  
يالمهن  الفئاتمعالمباشر

.المستهدفة

ذاتالحكوميةوشبهالحكوميةالجهات•

.التحتيةبالبنيةالعلاقة

كات• وإدارةوالمقاولاتيالاستشاراتشر

.المشاري    ع

.LinkedInمثلالمهنيةوالشبكاتالمنصات•

:ضمانيالملاءمة

وطيالمشاركةيقبليإدخاليالاستج• ابةيفحصيشر

يالتحليل  
 
.ف

يالمكتملةيأويغ• ياستبعاديالاستجاباتيغت  ت 

.الجادة

يالفئاتيلتقليليتح• يسيطرةيمراعاةيالتوازنيبي   ت  

.فئةيواحدة

اميبالموافقةيالطوعيةيوشيةيالبي• .اناتالالتر 
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المراجع

ة :3بحثيةمهارات .(2026) .ميدأوشنجامعة .البحثوعينةالدراسةمجتمع–الثامنالأسبوعمحاض 
ح .(2026) .ناضمحمد،جرابا يالتحولقيادة :الدكتوراهبحثمقتر يالهندس   

يف  .النطاقواسعةالتحتيةالبن 
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Methods Approaches. SAGE.
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