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 : مقدمة

تواجه مشاريع النفط والغاز تحديات كبيرة عند تنفيذها في أسواق مختلفة بسبب التباين في البيئة الاقتصادية،  
القانونية، والثقافية. هذه الدراسة تستكشف كيف تؤثر هذه الاختلافات في مراحل التخطيط والتنفيذ والتسليم  

 .(جالنرويوستافنجر ) ( لمشاريع النفط والغاز، مع تركيز مقارن على دبي )الإمارات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 : مشكلة الدراسة

رغم توسع الشركات عبر الحدود وتوحيد العمليات، تواجه شركات النفط والغاز صعوبات في إدارة المشاريع في أسواق  
مختلفة. اختلاف المتطلبات التنظيمية، والثقافات المؤسسية، وتوقعات أصحاب المصلحة قد يؤدي إلى التأخير أو  

 .زيادة التكاليف أو تراجع جودة التسليم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ة: أهمية الدراس

تبرز أهمية هذه الدراسة في دعم نجاح المشاريع الدولية في قطاع النفط والغاز من خلال فهم الفروقات السوقية  
 .والتخطيط لها بفعالية. النتائج ستفيد مديري المشاريع والهيئات التنظيمية في تحسين الأداء وتقليل المخاطر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :الدراسةأهداف 

 .تحليل الفروقات السوقية بين دبي والنرويج في إدارة المشاريع النفطية •

 .دراسة تأثير هذه الفروقات على مراحل التخطيط والتنفيذ والتسليم •

 .تقديم توصيات لتعزيز فاعلية إدارة المشاريع في بيئات متعددة الثقافات والتنظيمات •

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 تساؤلات الدراسة 

 ما هي أهم الفروقات السوقية بين دبي والنرويج في قطاع النفط والغاز؟  •

 كيف تؤثر هذه الفروقات على التخطيط والتنفيذ والتسليم؟  •

 ما هي الممارسات التي يمكن تبنيها للتقليل من أثر هذه الفروقات؟ •

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 فروض الدراسة: 

 

 .هناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين اختلافات السوق وأداء المشروع •

 .تؤثر المتغيرات التنظيمية والثقافية بشكل مباشر على التخطيط والتنفيذ •

 .إدارة التباين السوقي بفعالية تحسن جودة وتسليم المشاريع •

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 : الدراسات السابقة

 :ستتم مراجعة الدراسات التي تناولت

 .تأثير البيئة التنظيمية على إدارة المشاريع •

 .تحديات المشاريع الدولية في قطاع النفط والغاز •

 .دراسات مقارنة لإدارة المشاريع بين دول متعددة •

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 المنطلقات النظرية للدراسة: 

 :سيتم تبني إطار نظري مبني على

 .إدارة أصحاب المصلحة •

 .نظرية التوافق الاستراتيجي •

 .إدارة المخاطر في المشاريع الدولية •

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 : المنهجية وطرق البحث

 .المنهج: وصفي تحليلي •

 .أداة الدراسة: استبانة ومقابلات نصف مهيكلة •

 .مجتمع الدراسة: مدراء المشاريع، مهندسون، ومستشارون في شركات النفط والغاز العاملة في دبي والنرويج •

 .عينة: عشوائية بسيطة/ هادفة •

 .تحليل البيانات: إحصائي ونوعي •

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 : أدوات الدراسة 

 .استبانة لجمع البيانات الكمية •

 .مقابلات نصف مهيكلة للبيانات النوعية •

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :الدراسة  حدود

 .جغرافية: دبي )الإمارات( والنرويج •

 .موضوعية: مشاريع النفط والغاز •

 .2025زمنية: العام  •

 .منهجية: تعتمد على بيانات من العاملين في المجال •

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   المراجع:

سيتم استخدام مراجع أكاديمية حديثة، مقالات محكمة، تقارير شركات النفط والغاز، والدراسات المقارنة في إدارة  
 .المشاريع الدولية
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