
1 

 

 جامعة ميدأوشن  

 �لية الإدارة     

 إدارة الأعمال قسم /  

 

 

 عنوان البحث 

 �� المملكة العر�ية السعودية  تأث�� التحول الرق�ي ع�� إدارة المشاريع

 

 

 مشاري يوسف العتيقإعداد الطالب/ 

 

 

 

 إشراف

 د. الفيصل عبد ا�حميد

 د. فايز جراد

 

 

 2026العام الدرا��ي: 

  



2 

 

 

    3.............................................................................................................................................. ..............................................مقدمة

5..............................  ...........................................................................................مش�لة الدراسة ....................................................  

6.................................................  ..................................................................................................أهمية الدراسة ...........................   

8......................................  ............................................................................................أهداف الدراسة............................................  

9........................................ .............................................................................................�ساؤلات الدراسة .......................................  

10....................................................................................................................................فروض الدراسة ........................................   

11...............................................................................................................................الدراسات السابقة ........................................  

   61............................................................................................................................................................................الفجوة البحثية 

71...........................................................................................................................................المنطلقات النظر�ة للدراسة .............  

19...................................... .............................................................................................المن�جية وطرق البحث .............................  

02....................................................................................................................................مجتمع وعينة الدراسة .............................   

12.................................................................................................................أداة الدراسة ................................................................  

22..................... ...............................................................................................أساليب التحليل الإحصائي ......................................  

32..........................................................................................................................................................حدود الدراسة ....................  

42...........................................................................................................................المراجع ...............................................................  

 

 

 

 

 



3 

 

 المقدمة 

�شهد العالم �� العقود الأخ��ة تطورات متسارعة �� مجال التكنولوجيا الرقمية، الأمر الذي أدى إ�� إحداث �غي��ات جوهر�ة  
�� أساليب إدارة المؤسسات وتنفيذ الأعمال �� مختلف القطاعات الاقتصادية. ويعد التحول الرق�ي أحد أبرز التوجهات 

بيئة   ا�حديثة ال�ي �س�� المؤسسات إ�� تبن��ا ��دف تحس�ن الأداء، ورفع كفاءة العمليات، و�عز�ز القدرة ع�� المنافسة ��
ا الأعمال المتغ��ة. ولم �عد التحول الرق�ي مقتصرًا ع�� استخدام التقنيات ا�حديثة فحسب، بل أصبح يمثل تحولاً اس��اتيجيً 

، والاستفادة من البيانات والتقنيات الذكية �� دعم  شاملاً �شمل إعادة تصميم العمليات الإدار�ة، وتطو�ر نماذج الأعمال
 اتخاذ القرار وتحقيق التنمية المستدامة 

ويعد قطاع التطو�ر العقاري من أك�� القطاعات ال�ي تأثرت بالتطورات الرقمية، نظرًا لما يتسم بھ من �عدد الأطراف المشاركة  
�� تنفيذ المشاريع، و�خامة الاستثمارات، و�عقيد العمليات الإدار�ة والفنية. وتواجھ شر�ات التطو�ر العقاري العديد من  
التحديات المرتبطة بإدارة الوقت، وضبط الت�اليف، و�دارة ا�خاطر، وتحقيق ا�جودة المطلو�ة، الأمر الذي جعل التحول  
  الرق�ي أحد أهم الأدوات ال�ي �عتمد عل��ا هذه الشر�ات لتحس�ن إدارة مشاريعها و�عز�ز كفاء��ا التشغيلية. وقد ساهمت 

(BIM) التقنيات الرقمية ا�حديثة، مثل نمذجة معلومات البناء ة ال�حابية، والذ�اء الاصطنا��، و�ن��نت ، وا�حوسب
الأشياء، وتحليل البيانات ال�خمة، �� تطو�ر أساليب التخطيط والتنفيذ والرقابة، مما أدى إ�� تحس�ن جودة القرارات  

 الإدار�ة وتقليل �سب التأخ�� والهدر �� المشاريع

، ال�ي جعلت  2030و�� المملكة العر�ية السعودية، يحظى التحول الرق�ي باهتمام كب�� �� ظل مس��دفات رؤ�ة المملكة 
التحول الرق�ي أحد ا�حاور الرئيسة لتطو�ر القطاعات ا�ح�ومية وا�خاصة، ورفع مستوى التنافسية، وتحس�ن جودة  

ا�خدمات. وقد ا�عكس ذلك ع�� قطاع التطو�ر العقاري من خلال إطلاق العديد من المبادرات والأنظمة الرقمية ال�ي ��دف  
إ�� تطو�ر بيئة الأعمال، وتحس�ن إدارة المشاريع، و�عز�ز الاستثمارات العقار�ة، بما �سهم �� تحقيق التنمية العمرانية 

 المستدامة ورفع كفاءة تنفيذ المشاريع الك��ى ال�ي �شهدها المملكة

ومن هذا المنطلق، أصبح التحول الرق�ي عاملاً رئيسيًا �� نجاح إدارة المشاريع، حيث يتيح للمنظمات استخدام أنظمة متطورة  
لمتا�عة تقدم الأعمال، و�دارة الموارد، وتحليل ا�خاطر، وتحس�ن التواصل ب�ن جميع أ�حاب المص�حة، الأمر الذي �سهم ��  

رفع معدلات الإنجاز وتقليل الأخطاء التشغيلية وتحس�ن جودة مخرجات المشاريع. كما �ساعد المنصات الرقمية �� توف�� 
معلومات دقيقة وفور�ة تدعم متخذي القرار وتمك��م من التعامل مع التحديات والمتغ��ات ال�ي قد تواجھ المشروع خلال  

 مختلف مراحل تنفيذه 

ورغم ا�جهود الكب��ة ال�ي تبذلها المملكة العر�ية السعودية �� مجال التحول الرق�ي، إلا أن شر�ات التطو�ر العقاري لا تزال  
تواجھ عددًا من التحديات المتعلقة بتب�ي التقنيات الرقمية، مثل ارتفاع ت�اليف التحول، وا�حاجة إ�� تطو�ر البنية التحتية  
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الرقمية، وتأهيل ال�وادر البشر�ة، و�دارة التغي�� التنظي�ي، إضافة إ�� ضمان أمن المعلومات وحماية البيانات. وتؤثر هذه  
 التحديات بصورة مباشرة �� قدرة الشر�ات ع�� تحقيق الاستفادة ال�املة من تطبيقات التحول الرق�ي �� إدارة مشاريعها 

لذلك تأ�ي هذه الدراسة لتسليط الضوء ع�� تأث�� التحول الرق�ي ع�� إدارة المشاريع �� شر�ات التطو�ر العقاري بالمملكة 
العر�ية السعودية، من خلال دراسة العلاقة ب�ن مستوى تطبيق التحول الرق�ي وكفاءة إدارة المشاريع، وتحليل أثر التقنيات  

الرقمية �� تحس�ن التخطيط والتنفيذ والرقابة و�دارة ا�خاطر والتواصل ب�ن فرق العمل، وصولاً إ�� تقديم مجموعة من  
التوصيات ال�ي يمكن أن �سهم �� دعم صناع القرار و�عز�ز نجاح مشاريع التطو�ر العقاري �� المملكة، بما يتوافق مع  

. ومتطلبات التنمية الاقتصادية المستدامة  2030مس��دفات رؤ�ة المملكة   
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 مش�لة الدراسة 

�شهد قطاع التطو�ر العقاري �� المملكة العر�ية السعودية نموًا متسارعًا نتيجة التوسع �� تنفيذ المشاريع التنمو�ة الك��ى، 
2030وز�ادة الاستثمارات العقار�ة، وتب�ي الدولة ل��امج ومبادرات ��دف إ�� تحقيق مس��دفات رؤ�ة المملكة  وقد أدى هذا   .

النمو إ�� ز�ادة ا�حاجة إ�� تطو�ر أساليب إدارة المشاريع بما يضمن تنفيذها وفق أع�� معاي�� ا�جودة، و�� الوقت ا�حدد،  
وضمن الم��انيات المعتمدة. و�� هذا السياق، برز التحول الرق�ي بوصفھ أحد أهم الأدوات الإدار�ة ال�ي �سهم �� تحس�ن  
 كفاءة إدارة المشاريع من خلال توظيف التقنيات الرقمية ا�حديثة �� عمليات التخطيط والتنفيذ والمتا�عة واتخاذ القرار 

ورغم الاهتمام الم��ايد بتطبيقات التحول الرق�ي �� مختلف القطاعات، إلا أن مستوى الاستفادة م��ا �� شر�ات التطو�ر  
العقاري يختلف من شركة إ�� أخرى، نتيجة تباين الإم�انات التقنية، ومستوى جاهز�ة البنية التحتية الرقمية، وتوافر  
الكفاءات البشر�ة القادرة ع�� استخدام الأنظمة ا�حديثة. كما تواجھ �عض الشر�ات تحديات تتعلق بمقاومة التغي��  

التنظي�ي، وارتفاع ت�اليف تطبيق ا�حلول الرقمية، وصعو�ة دمج الأنظمة التقنية ا�ختلفة، الأمر الذي قد يحد من تحقيق  
 الفوائد المتوقعة من التحول الرق�ي �� إدارة المشاريع

ومن جهة أخرى، �عتمد إدارة المشاريع ا�حديثة ع�� سرعة ا�حصول ع�� المعلومات، ودقة البيانات، وفعالية التواصل ب�ن  
جميع الأطراف المشاركة �� المشروع، و�� عناصر أصبحت مرتبطة �ش�ل مباشر بالتقنيات الرقمية وأنظمة إدارة المشاريع  

الذكية. ومع ذلك، لا تزال هناك �ساؤلات حول مدى تأث�� التحول الرق�ي �� تحس�ن كفاءة إدارة المشاريع داخل شر�ات 
التطو�ر العقاري بالمملكة العر�ية السعودية، ومدى مساهمتھ �� تقليل التأخ�� �� تنفيذ المشاريع، وتحس�ن إدارة الت�اليف، 

 وا�حد من ا�خاطر، ورفع جودة ا�خرجات ال��ائية

وتنبع مش�لة الدراسة من ا�حاجة إ�� تقييم أثر التحول الرق�ي ع�� إدارة المشاريع �� شر�ات التطو�ر العقاري السعودية، 
والتعرف ع�� مدى مساهمة التقنيات الرقمية �� تحس�ن الأداء الإداري والتنفيذي للمشروعات، إضافة إ�� تحديد أبرز  

التحديات ال�ي تواجھ الشر�ات عند تطبيق برامج التحول الرق�ي، بما �ساعد �� تقديم حلول عملية تدعم نجاح مشاريع  
 التطو�ر العقاري و�عزز تنافسية الشر�ات �� ظل التطورات التقنية المتسارعة

وانطلاقًا من ذلك، �س�� هذه الدراسة إ�� تحليل العلاقة ب�ن التحول الرق�ي و�دارة المشاريع، وقياس أثر تطبيق التقنيات  
الرقمية ع�� مختلف مراحل إدارة المشروع، بما �سهم �� تقديم نتائج علمية يمكن الاستفادة م��ا �� تطو�ر السياسات  

 الإدار�ة و�عز�ز كفاءة شر�ات التطو�ر العقاري �� المملكة العر�ية السعودية 
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 أهمية الدراسة 

تكتسب هذه الدراسة أهمي��ا من الأهمية الم��ايدة ال�ي �شهدها التحول الرق�ي �� مختلف القطاعات الاقتصادية، ولا سيما 
قطاع التطو�ر العقاري الذي �عد من الر�ائز الأساسية للتنمية الاقتصادية �� المملكة العر�ية السعودية. ومع التطورات  

التقنية المتسارعة، أصبح تطبيق ا�حلول الرقمية �� إدارة المشاريع ضرورة اس��اتيجية لتحقيق الكفاءة التشغيلية، وتحس�ن  
جودة الأداء، و�عز�ز القدرة ع�� المنافسة. ومن هذا المنطلق، �س�� هذه الدراسة إ�� بيان أثر التحول الرق�ي �� تطو�ر إدارة  

عمليات التخطيط والتنفيذ والرقابة و�دارة الموارد  المشاريع داخل شر�ات التطو�ر العقاري، ومدى مساهمتھ �� تحس�ن 
 وا�خاطر 

، ال�ي أولت التحول الرق�ي اهتمامًا  2030كما ت��ز أهمية الدراسة �� مواكب��ا لمس��دفات رؤ�ة المملكة العر�ية السعودية  
كب�ً�ا باعتباره أحد ا�حر�ات الرئيسة لتطو�ر القطاعات ا�ح�ومية وا�خاصة، ورفع مستوى الإنتاجية وتحس�ن جودة  

ا�خدمات. ويعد قطاع التطو�ر العقاري من أك�� القطاعات استفادة من التقنيات الرقمية ا�حديثة، نظرًا ل�خامة المشاريع  
 ال�ي �شهدها، و�عدد الأطراف المشاركة ف��ا، وا�حاجة إ�� أنظمة متطورة �ساعد �� إدارة هذه المشاريع بكفاءة وفعالية

وتمثل الدراسة إضافة علمية وعملية من خلال توضيح العلاقة ب�ن التحول الرق�ي و�دارة المشاريع، وتحديد أهم المزايا 
والتحديات المرتبطة بتطبيق التقنيات الرقمية �� شر�ات التطو�ر العقاري، الأمر الذي يمكن أن �سهم �� دعم متخذي  

 القرار عند وضع السياسات والاس��اتيجيات المتعلقة بالتحول الرق�ي، وتحس�ن أداء المشاريع المستقبلية
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 أولاً: الأهمية النظر�ة 

�سهم الدراسة �� إثراء الأدبيات العلمية المتعلقة بالتحول الرق�ي و�دارة المشاريع، من خلال تقديم إطار نظري يو�ح 
. العلاقة بي��ما �� قطاع التطو�ر العقاري   

�ساعد �� توضيح المفاهيم ا�حديثة المرتبطة بالتحول الرق�ي، وأهميتھ �� تطو�ر أساليب إدارة المشاريع وتحس�ن الأداء  
. المؤس��ي  

تقدم أساسًا علميًا يمكن أن �ستفيد منھ الباحثون �� إجراء دراسات مستقبلية تتناول تطبيقات التحول الرق�ي ��  
.القطاعات الاقتصادية ا�ختلفة   

�سهم �� سد جانب من الفجوة البحثية المتعلقة بقياس أثر التحول الرق�ي ع�� إدارة المشاريع �� شر�ات التطو�ر 
.العقاري بالمملكة العر�ية السعودية  

  تدعم المعرفة العلمية المتعلقة باستخدام التقنيات الرقمية ا�حديثة، مثل الذ�اء الاصطنا��، ونمذجة معلومات البناء

.وا�حوسبة ال�حابية، وتحليل البيانات ال�خمة، �� إدارة المشاريع  

 ثانيًا: الأهمية التطبيقية

�ساعد نتائج الدراسة شر�ات التطو�ر العقاري ع�� التعرف ع�� أثر التحول الرق�ي �� تحس�ن إدارة المشاريع ورفع    -1
.كفاء��ا التشغيلية   

.تقدم معلومات يمكن أن �ستفيد م��ا متخذو القرار �� تطو�ر اس��اتيجيات التحول الرق�ي داخل الشر�ات العقار�ة  2-   

.�سهم �� تحديد أبرز المعوقات ال�ي تواجھ تطبيق التحول الرق�ي، واق��اح حلول عملية للتغلب عل��ا  3-   

.�ساعد �� تحس�ن عمليات التخطيط والتنفيذ والمتا�عة والرقابة ع�� المشاريع باستخدام التقنيات الرقمية ا�حديثة -4   

تدعم ا�جهات ا�ح�ومية وصناع القرار �� �عز�ز السياسات المرتبطة بالتحول الرق�ي، بما يتوافق مع مس��دفات رؤ�ة  -5
2030السعودية  المملكة العر�ية     

�سهم �� رفع مستوى الو�� بأهمية التحول الرق�ي �� تحقيق النجاح المستدام للمشاريع العقار�ة، وتحس�ن جودة   -6
. ا�خدمات المقدمة، وتقليل الوقت والت�اليف، و�عز�ز رضا أ�حاب المص�حة  
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 أهداف الدراسة 

��دف هذه الدراسة إ�� التعرف ع�� تأث�� التحول الرق�ي ع�� إدارة المشاريع �� شر�ات التطو�ر العقاري بالمملكة العر�ية  
السعودية، من خلال دراسة العلاقة ب�ن تطبيق التقنيات الرقمية ا�حديثة ومستوى كفاءة إدارة المشاريع، وتحليل مدى  

 :مساهمة التحول الرق�ي �� تحس�ن أداء المشاريع وتحقيق أهدافها. ولتحقيق ذلك، �س�� الدراسة إ�� تحقيق الأهداف الآتية

التعرف ع�� مفهوم التحول الرق�ي وأ�عاده �� شر�ات التطو�ر العقاري بالمملكة العر�ية السعودية  -1  

دراسة أثر التحول الرق�ي ع�� كفاءة إدارة المشاريع من حيث التخطيط والتنفيذ والمتا�عة والرقابة  -2  

   -3 قياس أثر التحول الرق�ي �� تحس�ن جودة اتخاذ القرارات الإدار�ة المتعلقة بالمشاريع

  -4 التعرف ع�� دور التقنيات الرقمية �� تحس�ن إدارة الوقت والت�لفة وا�جودة داخل المشاريع العقار�ة

تحديد أثر التحول الرق�ي �� إدارة ا�خاطر وتقليل المشكلات ال�ي تواجھ تنفيذ المشاريع -5   

   -6 التعرف ع�� أبرز التحديات ال�ي تواجھ شر�ات التطو�ر العقاري عند تطبيق برامج التحول الرق�ي

تقديم مجموعة من التوصيات ال�ي �سهم �� �عز�ز التحول الرق�ي وتحس�ن إدارة المشاريع بما يتوافق مع مس��دفات   -7
2030رؤ�ة المملكة العر�ية السعودية     
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 �ساؤلات الدراسة 

�س�� هذه الدراسة إ�� الإجابة عن مجموعة من التساؤلات المتعلقة بمدى تأث�� التحول الرق�ي ع�� إدارة المشاريع �� شر�ات 
 التطو�ر العقاري بالمملكة العر�ية السعودية، وذلك ع�� النحو الآ�ي

 السؤال الرئي��ي 

 ما تأث�� التحول الرق�ي ع�� إدارة المشاريع �� شر�ات التطو�ر العقاري بالمملكة العر�ية السعودية؟ 

 الأسئلة الفرعية 

ما مدى تأث�� التحول الرق�ي ع�� تحس�ن عمليات تخطيط المشاريع �� شر�ات التطو�ر العقاري؟   -1  

كيف �سهم التحول الرق�ي �� تحس�ن تنفيذ المشاريع ومتا�عة مراحل الإنجاز؟  -2  

ما أثر التحول الرق�ي �� تحس�ن إدارة الوقت والت�اليف وجودة المشاريع؟   -3  

إ�� أي مدى �سهم التحول الرق�ي �� تحس�ن عملية اتخاذ القرار داخل المشاريع؟  -4  

ما دور التحول الرق�ي �� تحس�ن إدارة ا�خاطر وتقليل المشكلات التشغيلية �� المشاريع العقار�ة؟  -5  

ما أبرز التحديات ال�ي تواجھ شر�ات التطو�ر العقاري عند تطبيق التحول الرق�ي؟  -6  

ما المق��حات ال�ي يمكن أن �سهم �� �عز�ز نجاح التحول الرق�ي وتحس�ن إدارة المشاريع �� المملكة العر�ية السعودية؟  -7  
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 فروض الدراسة 

 الفرض الرئي��ي 

 يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للتحول الرق�ي ع�� إدارة المشاريع �� شر�ات التطو�ر العقاري بالمملكة العر�ية السعودية 

 الفروض الفرعية: 

   -1 يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للتحول الرق�ي ع�� تحس�ن تخطيط المشاريع �� شر�ات التطو�ر العقاري 

وجد أثر ذو دلالة إحصائية للتحول الرق�ي ع�� تحس�ن تنفيذ المشاريع ومتا�عة مراحلهاي -2  

يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للتحول الرق�ي ع�� إدارة الوقت والت�لفة وجودة المشاريع -3   

عيوجد أثر ذو دلالة إحصائية للتحول الرق�ي ع�� تحس�ن عملية اتخاذ القرار داخل المشاري  4 -  

-5 يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للتحول الرق�ي ع�� إدارة ا�خاطر وتقليل المشكلات التشغيلية  

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية ب�ن مستوى تطبيق التحول الرق�ي ومستوى نجاح إدارة المشاريع �� شر�ات  -6
 التطو�ر العقاري بالمملكة العر�ية السعودية
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 الدراسات السابقة

 أولاً: الدراسات العر�ية 

 (2022) الدراسة الأو��: دراسة الزهرا�ي

هدفت الدراسة إ�� التعرف ع�� أثر التحول الرق�ي �� تحس�ن كفاءة إدارة المشاريع �� المؤسسات السعودية، مع ال��ك�� ع��  
دور التقنيات الرقمية �� دعم عمليات التخطيط والتنفيذ والرقابة. واعتمدت الدراسة ع�� المن�ج الوصفي التحلي��،  

واستخدمت الاستبانة أداةً رئيسة �جمع البيانات من عينة من مديري المشاريع والعامل�ن �� عدد من المؤسسات ا�ح�ومية  
وا�خاصة. وأظهرت النتائج أن تطبيق التقنيات الرقمية أسهم �� تحس�ن سرعة إنجاز الأعمال، ورفع كفاءة اتخاذ القرارات،  

دة مخرجات المشاريع. كما أوصت الدراسة و�عز�ز التواصل ب�ن فرق العمل، إضافة إ�� تقليل الأخطاء التشغيلية وتحس�ن جو 
بضرورة الاستثمار �� تطو�ر البنية التحتية الرقمية، وتأهيل ال�وادر البشر�ة، و�عز�ز ثقافة التحول الرق�ي داخل  

 .المؤسسات

 (2023) الدراسة الثانية: دراسة القحطا�ي وآخرون

هدفت الدراسة إ�� تحليل أثر التحول الرق�ي �� تحس�ن الأداء المؤس��ي داخل شر�ات التطو�ر العقاري بالمملكة العر�ية  
السعودية، مع ال��ك�� ع�� استخدام الأنظمة الذكية �� إدارة المشاريع العقار�ة. واعتمد الباحثون المن�ج الوصفي التحلي��،  
وتم جمع البيانات من خلال استبانة وزعت ع�� عدد من مديري المشاريع والمهندس�ن �� شر�ات التطو�ر العقاري. وأظهرت  
النتائج وجود علاقة إيجابية ب�ن مستوى تطبيق التحول الرق�ي ومستوى نجاح المشاريع، كما تب�ن أن استخدام المنصات  

مستوى التنسيق ب�ن جميع الأطراف  الرقمية أسهم �� تحس�ن إدارة الوقت والت�اليف، وتقليل �سب التأخ��، وتحس�ن  
 .المشاركة �� المشروع. وأوصت الدراسة بضرورة توسيع استخدام ا�حلول الرقمية ا�حديثة �� جميع مراحل إدارة المشاريع

 (2024) الدراسة الثالثة: دراسة العن�ي 

هدفت الدراسة إ�� التعرف ع�� دور التقنيات الرقمية ا�حديثة �� تحس�ن إدارة المشاريع الهندسية �� المملكة العر�ية  
والذ�اء الاصطنا�� �� إدارة المشاريع الإ�شائية.  (BIM) السعودية، مع ال��ك�� ع�� استخدام أنظمة نمذجة معلومات البناء
واعتمدت الدراسة المن�ج الوصفي، واستخدمت الاستبانة والمقابلات ال�خصية أدواتٍ �جمع البيانات. وأظهرت النتائج أن  
تطبيق تقنيات نمذجة معلومات البناء أسهم �� تحس�ن جودة التخطيط، وتقليل التعارضات الهندسية، ورفع كفاءة إدارة  

ا�خاطر، بالإضافة إ�� تحس�ن التنسيق ب�ن التخصصات ا�ختلفة داخل المشروع. وأوصت الدراسة بضرورة �عميم استخدام  
 هذه التقنيات �� مشاريع التطو�ر العقاري، وتوف�� برامج تدر�بية متخصصة للعامل�ن 
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 (2025) الدراسة الرا�عة: دراسة ا�حر�ي

هدفت الدراسة إ�� قياس أثر التحول الرق�ي ع�� كفاءة إدارة المشاريع �� الشر�ات الهندسية السعودية، من خلال دراسة  
العلاقة ب�ن استخدام الأنظمة الرقمية ومؤشرات نجاح المشاريع. واعتمدت الدراسة المن�ج الوصفي التحلي��، وأظهرت  

النتائج أن التحول الرق�ي �سهم �� رفع إنتاجية فرق العمل، وتحس�ن متا�عة تقدم المشاريع، وز�ادة دقة التقار�ر الإدار�ة،  
كما �ساعد �� سرعة اكتشاف الانحرافات واتخاذ الإجراءات الت�حيحية �� الوقت المناسب. وأوصت الدراسة بضرورة  

ةتطو�ر التشريعات الداعمة للتحول الرق�ي، و��جيع الاستثمار �� ا�حلول التقنية ا�حديث . 

 ثانيًا: الدراسات الأجنبية

 Verhoef et al. (2021)الدراسة الأو��: دراسة 

هدفت الدراسة إ�� تحليل مفهوم التحول الرق�ي وأثره �� تحس�ن الأداء المؤس��ي و�دارة العمليات داخل المؤسسات، مع  
ال��ك�� ع�� العوامل ال�ي �سهم �� نجاح التحول الرق�ي. اعتمدت الدراسة ع�� المن�ج التحلي�� من خلال مراجعة الأدبيات  

العلمية المتعلقة بالتحول الرق�ي، وتوصلت إ�� أن نجاح التحول الرق�ي لا �عتمد ع�� تب�ي التقنيات ا�حديثة فحسب، و�نما 
يرتبط بوجود رؤ�ة اس��اتيجية وا�حة، وقيادة تنظيمية فعالة، وتطو�ر مستمر للموارد البشر�ة والثقافة المؤسسية. كما  

و�ات أع�� من الكفاءة التشغيلية،  أكدت الدراسة أن المؤسسات ال�ي تطبق التحول الرق�ي بصورة مت�املة تحقق مست
وسرعة اتخاذ القرار، وتحس�ن جودة الأداء. وأوصت الدراسة بضرورة دمج التقنيات الرقمية ضمن ا�خطط الاس��اتيجية  

 .للمؤسسات، مع توف�� برامج تدر�بية مستمرة للعامل�ن لضمان نجاح التحول الرق�ي

 Oesterreich and Teuteberg (2022)الدراسة الثانية: دراسة  

، �� (BIM) هدفت الدراسة إ�� استكشاف أثر تطبيق التقنيات الرقمية، وع�� وجھ ا�خصوص نمذجة معلومات البناء
تحس�ن إدارة المشاريع الإ�شائية. واعتمدت الدراسة ع�� المن�ج الوصفي التحلي�� من خلال تحليل عدد من المشاريع 

�� مراحل التصميم والتنفيذ. وأظهرت النتائج أن استخدام النمذجة الرقمية ساهم ��   BIM الإ�شائية ال�ي طبقت تقنيات
تحس�ن التنسيق ب�ن الفرق الهندسية، وتقليل الأخطاء التصميمية، وخفض الت�اليف، وا�حد من التأخ�� �� تنفيذ المشاريع.  

كما بينت الدراسة أن التحول الرق�ي أدى إ�� تحس�ن جودة إدارة ا�خاطر، وز�ادة كفاءة التخطيط والرقابة ع�� المشاريع.  
�� مشاريع البناء والتطو�ر العقاري، مع تطو�ر التشريعات ال�ي تدعم   BIM وأوصت بضرورة توسيع استخدام تقنيات

 التحول الرق�ي �� قطاع التشييد 

 

. 
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 Marnewick and Marnewick (2023)الدراسة الثالثة: دراسة 

هدفت الدراسة إ�� التعرف ع�� أثر التحول الرق�ي �� نجاح إدارة المشاريع داخل المؤسسات ال�ي �عتمد ع�� الأنظمة الرقمية 
ا�حديثة. واستخدم الباحثان المن�ج الك�ي من خلال توزيع استبانة ع�� مجموعة من مديري المشاريع �� عدد من الشر�ات  

الدولية. وأظهرت النتائج وجود علاقة إيجابية قو�ة ب�ن مستوى تطبيق التحول الرق�ي ومعدلات نجاح المشاريع، حيث  
ساعدت الأنظمة الرقمية �� تحس�ن إدارة الوقت، و�عز�ز التواصل ب�ن فرق العمل، ودعم اتخاذ القرارات الإدار�ة بصورة 

قنيات الرقمية ا�حديثة، ودمج الذ�اء  أك�� دقة. كما أوصت الدراسة بضرورة تطو�ر مهارات مديري المشاريع �� استخدام الت 
 .الاصطنا�� وتحليل البيانات �� عمليات إدارة المشاريع

 Project Management Institute (2024)الدراسة الرا�عة: دراسة 

هدفت الدراسة إ�� استعراض تأث�� التحول الرق�ي �� ممارسات إدارة المشاريع ا�حديثة، مع ال��ك�� ع�� المؤسسات ال�ي  
نجحت �� دمج التقنيات الرقمية ضمن عمليا��ا الإدار�ة. واستند التقر�ر إ�� تحليل بيانات آلاف المشاريع �� مختلف 

القطاعات الاقتصادية. وأظهرت النتائج أن المؤسسات الأك�� ن�جًا رقميًا حققت �سب نجاح أع�� �� تنفيذ المشاريع مقارنة 
بالمؤسسات ال�ي �عتمد ع�� الأساليب التقليدية، كما �جلت انخفاضًا �� �سب تجاوز الم��انيات وتأخ�� ا�جداول الزمنية.  

ة للعامل�ن، ور�ط اس��اتيجيات التحول الرق�ي  وأو��ى التقر�ر بز�ادة الاستثمار �� التقنيات الرقمية، وتطو�ر القدرات الرقمي
 .بالأهداف المؤسسية طو�لة المدى

 التعليق ع�� الدراسات السابقة

أظهرت الدراسات العر�ية اهتمامًا م��ايدًا بدراسة التحول الرق�ي وأثره �� تحس�ن الأداء المؤس��ي و�دارة المشاريع داخل  
المؤسسات ا�ح�ومية وا�خاصة، حيث أكدت معظمها أن تطبيق التقنيات الرقمية �سهم �� رفع كفاءة العمليات الإدار�ة،  

وتحس�ن جودة اتخاذ القرارات، وز�ادة سرعة إنجاز الأعمال. كما أو�حت أن نجاح التحول الرق�ي �عتمد ع�� توافر البنية  
 .التحتية التقنية، ودعم الإدارة العليا، وتأهيل الموارد البشر�ة، ووجود ثقافة تنظيمية ��جع ع�� الابت�ار والتطو�ر المستمر

) إ�� أن التحول الرق�ي �سهم �� تحس�ن كفاءة إدارة المشاريع من خلال توف�� البيانات  2022وأشارت دراسة الزهرا�ي (
الدقيقة و�عز�ز الرقابة ع�� مراحل التنفيذ، إلا أ��ا ركزت بصورة عامة ع�� المؤسسات السعودية ولم تتناول قطاع التطو�ر  

)، فقد أو�حت أن استخدام الأنظمة الرقمية داخل شر�ات  2023العقاري بصورة مستقلة. أما دراسة القحطا�ي وآخرون (
التطو�ر العقاري أدى إ�� تحس�ن التنسيق ب�ن فرق العمل وتقليل التأخ�� �� تنفيذ المشاريع، إلا أ��ا لم تتناول بصورة  

�خمة �� تحس�ن إدارة المشاريعتفصيلية أثر التقنيات الرقمية ا�حديثة مثل الذ�اء الاصطنا�� وتحليل البيانات ال . 
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) أهمية استخدام نمذجة معلومات البناء2024كما بينت دراسة العن�ي (  (BIM)   رفع جودة التخطيط والتنفيذ وتقليل ��
التعارضات الهندسية، إلا أن الدراسة ركزت ع�� ا�جوانب الفنية والهندسية أك�� من ترك��ها ع�� ا�جوانب الإدار�ة المتعلقة  

) أن التحول الرق�ي �سهم �� تحس�ن مؤشرات نجاح المشاريع من خلال  2025بإدارة المشاريع. بينما أكدت دراسة ا�حر�ي (
تطو�ر نظم المتا�عة والرقابة، إلا أ��ا لم تقدم تصورًا مت�املاً للعلاقة ب�ن أ�عاد التحول الرق�ي ا�ختلفة ومراحل إدارة  

 .المشروع

أما الدراسات الأجنبية فقد اتفقت ع�� أن التحول الرق�ي أصبح أحد العوامل الرئيسة المؤثرة �� نجاح إدارة المشاريع وتحقيق  
أن نجاح التحول الرق�ي لا �عتمد ع�� التكنولوجيا  .Verhoef et alالم��ة التنافسية للمؤسسات. فقد أو�حت دراسة 
وحدها، و�نما يرتبط بتطو�ر الثقافة التنظيمية والقيادة الاس��اتيجية و�دارة التغي�� داخل المؤسسة. كما أكدت دراسة 

Oesterreich and Teuteberg   أن استخدام تقنيات نمذجة معلومات البناء أدى إ�� تحس�ن التنسيق ب�ن الفرق
 .الهندسية، وتقليل الأخطاء، ورفع جودة إدارة المشاريع

أن المؤسسات ال�ي �عتمد الأنظمة الرقمية تحقق مستو�ات أع�� من نجاح   Marnewick and Marnewickو�ينت دراسة  
المشاريع مقارنة بالمؤسسات ال�ي �عتمد ع�� الأساليب التقليدية، وذلك نتيجة تحس�ن التواصل، وسرعة اتخاذ القرار، و�دارة  

أن المؤسسات ذات الن�ج الرق�ي المرتفع تحقق   Project Management Instituteالموارد بكفاءة. كما أو�حت تقار�ر 
معدلات أع�� �� نجاح المشاريع، وأن الاستثمار �� المهارات الرقمية والمرونة التنظيمية أصبح من أهم عوامل نجاح المشاريع  

  .ا�حديثة

ومن خلال تحليل الدراسات السابقة، يت�ح أن أغل��ا ركز ع�� أثر التحول الرق�ي �� تحس�ن الأداء المؤس��ي أو تطو�ر  
العمليات الإدار�ة بصورة عامة، بينما تناولت �عض الدراسات تطبيقات تقنية محددة مثل نمذجة معلومات البناء أو  

الأنظمة الذكية، دون تقديم تحليل شامل للعلاقة ب�ن التحول الرق�ي بجميع أ�عاده و�دارة المشاريع داخل شر�ات التطو�ر  
 .العقاري �� المملكة العر�ية السعودية

وتتم�� الدراسة ا�حالية عن الدراسات السابقة بأ��ا تركز بصورة مباشرة ع�� قياس تأث�� التحول الرق�ي ع�� إدارة المشاريع  
�� شر�ات التطو�ر العقاري بالمملكة العر�ية السعودية، من خلال دراسة مجموعة من الأ�عاد، �شمل البنية التحتية  
الرقمية، والقيادة الرقمية، والمهارات الرقمية، والأنظمة الذكية، وأثرها �� التخطيط والتنفيذ والرقابة و�دارة الوقت  
2030والت�لفة وا�خاطر وجودة المشاريع، بما يتوافق مع مس��دفات رؤ�ة المملكة العر�ية السعودية  كما �س�� إ�� تقديم   .

العقار�ة و�عز�ز الاستفادة من التقنيات الرقمية توصيات عملية يمكن أن تدعم متخذي القرار �� تطو�ر بيئة إدارة المشاريع 
 ا�حديثة 
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 جدول مقارنة الدراسات السابقة

الدراسة عن  الاختلافأوجھ 
 ا�حالية

 أهم النتائج 
أدوات جمع 

يانات الب  

المن�ج  
 المستخدم 

 الدراسة عنوان الدراسة هدف الدراسة 

ركزت ع�� المؤسسات بصورة عامة، 
بينما تركز الدراسة ا�حالية ع��  

شر�ات التطو�ر العقاري بالمملكة 
 .العر�ية السعودية

وجود علاقة إيجابية ب�ن التحول 
الرق�ي وتحس�ن كفاءة إدارة 

 المشاريع 
 الاستبانة 

المن�ج الوصفي  
 التحلي�� 

التعرف ع�� أثر التحول  
الرق�ي �� تطو�ر إدارة 

 المشاريع 

أثر التحول الرق�ي �� 
تحس�ن كفاءة إدارة 

 المشاريع 
 (2022) الزهرا�ي

ركزت ع�� الأداء المؤس��ي، بينما 
تركز الدراسة ا�حالية ع�� جميع 

 .مراحل إدارة المشاريع

أسهمت الأنظمة الرقمية ��  
تحس�ن التنسيق وتقليل تأخ�� 

 المشاريع 
 الاستبانة 

المن�ج الوصفي  
 التحلي�� 

دراسة أثر التحول الرق�ي �� 
 تحس�ن الأداء المؤس��ي

التحول الرق�ي والأداء 
المؤس��ي �� شر�ات  

 التطو�ر العقاري 

 القحطا�ي وآخرون
(2023) 

ركزت ع�� تقنية واحدة، بينما 
تتناول الدراسة ا�حالية جميع  

 .تطبيقات التحول الرق�ي

تحس�ن جودة التخطيط وتقليل 
 الأخطاء الهندسية 

الاستبانة  
 والمقابلات 

 المن�ج الوصفي 
��  BIM دراسة أثر تقنية

 تحس�ن إدارة المشاريع

دور نمذجة معلومات 
�� إدارة  (BIM) البناء

 المشاريع الهندسية 
 (2024) العن�ي 

ركزت ع�� المشاريع الهندسية �ش�ل  
عام، بينما تركز الدراسة ا�حالية  

 .ع�� قطاع التطو�ر العقاري 

تحس�ن الإنتاجية وسرعة اتخاذ 
 القرار 

 الاستبانة 
المن�ج الوصفي  

 التحلي�� 
قياس أثر التحول الرق�ي ع��  

 مؤشرات نجاح المشاريع 

أثر التحول الرق�ي ع�� 
 نجاح المشاريع الهندسية 

 (2025) ا�حر�ي

الدراسة ا�حالية تقيس الأثر  
التطبيقي للتحول الرق�ي ع�� إدارة 

 .المشاريع العقار�ة

نجاح التحول الرق�ي �عتمد ع��  
 القيادة والثقافة التنظيمية 

تحليل 
 الأدبيات 

 مراجعة علمية 
تحليل العوامل المؤثرة �� 

 نجاح التحول الرق�ي
Digital Transformation 

Framework 

Verhoef et al. 
(2021) 

الدراسة ا�حالية �شمل جميع 
 .فقط BIM التقنيات الرقمية وليس

تحس�ن التنسيق وتقليل 
 الت�اليف وا�خاطر 

تحليل 
 مشاريع

 المن�ج التحلي�� 
�� المشاريع  BIM دراسة أثر

 الإ�شائية 
Digital Transformation 

in Construction 

Oesterreich & 

Teuteberg (2022) 

الدراسة ا�حالية تركز ع�� البيئة  
 .السعودية وقطاع التطو�ر العقاري 

ارتفاع �سب نجاح المشاريع 
 الرقمية 

 المن�ج الك�ي  الاستبانة 
أثر التحول الرق�ي �� نجاح 

 إدارة المشاريع 
Digital Project 

Management 

Marnewick & 

Marnewick 

(2023) 

الدراسة ا�حالية دراسة ميدانية  
 .داخل المملكة العر�ية السعودية

المؤسسات الرقمية تحقق نجاحًا 
 أع�� للمشاريع

قواعد  
بيانات  
 المشاريع 

تحليل تقار�ر 
 عالمية 

دراسة ممارسات إدارة  
 المشاريع الرقمية عالميًا

 

Pulse of the Profession PMI (2024) 
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  الفجوة البحثية

من خلال استعراض الدراسات العر�ية والأجنبية، يمكن استخلاص مجموعة من الملاحظات ال�ي تو�ح ا�حاجة إ�� إجراء  
 :الدراسة ا�حالية، وتتمثل أهمها فيما ي��

ركزت غالبية الدراسات ع�� التحول الرق�ي بصورة عامة، بينما لم تتناول بصورة مباشرة تأث��ه ع�� إدارة المشاريع ��  -1
  شر�ات التطو�ر العقاري السعودية

ناولت �عض الدراسات تطبيقات تقنية محددة مثل نمذجة معلومات البناءت  (BIM) 2-   أو الذ�اء الاصطنا��، دون
  دراسة جميع أ�عاد التحول الرق�ي بصورة مت�املة

ركزت العديد من الدراسات ع�� الأداء المؤس��ي أو نجاح المؤسسات، بينما لم تتناول بصورة تفصيلية أثر التحول   -3
: الرق�ي ع�� عمليات إدارة المشاريع من حيث   

  التخطيط 

  التنفيذ 

  الرقابة

  إدارة الوقت

  إدارة الت�لفة

  إدارة ا�خاطر 

 جودة المشروع 

توجد ندرة �� الدراسات التطبيقية ال�ي تر�ط ب�ن التحول الرق�ي و�دارة المشاريع �� قطاع التطو�ر العقاري  
2030السعودي، رغم أهمية هذا القطاع ودوره �� تحقيق مس��دفات رؤ�ة المملكة العر�ية السعودية    

تختلف الدراسة ا�حالية عن الدراسات السابقة �� أ��ا تقدم نموذجًا مت�املاً لقياس العلاقة ب�ن التحول الرق�ي بوصفھ  
متغ�ً�ا مستقلاً، و�دارة المشاريع بوصفها متغ�ً�ا تا�عًا، مع تطبيق الدراسة ع�� شر�ات التطو�ر العقاري بالمملكة العر�ية  

 السعودية 
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 منطلقات الدراسة النظر�ة 

 المنطلقات النظر�ة للدراسة 

�ستند الدراسة ا�حالية إ�� مجموعة من المنطلقات النظر�ة ال�ي تفسر العلاقة ب�ن التحول الرق�ي و�دارة المشاريع، وتو�ح  
الكيفية ال�ي �سهم ��ا التقنيات الرقمية �� تطو�ر ممارسات إدارة المشاريع وتحس�ن كفاء��ا. وتتمثل أبرز هذه المنطلقات فيما 

 :يأ�ي

 (Digital Transformation Theory) أولاً: نظر�ة التحول الرق�ي 

�عد نظر�ة التحول الرق�ي من أبرز الأطر النظر�ة ال�ي تفسر كيفية توظيف التقنيات الرقمية لإحداث �غي��ات جوهر�ة ��  
أساليب العمل والإدارة. وترى هذه النظر�ة أن التحول الرق�ي لا يقتصر ع�� استخدام التكنولوجيا، و�نما �شمل إعادة  

الأعمال، و�عز�ز ثقافة الابت�ار، بما �سهم �� رفع كفاءة الأداء وتحقيق الم��ة  تصميم العمليات الإدار�ة، وتطو�ر نماذج 
التنافسية. و�� مجال إدارة المشاريع، �ساعد التحول الرق�ي ع�� تحس�ن عمليات التخطيط والتنفيذ والرقابة و�دارة  

 .والتحليلات الرقميةا�خاطر، إضافة إ�� �عز�ز سرعة اتخاذ القرارات من خلال الاعتماد ع�� البيانات 

 : نظر�ة إدارة المشاريع ثانيا

ترتكز إدارة المشاريع ا�حديثة ع�� مجموعة من المبادئ ال�ي ��دف إ�� تحقيق أهداف المشروع ضمن نطاق العمل ا�حدد، و��  
الوقت ا�حدد، وضمن الم��انية المعتمدة، مع ا�حافظة ع�� مستوى ا�جودة المطلوب. وقد أسهم التحول الرق�ي �� تطو�ر  

ة لإدارة المشاريع، وتحليل البيانات، ومتا�عة الأداء �حظيًا، وتحس�ن التواصل ب�ن  هذه المبادئ من خلال توف�� أنظمة ذكي
 .أ�حاب المص�حة، مما ا�عكس إيجابًا ع�� كفاءة تنفيذ المشاريع

 : نظر�ة الإدارة الاس��اتيجية ثالثا

ترى هذه النظر�ة أن نجاح المؤسسات �عتمد ع�� قدر��ا ع�� التكيف مع المتغ��ات البيئية والتقنية، وتطو�ر اس��اتيجيات  
تحقق الاستدامة والم��ة التنافسية. ويُعد التحول الرق�ي أحد أهم الأدوات الاس��اتيجية ال�ي �عتمد عل��ا المؤسسات ��  

من خلال    2030دارة المشاريع، وتحس�ن الأداء المؤس��ي، ودعم مس��دفات رؤ�ة المملكة المملكة العر�ية السعودية لتطو�ر إ
 .رفع كفاءة الإنفاق، و�عز�ز جودة ا�خدمات، وز�ادة الإنتاجية
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 ارتباط المنطلقات النظر�ة بالدراسة 

تنطلق الدراسة ا�حالية من اف��اض أن التحول الرق�ي يمثل عاملاً رئيسًا �� تطو�ر إدارة المشاريع بالمملكة العر�ية السعودية، 
وأن توظيف التقنيات الرقمية �سهم �� تحس�ن التخطيط، و�سريع تنفيذ المشاريع، ورفع جودة ا�خرجات، و�عز�ز كفاءة  

لت�اليف. كما تف��ض الدراسة أن نجاح هذا التحول يرتبط بتوافر البنية التحتية التقنية،  اتخاذ القرار، وتقليل ا�خاطر وا 
والدعم الإداري، وكفاءة الموارد البشر�ة، ومدى تقبل العامل�ن للتقنيات ا�حديثة، وهو ما �س�� الدراسة إ�� التحقق منھ من  

 .خلال ا�جانب الميدا�ي
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 المن�جية وطرق البحث: 

 المن�جية النظر�ة:

�عتمد الدراسة ع�� المن�جية النظر�ة لاستكشاف وتحديد الإطار المفاهي�ي للنظام ال��� والتأم�ن ال��� وسيتم استعراض  
المتعلقة   الإدار�ة  النظر�ات  ع��  ال��ك��  مع  ال�حية،  ا�خدمات  وجودة  ال���  التأم�ن  ب�ن  العلاقة  السابقة حول  الأدبيات 

ة و�دارة النظام ال��� حيث ��دف هذه المن�جية إ�� بناء فهم عميق للعوامل النظر�ة بجودة ا�خدمات الرعاية ال�حية الشامل
التأم�ن   تدير نظام  ال�ي  المبادئ الأساسية  فعّالة، كما �ستعرض  التأم�ن ال��� وتوف�� رعاية �حية  �� تطبيقات  تؤثر  ال�ي 

 ال��� وتحقيق العدالة �� توزيع ا�خدمات.

 المن�جية التطبيقية: 

بالإضافة إ�� المن�جية النظر�ة، �عتمد الدراسة ع�� من�جية تطبيقية من خلال جمع وتحليل البيانات الفعلية المتعلقة بنظام  
 التأم�ن ال��� 
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 مجتمع وعينة الدراسة 

 أولاً: مجتمع الدراسة 

يت�ون مجتمع الدراسة من العامل�ن �� مجال إدارة المشاريع والتحول الرق�ي �� المملكة العر�ية السعودية، ويشمل ذلك  
، والمهندس�ن، والاستشار��ن، (PMO) مديري المشاريع، ومديري برامج التحول الرق�ي، وأعضاء م�اتب إدارة المشاريع

وا�ختص�ن �� تقنية المعلومات، والعامل�ن �� ا�جهات ا�ح�ومية وشر�ات القطاع ا�خاص ال�ي تطبق تقنيات التحول الرق�ي ��  
إدارة مشاريعها. وقد تم اختيار هذا ا�جتمع لارتباطھ المباشر بموضوع الدراسة، ولقدرتھ ع�� تقديم بيانات �عكس واقع  

 .التحول الرق�ي وأثره �� إدارة المشاريع داخل المملكة تطبيق

 ثانياً: عينة الدراسة 

من العامل�ن ��   مشارك (300)اعتمدت الدراسة ع�� عينة عشوائية �سيطة من مجتمع الدراسة، حيث بلغ حجم العينة 
إدارة المشاريع والتحول الرق�ي �� مختلف مناطق المملكة العر�ية السعودية. ويُعد هذا ا�حجم مناسبًا لتحقيق أهداف  

 .الدراسة و�جراء التحليلات الإحصائية اللازمة واستخلاص نتائج يمكن �عميمها بدرجة مقبولة ع�� مجتمع الدراسة

وقد رو�� عند اختيار أفراد العينة التنوع �� ا�خصائص الديموغرافية والوظيفية، بما �شمل القطاع الذي �عمل فيھ  
المشارك (ح�ومي أو خاص)، والمس�ى الوظيفي، وسنوات ا�خ��ة، والمؤهل العل�ي، وذلك لضمان تمثيل مختلف الفئات  

 .المرتبطة بإدارة المشاريع والتحول الرق�ي

وجُمعت البيانات باستخدام استبانة إلك��ونية وُزعت ع�� أفراد العينة، مع التأكيد ع�� سر�ة المعلومات واستخدامها  
لأغراض البحث العل�ي فقط، كما استُبعدت الاستبانات غ�� المكتملة لضمان جودة البيانات وصلاحي��ا للتحليل الإحصائي.  

اسبًا لطبيعة الدراسة ال�ي تتناول التحول الرق�ي، كما �سهم �� الوصول إ�� عدد  ويُعد استخدام الاستبانة الإلك��ونية من
أك�� من المشارك�ن �� مختلف مناطق المملكة. و�عتمد هذه الصياغة ع�� من�ج وصفي شائع �� الدراسات السعودية ال�ي  

 .تناولت أثر التحول الرق�ي و�دارة المشاريع

 

 

 

 



21 

 

 أداة الدراسة

بوصفها الأداة الرئيسة �جمع البيانات، وذلك لملاءم��ا لطبيعة الدراسة وأهدافها،   الاستبانةاعتمدت هذه الدراسة ع�� 
ولقدر��ا ع�� جمع البيانات من عدد كب�� من أفراد مجتمع الدراسة �� وقت قص�� و�درجة عالية من الدقة والموضوعية. وقد  

ت العلاقة بموضوع التحول الرق�ي و�دارة المشاريع،  صُممت الاستبانة بالاعتماد ع�� الأدبيات العلمية والدراسات السابقة ذا
 .مع مراعاة توافقها مع أهداف الدراسة و�ساؤلا��ا
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 أساليب التحليل الإحصائي 

�عد جمع بيانات الدراسة من خلال الاستبانة، جرى ترم�� البيانات و�دخالها إ�� ال��نامج الإحصائي المناسب لتحليلها 
واستخراج النتائج. واعتمدت الدراسة ع�� مجموعة من الأساليب الإحصائية الوصفية والاستدلالية بما يتوافق مع طبيعة  

 :الآ�ي البيانات وأهداف الدراسة، وذلك ع�� النحو 

؛ لوصف ا�خصائص الديموغرافية لأفراد عينة الدراسة، مثل ا�جنس، والعمر، والمؤهل  التكرارات والنسب المئو�ة .1
 .العل�ي، وسنوات ا�خ��ة، والقطاع، والمس�ى الوظيفي

افات المعيار�ة .2 ؛ لقياس مستوى استجابات أفراد العينة تجاه عبارات الاستبانة، المتوسطات ا�حسابية والانحر
 .وتحديد درجة الموافقة ع�� محاور الدراسة

؛ لقياس ثبات أداة الدراسة والتأكد من درجة الا�ساق الداخ�� ب�ن  (Cronbach's Alpha) معامل كرونباخ ألفا .3
 .فقرات �ل محور من محاور الاستبانة، وكذلك الاستبانة ك�ل

؛ للتحقق من صدق الا�ساق الداخ��، وقياس (Pearson Correlation Coefficient) معامل ارتباط ب��سون  .4
 .قوة واتجاه العلاقة ب�ن محاور الدراسة
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 حدود الدراسة 

 :اقتضت طبيعة الدراسة ا�حالية تحديد مجموعة من ا�حدود ال�ي تو�ح نطاقها، وذلك ع�� النحو الآ�ي 

 أولاً: ا�حدود الموضوعية

اقتصرت الدراسة ع�� بحث تأث�� التحول الرق�ي ع�� إدارة المشاريع �� المملكة العر�ية السعودية، من خلال التعرف ع��  
مستوى تطبيق التحول الرق�ي �� إدارة المشاريع، وقياس أثره �� تحس�ن عمليات التخطيط والتنفيذ والمتا�عة واتخاذ القرار،  

 .ال�ي تواجھ تطبيق التحول الرق�ي، ومتطلبات نجاحھ �� بيئة إدارة المشاريع بالإضافة إ�� تحديد أبرز التحديات

 ثانياً: ا�حدود الم�انية

اقتصرت الدراسة ع�� ا�جهات ا�ح�ومية وشر�ات القطاع ا�خاص �� المملكة العر�ية السعودية ال�ي تطبق أو �س�� إ��  
 .تطبيق تقنيات التحول الرق�ي �� إدارة المشاريع

 ثالثاً: ا�حدود البشر�ة

 اقتصرت الدراسة ع�� العامل�ن �� مجال إدارة المشاريع والتحول الرق�ي، وم��م مديرو المشاريع، ومديرو م�اتب إدارة المشاريع

(PMO)  والاستشار�ون، والمهندسون، والمتخصصون �� تقنية المعلومات، وغ��هم من العامل�ن �� ا�جهات ا�ح�ومية ،
 .والقطاع ا�خاص بالمملكة العر�ية السعودية

 را�عاً: ا�حدود الزمنية 

، وتم جمع البيانات وتحليلها خلال ف��ة إجراء الدراسة، بما يتوافق مع  م2026–2025طُبقت الدراسة خلال العام الدرا��ي  
 .ا�جدول الزم�ي المعتمد لإنجاز البحث

 خامساً: ا�حدود المن�جية

اعتمدت الدراسة ع�� المن�ج الوصفي التحلي��، واستخدمت الاستبانة أداةً رئيسةً �جمع البيانات من أفراد عينة الدراسة، 
 .ثم جرى تحليل البيانات باستخدام الأساليب الإحصائية المناسبة للإجابة عن أسئلة الدراسة واختبار فروضها
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  .مؤشرات الاقتصاد الرق�ي �� المملكة العر�ية السعودية .(2024) .وزارة الاتصالات وتقنية المعلومات

  .إحصاءات الاقتصاد الرق�ي .(2024) .الهيئة العامة للإحصاء

 .تقر�ر الإنجازات .(2024) .برنامج التحول الوط�ي
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