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تقييم الدراسة من حيث البناء العام والتصميم البحثي

فحصإلىهدفتوقدمتخصصة،علميةدوريةفيالمنشورةالتطبيقيةالبحوثمنالدراسةتشكل
بالتطبيقة،المحاسبيالأرباحجودةوبينالمختلفةولجانهاالإدارةمجالسفيالمرأةمشاركةبينالعلاقة

تاتسمالدراسةأنويلُاحظ.محددةزمنيةفترةخلالالسعوديةالمساهمةالشركاتمنعينةعلى
إداريةمستوياتأربعةفيالمرأةتمثيلأثرقياسإلىسعتحيثالعام،الهدفتحديدفيبوضوح

معباح،الأرجودةعلى(التنفيذيةالإدارةالمراجعة،لجنةوالمكافآت،الترشيحاتلجنةالإدارة،مجلس)
.العلاقاتهذهتعكسمباشرةإحصائيةفروضاشتقاق

قابلةمحددةفروضاغةصيمعللشركات،الفعليةالبياناتعلىيعتمدتحليلياًكمياًمنهجًاالدراسةاتبعت
يرتبطرباحالأجودةموضوعوأنخاصةالمشكلة،لطبيعةمناسباًالتوجههذاويعُد.الإحصائيللاختبار

احالأربإدارةممارساتواقعمنانطلقالبحثمشكلةتحديدأنكما.للقياسقابلةكميةبمؤشرات
ينبيربطمنطقيمدخلوهو،ماليةأزماتمنعليهيترتبوماالشركاتفيالمحاسبيوالتلاعب
.أخرىجهةمنالماليةالتقاريروجودةجهة،منالمرأةوتمكينالحوكمة



تقييم الإطار النظري للموضوع المختار

الأرباحدةوجوالإدارة،مجالسفيالمرأةتمكين:رئيسينمحورينعلىبنُيالدراسةفيالنظريالإطار
البعدةالدراستناولتوقد.للإدارةالانتهازيوالسلوكالحوكمةمنظورمنبينهماالربطمعالمحاسبية،
إلىتأشاركما،الأرباحإدارةممارساتمنالحدفيالمحتملتأثيرهخلالمنالمرأةلتمكينالمحاسبي

.أةالمنشقيمةوتعظيمللمديرينالانتهازيالسلوكتقييدفيتسهمالحوكمةآلياتفعاليةأن

خلالمنة،الإدارمجالسفيالمرأةلدورونفسيسلوكيتفسيرتقديمحاولأنهالنظريللإطاريحُسب
تقليلوالرقابةتعزيزفيتسهمقدبالمرأةالمرتبطةوالسلوكياتالشخصيةالسماتأنافتراض

نسبياً،حديثةةتجربيعُدالسعوديةالبيئةفيالمرأةتمكينأنالدراسةأوضحتكما.الانتهازيةالممارسات
.مهمًاسياقياًبعدًاالبحثيمنحالذيالأمر



تقييم الإطار النظري للموضوع المختار

أوالوكالةنظريةمثلالحوكمة،نظرياتفيأعمقتأصيلإلىبحاجةكانالنظريالإطارأنغير
.الإدارةمجلسداخلرقابيةكآليةالمرأةبمشاركةصراحةأكثربشكلوربطهاالمصالح،أصحابنظرية

يظُهرمتكاملًاِانظريًِنموذجًاتبنِ لملكنهاللعلاقة،والتحليليالوصفيالعرضعلىركزتفالدراسة
.محددةسببيةمساراتعبرالأرباحجودةإلىالمرأةمشاركةمنالآثارتنتقلكيف

أكثرمنيضافتراضصورةفيالمواضعبعضفيجاءالأرباحوجودةالمرأةتمكينبينالربطأنكما
حيثنممتوسطلكنهالعرض،حيثمنجيدًاالنظريالإطاريجعلماوهومُحكمًا،نظرياًبناءًِمنه

.التفسيريالعمق



استعراض الأدبيات السابقة ذات الصلة

فيعرضهابوقامتالأرباح،وجودةالمرأةبتمكينالمرتبطةالسابقةالدراساتمنعددًاالدراسةتناولت
ةإداروممارساتالأرباحجودةتناولتودراساتالمرأة،تمكينتناولتدراسات:رئيسينمحورين
بدراسةتعلقيفيماالسعودية،وبخاصةالعربية،البيئةفيبحثيةفجوةوجودإلىخلصتكما.الأرباح
.الأرباحوجودةالإداريةالمجالسفيالمرأةمشاركةبينالعلاقة

إماسابقةالالدراساتأغلبأنأوضحتحيثالدراسة،فيالقوةنقاطمنالبحثيةالفجوةتحديديشكل
برريمماالجندري،البعدعنبمعزلالأرباحجودةعلىركزتأوعامة،بصورةالمرأةتمكينتناولت

جاءالسابقةالدراساتاستعراضأنكما.محددمحليسياقداخلواحدةدراسةفيالمتغيريندمج
.البحثفروضلاشتقاقمنطقياًتمهيدًا



استعراض الأدبيات السابقة ذات الصلة

يتملمإذالنقدي؛التحليليمنأكثرالوصفيالطابععليهيغلبكانالسابقةالأدبياتعرضأنإلا
والاختلافالاتفاقأوجهكافِ بشكليبُرزولمالمتعارضة،نتائجهاأومناهجهاوفقالدراساتتصنيف

نطاقيعتوسالممكنمنكانكذلك،.السابقةالدراساتلقيودالحاليةالدراسةتجاوزكيفيةأوبينها،
البعدزيعزبماالمؤسسية،والحوكمةالجندريالتنوعمجالفيحديثةدوليةدراساتليشملالمراجعة
.للدراسةالمقارن



تقييم قوة الربط بين الإطار النظري والدراسة التطبيقية

محددةروضفاختبارإلىانتقلتبلالنظري،بالطرحتكتفِ لمأنهاالدراسةفيالإيجابيةالجوانبمن
الجانببيناتساقاًيعكسماوهو،الأرباحوجودةالمختلفةالمرأةمشاركةأبعادبينالعلاقةتعكس

داخللنتائجاتعميمإمكانيةمنيعززمحددةزمنيةوفترةواضحةعينةتحديدأنكما.والتطبيقيالنظري
.المدروسالسياق

متغيراتالبينالعلاقاتيظُهرواضحتصورينموذجإدراجعبرالربطهذاتعزيزالممكنمنكانلكن
لبحيثمتكامل،مفاهيميإطارأومخططشكلفي إلىالمشكلةنمالدراسةمنطقتتبعالقارئعلىيسُه  

.فالنتائجالفروض



الخاتمة

لمشكلةاووضوحالعربية،البيئةفيالموضوعحداثةأبرزهامنقوة،جوانببعدةتتمتعالدراسةإن
مدرجة،شركاتنمفعليةبياناتتوظيفإلىبالإضافةللاختبار،قابلةمباشرةفروضوصياغةالبحثية،

.الدراسةجراءإمبرراتمنيعززواضحةبحثيةفجوةتحديدأنكما.قوياًتطبيقياًطابعاًيمنحهاماوهو

للدراساتالنقديالتحليلوضعفالعميق،النظريالتأصيلمحدوديةفيالضعفنقاطأبرزتتمثل
مشاركةبينلاقةالعفيتؤثرقدالتيالسياقيةأوالضابطةالمتغيراتمناقشةفيالتوسعوعدمالسابقة،

طويلدلالالاستقوةمنيحدقدنسبياًقصيرةزمنيةفترةعلىالتركيزأنكما.الأرباحوجودةالمرأة
.الأجل

السعودية،ئةالبيفيالماليةالتقاريروجودةالمرأةوتمكينالحوكمةمجالفيمهمًاإسهامًاالدراسةتشكل
الدوليةدبياتالأضمنمكانتهالتعزيزالمقارنوالتوسيعالنظريالتعميقمنمزيدإلىبحاجةتظللكنها

.المجالهذافي
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