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 I 

ةساردلا صلختسم  

 

 . CDطولا عافدلا ةعماج <= لوحتلا عورشم ةرادلإ ة2وغرلما ةيميظنتلا ةفاقثلا  .ثحبلا ناونع

. CDطولا عافدلا ةعماج <= لوحتلا تابلطتلم ةمئلا  لما .   ة2وغرلما ةيميظنتلا ةفاقثلا ديدحت ةساردلا ةل.شم  

اقبطو ، )١٠٥( مXددع غلابلاو CDطولا عافدلا ةعماج <= سZردتلا ةئيX ءاــــــــــــضعأب ثحبلا عمتجم لثمتي .ةـــــــــــساردلا عمتجم
ً
 

 ميمعxو يvاـــصحلاا ليلحتلل ةqrاـــص )٥١( اnoم ،)٥٥( ةداعتـــسا مت دقو ، ةنابkـــسا )٧٦( ددع عZزوت مت دقف ةنيعلا مef ةلداعلم

 .قيبطتلا  ةساردلا جئاتن

جئاتن .  لا م=أ  

 مكqrا نكمي ةقباـــسلا تاـــساردلا عم جئاتنلا ةنراقمو تابثلاو قدـــصلا تاـــسايقو يvاـــصحلإا ليلحتلا تانايب ءوـــض <= -

 ةـيقادـــــــــــــصم تاذ ةادأ اoـñأبـ )OCAI( )The Orhanizational Culture Assessment Instrument(   مييقتلا ةادآ ÅÇع

 .ةفلتõúا تافاقثلاو تائöبلا <= اôقيبطت نكمي ةيلاع

 ،ة2وغرلما وأ ةدئاسلا ةفاقثلا <= ءاوس امييقت ÅÇعلأا ةفاقثلا <¢ ةعومõfا ةفاقث نأب يvاصحلإا فصولا جئاتن ترôظأ -

 ةــلئاــع اــñoأــ®و  ودــبت ةــمظنلما نأو دــحاولا ق¶رفلا لــمعل نوليمي نيذــلاو ةــ¶ركـــــــــــــسعلا اــo•يفلخو ةــمظنلما ةــفاــقث سكعxو

 ديلاقتلاو ءلاولل ةعماqfا ي≥وــــــــس±م ريدقت اــــــــضيأ سكعZو  .ة¶وبأ ةيــــــــصúــــــــ∞ وأ دــــــــشرم ھنأ ÅÇع دئاقلا Ç≠إ رظني .ة́™بك

  .يرشµلا لالما سار <= رامثkسلااو مامتXلااو ةكراشلماو

 لا اـم وXو ،ةـيمرôلا ةـفاـقثلا يxأـت ةدـئاــــــــــــــسلا ةـفاـقثلا <= ةـيناـثلا ةـبترلما <= نأـب يvاــــــــــــــصحلاا لـيلحتلا جئاـتن تراــــــــــــــشأ اـمك  -

 <¢ تاءارجلإاو .مظنمو D∏ـــسر لمعلا نا∑م نو∑ي ثيح ةمئاقلا ليذ <= اôعـــضو مت ثيح ة2وغرلما ةفاقثلا <= ھنولـــضفي

 ،تاـجرõúا ةدوجو .ةءاـفكلا ÅÇع ن™مئاـقلا ميظنتلاو قيـــــــــــــس±تلا فئاـظو ÅÇعةداـقلا زكر¶و .ساـنلا ھـلعفي اـم ھـجوت πDلا

 ر¶وطت وأ  ديدجت نودب .لاعفلا ذيفنتلاو رارقتــــــساو ةــــــسلاــــــسΩ ةمظنلما لمع ÅÇع ظافqrا وX ةيمXأ ´ªكلأا نأ نور¶و

 .æøاو
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 لا اذـXو ةدـئاـــــــــــــسلا ةـفاـقثلا <= ´™خلأا زكرلما <= يxأـت ةـيعادـبلإا ةـفاـقثلا نأ ثـحبلا ةـنيع تاـباـجإ جئاـتن تراـــــــــــــشأ ًاـــــــــــــضيأو -

 ةدعاـــــــــــــسمو ةيكيمانيد ةئöبلا نو∑ت نأ نا∑مب ةيمXلأا نمف ،ةدا¶رلا <= اo•¶ؤر قيقحتو ةعماqfا تاردابم عم بـــــــــــــسانkي

 .رمتسلما ر¶وطتلاو ة2رجتلاو را∑تبلاا ÅÇع

 

تايصوتلا م=أ .  

 .اo√2وس±م ن™2و ةعماqfا ةئöب <= ةيعادبلإا ةفاقثلاو ةعومõfا ةفاقث <¢و ة2وغرلما ةيميظنتلا ةفاقثلا موôفم خيسرت -

 كلذو ن™كمتلاو عادبلااو ةكراــــــشلما ÅÇع زكرت πDلاو ة2وغرلما ةيميظنتلا ةفاقثلا عم قفاوتي امب ةعماqfا ميق ثيدحت -

 .´™سöتلاو راوqrاو را∑تبلااو داعتبلاا عيk≈fل

  . ةيجيتا́«سلاا ةطqúاو لوحتلا عورشم <= اôط2رو ة2وغرلما ةيميظنتلا ةفاقثلاو ´™يغتلا ةرادإ جاردإ ةيمXأ -

 qøاــــــصلما باrــــــ أ عيمqf لوــــــصولاو فادXلأا قيقحت نامــــــضل ةيليغــــــشkلا ةطqúا <= ءادلأا سايقو ´™ياعم ن™مــــــضت -

 لوحتلا عورشم معدل مXدييأت بسكو

 ةـــــــــــــــساردــلا تراـــــــــــــــشأ ثــيح )ةــيطارقو´™بلا ( ةــيمرôلا ةــفاــقثلا ةــنميX نم لــيلقتلا ´™يغتلا ةرادإ <= راــبتعلاا <= ذــخلاا -

 .CDطولا عافدلا ةعماqf لوحتلا عZراشمو ةمداقلا ةلحرلما عم بسانت لا اñoأ Ç≠إ ةيئاصحلإا تانايبلاو

 اo•ـــــــسرامم دوقتل ةمظنلما ةفاقث ر¶وطت <= مôـــــــسx تا¶وتـــــــسلما فلتحم ÅÇعو ن™يذيفنتلا ةداقلل ةيدايق بيلاـــــــسأ CDبت -

 ر¶وطتلا ÅÇع عfـــــــــــــ≈xو ن™كمتلا ÅÇع موقت ةـــيميظنت ةـــفاـــقث عاـــبتا <= ةـــيداـــيقلا اـــo•فـــــــــــــسلف نو∑ت ثـــيحب ،اـــôل ططõúا فادـــXلأل

 .لمعلا ق¶رفو ةكارشلاو نواعتلا أدبم ز¶زعxو ةيطارقو´™بلا نم فيفختلاو تاءافكلا ر¶وطتو را∑تبلااو
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Conclusion of research 

 

- Title of research. The desired organizational culture to manage the transformation project at the National 

Defense University. 

 

- Study problem. Determine the desired organizational culture that appropriate to the requirements of 

transformation in the National Defense University. 

 

- Community and simple of research. The research community is represented by (105) faculty members 

at the National Defense University, and according to the sample size equation, (76) questionnaires were 

distributed, and (55) were retrieved, of which (51) are valid for statistical analysis and generalization of the 

study results. 

 

- The most important conclusion. 

•  According to the statistical analysis data and measurements of validity and stability and comparing 

the results with previous studies, the evaluation tool (OCAI) can be judged as a tool with high 

credibility that can be applied in different environments and cultures. 

•  The results of the statistical description showed that the clan culture is the culture with the highest 

evaluation, whether in the current or desired culture, and reflects the culture of the organization and 

its military environment, who tend to work as one team, and that the organization looks like a big 



 IV 

family. The leader is viewed as a mentor or parental figure. It also reflects the appreciation of university 

employees for loyalty, traditions, participation, interest and investment in human capital. 

•  The results of the statistical analysis also indicated that in the second place in the current culture comes 

the hierarchical culture, which is what they do not prefer in the desired culture, as it was placed at the 

bottom of the list where the workplace is formal and organized. Actions guide what people do. Leaders 

focus on competency-based coordination and organizing functions. and the quality of the outputs, and 

they believe that the most important thing is to maintain the organization's smooth and stable work 

and effective implementation. Without obvious renovation or development. 

• Also, the results of the research sample answers indicated that the creative culture comes in the last 

place in the cureent culture, and this is not commensurate with the university's initiatives and 

achieving its vision of leadership. It is of great importance that the environment be dynamic and 

conducive to innovation, experimentation and continuous development. 

 

- Recommendations. 

• Establishing the concept of the desired organizational culture, which is the clan culture and the 

creative culture in the university environment and among its employees. 

• Updating the university's values in line with the desired organizational culture that focuses on 

participation, creativity and empowerment in order to encourage distance, innovation, dialogue and 

facilitation. 
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• The importance of including change management and the desired organizational culture and linking 

it to the transformation project and strategic plan. 

•   Include standards and measure performance in the operational plan to ensure the achievement of 

goals and reach all stakeholders and gain their support to support the transformation project. 

•  Taking into account in managing change the reduction of the dominance of the hierarchical culture 

(bureaucracy), as the study and statistical data indicated that it is not suitable with the next stage and 

the transformation projects of the National Defense University. 

•  Adopting leadership methods for executive leaders and all levels that contribute to developing the 

organization's culture to lead its practice of the planned goals, so that its leadership philosophy is to 

follow an organizational culture based on empowerment and encourages development and 

innovation, developing competencies, reducing bureaucracy, and strengthening the principle of 

cooperation, partnership and teamwork. 
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ءادهإ  
  عضاوتملا دهجلا ةرمث يدهن

 ،مهتاسسؤم يف لوحتلا ع@يراشم ةدايقو ريوطتلا نوفدهتسي يذلا ةداقلل

  ةيباجيإ لمع ةئيبو ةمعاد ةيميظنت ةفاقث قلخل نوعسيو
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ريدقتو ركش  

)هََّللا رِكشي مل سَاَّنلا رِكشي مل نم( ملسو هيلع هللا ىلص يبنلا لاق  

نافرعلاو ريدقتلاو ركشلا ليزجب مدقتن ليمجلاب فارتعلاا باب نمف  

ىفطصم ةمطاف / ةروتكدلا و   ناميلس ديلو /روتكدلل  

 نم هب امهمسا امو يساردلا لصفلا اذه ءانثأ ريثكلا امهنم انملعت نيذللاو

 تايدحتلا زواجتل ةريبك ةنورمو ةدودحم لا معدو ةديدس ءارآو ةميق تاه@يجوت

لاعو لج هللا قيفوت دعب انل اًنوع اناكو ثحبلا اذه دادعإ ءانثأ انتهجاو يتلا  
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تاBوت@?ا ةمئاق  
 
 

ةحفصلا عوضولما   ت 

I ةساردلا صلختسم  ١ 

III Conclusion of Research ٢ 

VI إX٣ ءاد 

VII ريدقتو ركش  ٤ 

VIII ا ةمئاقõrتا¶وت  ٥ 

X ا ةمئاقqfلواد  ٦ 

XI ٧  لا∑شلأا ةمئاق 

XI قحلالما ةمئاق  ٨ 

ةساردلل يرظنلا راطلإا :لولأا لصفلا ١  ٩ 

ةمدقم ١  ١٠ 

ةساردلا ةل∑شم ١  ١١ 

ةساردلا ةلئسأ ٢  ١٢ 

ثحبلا ضورف ٣  ١٣ 

ةساردلا ةيمXأ ٣  ١٤ 

ةساردلا فادXأ ٣  ١٥ 

يرظنلا راطلإاو ةقباسلا تاساردلا ٤  ١٦ 

٧٢ ةساردلل ة¶رظنلا تاقلطنلما   ١٧ 

ةيميظنتلا ةفاقثلا :لولأا ´™غتلما ٣٠  ١٨ 

ديôمتلا ٣٠  ١٩ 

ةيميظنتلا ةفاقثلا موôفم ٣٠  ٢٠ 

ةيميظنتلا ةفاقثلا ةيمXأ ٣٢  ٢١ 

ةيميظنتلا ةفاقثلا صئاصخ ٣٤  ٢٢ 

ةيميظنتلا ةفاقثلا تانو∑م ٣٥  ٢٣ 

ةيميظنتلا ةفاقثلا عاونأ ٣٧  ٢٤ 

ةيميظنتلا ةفاقثلا فئاظو ٤٠  ٢٥ 

ةيميظنتلا ةفاقثلا داعΩأ ٤٠  ٢٦ 

ةيميظنتلا ةفاقثلا تا¶وتسم ٤٢  ٢٧ 

ةيميظنتلا ةفاقثلا رداصم ٤٢  ٢٨ 
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ةيميظنتلا ةفاقثلا ليكشxو ءانب ٤٤  ٢٩ 

ةيميظنتلا ةفاقثلا ÅÇع ةظفاõrا ٤٥  ٣٠ 

ةيميظنتلا ةفاقثلا تاددحم ٤٥  ٣١ 

٤٧ xةمظنلما ةفاقث ´™يغ  ٣٢ 

CDطولا عافدلا ةعماqf لوحتلا عورشم :يÚاثلا ´™غتلما ٥١  ٣٣ 

ديôمتلا ٥١  ٣٤ 

٢٥ ةيخ¶رات ةيفلخ   ٣٥ 

لوحتلا عورشم ٥٣  ٣٦ 

لوحتلا ةلحر ءانثأ ´™يغتلا ةرادإ ٥٤  ٣٧ 

ةيميظنتلا اÙoاءارجÛو ةيلمعلا ةساردلا :يÚاثلا لصفلا ٦٠  ٣٨ 

ةساردلل ةيıfنلما تاءارجلإا ٦٠  ٣٩ 

ةساردلا دودح ٦٠  ٤٠ 

ةساردلاب مدختسلما ˆıنلما ٦٠  ٤١ 

١٦ تانايبلا عمج تاودأ   ٤٢ 

ليلحتلا بيلاسأ ٦١  ٤٣ 

ةيناديلما ةساردلا جئاتن ٦١  ٤٤ 

ةساردلا ةادأ ٦٢  ٤٥ 

ةساردلا تابثو قدص ٦٣  ٤٦ 

ح́«قلما روصتلاو ةساردلا ليلحت ٦٣  ٤٧ 

ةيميظنتلا ةفاقثلا ةوجف ديدحت ٧٤  ٤٨ 

ةقباسلا تاساردلا عم ةنراقلما ٧٤  ٤٩ 

ةساردلا تاجات±تسا ٧٤  ٥٠ 

ةساردلا تايصوت ٧٥  ٥١ 

عجارلما ٧٧  ٥٢ 
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لوادDEا   ةمئاق
 
 

ةحفصلا عوضولما  لود.-ا   

 ١ (DC) ةينôلما  صئاصqúا ٦٣

 ٢ (OL) ةيميظنتلا ةدايقلا ٦٥

 ٣ (ME) ن™لماعلا ةرادإ ٦٦

 ٤ )D )OG∏ظنلما كسامتلا ٦٨

 ٥ (SE) <˝يتا́«سلاا ¸™ك́«لا ٦٩

 ٦ (CS)  حاجنلا رايعم ٧١

ةيلامجلاا  ةيئاصحلإا ةجيkنلا ٧٢  ٧ 
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 ٥  (DC) ةينôلما صئاصqúا ليلحت ٦٤

 ٦ (OL)  ةيميظنتلا ةدايقلا ليلحت ٦٥

 ٧ (ME)  ن™لماعلا ةرادإ ليلحت ٦٧

 ٨ D  (OG)∏ظنلما كسامتلا ليلحت ٦٨

 ٩ (SE)  <˝يتا́«سلاا ¸™ك́«لا ٧٠

 ١٠ (CS)   حاجنلا رايعم ٧١

<≠امجلاا  يvاصحلإا ليلحتلا ٧٣  ١١ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 

 

  لولأا لصفلا

 ةساردلل يرظنلا راطلإا
 

 

 

 

 

 

 



 - ١ - 

 لولأا لصفلا

 ةساردلل يرظنلا راطلإا

 

 يرشMلا لالما سأر 78 رامثHسلاا نم أدبي روطتلاف ،لودلا مدقت 78 ةيساسلأا زئا0رلا نم ميلعتلا '&تع#. ةمدقلما . ١

 لوghiا فاشHكاو لضاعلما لحو راcتبلااو فاشكتسلال حاتفم و\ يذلاو YZلعلا ثحبلا UVإ ةفاضإ،لوقعلا ءانPو

U8 pاتلاPو ،لبقتسلما عقوت lVع ةردقلاو
ُ

 ميلعتلل ةنضاwxا U8 v8اعلا ميلعتلا تاسسؤم ةصاخو ةيميلعتلا تاسسؤلما دع

 نÜمأت 78و ة|ؤرلا ÅÇÉZ 78ئر ك|رش v8 ةيميدا0أ ةفيظو0 لب ةلاطبلا نم تاعفد ج|رخت 78 اقلغنم ا\رود دع# ملو ثحبلاو

 åZع# امم ،تلااghا فلتخم 78 ةيثحبلا تاساردلا ميدقت و\و لاأ رخآ يويح رودب موقت نأ امك ،لمعلا قوس تاجايتحا

 ،åZطولا ىوتسلما lVع لوحتلا ططخ 78 ساسلأا v8و ،ءامنلاو روطتلا 78 ة|وازلا رv8 éh ةيميلعتلا تاسسؤلما هذ\ نأ

 ى'&كلا لوحتلا عôراشمو ىؤرلا اóòف تقلطنا  ،ا\'Üغو ،، تاراملإاو رصمو ةيدوعسلا0 ملاعلا لود نم 'Üثك 78 ىرنو

)Mega Projects( ع رثلأا ھل نا0 اممlV \اردقو ا\راودأب ءاقترلاا 78 ةيميلعتلا تاسسؤلما هذ©òل اHعفد 78 م\اس ™hةل 

 ةلcي\ ةداعو̈ تاحلاصإ عôراشم ذفنت نأ اóòلع بجوت U8اتلاPو يرشMلا لالما سأرو لوقعلا 78 رامثHسلاا للاخ نم لوحتلا

 ميلعتلا تاسسؤم نمو .ةيثحبلا اóòساركو ةيميدا0لأا اiجمارب ةسارد ةداعو̈ l8بقتسلما لمعلا قوس تاجايتحاب ؤب≠تلاو

 نÜيجيتا'≥سلاا ةداقلا دادعو̈ يرشMلا لالما سأر 78 رامثHسلاا 78 ة'Üبك ماiمب تعلطضا Z±لاو åZطولا عافدلا ةعماج U8اعلا

 اiلوحت عورشم 78 تقلطنا دقو ،ةيدوعسلا ةيPرعلا ةكلمملل åZطولا نملأا lVع ةظفاgxا 78 ززعp ة'Üبك ماiمو راودلأل

 نأ åZطولا عافدلا ةعماwh نكمي فيك ما\ لاؤس ز'&ي ان\و ،اò∏ صا∂wا لمعلا قوس تاجايتحاو تابلطتمب ءافولل

 'Üكفتلا طمنو ة∂∫ارلا ةفاقثلاب رثأتي عôراشلما هذ\ لشفو حاجنف ،لوحتلا عôراشلم ةدناسم ةيميظنت ةفاقث قلخت

 ةردقلاو ةæxصلما باºxأ نم دييأتلا بسك lVع ةردقلا ىدمو ةيلاتتم لايجأ '&ع åZبُ يذلاو ةسسؤلما كولسو دئاسلا

 اò¿سHكي Z±لا تادقتعلماو تاضا'≥فلااو ميقلا lVع ةلمتشلماو ةصا∂wا اøòفاقث ةيميلعp ةسسؤم لcلف ،'Üيغتلا ةرادإ lVع

 'Üثأت 78 ثحبلا اذ\ للاخ اøòشقانم متÅس ام اذ\و ،ةطيgxا ةيجرا∂wا ةئÅبلا وأ ةسسؤلما نم يرادلإاو YZيلعتلا رداcلا

 .لوحتلا عورشم ةرادإ lVع ةيدوعسلا ةيPرعلا ةكلملما åZ 78طولا عافدلا ةعماج 78 ةيميظنتلا ةفاقثلا

 

 ليصفت UVإ جاتحت Z±لا اياضقلا ددع لمش# اò¬م 'Üغتم ل0 ،ني'Üغتم 78 ثحبلا ةلcشم لثمتت  . ثحبلا ةل(شم .٢

Z p±لا ةيميظنتلا ةفاقثلا v8و  لولأا 'Üغتلما :U8اتلاv8 0و ةساردو
ُ

 'Üيغتلا ةرادو̈ عôراشلما ذيفنت 78 حاجنلا ساسأ دع
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p ذإ ،ةيجيتا'≥سلاا طط∂wاو
ُ

 دعاوق سكعU8 pاتلاPو مò©افرصت ةق|رطو ،ةسسؤلما ي»وس≠لم كولسلا طمن نع '&ع

 نأ 78 تامظنلما ةيقب lVع قبطني ام ھيلع ھقبطني دق ةيميلعتلا تاسسؤلما Ü' 78يغتلاو ،ةفلت∂gا فقاولما عم لماعتلا

لابقتسم مóòلع 'Üثأتلا و\ امو 'Üيغتلا اذ\ نم دودرلما نع نوثحبي  wاصلما باºxأ
ً
 /بسكلما ( ة|واز نم مiفقاوم اونMيل 

اضيأ اiل نأ لاإ .)ةراس∂wا
ً
 للاخ نم ةيملعلا تا|وتسلما فلاتخاو ŒZحبلاو YZيدا0لأا اiعمتجم 78 ةد|رف صئاصخ 

 نم ة'Üبكلا دادعلأاو ،تاصصختلا عونت كلذكو ،بلاطلاو ايلعلا تاداiشلا ةلمحو ءا'&∂wاو ركفلا باºxلأ اœòاضتحا

 ةايwxا هذ\ ÉZ 78“ ل0 ليق امكو ؛لوحتلا عورشم ةرادإ و\ ي–اثلا 'Üغتلماو .U8اعلا ميلعتلا ىوتسم 78 ةصاخو اPóòوس≠م

 دقو لوحتلا تاردابمو ةيمنتلا ططخو ةينقتلاو ملعلا مدقت عم ھتعرس تداز ثيح ،'Üغتلا و\ ديحولا تباثلاو 'Üغتم

ارخؤم مت
ً
 V÷س# يذلاو ،ةيدوعسلا ةيPرعلا ةكلملما 78 )٢٠٣٠( ة|ؤر نمض ة|رشMلا تاردقلا ةيمنت جمانرب قلاطإ 

 ديدwhا تاعماwhا ماظن قلاطإ مت كلذكو ،نÜنطاوملل فراعلما ةيمنتو ،لبقتسلما تاراiمو ةيساسلأا تاراiلما ر|وطتل

ايلماع تاعماwhا ةناcم ز|زعتل V÷س# يذلاو
ً
 U8اعلا ميلعتلا تاسسؤم lVع ضرف عقاولا اذ\و ،ةيتاذلا ا\دراوم ر|وطتو 

ÿشcطولا عافدلا ةعماجو ماع لåZ ÿشcططخ دادعإ صاخ لiغتلما اذ\ مامأو ،لوحتلا تاردابمو ةيجيتا'≥سلاا اÜ'ني 

 78 لثمتت ثحبلا ةلcشم نأ نوثحابلا ىأر ھيلعف åZطولا عافدلا ةعماج 78 )لوحتلا عورشم ةرادو̈ ةيميظنتلا ةفاقثلا(

 .)åZطولا عافدلا ةعماج 78 لوحتلا تابلطتلم ةمئلالما ةPوغرلما ةيميظنتلا ةفاقثلا ديدحت (

 

 lVع ةيميظنتلا ةفاقثلا رثأ و\ ام « ÅÇÉZئرلا لؤاسHلا lVع ةباجلإا 78 ةساردلا هذ\ روحمتت . ةساردلا ةلئسأ .٤

 :v8و ،ةيعرف تلاؤاسp ةدع لؤاسHلا اذ\ نم عرفت|و »؟åZطولا عافدلا ةعماج 78 لوحتلا عورشم

 ؟ا\'Üثأتو ةيميظنتلا ةفاقثلا موiفم و\ ام  .أ

 ؟åZطولا عافدلا ةعماج 78 لوحتلا عورشم و\ ام .ب

 ؟åZطولا عافدلا ةعماج 78 سôردتلا ةئي\ ءاضعأ رظن ةجو نم ةPوغرلماو ةيلاwxا ةيميظنتلا ةفاقثلا v8 ام .ج

 ؟ åZطولا عافدلا ةعماج 78 سôردتلا ةئي\ ءاضعأ رظن ةجو نم ةPوغرلماو ةيلاwxا ةفاقثلا نÜب ةوجفلا v8 ام .د

 ؟لوحتلا عورشم ةدناسلم ةPوغرلما ةفاقثلا UVإ ةيلاwxا ةفاقثلا نم لوحتلا تابلطتم v8 ام .خ
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 .ثحبلا ضورف .٥

 .ةيميظنتلا ةفاقثلا ةرادو̈ åZطولا عافدلا ةعماwh لوحتلا عôراشم حاجن نÜب ةقلاع كان\ .أ

  .لوحتلا عôراشم معد 78 ةمداقلا ةلحرلما عم بكاوتت لا ةيطارقو'Üبلا ةيميظنتلا ةفاقثلا .ب

 

 :ثحبلا نم ةيلاتلا فاد\لأا قيقحتل نوثحابلا V÷س# .ةساردلاف فاد8أ .٦

 .åZطولا عافدلا ةعماج 78  ةيميظنتلا ةفاقثلا 'Üثأت lVع فرعتلا .أ

 .نطولا عافدلا ةعماج 78 لوحتلا عورشم lVع فرعتلا .ب

 .åZطولا عافدلا ةعماج 78 سôردتلا ةئي\ ءاضعأ رظن ةجو نم ةPوغرلماو ةيلاwxا ةيميظنتلا ةفاقثلا سايق .ج

 åZطولا عافدلا ةعماج 78 سôردتلا ةئي\ ءاضعأ رظن ةجو نم ةPوغرلماو ةيلاwxا ةفاقثلا نÜب ةوجفلا ديدحت .د

 .ةبسانلما ةيميظنت ةفاقث رش–و U8اعلا ميلعتلا تاسسؤم Ü' 78يغتلا ةرادلإ ةرصاعم تايجيتا'≥سا lVع فرعتلا .د

 

 تاسسؤم لوحت عôراشم نع ثحبلا اóòلإ لصيس Z±لا جئاتنلا للاخ نم ةساردلا ةيم\أ ز'&ت .ةساردلا ةيم8أ .٧

 :l8ي اميف اiصي∂æت نكمي U8اتلاPو ،اóòلع ةيميظنتلا ةفاقثلا 'Üثأتو ضا|رلا ةنيدم U8 78اعلا ميلعتلا

 :ة|رظنلا ةيم\لأا .أ

 .عôراشلما ةرادو̈ ةيميظنتلا ةفاقثلا لاجم 78 78رعلما ءارثلإا )١(

)٢( pب ةقلاعلا حيضوت 78 ةساردلا دعاسÜا نw∂ةيميظنتلا ةفاقثلا عم لوحتلل ةيجيتا'≥سلاا طط. 

  :ةيلمعلا ةيم\لأا .ب

 اiططخو اiجمارPو اøòمظنأ åZ 78طولا عافدلا ةعماج هدiشp يذلا 'Üبكلا لوحتلا ةساردلا بكاوت  )١(

 .ةيجيتا'≥سلاا

)٢( pيذيفنتلا ةداقلل ءوضلا طيلسÜا 78 نwhع ةيميظنتلا ةفاقثلا رثأب ةعماlV راشمôلوحتلا ع. 

 .ةيجيتا'≥سلاا طط∂wا عضو دنع 'Üيغتلا ةرادو̈ ةPوغرلما ةيميظنتلا ةفاقثلا تارابتعلاا 78 ذخلأا ةيم\أ )٣(

  

 



 - ٤ - 

 .يرظنلا راطلإاو ةقباسلا تاساردلا .٨

 . 01ولأا ةساردلا  .أ     

 ماiلا / يوطعلا رماع – ةيميلعتلا تاسسؤلما 78 اò©وجف صي∂pfiو ةيميظنتلا ةفاقثلا سايق .ةساردلا ناونع )١(

 .م٢٠١٠ ي–ابÅشلا

 اò©وجف صي∂pfiو ةيميظنتلا ةفاقثلا سايقب لثمتي ÉZ‡اسأ فد\ lVع ثحبلا زكتري .ةساردلا فاد\أ )٢(

 :للاخ نم كلذ نوc|و )OCAI( ةيميظنتلا ةفاقثلا مييقت ةادأ مادختساب

ايلاح ةدئاسلا ةيفاقثلا ميقلا سايق )أ(
ً
 .)OCAI( ةادأ مادختساب ةثوحبلما ةمظنلما 78 

 سفن مادختساب ةثوحبلما ةمظنلما ءاضعأ لبق نم لابقتسم ةلضفلماو ةPوغرلما ةيفاقثلا ميقلا سايق )ب(

 .)OCAI( ةادلأا

 ةwhاعمب ةليفكلا تاءارجلإا ديدحت lVع لمعلاو ةثوحبلما ةمظنملل ةيميظنتلا ةفاقثلا ةوجف صي∂pfi )ج(

 .ةوجفلا هذ\

 .ةيميظنتلا ةفاقثلا سايق . لقتسلما 'Üغتلما )٣(

 ةيميظنتلا ةفاقثلا تاوجف .عÿاتلا 'Üغتلما )٤(

 .l8يلحتلا يفصولا ÁËنلما .ةساردلا ةيÁhنم )٥(

 ةلعاف ممصمو ططخم جمانرب UVإ جاتحت ةمظنلما اò∏ موقت ةÍxان 'Üيغp ةيلمع يأ .تايصوتلاو جئاتنلا م\أ )٦(

ÿيغتلا اذ\ فاد\أ قيقحت ةيغÜ'. ثحابلا لواح دقوÜا نم ةعومجم ميدقت نw∂تاوط ÿيغتلا اذ\ ءارجإ ةيغÜ': 

 سلاجمو ةعماwhا سلجم ىوتسم lVع ةعسوم تاعامتجا ةماقإ 78 اiص∂æن .دادعلااو ةئيøòلا ةلحرم )أ(

ايلاح ةنميiلما ةفاقثلا ةعيبطو صئاصخ ةشقانلم ماسقلأاو تايلcلا
ً
 ميقلاو ةPوغرلما ةفاقثلا ةعيبطو صئاصخ كلذكو 

 .ةمزلالا دراولما 'Üفوتو تادايقلا ر|وطت lVع لمعلا متي امك ،ةلضفلما فاد\أ قيقحت ةيغÿ لابقتسم ةPولطلماو ةلضفلما

 تادقتعمو ميق نم ه'Üيغp بجي ام حيضوتل ةيعرفلا تاوط∂wا نم ةعومجم نمضتت .ذيفنتلا ةلحرم )ب(

 ، ةيجيتا'≥سلاا تاردابلما ديدحتو ، صصقلا ةياور ق|رط نع تلااصتلاا ذيفنت اضيأو .ه'Üيغp متي لا امو ةفسلفو

 .ة'Üغصلا بساcلماب ف|رعتلاو

 .ةعماwhا 78 78اقثلا 'Üيغتلا ةيلمع تاوطخ ةبقارم نمضتتو .ذيفنتلاو ةعÿاتلما ةلحرم )ج(
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)٧( pع ةساردلا زكرت . بيقعlV اسأ زكترمو ما\ بناج‡ÉZ يغتلا ةردلإÜ' و ةيميظنتلا ةفاقثلا سايق و\و لااPاتلاU8 

pfi∂مو̈ ةيميظنتلا ةفاقثلا ةوجف صيcةينا pيغÜ'\يغتلا ةيلمع مدخي امب اÜ' ةفاقثلا مييقت ةادأ مادختسا عم 

 ،ةيميظنتلا ةفاقثلا سايق ةيÁhنم 78 اò¬م ةدافتسلاا متو ،لحارلم ةمسقم ةيلمع جئاتنل لوصولا عم  )OCAI( ةيميظنتلا

  .اò¬يعÿ تاعماج وأ ةقطنمك ةنيعم ةح|رش lVع ÜÌك'≥لا متي ملف ض|رع ثحبلا لاجم مل ھنأ لاإ

 .ةيناثلا ةساردلا  .ب

 .٢٠٢١ / 'Üصنلا فسوي- ةيلامشلا دودwxا ةعماج 78 ةلضفلماو ةيلاwxا ةيميظنتلا ةفاقثلا   .ةساردلا ناونع )١(

    .ةساردلا فاد\أ )٢(

 دودwxا ةعماج 78 سôردتلا ةئي\ ءاضعأ رظن ةiجو نم ةPوغرلماو ةيلاwxا ةيميظنتلا ةفاقثلا فرعp     )أ(

 .ةيلامشلا

 ةعماج 78 سôردتلا ةئي\ ءاضعأ رظن ةiجو نم ةPوغرلما ةفاقثلاو ةيلاwxا ةفاقثلا نÜب ةوجفلا ديدحت  )ب(

 .اiقيÅضت lVع لمعلاب ةيصوتلاو ،ةيلامشلا دودwxا

 ةئي\ ءاضعأ ىدل ةPوغرلماو ةيلاwxا ةيميظنتلا ةفاقثلا لدعم 78 ةساردلا تا'Üغتم رثأ ىدم فرعp     )ج(

 قيÅضت ةيلمع 78 نولوؤسلما اóòلع زكري Z±لا رصانعلا فرعlV pع دعاس# امم ،ةيلامشلا دودwxا ةعماجب سôردتلا

 .ةPوغرلما ةفاقثلاو ةيلاwxا ةفاقثلا نÜب ةوجفلا

 . ةيميظنتلا ةفاقثلا   . . لقتسلما 'Üغتلما )٣(

 .ةيلامشلا دودwxا ةعماج   .عÿاتلا 'Üغتلما )٤(

 l8يلحتلا يفصولا .ةساردلا ةيÁhنم )٥(

   .تايصوتلاو جئاتنلا م\أ )٦(

 ةط∂wا0 ة|ر|وطتلا تاعورشلما 78 اiطPرو ةليبقلا ةفاقث v8و ةعماwhا 78 ةPوغرلما ةفاقثلا åÔبت    )أ(

 . ةيميدا0لأا جما'&لا ةلcي\ ةداعو̈ ،ةیساسلأا تاءافكلا عورشمو ،ةلcيiلا ةداعو̈ ،ةيجيتا'≥سلاا

 عادبلاا عيHfihل ةرطيسلاو مكحتلا نع داعتبلااو ةكراشلما lVع زكرت Z±لا ةدايقلا بيلاسأ åZبت   )ب(

 .'ÜسÅتلاو ،راوwxاو ،راcتبلااو

 78 اò¬بHت Z±لا ةعماwhا ميق عم نÜكمتلاو عادبلااو ةكراشلماو 8امwhا لمعلا0 ةليبقلا ةفاقث ميق طPر    )ج(

 . ىرخلأا ة|ر|وطتلا تاعورشلماو ،ةيجيتا'≥سلاا ةط∂wا
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 . ةعماwhا لامعأ 'ÜسÅت 78 ن|رخلآل ةقثلا حنمو نÜكمتلا åZبت   )د(

)٧( pت    . بيقعHتساردلا ھباشÜا ةيميظنتلا ةفاقثلا سايق 78 نwxوغرلماو ةيلاPا 78 فلتختو ةwxلما دودcةينا 

 .ليلحتلا جئاتن ةنراقمو ةيÁhنلما 78 اò¬م ةدافتسلاا مت دقو ،ةئÅبلاو

 .ةثلاثلا ةساردلا  .ج

 تادايق رظن ةiجو نم نمحرلادبع ت≠ب ةرون ة'Üملأا ةعماج 78 ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا   .ةساردلا ناونع )١(

 .  ٢٠١٥ /ر\زلأا ةعماج – تايلcلا

    .ةساردلا فاد\أ )٢(

 تادايق رظن ةiجو نم نمحرلادبع ت≠ب ةرون ة'Üملأا ةعماج 78 ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا lVع فرعتلا     )أ(

 . تايلcلا

 ( بسحب ،ةيميظنتلا ةفقاثلاب قلعتي اميف تايلcلا تادايق تاباجتسا نÜب تاقورفلا lVع فرعتلا   )ب(

 .)لمعلا ةعيبط ،ةيملعلا ةجردلا ،ةيلcلا عون ،ة'&∂wا تاونس ددع

 . ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا . لقتسلما 'Üغتلما )٣(

 .نمحرلادبع ت≠ب ةرون ة'Üملأا ةعماج   .عÿاتلا 'Üغتلما )٤(

 l8يلحتلا يفصولا .ةساردلا ةيÁhنم )٥(

   .تايصوتلاو جئاتنلا م\أ )٦(

 ةفاقثلا v8 تايلcلا تادايق رظن ةiجو نم ةدئاـــــــــسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا نأ ةـــــــــساردلا جئاتن تفـــــــــشك      )أ(

 قفاوم ةـجردـب ةـيعادـبلإا ةـيميظنتلا ةـفاـقثلا مث ةـمعادـلا ةـيميظنتلا ةـفاـقثلا اـóòلي ،قفاوم ةـجرد ةـيطارقو'&لا ةـيميظنتلا

 ةيميظنتلا ةفقاثلاب ھجوتلاو ،ةعماwhا لخاد تلاماعتلا 78 ةيطارقو'Üبلا نم ليلقتلا ةرورــــــضب ةثحابلا ÉZــــــÛوت ھيلعو ،

 .ةيعادبلإاو ةمعادلا ةيميظنتلا تاسراملما UVإ ايج|ردت ةعماæhل

 رظن ةiجو نم ةعماwhا 78 ةدئاسلا v8 ةيطارقو'Üبلا ةيميظنتلا ةفاقثلا نأ ةساردلا جئاتن تفشك )ب(

 " و "لامعلأا ذيفنتل يمرiلا لسلسHلا ": v8 ةعماwhا 78 ادجاوت ةيطارقو'Üبلا تاسراملما 'Ùكأ نأو ،تايلcلا تادايق

 ةنورلما نم ردق ةسرامم ةرورضب ةثحابلا ÛÉZوت ھيلعو ،"ةرمتسلما ةعÿاتلماو ةباقرلا " و "ةمظنلأاو حئاوللا ذيفنHب ماÌ≥للاا

    .تايلcلا تادايق ىدل ةيتاذلا ةباقرلا ز|زعpو ،ةعماwhا ةرادإ لبق نم
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 عضت " : v8و ةيندتم ةقفاوم lVع تلصح ةمiلما ة|رادلإا تاسراملما ضعÿ مأ ةساردلا جئاتن تفشك     )ج(

افاد\أ ةرادلإا
ً
 عم قفاوتم يماظن لcشÿ ةعماwhا 78 لمعلا يرج|و "ةقدب ا\زاجنإب نÜفظولما مزلتو ةددحمو ةxˆاو 

 مازلو̈ ،اiقيقحت ةعÿاتمو حوضوب فاد\لأا ديدحت ةرورضب ةثحابلا ÛÉZوت ھيلعو ،"ةفيظو لcل ةيليصفتلا ماiلما

 لcل ةيليصفتلا ناiلما ديدحتو لمعلا ميظنت ةرورضب ةثحابلا ÛÉZوت امك ،ةقدب ا\ذيفنHب ةفلت∂gا تادحولاو تارادلإا

 . اò¬يب طPرلاو ةفيظو

)٧( pت ةيليصفت ةقيمع ةسارد   . بيقعHسارد عم ھباشHكلو ةيميظنتلا ةفاقثلا سايق 78 ان¬òقت مل اÅةفاقثلا س 

 . ةيناcلما دودwxا 78 كلذكو سايقلا ةادأ 78 تفلتخا امك ،ةPوغرلما ةيميظنتلا

 .ةع8ارلا ةساردلا  .د

 ءادلأا نÜسحت lVع )O.C.A.I( ةيميظنتلا ةقاثلا مييقت ةادأ مادختساب ةيميظنتلا ةفاقثلا رثأ   .ةساردلا ناونع )١(

 .  م ٢٠٢١/ دوواد دمحم .د – )نا'Üطلل رصم ةضباقلا ةكرشلا lVع ةيناديم ةسارد( YZيظنتلا

 رصم ةضباقلا ةكرشلل ةيميظنتلا ةفقاثلا سايق 78 ةساردلل ÅÇÉZئرلا فدiلا لثمتي .  ةساردلا فاد\أ )٢(

 :للاخ نم كلذو اò©وجف صي∂pfiو نا'Üطلل

ايلاح ةدئاسلا ةيفاقثلا ميقلا سايق  )أ(
ً
 .    )O.C.A.I( ةادأ مادختساب ةساردلا لحم ةكرشلا 78 

 .)O.C.A.I( مادختساب ةساردلا ةنيع لبق نم لابقتسم ةلضفلماو ةPوغرلما ةيميظنتلا ةفاقثلا سايق   )ب(

 ةليفكلا تاءارجلإا ديدحت lVع لمعلاو ةساردلا لحم ةكرشلل ةيميظنتلا ةفاقثلا ةوجف صي∂pfi    )ج(

 . اwhøòاعمب

 . ةيميظنتلا ةفاقثلا رثأ . لقتسلما 'Üغتلما )٣(

 . YZيظنتلا ءادلأا نÜسحت  .عÿاتلا 'Üغتلما )٤(

 l8يلحتلا يفصولا .ةساردلا ةيÁhنم )٥(

 ةفاقثلا نم 78اقث 'ÜيغUV pإ ةساردلا لحم ةكرشلا ةجاح نÜبت ةساردلا جئاتن ءوض 78   .تايصوتلاو جئاتنلا م\أ )٦(

ايلاح ةدئاسلا ةيطارقو'Üبلا ةيميظنتلا
ً
 نم بلطتي 'Üيغتلا نم عونلا اذ\و ،YZيظنتلا اò¯ادأ نÜسحتل ةليبقلا ةفاقث UVإ 

 جمانرب قيبطت ىرخأ ةيحان نم بلطتي ھنأ امك ،يفيظولا م\اوتسم نع رظنلا فرصب نÜلماعلا ةفا0 ةكراشم ةيحان

 .لومألما 78اقثلا 'Üيغتلا فاد\أ قيقحت ھللاخ نم نكمي ةلعاف ةروصب ططخم لمع
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)٧( pع ةساردلا تزكترا   . بيقعlV ا ةيميظنتلا ةفاقثلا سايقwxوغرلماو ةيلاPو ،ةv8 نم عوضوملل ةيفاو ةسارد 

 . لمعلا ةئÅب، ةيناcلما دودwxا 78 فلاتخلااو ،انHسارد 78 ةمدختسلما ةادلأا سفن تمدختساو ھبناوج عيمج

 .ةسما;:ا ةساردلا  .ه

 ي–اYZ – ©òيظنتلا 'Üيغتلاب اøòقلاعو ت|وcلا 78 ةيئادتبلاا سرادلما 78 ةدئاسلا ةفاقثلا    .ةساردلا ناونع )١(

 .م٢٠١٢ – يديمwxا

    .ةساردلا فاد\أ )٢(

 .ت|وcلا 78 ةيئادتبلاا سرادلما 78 ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا ىوتسم فرعp     )أ(

 .ت|وcلا 78 ةيئادتبلاا سرادلما YZ 78يظنتلا 'Üيغتلا ةجرد فرعp  )ب(

 ةيئادتبلاا سرادلما YZ 78يظنتلا 'Üيغتلا ةجردو ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا ىوتسم نÜب ةقلاعلا فرعp    )ج(

 .ت|وcلا 78

 ،تاملعلما رظن ةiجو نم ت|وcلا 78 ةيئادتبلاا سرادلما 78 ةيميظنتلا ةفاقثلا ىوتسم 78 قورفلا فرعp   )د(

اعبت
ً
 .)YZلعلا ل\ؤلماو ة'&∂wا ( تا'Üغتملل 

اعبت ت|وcلا 78 ةيئادتبلاا سرادلما YZ 78يظنتلا 'Üغتلا ةجرد 78 قورفلا فرعp  )ه(
ً
 ة'&∂wا ( تا'Üغتملل 

 .)YZلعلا ل\ؤلماو

 .ةيميظنتلا ةفاقثلا . لقتسلما 'Üغتلما )٣(

 . YZيظنتلا 'Üغتلا .عÿاتلا 'Üغتلما )٤(

 l8يلحتلا يفصولا .ةساردلا ةيÁhنم )٥(

   .تايصوتلاو جئاتنلا م\أ )٦(

 'Üيغتلا ةرادإ بناج ةصاخو دئاقلا تايافك lVع ت|وcلا ةلود 78 ةيئادتبلاا سرادلما تاريدم ب|ردت     )أ(

 .تقولاو

 'Üيغتلاو ةيميظنتلا ةفاقلاب قلعتت تاعوضوم تاملعملل ةiجولما ةينiلما ةيمنتلا جمارب نÜمضت  )ب(

ايلعف اøòسراممو YZيظنتلا
ً
. 

 .ت|وcلا ةلود 78 يوب'≥لا ماظنلا Ü' 78يغتلل ةيساسأ ةدحو ةسردلما موiفم åZبت UVإ ةيب'≥لا ةرازو ةوعد    )ج(

ايلعف اøòسراممو YZيظنتلا 'Üيغتلاو ةيميظنتلا ةفاقثلا ىوتسم نع فشكلل ىرخأ ةسارد ءارجإ   )د(
ً
. 
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)٧( pع فرعتلا ةساردلا فد\  . بيقعlV لا 78 ةيئادتبلاا سرادلما 78 ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلاcقلاعو ت|وøòا 

 انHسارد 78 ةيميظنتلا ةفاقثلا لولأا 'Üغتلما ليلحتو ةسارد 78 اøòيÁhنم 78 ةساردلا نم ةدافتسلاا مت|و ، YZيظنتلا 'Üغتلاب

. 

  .ةسداسلا ةساردلا  .و

 Ô˚ن – ةيسفانت ةÜÌم بسكو ءادلآاب ÜÌمتلل يركفلا لالما سأرب اøòقلاعو ةيميظنتلا ةفاقثلا   .ةساردلا ناونع )١(

 .م٢٠١٦ – اللهدبع

 نÜتكرشلل يرمفلا لالما سأرو ةمظنلما ةفاقث ةيم\أ ىدم lVع فرعتلل ثحبلا اذ\ فدò˝  .ةساردلا فاد\أ )٢(

 كلذ 'Üثأت lVع فرعتلاو ،)تلااصتلال افيف ةكرشو ةيلالما قارولأا ةعومجم ةكرش( ت|وcلاب نÜتلماعلاو ةساردلا لحم

 يركفلا لالما سأرو ةمظنلما ةفاقثلا نÜب طابترلاا ةقلاع 'Üسفت للاخ نم كلذ حيضوت مت|و .اiل ةيسفانت ةÜÌم ةفاضإب

 .ةساردلا لحم نÜتكرشلاب ةيسفانتلا ةÜÌلماو

 .ةيميظنتلا ةفاقثلا. لقتسلما 'Üغتلما )٣(

 .)ةيسفانت ةÜÌم بسك – ءادلأاب ÜÌمتلا – يركفلا لالما سأر ( .عÿاتلا 'Üغتلما )٤(

 .ةيناديلما ةساردلاو يرظنلا ثحبلا .ةساردلا ةيÁhنم )٥(

   .تايصوتلاو جئاتنلا م\أ )٦(

 .ب|ردتلاو ة|رشMلا ةيمنتلا دوwhi 8ˇيتا'≥سلاا دعبلاب مامت\لاا    )أ(

 .تامظنلما 78 نÜلماعلا ىدل راcتبلااو عادبلإا تاقاط ةيمنت )ب(

 lVع رثؤت ةسوملم ةميقل ةءافكل لوحتت ةسوملم 'Üغ ةو'Ùك يركفلا لالما سأر lVع ةظفاgxا   )ج(

 .ةيقوسلا اøòميق ةدا|زو ةمظنلما ة|رارمتسا

 .ةيملع ةيÁhنم تاذ ة|رشÿ دراوم ةرادإ للاخ نم هددجتو ھت|رارمتساو يركفلا لالما سأر معد  )د(

ايلودو ايلحم ةمظنلما ةميق ميظعp 78 مiسZ p±لا ةروصلاب دارفلأا رامثHسا ةيفيك lVع 'Ùكأ فرعتلا )ه(
ً
. 

 .ةيسفانتلا ةÜÌلما قيقحت 78 ة|رادلإا مò©ا|وتسم فلتخم lVع دارفلأا رودب تادايقلا 8و )و(

)٧( pع ةساردلا تزكر  . بيقعlV ثأتو ةيميظنتلا ةفاقثلاÜ'\متلل لوصولل يركفلا لالما سار 78 اÜÌ، ع تدمتعاوlV 

 ةفاقثلا 'Üثأت 78 ةما\ جئاتنل تلصوو نÜفلتخم نÜعاطق 78 ت|وcلا لخاد نÜتكرش lVع ةيقيبطتلاو ةيناديلما ةساردلا
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 ةيسفانتلا قيقحتو صا∂wا عاطقلا lVع تزكر ةساردلا نأ ظحلالماو ،ةيسفانت ةÜÌم بسكل تا0رشلا lVع ةيميظنتلا

 .تا0رشلا نÜب

  .ةع8اسلا ةساردلا  .ز

 ةيناديم ةسارد / ةسسؤلما YZ 78يظنتلا ماÌ≥للاا قيقحت 78 ا\رودو ةيميظنتلا ةفاقثلا    .ةساردلا ناونع )١(

 .م ٢٠١٧ – ىد\  æلماوب / ةميلح لسعلوب – لجيج ةيلاو – نج نج ءانيم – ةسسؤمب ة|رشMلا دراولما ة|ريدمب

 ىدل YZيظنتلا ماÌ≥للاا قيقحت 78 ةيميظنتلا ةفاقثلا ةفرعم ( ÅÇÉZئرلا فدiلا قيقحت   .ةساردلا فاد\أ )٢(

 :ةيلاتلا ةيعرفلا فاد\لأا ھتحت جاردإ متو .)نجنج ءانيم ةسسؤمب ة|رشMلا دراولما ة|ريدم 78 نÜلماعلا

 دراولما ة|ريدم 78 لماعلا طابضنا 78 ةسسؤلما 78 ةدئاسلا ةدايقلا طمن رود lVع فرعتلا ةلواحم     )أ(

 .نجنج ءانيم ةسسؤمب ة|رشMلا

 ة|رشMلا دراولما ة|ريدم 78 ةيلوؤسملل لماعلا لمحت 78 ةسسؤملل l8خادلا نوناقلا ماiسإ نع فشكلا  )ب(

 .نجنج ءانيم ةسسؤمب

 دراولما ة|ريدم 78 ة|ريدم 78 لماعلا ىدل ةيتاذلا ةباقرلا ز|زعp 78 ةيميظنتلا ميقلا ماiسإ ةفرعم    )ج(

 .نجنج ءانيم ةسسؤمب ة|رشMلا

 .ةيميظنتلا ةفاقثلا . لقتسلما 'Üغتلما )٣(

 .YZيظنتلا ماÌ≥للاا.عÿاتلا 'Üغتلما )٤(

 .l8يلحتلا يفصولا .ةساردلا ةيÁhنم )٥(

   .تايصوتلاو جئاتنلا م\أ )٦(

 ءانغتسلاا نكمي لا مiم دروم مœòأب م\راعشاو نÜلماعلاب 'Ùكأ مامت\لاا ة|رشMلا دراولما ة|ريدم lVع بجي   )أ(

 .ھنع

 ،ةسسؤلما 78 لمعلا سدقتو ،ةيعامتجلااو ةيفاقثلا ميقلاو ÉÔ“امتت ةيميظنت ةفاقث سÅسأت ةلواحم )ب(

   .لمعلا نع بيغتلاو لساcتلاو ليجأتلا راcفأ ذب≠ت ةيميظنت ةفاقث عضوو

 صلاخلإا حور ةيمنت لجأ نم مiعم راوwxا حتفو ،ھيجوتلا للاخ نم ددwhا نÜفظولماب مامت\لاا    )ج(

 .لمعلا 78 ماÌ≥للااو
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 صلاخلإا حور ةيمنت لجأ نم مiعم راوwxا حتفو ،ھيجوتلا للاخ نم ددwhا نÜفظولماب مامت\لاا   )د(

 .لمعلا 78 ماÌ≥للااو

 ةقث ز|زعp وحن عفدي نأ ھنأش نم اذ\و ،ةيق'≥لاو فيظوتلاب ةصا∂wا ةمظنلأاو 'Üياعلماب ماÌ≥للاا ةرورض  )ه(

 .مøòسسؤمب نÜلماعلا

 ذاختا 78 ةكراشلماب مiل حامسلا للاخ نم كلذو ،مøòقاط راiظلا نÜلماعلل صرفلا ءاطعو̈ ةقثلا حنم  )و(

 ن|وcت lVع دعاس# اذ\و ةيلوؤسلما لمحتل مiعفدتو ةقثلاب م\رعشp ةكراشلماف ،مiل تايحلاصلا ض|وفتو تارارقلا

 .ةسسؤلما 78 ة|وق ةيميظنت ةفاقث

)٧( pللاا قيقحت 78 ةيميظنتلا ةفاقثلا رود ةساردلا تلوانت  . بيقع≤Ìيظنتلا ماYZ 78 أو ،ةسسؤلماœòنم ا 

   .YZيظنتلا ماÌ≥للااو ةيميظنتلا ةفاقثلا لاجم 78 جئاتنلا ةنراقمو ةيÁhنلما نم ةدافتسلاا متو ، تا|رورضلا

  .ةنماثلا ةساردلا  .ح

 ةرازو 78 ةيقيبطت ةسارد ةمظنملل 8ˇيتا'≥سلاا ھجوتلا ديدحت 78 ا\'Üثأتو ةيميظنتلا ةفاقثلا  .ةساردلا ناونع )١(

 .م٢٠١٩ – دمحأ ديمح د.م- سابع يماس د.م.أ – قازرلادبع ةيدلاخ د.م.أ – ةيقارعلا YZلعلا ثحبلاو U8اعلا ميلعتلا

   .ةساردلا فاد\أ )٢(

 ،ةيميظنتلا تادقتعلماو ،ةيميظنتلا ميثلا ( ةع»رلأا ا\داعÿأب ةيميظنتلا ةفاقثلا ىوتسم ديدحت  )أ(

 .YZلعلا ثحبلاو U8اعلا ميلعتلا ةرازو ناويد ىدل )ةيميظنتلا فارعلأاو ،ةيميظنتلا تاعقوتلاو

 مئلالما 8ˇيتا'≥سلاا ھجوتلا ديدحت lVع YZلعلا ثحبلاو U8اعلا ميلعتلا ةرازو ناويد ةردق ىدم ديدحت  )ب(

 .اiل

 تاiجوتلاو ةع»رلأا ا\داعÿأب ةيميظنتلا ةفاقثلا تانوcم نÜب )ةي'Üثأتلاو طابترلاا ( ةقلاعلا ةعيبط ديدحت )ج(

 .YZلعلا ثحبلاو U8اعلا ميلعتلا ةرازو ناويدل ةيجيتا'≥سلاا

 8ˇيتا'≥سلاا ھجوتلا ديدحت 78 ةم\اسم 'Ùكلأا ةيميظنتلا ةفاقثلا عاونأ نم عون يأ صي∂pfiو ديدحت )د(

 .l8معلا ثحبلاو U8اعلا ميلعتلا ةرازو ناويدل

 ،ةيميظنتلا ةفاقثلاب مامت\لاا lVع -ءاوس دح lVع – ةيجاتنلإاو ةيمد∂wا لامعلأا تامظنم ثح )ه(

 اò©اiجوت ديدحتو ةمظنلما ءادأ ىوتسم عفر هاجتاب نÜفظولما كولس ھيجوت lVع لمعZ p±لا ةيفاقثلا ميقلا خيسرتو

  .ةيجيتا'≥سلاا
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 فارعلأا – ةيميظنتلا تاعقوتلا – ةي≠يدلا تادقتعلما – ميقلا ( ةيميظنتلا ةفاقثلا . لقتسلما 'Üغتلما )٣(

 .)ةيميظنتلا

 .) ةيباجتسلاا – ةيليلحتلا – ةيعافدلا – ةيقابHسلاا ( 8ˇيتا'≥سلاا ھجوتلا .عÿاتلا 'Üغتلما )٤(

 .يفصولا l8يلحتلا .ةساردلا ةيÁhنم )٥(

   .تايصوتلاو جئاتنلا م\أ )٦(

 ةفاقثلا موiفم خيسرت ةرورض UVإ YZلعلا ثحبلاو U8اعلا ميلعتلا ةرازو ايلعلا تارادلإا راظنأ ھيجوت   )أ(

 .ةرازولل 8ˇيتا'≥سلاا ھجوتلا ديدحت 78 ةغلابلاو اøòيم\لأ كلذو ،ةيميظنتلا ميقلاو تاعقوتلا ةصاخو ،ةيميظنتلا

 ،ةيعامج لمع تاقلاع قلخ lVع دعاسÜ' pياعمب لمعلا وحن ةرازولا 78 ايلعلا تارادلإا راظنأ ھيجوت  )ب(

اجذومن اiلعجو ةÜÌمتلما لمعلا تاسرامم ÜÌفحتو
ً
  .ھب ىذتحي 

 نومÌ≥لم مœòأ الماط نÜلماعلل يفيظولا ناملأا 'Üفوت ةرورض UVإ ةرازولا 78 ايلعلا ترادلإا راظنأ قيمعp  )ج(

 .اøòناcم ةرازولا ةعمس lVع نوظفاح|و ةرازولا نÜناوقب

 نم اò¬كمتل لئادبلا عضوو ،لولح نع ثحبلا ةرورض UVإ ةرازولا 78 ايلعلا تارادلإا راظنأ ھيجوت )د(

 .ةيجيتا'≥سلاا اò©اiجوت ديدحت 78 اøòيم\لأ كلذو ،اiiجاوت Z±لا ئراوطلا تلااwx ةباجتسلاا

 كلذو ،ةرازولل ةيجيتا'≥سلاا تاiجوتلا ديدحت 78 ةيقابHسلاا ةيجيتا'≥سلاا ليعفت ةرورضب 8ولا قيمعp )ه(

 .ةمزلالا ةيم\لأا لنت مل اœòوcل .ءادلأا ةدوج نÜسحت 78 م\اسp ةديدج لمع بيلاسأو ططخ نع ثحبلا للاخ نم

 نÜسحتو ،رارمتساب اò∏ ةطبترلما تاسسؤلماو تاعماwhا تاجايتحلا لماش  %مب ةرازولا مايق ةرورض )و(

 .اò∏ ةطيgxا ةئÅبلل ليلحتلاو  %لما تايلمع تاءارجإ دعÿ لمعلا قوس عم مئلاتي امب اò©اجرخم ىوتسم

)٧( p78 ثحبلا م\اس . بيقع pfi∂جوتلاو ةيميظنتلا ةفاقثلا ىوتسم صيiميلعتلا ةرازو 78 ةيجيتا'≥سلاا تا 

 ةفاقثلاو 8ˇيتا'≥سلاا ھجوتلا نÜب تاوجف ةساردلا تدجوأو .'Üثأتلاو طابترلاا ةقلاع رابتخاو YZلعلا ثحبلاو U8اعلا

 .lVعلأا ةيجيتا'≥سلاا تاiجوتلاو åZطولا ىوتسلماب ةرازولل 8ˇيتا'≥سلاا ھجوتلا ةساردلا طبترت مل .ةيميظنتلا

  .ةعساتلا ةساردلا  .ط   

 ٢٠٢٢- ديمwxادبع باPر – ةيقيبطت ة|رظن ةعجارم :ةيميظنتلا ةفاقثلا موiفم  .ةساردلا ناونع )١(

   .ةساردلا فاد\أ )٢(

 .ا\داعÿأو اiصئاصخو اiعاونأو ةيميظتلا ةفاقثلا موiفم  )أ(
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 .ةيميظنتلا ةفاقثلا ديدحت lVع ةرثؤلما لماوعلا  )ب(

 .ءادلأا ةءافك lVع اò©اساcع–او ةمظنلما تا\اجتا ديدحتب ةيميظنتلا ةفاقثلا ةقلاع )ج(

 .ةيميظنتلا ةفاقثلا موiفم . لقتسلما 'Üغتلما )٣(

 .ةمظنلما تا\اجتا Ü' 78ثأتلا .عÿاتلا 'Üغتلما )٤(

 .يفصولا l8يلحتلا ÁËنلما .ةساردلا ةيÁhنم )٥(

   .تايصوتلاو جئاتنلا م\أ )٦(

 ةءافك نÜسحت 78 ةيميظنتلا ةفاقثلا تانوcلم '&كأ رودب مامت\لااب ةيموwxcا تامظنلما مايق ةرورض   )أ(

 .ةيلبقتسلما مò©اعلطت عم قفتتو نÜلماعلل ةبذاجو ةزفحم لمع ةئÅب داجيإ للاخ نم ءادلأا

 Z±لاو ،اò˝دل نÜلماعلل ةيباجيلإا ةيميظنتلا ةفاقثلا ميق سرغÿ ةيموwxcا تامظنلما تادايق مايق ةيم\أ  )ب(

 لاعف رود نم اiل الم ؛تقولا ةرادإ lVع ةردقلاو يpاذلا ر|وطتلاو ملعتلاو لمعلا ناقتلااو بwxا ئدابم خيسرت اœòأش نم

 .رصم 78 يرادلإا حلاصلإا ةيلمعÿ عارسلإاو ءادلأا ةءافك نÜسحت 78

 ةيموwxcا تامظنلما ىدل ةيميظنتلا ةفاقثلا ةيمنتو ر|وطت لوح تاساردلا نم د|زلماب مايقلا ةرورض  )ج(

 .تامظنلما كلتل ةيجرا∂wاو ةيلخادلا لمعلا ةئÅب 78 ا\رصانع 'Üثأت ىدم lVع فرعتلل ة|رصلما

 ةلاعف ةيميظنت ميق سرغ نم دكأتلل ؛ة|رصلما ةيموwxcا تامظنملل ي–اديم  %م ءارجإب مامت\لاا )د(

 .يرادلإا حلاصلإا وحن ةلودلا تاiجوت عم ÉÔ“امتت

)٧( pفم ةساردلا تلوانت  . بيقعiجو نم ةيميظنتلا ةفاقثلا موiا تايبدلأا عقاو نم ةددعتم رظن تاg∂ةفلت، 

 .عÿاتلا 'Üغتملل حوضو نودب موiفلما lVع ÜÌك'≥لا نا0 ىرخلأا ةيحانلا نمو ،موiفلما روطت عبHت 78 دعاسpو

  .ةرشاعلا ةساردلا  .ي

 زكرمب ةيناديم ةسارد /ةسسؤلما 78 ةيميظنتلا ةيلاعفلا قيقحت 78 ةيميظنتلا ةفاقثلا رود    .ةساردلا ناونع )١(

 .م٢٠٢٢ – لما\ ءار\زلا – YZلعلا ماiلإ – رامع ظوفحم Z&لما ن|وcتلا

    .ةساردلا فاد\أ )٢(

 .نÜفظوملل 8امwhا جامدنلاا 78 ةيلامعلا ةكراشلما ماiسإ مiف ةلواحم     )أ(

 .نÜفظوملل ةديدج تاراiم باسHكا lVع Z&لما ن|وcتلل ةديwhا لمعلا ةئÅب ماiسإ ىدم ةفرعم ةلواحم  )ب(

 .Z&لما ن|وcتلاب فارشلاا ةيلمع ليiسHل YZيظنتلا ءلاولا ماiسإ ةيفيك ةفرعم ةلواحم    )ج(
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 .ةيميظنتلا ةفاقثلا . لقتسلما 'Üغتلما )٣(

 .)فارشلإا ةيلمع – ةديدwhا تا اiلما باسHكا – 8امwhا جامدنلاا ( ةيميظنتلا ةيلاعفلا .عÿاتلا 'Üغتلما )٤(

 .يفصو l8يلحت .ةساردلا ةيÁhنم )٥(

   .تايصوتلاو جئاتنلا م\أ )٦(

 ةفاقثلا 78 ةوجفلا ديدحتو ةعقوتلما رطا∂gاو صرفلا lVع فرعتلاو ءادلأا 78 ةوقلا عقوم ليلحت     )أ(

 .لبقتسلماو عقاولا نÜب ةيميظنتلا

 .ةيميظنتلا ةيلاعفلا قيقحت مؤلاتل ةيميظنتلا ةفاقثلا تانوcم ر|وطت ةرورض  )ب(

 .تامظنلما لشف وأ حاجنل ةيسÅئرلا تاددgxا نم ةيميظنتلا ةفاقثلا نإ    )ج(

 .ميظنتلا لخاد ةفاقثلا رصانع فلتخمب مامت\لاا ةرورض   )د(

 اiميقو ةسسؤلما ةفاقثب نÜلماعلا ف|رعتل ةمظنلما ةرادإ فرط نم ةيميظنتلا ةفاقثلا ليلد دادعإ  )ه(

 .ةيميظنتلا اò©ادقتعمو اò¬يناوقو

 تا|وتسم غولPو اiفاد\أ قيقحت lVع ةدعاسمو ةمظنلما راسم حيx)ت lVع ةرداق ةيميظنت ةفاقث قلخ  )و(

 .ةيلاعفلاو ةءافكلا نم ةيلاع

 .ةسسؤلما ةفاقثب نÜلماعلا ف|رعتل ةمظنلما ةرادإ فرط نم ةيميظنتلا ةفاقثلا ليلد دادعإ )ز(

)٧( pأو ،ةسسؤلما 78 ةيميظنتلا ةيلاعفلا قيقحت 78 ةيميظنتلا ةفاقثلا رود ةساردلا تلوانت  . بيقعœòنم ا 

 .ةيميظنتلا ةيلاعفلا لاجم اذ\ 78 اò¬م ةدافتسلاا متو ، تا|رورضلا

  .رشع ةيداB:ا ةساردلا  .ك

 YZيظنتلا ر|وطتلاب اøòقلاعو موطر∂wاب ةناقتلاو مولعلا ةعماج 78 ةيميظنتلا ةفاقثلا عقاو  .ةساردلا ناونع )١(

 .م٢٠٢٢- باPرأ Ô˚ن .د- ةعماwhا 78 نÜلماعلا نÜ|رادلإا رظن ةiجو نم

    .ةساردلا فاد\أ )٢(

 .اóòف نÜلماعلا رظن ةiجو نم موطر∂wاب ةناقتلاو مولعلا ةعماج 78 ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا عقاو     )أ(

 .اóòف نÜلماعلا رظن ةiجو نم موطر∂wاب ةناقتلاو مولعلا ةعماج YZ 78يظنتلا ر|وطتلا ىوتسم  )ب(

 ا\داعÿأب ةيميظنتلا ةفاقثلا نÜب )٠٫٠٥ <@( ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةلاد ةقلاع دوجو ىدم صحف    )ج(

 .موطر∂wاب ةناقتلاو مولعلا ةعماج YZ 78يظنتلا ر|وطتلاو )تاعقوتلا ،فارعلأا ،تادقتعلما ، ميقلا(
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 .ةيميظنتلا ةفاقثلا . لقتسلما 'Üغتلما )٣(

 .YZيظنتلا ر|وطتلا .عÿاتلا 'Üغتلما )٤(

 .l8يلحتلا ÁËنلما .l8يلحتلا يفصولا .ةساردلا ةيÁhنم )٥(

   .تايصوتلاو جئاتنلا م\أ )٦(

 حئاوللا :للاخ نم ةعماwhاب ةيميظنتلا ةفاقثلا خيسرت lVع ةطسوتلماو ايلعلا ةرادلإا لبق نم لمعلا     )أ(

 .عمتghا ةمدخ ةيلاعفو ةماعلا تابسانلما ،ةيعامتجلاا ةطش–لأا ،ةيM|ردتلا تارودلا ،لمعلل ةمظنلما

 ةفاcب نÜلماعلا كارشإب YZيظنتلا ر|وطتلل ذيفنتلاو طط∂wا عضو دنع ايلعلا ةرادلإا ماÌ≥لا ةرورض  )ب(

# اذiف ؛تارارقلا ةعانصو طط∂wا عضو 78 تا|وتسلما
ُ

 اماÌ≥لا 'Ùكأ نÜلماعلا  لعج|و طط∂wا هذ\ ذيفنت نم لiس

 .ا\ذيفنHب

 'Üياعم دحأ اiخيسرت lVع ةيعماwhا تارادلإا لمعZ p±لا ةيميظنتلا ةفاقثلا تانوcمب ماÌ≥للاا لعج    )ج(

ت نأ lVع زفاوwxاو تآفاcلما فرص
ُ

 .ةددgxا ا\ديعاوم 78 فرص

ت ةيميظنت ةفاقث ر|وطت   )د(
ُ

 تايق'≥لا ضارغلأ 'Üيعامك ا\دامتعاب كلذو ؛راcتبلااو عادبلإا lVع نÜلماعلا زفح

 .زفاوwxاو

از|زعp ةعماwhا مدقتو تاحاجن ةعانص 78 نÜلماعلا عيمج كارشإ lVع زكرت ةيميظنت ةفاقث ءانب  )ه(
ً
 ءامتنلال 

# امم
ُ

 .لثملأا جرخملل لوصولا مث نم لمعلا ةئPÅو لمعلا lVع ةيباجيإ تادودرم 78 مiس

 طبض lVع لمعZ p±لا 8.لاخلأا كولسلا ةنودم قيبطتو دامتعاب ؛ةعماwhا ةرادإ لبق نم 'Ùكأ مامت\لاا  )و(

ق هر|وطتو ةعماwhا 78 يفيظولا ءادلأا
ُ

امد
ً
. 

 تلايكشHلا ةفا0 د|وزتو ،لمعلا نوناق عم قفاوتي امب لمعلل ةمظنلما تاءارجلإاو تاسايسلا ةعجارم )ز(

 .ةعماwhاب نÜلماعلا ةفاcل ةمولعم نوcت Ô±ح ،اò∏ ة|رادلإا

 .'Ùكأ ةعماæhل YZسرلا عقولما ءارثإ lVع ةصت∂gا ةرادلإا لبق نم لمعلا )ح(

)٧( pع ةساردلا تزكر  . بيقعlV رادلإا ةح|رش|Üلاو ن±Z لiثأت اÜ'\مو ةيميظنتلا ةفاقثلا 78 اiثك 78 ةلمÜ' نم 

 ھنم ةدافتسلاا مت بناwhا اذ\و ، ةثوحبلما ةعماwhا 78 ةيميظنتلا ةفاقثلا عقاول ايلمع لايلحت تنمضت امك ، تاساردلا

 .اóòف ةمدختسلما تاودلأا كلذكو

  .رشع ةيناثلا ةساردلا  .ل
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 جاجزلل ةيق|رفلإا ةكرشلاب ةيناديم ةسارد /ة|رشMلا دراولما ءادأب ةيميظنتلا ةفاقثلا ةقلاع    .ةساردلا ناونع )١(

 م٢٠١٩ – ماسHبا نومع– / ةلوخ ي–اودعلا -لجيج – 'Ü\اطلاب

    .ةساردلا فاد\أ )٢(

 .ة|رشMلا دراولما ءادأو ةيميظنتلا ةفاقثلا عوضوم لوح يرظن راطإ ميدقت     )أ(

 .'≥سالما ةداiش لينل لمكم ءزجك لمعو ميظنت صصخت جرخت ةركذم زاجنإ  )ب(

 .ةسسؤلما لخاد ءادلأاو ةيميظنتلا ةفاقثلا عقاو lVع فرعتلا    )ج(

 .ة|رشMلا دراولما ءادأ نم نسحتو دسجت Z±لا ةسسؤلما ةفاقث داعÿأو تانوcم ديدحت   )د(

 .ة|رئازwhا ةسسؤلما 78 ةيميظنتلا ةفاقثلل l8عفلا عقاولا صي∂pfi ةلواحم  )ه(

 ةيميظنتلا ةفقاثلا . لقتسلما 'Üغتلما )٣(

 ة|رشMلا دراولما ءادأ .عÿاتلا 'Üغتلما )٤(

 l8يلحت يفصو .ةساردلا ةيÁhنم )٥(

   .تايصوتلاو جئاتنلا م\أ )٦(

 رملأا اذ\و ،لدابتلما ما'≥حلااو نواعتلا lVع موقت ةيميظنت ةفاقث اóòف دوسp ةساردلا لحم ةسسؤلما     )أ(

 .ة|رشMلا دراولما ءادأب ةقلاع ھل هرودب اذ\و ةسسؤلما لخاد دارفلأا كسامت lVع لدي

 .لمعلا ءادأ 78 ةيلاعفلا UVإ 8امwhا لمعلا يدؤي  )ب(

 .ةددgxا تاقولأا 78 لمعلا زاجنا UVإ YZيظنتلا ماÌ≥للاا يدؤي    )ج(

 .لمعلا ةئÅب 78 جامدنلاا UVإ لامعلا نÜب نواعتلا يدؤي   )د(

 .ةسسؤلما لخاد لمعلاب مامت\لاا نم رارقلا ذاختا 78 ةكراشلما د|زت  )ه(

 .ةيلوؤسملل مiلمحتو مiطابضناو نÜلماعلا ماÌ≥لا UVإ ىدأ تاءارحلااو نÜناوقلا قيبطتب ةسسؤلما مامت\ا  )و(

)٧( pكاب ثحبلا مت\ا  . بيقعHلا ةقلاعلا فاش±Z رتPلا دراولما ءادأب ةيميظنتلا ةفاقثلا طMةدافتسلاا متو ، ة|رش 

 .ة|رشMلا دراولما lVع ةيميظنتلا ةفاقثلا 'Üثأت ةفرعم 78 ثحبلا جئاتن نم

  .رشع ةثلاثلا ةساردلا  .م

 ة|ؤر ءوض 78 ةيسفانتلا ةÜÌلما قيقحتل ةيدوعسلا تاعماwhا 78 ةيلماعلا ةدا|رلا تابلطتم  .ةساردلا ناونع )١(

 .م٢٠١٩- ي'Üض∂wا ةمطاف .د – ناÜÌن∂wا ي–اò© .د -)٢٠٣٠( ةكلملما
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    .ةساردلا فاد\أ )٢(

 ة|ؤر ءوض 78 ،ةيسفانتلا ةÜÌلما قيقحتل ةيدوعسلا تاعماwhا 78 ةيلماعلا ةدا|رلا تابلطتم lVع فرعتلا     )أ(

 .)٢٠٣٠( ةكلملما

 ةكلملما ة|ؤر ءوض 78 ،ةيدوعسلا تاعماwhا 78 ةيلماعلا ةدا|رلا قيقحت 78 مiسp تاح'≥قم UVإ لوصولا  )ب(

)٢٠٣٠(. 

 ةدا|رلا تابلطتم . لقتسلما 'Üغتلما )٣(

 .ةيسفانتلا ةÜÌلما .عÿاتلا 'Üغتلما )٤(

 .يقئاثولا ليلحتلا ÁËنم lVع زك'≥لا عم يفصولا ÁËنلما .ةساردلا ةيÁhنم )٥(

   .تايصوتلاو جئاتنلا م\أ )٦(

 .تاراcتبلااو تاعا'≥خلااو ثاحبلأا جئاتنل ةيلمعلا تاقيبطتلا 78 رامثHسلال U8ام معد قودنص ءاش–إ     )أ(

 ،ةعماæhل YZلعلا جاتنلإا دصرل ؛ا\ر|وطتب مامت\لااو تاعماwhا 78 ةينو'≥كلا تانايب ةدعاق ءاش–إ  )ب(

 .ةيملعلا سسلأو 'Üياعلما قفو ھطبضو

 كباشHلا ةدا|زو ،ةيعماwhا ةمظنلأا ر|وطت لجأ نم ةيPرعلاو ةيلودلا تا'&∂wا نم ةدافتسلاا    )ج(

 .ةيملعلا ةيدا|رلا تاعماwhا عم لصاوتلاو

 .ةعماwhا ل|ومت رداصم عôونت 78 ةلماcتم تاسايس عضو   )د(

 .نÜثحابلل ةبذاج ةئÅب 'Üفوتل YZلعلا ثحبلا ةطش–أ ر|وطت  )ه(

 .لامعلأاو لالما عاطقو ةيعانصلا تاسسؤلما عم نواعتلاو ةكارشلا تاقلاع روسج دم  )و(

 .تاعماwhا 78 ة|رشMلا دراوملل ةÜÌمتلماو ةلاعفلا ةرادلإا )ز(

 .ةك'≥شلما ةيثحبلا تاعورشلماو ،ةيلماعلا تا0ارشلا دقع )ح(

 ھب عتمتت امو ةيدوعسلا تاعماwhا ق|وسHل ةينلاعإ تلامح ميظنتل لاصتلااو ملاعلاا لئاسو فيظوت )ط(

 .تازاجنإ نم

 .ةيعماwhا ةدا|رلا وحن ھجوتلا تاقوعم ةiجاولم تايجيتا'≥سلاا نم ةعومجم عضو  )ي(
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)٧( pل ةدا|رلا تابلطتم و\و ما\ عوضولم ةساردلا تقرطت  . بيقعæhو ،ةيدوعسلا تاعماôا نع '&عwxلا ةلا¬òةيئا 

 78 اò¬م ةدافتسلاا مت|و ، ةيدوعسلا تاعماæhل ٢٠٣٠ ة|ؤر عم قفاوتمو ،ةيلبقتسلما ة|ؤرلا قيقحتو لوحتلا تاعورشلم

 .ةيدوعسلا تاعماæhل لوحتلا عôراشم ةرادإ 78 ي–اثلا 'Üغتلما

  .رشع ةع8ارلا ةساردلا  .ن

 0Zيتعلا ردب د.أ -٢٠٣٠ ة|ؤر ءوض 78 ةيدوعسلا تاعماwhا ةيللاقتسلا ة|ومنتلا تاجايتحلاا    .ةساردلا ناونع )١(

 .م ٢٠١٩  - يرمحلأا ماiلإ .د /

    .ةساردلا فاد\أ )٢(

 ة|ومنتلا تاجاwxا ديدحتل ؛ةيلالماو ،ة|رادلإاو ،ةيلالماو ،ةيملعلا ةيللاقتسلاا تابلطتم lVع فرعتلا     )أ(

 .ةيدوعسلا تاعماwhا 78 سôردتلا ةئي\ ءاضعأ رظن ةiجو نم )٢٠٣٠( ة|ؤر قفو

ايملع تاعماwhا ةيللاقتسلا ة|ومنتلا تاجاwxا ديدحت  )ب(
ً

ايلامو ،
ً

ا|رادو̈ ،
ً
 ةiجو نم )٢٠٣٠( ة|ؤر ءوض 78 

 .ةيدوعسلا تاعماwhا 78 سôردتلا ةئي\ ءاضعأ رظن

 ديدحتل ؛ة|رادلإاو ،ةيلالماو ،ةيملعلا ةيللاقتسلاا قيبطت نود لوحت Z±لا تاقوعلماو تاPوعصلا رصح    )ج(

 .ةيدوعسلا تاعماwhا 78 سôردتلا ةئي\ ءاضعأ رظن ةiجو نم )٢٠٣٠( ة|ؤر ءوض 78 ة|ومنتلا تاجاwxا

  ة|ومنتلا تاجايتحلاا . لقتسلما 'Üغتلما )٣(

 .ةيدوعسلا تاعماwhا ةيللاقتسا .عÿاتلا 'Üغتلما )٤(

 l8يلحتلا يفصولا .ةساردلا ةيÁhنم )٥(

   .تايصوتلاو جئاتنلا م\أ )٦(

لالاقتسا تاعماwhا حنمت ةيدوعسلا ةيPرعلا ةكلملما 78 ةينوناق ةيعجرم تاذ ةيميظنت حئاول داجيإ     )أ(
ً
 

ا|رادإ
ً
ايلامو 

ً
 ،اò©ادايق رايتخاو ،ا\رومأ 'Üيسp 78 ةكرwxا ة|رح اiل حيHي امم ،ةعماج ل0 78 ءانمأ سلجم اóòلع فرشôو ،

 lVع ميلعتلا ةرازو رود رصتقي ثيحب ،ةيجراخ تلاخدت نودPو ،بسانلما تقولا 78 ةبسانلما تارارقلا ذاختا ةعرسو

 .تاعماwhا نÜب قيس≠تلاو ،18را∂wا فارشلإا

 ،ةيص∂fiلا م\رظن تاiجو نع 'Üبعتلاب ةيسôردتلا ةئيiلا ءاضعلأ حمسp ةيعôرشp ةمظنأ داجيإ  )ب(

 نمض مò©اعمتجم ھجاوت Z±لا تايدحتلا وحنو ،مò©اعماج اياضق وحن م\رظن تاiجو ءادبو̈ ،ةيثحبلاو ،ةيصصختلاو

 .ھتباوثو عمتghا ميقو ،ةيميدا0لأا فارعلأا طباوض
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 ،ةيميدا0لأا ة|رwxا ةيامح 78 اøòمiم لثمتت ةعماج ل0 78 تاباقن وأ ،تاداحتا وأ ،تايعمج ءاش–إ  )ج(

   .اiجراخ وأ ،تاعماwhا لخاد نم اò©اعôرشpو اò¯دابمب للاخلاا دمعتي نم ةبساحمو

 2Ëانلما 78 اiطباوضو ،صاخ ھجوب ةيميدا0لأا ة|رwxاو ،ماع ھجوب ة|ركفلا ة|رwxا مي\افم لاخدإ   )د(

 .ةيساردلا

 78 قلاطناو ة|رحب اiجاتن 78 فرصتلا عيطتسp ثيحب ،ةعماæhل ةيتاذ ةيلام عÿانم 'Üفوتل هاجتلاا  )ه(

 .اøòيمنت lVع لمعلاو ،ةفلت∂gا اiضارغأ

 تاسسؤمو تاعماwhا نÜب ةكارشلا ىوتسم عفرو ،ةيميلعتلا جما'&لا ر|وطت 78 عمتghا ةكراشم ز|زعp  )و(

 .عمتghا

 عاطقلا رود ليعفت للاخ نم كلذو ،صا∂wا عاطقلاو تاعماwhا نÜب ةكارشلل يقيقح موiفم داجيإ )ز(

 ططخ ةشقانم 78 ةعانصلاو لامعلأا لاجر نم نÜلثمم ةكراشم للاخ نم U8اعلا ميلعتلا تاسايس مسر 78 صا∂wا

 .8÷ماwhا ميلعتلا 78 رامثHسلااو ،U8اعلا ميلعتلا

 وأ ،ةيدالما لئاسولاو تاناcملإا 'Üفوتل كلذو ،تاعماwhا YZ 78لعلا ثحبلل ةصص∂gا تايناÜÌلما عفر )ح(

 .ةيعمتghا ةيثحبلا عôراشلما معد عم ،ة|رشMلا

)٧( pبيقع .  pس÷V \ا ديدحتل ةساردلا هذwxا ةيللاقتسلا ة|ومنتلا تاجاwhة|ؤر ليعفتل ةيدوعسلا تاعما 

 لوحتلا عôراشم 'Üغتلما 78 ثحبلا عوضولم ةدناسم ةساردلا هذ\و ، ةكلملما 78 8÷ماwhا ميلعتلاب ءاقترلااو ،٢٠٣٠ ةكلملما

 . ةيدوعسلا تاعماæhل

  .رشع ةسما;:ا ةساردلا  .س

 ي–و'≥كللاا ميلعتلا عورشم( سمش نÜع ةعماج ةيب'≥لا ةيلcب تاعورشلما ةرادإ 3Ëن    .ةساردلا ناونع )١(

اجذومن
ً
 .م٢٠٢٢ – ر\وج دومحم ءاعد.د – )

    .ةساردلا فاد\أ )٢(

 .ةرصاعلما تاعماwhاب تاعورشلما ةرادإ 3Ëنب ةقلعتلما ة|رظنلا سسلأا lVع فرعتلا     )أ(

 lVع سمش نÜع ةعماج ةيب'≥لا ةيلcب ي–و'≥كللاا ميلعتلا عورشم ةرادإ 3Ëن عقاو lVع فوقولا  )ب(

 .ي–اديلماو يرظنلا نÜ|وتسلما
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 ميلعتلا عورشم راطإ 78 مدقلما معدلا ةيلمع ةردقب ةقلعتلما فعضلاو ةوقلا طاقن lVع فوقولا    )ج(

 .ةيلcلاب åZفلا معدلل ماسقلأا يقس≠مو U8ؤسم رظن ةiجو نم سمش نÜع ةعماج ةيب'≥لا ةيلcب ي–و'≥كللاا

 ي–و'≥كللاا ميلعتلا عورشم ةرادإ 3Ëن ىوتسم نÜسحتل ةح'≥قلما تاءارجلإا نم ةعومجم UVإ لصوتلا   )د(

 .سمش نÜع ةعماج ةيب'≥لا ةيلcب هراطإ 78 مدقلما معدلا ةيلمع ةردق ر|وطتو

 .عôراشلما ةرادإ 3Ëن . لقتسلما 'Üغتلما )٣(

 ي–و'≥كللاا ميلعتلا عورشم .عÿاتلا 'Üغتلما )٤(

 .يفصولا ÁËنلما .ةساردلا ةيÁhنم )٥(

 ي–و'≥كللاا ميلعتلا عورشم ةرادإ 3Ë 78نلا ىوتسم نÜسحتل ةح'≥قلما تاءارجلإا  .تايصوتلاو جئاتنلا م\أ )٦(

 .سمش نÜع ةعماج ةيب'≥لا ةيلcب

 ىوتسم lVع ي–و'≥كللاا ميلعتلا عورشم ةرادلإ ةيمسر ةيÁhنم 'Üفوت åÔعمب ؛تاعورشلما ةرادإ ةسسأم    )أ(

 .ةقلعتلما 'Üياعلما وأ تاءارجلإا قيبطت lVع ÜÌك'≥لاب ةيلcلا

 .ةيلcلاب عورشلما فاد\أ قيقحت رسÅ|و لاعفلا لاصتلاا lVع زفحي عورشلما بتكلم معاد لcي\ ءانب  )ب(

 ةقلعتلما ةعماwhا ةطخ عم قس≠ت ثيحب ةيلcلا ىوتسم lVع ي–و'≥كللاا ملعتلل ةلماش ةطخ ر|وطت    )ج(

 .ي–و'≥كللاا ميلعتلا ةمادتسا 78 ةدحو ل0 ھب موقت يذلا رودلاو ةيلcلا تاجايتحا ھجوتو ،ةيحان نم ي–و'≥كللاا ميلعتلاب

 .ةيلcلا ىوتسم lVع ي–و'≥كللاا ميلعتلا عورشلم ةمعاد ةفاقث ز|زعp   )د(

 يpامولعلما 8ولا ةدا|زل ططخم عضو لمشHل ةيلcلاب ي–و'≥كللاا ميلعتلاب ةقلعتلما ةسايسلا ر|وطت  )ه(

 .بلاطلا ىدل

 ميلعتلا ميمصتل ةعونتلما دراولما صيصخت ةيفيكب قلعتت عيمæhل ةنلعمو ةxˆاو 'Üياعم عضو  )و(

 .ةيلcلا ىوتسم lVع هر|وطتو ھميدقتو ي–و'≥كللاا

)٧( pفم ثحبلا لوانت  . بيقعiثيدح مو )3نË اعلا ميلعتلا تاسسؤم 78 )تاعورشلما ةرادإU8، ةدافتسلاا متو 

 .ةساردلا 78  ˆاو لcشÿ ي–اثلا 'Üغتلما  3تي مل ،تاعورشلما ةرادإ ةساردلا عوضولم ي–اثلا 'Üغتلما 78 ھنم

  .رشع ةسداسلا ةساردلا  .ع

 78 ديدwhا تاعماwhا ماظن قفو ةيدوعسلا ةيPرعلا ةكلملما 78 ةيميلعتلا ةسايسلا تاiجوت    .ةساردلا ناونع )١(

 .م٢٠٢٢ – ي»رwxا اiم – ةيلماعلا ةدا|رلا تارشؤم ءوض
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 قفو ةيدوعسلا ةيPرعلا ةكلملما 78 ةيميلعتلا ةسايسلا تاiجوت ليلحت UVإ ثحبلا فدò˝   .ةساردلا فاد\أ )٢(

 لجأ نم ديدwhا تاعماwhا ماظن ضارعتسا للاخ نم كلذو ةيلماعلا ةدا|رلا تارشؤم ءوض 78 ديدwhا تاعماwhا ماظن

 .ديدwhا ماظنلا داومو دونب 78 ةدا|رلا تارشؤم lVع للادتسلاا

 ةيميلعتلا ةسايسلا تاiجوت . لقتسلما 'Üغتلما )٣(

 .ةيلماعلا ةدا|رلا تارشؤم .عÿاتلا 'Üغتلما )٤(

 .يقئاثولا يفصولا .ةساردلا ةيÁhنم )٥(

   .تايصوتلاو جئاتنلا م\أ )٦(

 وحن لوحتلا ماظنل ةيساسلأا تازكترلما م\أ دحأ ةفصوب راcتبلاا رايعم ديدwhا ميلعتلا ماظن معدي     )أ(

 ،ةيدا|رلا تاعماwhا وحن لوحتلا عورشلم ةبس≠لاب ة|وازلا رéh لثمتو ،ةيدا|رلا تاعماwhا

 ةفصوب دامتعلاا رشؤموةسفانلما رشؤمو ماظنلا رشؤم ديدwhا 8÷ماwhا كيلعتلا ماظن معدي  )ب(

 .ةيدا|رلا تاعماwhا لوحن لوحتلا عورشم 78 ةيلاعفلاو ةءافكلا يرايعم نم لcل ةيساسأ تارشؤم

 لوحتلا عورشلم ةيساسلأا تانوcلما دحأ ةفصوب ل|ودتلا رايعم ديدwhا 8÷ماwhا كيلعتلا ماظن معدي    )ج(

 .ةيميلعتلا ةدا|رلا لاجم 78 ةيلودلا تاعماwhا تا'&خ نم ةدافتسلاا ز|زعp للاخ نم كلذو ،ةيدا|رلا تاعماæhل

 وحن لوحتلا ماظن عورشم تازكترم نم ھفصوب رثلأا رايعم ديدwhا 8÷ماwhا كيلعتلا ماظن معدي   )د(

 .ةيدا|رلا تاعماwhا

 تانوcلما دحأ v8و ميلعتلا 78 ةمادتسلاا ديدwhا 8÷ماwhا ميلعتلا ماظن ةحئلا دونPو داوم ز|زعp  )ه(

 .ةيدا|رلا تاعماæhل لوحتلا عورشلم ةيساسلأا

)٧( pبيقع .  ˝òإ ثحبلا اذ\ فدUV جوت ليلحتiا ماظن قفو ةكلملما 78 ةيميلعتلا ةسايسلا تاwhا تاعماwhديد 

 تاعماæhل لوحتلا عôراشم ثحبلا عوضوم نم ي–اثلا 'Üغتملل عجرم دع# يذلاو ، ةيلماعلا ةدا|رلا تارشؤم ءوض 78

 .لوحتلا معد ةيفيكو ،ضا|رلا ةنيدم 78 ةيدوعسلا

  .رشع ةع8اسلا ةساردلا  .ف

 نامع ة|ؤرو ةعÿارلا ةيعانصلا ةروثلل نامع ةنطلسU8 ÿاعلا ميلعتلا تاسسؤم ة|ز\اج    .ةساردلا ناونع )١(

 .م٢٠٢٢ – ي'&علا فلخ /ي–اعلا ةóòجو /ة|رعيصلا لعاشم – ءا'&∂wاو ةيميدا0لأا ةئيiلا رظن ةiجو نم ٢٠٤٠

     .ةساردلا فاد\أ )٢(
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 نم ٢٠٤٠ نامع ة|ؤرو ،ةعÿارلا ةيعانصلا ةروثلل U8اعلا ميلعتلا تاسسؤم ة|ز\اج عقاو نع فشكلا      )أ(

 .اóòف ةيميدا0لأا ةئيiلا كلذكو ،ءا'&∂wاو اóòف ايلعلا تادايقلا رظن ةiجو

 ميلعتلا تاسسؤمب ةيميدا0لأا ةئيiلل 8امتجلاا عونلاو ة'&∂wا تاونس فلاتخا 'Üثأت ىدم نع فشكلا  )ب(

 .ة|ز\اwhا لوح مò©اروصت lVع U8اعلا

 .U8اعلا ميلعتلا تاسسؤم ة|ز\اج . لقتسلما 'Üغتلما )٣(

 ةعÿارلا ةيعانصلا ةروثلا.عÿاتلا 'Üغتلما )٤(

 .)يفيك – YZك ( 18زلما ÁËنلما .ةساردلا ةيÁhنم )٥(

   .تايصوتلاو جئاتنلا م\أ )٦(

 ،يدقنلا 'Üكفتلا0 ةعÿارلا ةيعانصلا ةروثلا رصع 78 ةPولطلما تاراiلما ةبلطلا باسكا lVع ÜÌك'≥لا      )أ(

 نواعتلاب ة|راشHسا زكارم ءاش–ا للاخ نم ھتابلطتمو عمتghا تاجايتحاب تاراiلما كلت طPرو ،تلاكشلما لحو ،عادبلاا

 .ةيعمتghا تاعاطقلا فلتخمو U8اعلا ميلعتلا عم

 تاصصخت لاخدإ للاخ نم ةعÿارلا ةيعانصلا ةروثلا عم بسانHي امب ةيميلعتلا 2Ëانلما ثيدحت ةداعإ  )ب(

 .لبقتسلما تاراiلم ةبلطلا باسكا ززعZ p±لا سôردتلا بيلاسأ ر|وطتو ،ةئشانلا ةناقتلا جمارPو

 ب|ردتلا للاخ نم ةايwxا ىدم تاراiلما زكارم ءاش–إ للاخ نم لبقتسلما فئاظوو تاراiمب مامت\لاا    )ج(

 .ةيMيدتلا تارودلاو شرولاو ،تا0رشلاو ع–اصلما l8 78عفلا

 للاخ نم اò∏ ٢٠٤٠ نامع ة|ؤر فاد\أ طابترا ىدمو ،ةعÿارلا ةيعانصلا ةروثتلا لوح ةيعوتلا رش–   )د(

 .8امتجلاا لصاوتلا لئاسوو ملاعلااو ةفاx)لا عم نواعتلاPو ،ةيM|ردتلا جما'&لاو ،تارضاgxاو شرولا

 تامدخ عيمج 78 ةعÿارلا ةيعانصلا ةروثلا تاينقت فيظوت lVع لمعلاو ،ةيميلعتلا ةئÅبلا نÜسحت  )ه(

 78 ةيمقرلا تاصنلما نم ةدافتسلااو ،ةئشانلا ةينقتلاو 8انطصلاا ءا0ذلل تا'&تخم ءاش–إب كلذو ،ةيميلعتلا ةموظنلما

pسiدودحملالا ميلعتلا لي. 

 عم نواعتلاب U8اعلا ميلعتلا تاسسؤم تادايق دنع لبقتسلما فارشسا تاراiم ز|زعتب مامت\لاا  )و(

 .بناwhا اذ\ 78 نÜيلgxاو نÜيلودلا نÜصت∂gا
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)٧( pاعلا ميلعتلا تاسسؤلم ةقيمع ةيليلحت ةسارد  . بيقعU8 ÿز\اجو نامع ةنطلس|øòارلا ةيعانصلا ةروثلل اÿةع، 

اضيأ ÜÌك'≥لاب تÜÌمتو
ً
 تاسسؤم 78 نÜيميدا0لأاو نÜ|رادلإاو ةيسôردتلا ةئيiلا ءاضعأ تلمش ثيحب ةساردلا عمتجم lVع 

 .تاعماwhا لوحت عôراشم 78 ثحبلا عوضوم ةساردلل دفار '&تعpو ،U8اعلا ميلعتلا

  .رشع ةنماثلا ةساردلا  .ص

 ة|ؤر ءوض 78 اò©ايجيتا'≥سلا ةئشانلا ةيدوعسلا تاعماwhا 78 ةيميظنتلا ل0ايiلا ةمءلام   .ةساردلا ناونع )١(

اجذومنأ ةشÅب ةعماج ( ٢٠٣٠ ةكلملما
ً
 .م٢٠٢٢ -ي–ايلعلا الله مرغ .د  - )

    .ةساردلا فاد\أ )٢(

 .٢٠٣٠ ة|ؤر ءوض 78 اøòيتا'≥سلا ةشÅب ةعماYZ whيظنتلا لcيiلا ةمءلام نع فشكلا     )أ(

 78 اò©ايجيتا'≥ساو ةئشانلا تاعماwhا 78 ةيميظنتلا ل0ايiلا نÜب ةمءلالما قيقحت تابلطتم lVع فرعتلا  )ب(

 .٢٠٣٠ ة|ؤر ءوض

 ة|ؤر ءوض 78 ةئشانلا تاعماwhا 78 ةيميظنتلا ل0ايiلا نÜب ةمءلالما قيقحت تاقوعم نع فشكلا    )ج(

٢٠٣٠. 

 ءوض 78 اò©ايجيتا'≥ساو ةئشانلا تاعماæhل ةيميظنتلا ل0ايiلا نÜب ةمءلالما قيقحتل ح'≥قم روصت ريدقت   )د(

 .٢٠٣٠ ة|ؤر

 .ةيميظنتلا ل0ايiلا . لقتسلما 'Üغتلما )٣(

 تايجيتا'≥سلاا .عÿاتلا 'Üغتلما )٤(

 .l8يلحتلا يفصولا .ةساردلا ةيÁhنم )٥(

   .تايصوتلاو جئاتنلا م\أ )٦(

 ةطخ ذيفنت ةعÿاتم 78 ةثدحتسلما ةيدايقلا فئاظولا عم مئلاتي ةعماæhل ديدج YZيظنت لcي\ عضو     )أ(

 .ھماiم ھيدأت 78 يدايقلا رودلا ز|زعتل ،ايلعلا تاwhiا نم هرارقإ مت|و ،٢٠٣٠ ة|ؤرو åZطولا لوحتلا

 فاد\أ قيقحتل )لامعلأا ةدا|رل ةعماwhا ةلا0و لثم ( ةعماæhل ةديدج تلاا0و ثادحتسا ةرورض  )ب(

 .ةيجتا'≥سلاا ةعماwhا

 ةيدالما زفاوwxا ميدقتو ،ةعماwhا YZ 78يظنتلا ÜÌمتلا قيقحت lVع ةرداقلا ة|رشMلا رداوcلا باطقتسا    )ج(

 .مò¬م نيÜÌمتملل ة|ونعلماو
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 78 ءادلأا مييقتب اiطPرو ةيجتا'≥سلاا طط∂wاب اiطPرو اiعورفو تاعماæhل ةيميظنتلا ل0ايiلا ر|وطت   )د(

 .ماسقلأاو تايلcلا ةفا0

 ،ةددحم ءادأ تارشؤمو ةxˆاو 'Üياعم lVع ةيليصفتلاو ةيجيتا'≥سلاا طط∂wا لومش ةرورض  )ه(

 .اiل ة|رودلا ةعجارلماو

 ةمعادلا دراولماو تايناcملإا ةفاp%∂Ü' 0 للاخ نم ÇÉZسؤلما دامتعلااو ةدوæhل ةئشانلا تاعماwhا åZبت  )و(

 .ھل

 ماسقلأا ءاسؤرو ءادمعلا مò¬يب نمو تاعماwhا 78 ةداقلل ةيM|ردتلا جما'&لا ذيفنتو ةينiلما ةيمنتلل 8÷سلا )ز(

 .ھل ةمعادلا لماوعلا زاربأو ÜÌمتلما YZيظنتلا لcيiلا ةفاقث رش–و YZيظنتلا ÜÌمتلا قيقحتل

 ءاقللاب حمس# يذلا حطسم YZيظنت لcي\ UVإ تاعماæhل دئاسلا يطارقو'Üبلا YZيظنتلا لcيiلا ل|وحت )ح(

 .تا|وتسلما لlV 0عو اiلمكأب ةعماwhا 78 نÜلماعلا ةفا0 نÜب لصاوتلاو

)٧( pإ ثحبلا اذ\ فد\  . بيقعUV لا ةمءلام نع فشكلاiيcيظنتلا لYZ whب ةعماÅيجيتا'≥سلا ةشøòءوض 78 ا 

 78 ةصاخو ثحبلا عوضولم  ديج لخدمُ '&تعôو ،٢٠٣٠ ة|ؤر ءوض 78 ةمءلالما قيقحتل ح'≥قم روصت مدقتو ،٢٠٣٠ ة|ؤر

 .لوحتلا عôراشم ي–اثلا 'Üغتلما

 

 .رشع ةعساتلا ةساردلا  .ق

 د -٢٠٣٠ ةكلملما ة|ؤر ءوض 78 ةيدوعسلا تاعماwhا 78 راcتبلاا قيقحتل ح'≥قم روصت    .ةساردلا ناونع )١(

 .م ٢٠٢٢ – يديشرلا ةخيش

    .ةساردلا فاد\أ )٢(

 .ھتيم\أو ÇÉZسؤلما راcتبلاا موiفلم يركف ليصأت     )أ(

 .ةيدوعسلا تاعماwhاب ÇÉZسؤلما راcتبلاا 78 فعضلاو ةوقلا بناوج صي∂pfi  )ب(

 .ةيدوعسلا تاعماwhا ÇÉZ 78سؤلما راcتبلاا قيقحتل ٢٠٣٠ ةكلملما ة|ؤر تاiجوت م\أ ديدحت    )ج(

 .٢٠٣٠ ةكلملما ة|ؤر ءوض 78 ةيدوعسلا تاعماwhا ÇÉZ 78سؤلما راcتبلاا قيقحتل ح'≥قم روصت ميدقت   )د(

 ÇÉZسؤلما راcتبلاا. لقتسلما 'Üغتلما )٣(

 ةيدوعسلا تاعماwhا .عÿاتلا 'Üغتلما )٤(
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 .يفصولا ÁËنلما .ةساردلا ةيÁhنم )٥(

   .تايصوتلاو جئاتنلا م\أ )٦(

 اóòف ÇÉZسؤلما راcتبلاا ز|زعp 78 ھنم ةدافتسلااو ح'≥قلما روصتلا قيبطت lVع ةيدوعسلا تاعماwhا ثح     )أ(

 .ذيفنتلا لحم ھعضوو

 ةدا|زل ةيملعلا تارمتؤلماو تاودنلا دقع للاخ نم ÇÉZسؤلما راcتبلاا ةفاقث رش– lVع تاعماwhا ثح  )ب(

 .ةيسفانتلا ةÜÌلما قيقحت ÇÉZ 78سؤلما راcتبلاا قيبطت ةيم\أب اóò|وس≠م 8و

 راcتبلال ةززعلما ةيلماعلا تاعماwhا ضع»و ةيدوعسلا تاعماwhا ضعÿ نÜب ةنراقم ةسارد ءارجإ    )ج(

 .ÇÉZسؤلما

 .ةيسفانتلا ةÜÌلما قيقحت 78 ةيدوعسلا تاعماwhاب ÇÉZسؤلما راcتبلاا قيبطت رثأ ةفرعلم ةسارد ءارجإ   )د(

)٧( pةساردلا  . بيقع pع ءوضلا طلسlV فمiتبلاا موcسؤلما راÇÉZ ج عم اشامتتو ، ھتيم\أوiر|وطت 78 ةكلملما دو 

 .ةيلبقتسلما اò©اiجوتو ةيدوعسلا تاعماwhا عقاو ليلحت 78 اò¬م ةدافتسلاا متو ،٢٠٣٠ ة|ؤر تاiجوتو ميلعتلا

 

 .ةقباسلا تاساردلا مومع I1ع بيقعF  .ر

 ةفاقثلا ةساردلا 78 لولأا 'Üغتلما lVع تزكر تاسارد عسp نأ دجن ةقباسلا تاساردلا ضارعتسا للاخ نم )١(

 ةرادإ lVع تزكر تاسارد عبس امنÅب ،ةيميظنتلا ةفاقثلا سايقو 'Üيغتلا ةرادإ ةيفيكو تاسسؤلما 78 اøòيم\أو ةيميظنتلا

 .٢٠٣٠ ة|ؤر عم مئلاتي امPو ديدwhا تاعماwhا ماظن قفو تاعماwhا ر|وطتو عôراشلما

 ثحبلا ق|رف ملع بسحو ، ني'Üغتلما عمج ثيح نم ةرو0ذلما ةقباسلا تاساردلا عم ةيلاwxا ةساردلا تفلتخا )٢(

اعم ني'Üغتلما تلوانت ةسارد دجوي لا
ً
 ةفاضلإاب ، )U8اعلا ميلعتلا ىوتسم 78 لوحتلا عôراشم ةرادو̈ ةيميظنتلا ةفاقثلا ( 

 .ضا|رلا ةنيدم 78 ةدوجولما تاعماwhا UVإ ةرئادلا قيÅضت مت ثيح ةيناcلماو ةينامزلا دودwxا UVإ

 تاودلأاو ةساردلا ةيÁhنم lVع علاطلااو ،ةساردلل يرظنلا راطلإا ءارثإ 78 تلثمف ؛ ةدافتسلاا ھجوأ امأ )٣(

 ،ةبسانلما ةيئاصحلإا بيلاسلأا ديدحتو ،تايضرفلاو تلاؤاسHلاو فاد\لأا ةغايصو اò¯انب ةيفيكو ،اóòف ةمدختسلما

ا'Üخأو
ً
 .اiل تلصوت Z±لا تايصوتلاو جئاتنلا 78 اò¬م ةدافتسلاا 

 :ZJاتلا ل(شلا ھVTوي امك ةقباسلا تاساردلا نم ةيلاSTا ةساردلا عقوم ديدحت قبس ام ءوض IJ نكمFو
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 . ةيميلعتلا تاسسؤلما :9 ا78وجف صي123و ةيميظنتلا ةفاقثلا سايق )١(

 .ةيلامشلا دودCDا ةعماج :9 ةلضفلماو ةيلاCDا ةيميظنتلا ةفاقثلا )٢(

 نم نمحرلادبع تTب ةرون ةOPملأا ةعماج :9 ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا )٣(

 .  تايل\لا تادايق رظن ة]جو

 ةيميظنتلا ةقاثلا مييقت ةادأ مادختساب ةيميظنتلا ةفاقثلا رثأ )٤(

)O.C.A.I( عij سحتOيظنتلا ءادلأا نno. 

 OPيغتلاب اs8قلاعو تqو\لا :9 ةيئادتبلاا سرادلما :9 ةدئاسلا ةفاقثلا )٥(

 .noيظنتلا

 بسكو ءادلآاب Oxمتلل يركفلا لالما سأرب اs8قلاعو ةيميظنتلا ةفاقثلا )٦(

 .ةيسفانت ةOxم

 .ةسسؤلما :no 9يظنتلا ماx~للاا قيقحت :9 ا|رودو ةيميظنتلا ةفاقثلا )٧(

 .ةمظنملل :ÇيتاP~سلاا ھجوتلا ديدحت :9 ا|OPثأتو ةيميظنتلا ةفاقثلا )٨(

 .ةيقيبطت ةqرظن ةعجارم :ةيميظنتلا ةفاقثلا مو]فم )٩(

 .ةسسؤلما :9 ةيميظنتلا ةيلاعفلا قيقحت :9 ةيميظنتلا ةفاقثلا رود )١٠(

 اs8قلاعو موطرC3اب ةناقتلاو مولعلا ةعماج :9 ةيميظنتلا ةفاقثلا عقاو )١١(

 .noيظنتلا رqوطتلاب

 .ةqرشáلا دراولما ءادأب ةيميظنتلا ةفاقثلا ةقلاع )١٢(

 ةOxلما قيقحتل ةيدوعسلا تاعماCàا :9 ةيلماعلا ةداqرلا تابلطتم )١٣(

 .)٢٠٣٠( ةكلملما ةqؤر ءوض :9 ةيسفانتلا

 ةqؤر ءوض :9 ةيدوعسلا تاعماCàا ةيللاقتسلا ةqومنتلا تاجايتحلاا )١٤(

٢٠٣٠. 

 .سمش نOع ةعماج ةيبP~لا ةيل\ب تاعورشلما ةرادإ éèن )١٥(

 ماظن قفو ةيدوعسلا ةيìرعلا ةكلملما :9 ةيميلعتلا ةسايسلا تا]جوت )١٦(

 ةيلماعلا ةداqرلا تارشؤم ءوض :9 ديدCàا تاعماCàا

 ةيعانصلا ةروثلل نامع ةنطلسï: ñاعلا ميلعتلا تاسسؤم ةqز|اج )١٧(

 .٢٠٤٠ نامع ةqؤرو ةعñارلا

 ةئشانلا ةيدوعسلا تاعماCàا :9 ةيميظنتلا لôاي]لا ةمءلام )١٨(

 .٢٠٣٠ ةكلملما ةqؤر ءوض :9 ا78ايجيتاP~سلا

 ةqؤر ءوض :9 ةيدوعسلا تاعماCàا :9 را\تبلاا قيقحتل حP~قم روصت )١٩(

 .٢٠٣٠ ةكلملما

 ةيلالحا ةساردلا زييم ام ةقباسلا تاساردلا تايرغتم

 .:9طولا عافدلا ةعما02 ةيلا01ا ةيميظنتلا ةفاقثلا سايق  )١(

 .:9طولا غافدلا ةعما02 ة?وغرلما ةيميظنتلا ةفاقثلا سايق )٢(

 .ة?وغرلماو ةيلا01ا نEتفاقثلا نEب ةوجفلا سايق )٣(

 ة?وغرملل ةيلا01ا ةيميظنتلا ةفاقثلا نم لوحتلا تابلطتم )٤(

 ةقباسلا تاساردلا عم ةيلاwxا ةساردلا تا'Üغتم ةنراقم نÜثحابلا ميمصت )١( مقر لcشلا
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  .ةساردلل ةFرظنلا تاقلطنلما .٩

 ةرادلإ ةفلت∂gا ة|رظنلا بناوwhا كلذكو ،ةيميظنتلا ةفاقثلل ةفلت∂gا ة|رظنلا بناوwhا لوانت متي راطلإا اذ\ 78

 :l8ي امك كلذو ،لوحتلا عôراشم

 .ةيميظنتلا ةفاقثلا موPفم .أ

 ة|ر|وطت ةفاقثو ةيعامتجا ةينلاقع ةفاقث اœòأب ةيميظنتلا ةفاقثلا )١٩٨٥ ,Quinn & McGrath : ٥٤٤( فرّع

 ميقلا هذ\و ،ام ةمظنم 78 دارفلأا اò∏ نمؤي Z±لا ميقلا نع 'Üبعp اœòأب )١٢ : ١٩٩٢ ،ناجي\( اiفصوو .ةيلcي\ ةفاقثو

 اœòأب )٢٨٦ : ٢٠٠٠ ،يpو|رقلا( اò¬ع '&عو .دارفلأا كولس 78و ةمظنلما 78 ةسومللما ةيناس–لإا بناوwhا 78 ا\رودب رثؤت

 ،ميظنتلل ةصاخ ةمس تحبصأو نمزلا '&ع تروطت Z±لا تاسراملماو سوقطلاو تادقتعلماو زومرلاو ي–اعلما ةموظنم

 )٢٠٠١ ,Schein : ١٠( راشأو .ھيف ءاضعلأا نم عقوتلما كولسلا ةي\ام لوح ميظنتلا ءاضعأ نÜب امًاع امiًف قلخت ثيحب

 كولسلا ةي\ام رiظت سوقطلا هذ\و ،ةغلل مiمادختساو دارفلأا تاعافت نع ةمجانلا ةيكولسلا سوقطلا اœòأ lVع

 خانلماو ةمظنلما ةسايس ھجوت Z±لا ةفسلفلاو ةمظنلما لخاد ةدئاسلا ميقلاو لمعلا تاعامج 78 رiظت Z±لا فارعلأاو

 .ةمظنلما لخاد

 نع ةمظنلما ÜÌمتو ،ءاضعلأا اò∏ كسمتي Z±لا ةك'≥شلما ي–اعلما نم ماظن اœòأ lVع )٣٢٦ : ٢٠٠٣ ،ةيطعلا( اiفصوو

ت ةيساسلأا تاضا'≥فلاا نم جذومن اœòأ lVع اiفرع Sehenn نأ )١٦ : ٢٠٠٣ ،ناحرفلا( 'Üشôو .ىرخلأا تامظنلما
ُ

 ع'≥خ

تو
ُ

تو فشHك
ُ

 اiلو .l8خادلا لماcتلاو 18را∂wا فيكتلا تاقوعمو تلاكشم lVع بلغتلل ةنيعم ةعومجم لبق نم روط

 ٣٢٨ : ٢٠٠٤ ،م|رح( 'Üشôو .'Üكفتلاو كاردلإاو 8ولا نم ا'&تعم اسًاسأ نوcتل ددwhا ءاضعلأا ملعpو ة'&تعم ةيقادصم

 اóòف ك'≥ش# Z±لا 'Üياعلماو دعاوقلاو ميقلاو تاداقتعلااو تاضا'≥فلاا نم ةعومجم اœòأب اiفصو Kurtlewin نأ UVإ )٣٢٧ -

 .ةمظنلما دارفأ

 Z±لا 'Üياعلماو كولسلا دعاوقو تاداقتعلااو تاداعلاو ميقلا نم ةعومجم اœòأ )١٤ : ٢٠٠٥ ،تاسÅبع( ىر|و

 ةعومجم اœòأ UVإ 'Üش# امك .مò©امظنم نع دارفلأا اóòنMي Z±لا ةين\ذلا تاروطتلا UVإ ةفاضلإاب ،ةعومghا اiل مكتحت

 .ةمظنلما ةفاقث ةعيبط حيضوت lVع دعاسp اò¬كلو ،ةلماش تسÅل صئاص∂wا هذ\و ،ةمظنلما ةفاقثب طبترت صئاصخ

 ك'≥ش# Z±لا ميقلاو تاعقوتلاو تاداقتعلاا ةعومجم اœòأ lVع اiفَّرع Wheelen نأ UVإ )٣١١ : ٢٠٠٥ ،نايمعلا( 'Üشôو
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∏òنأو ،ةمظنلما ءاضعأ ا Shermer born ع '&ع¬òع اlV أœòلا تادقتعلماو ميقلا نم ماظن ا±Z #ف ك'≥شóò78 نولماعلا ا 

 .ةدحاولا ةقطنلما نمض ماظنلا اذ\ ومني ثيحب ،ةمظنلما

 Z±لا ةك'≥شلما تاعقوتلاو كولسلا 'Üياعمو تادقتعلماو ميقلا نم ةعومجم اœòأب )٢٥ : ٢٠٠٥ ،Z±يiلا( اiفصوو

 حيºx و\ امو ،كولسلا نم بوغرم 'Üغ وأ بوغرم و\ ام ددحت 'Üياعم ةباثمب نوcتل ؛ةمظنلما ءاضعأ عيمج اò∏ مÌ≥لي

p كلذPو ،ىرخلأا تامظنلما وأ دارفلأا ضعÿ ميق نع ميظنتلل ةيفاقثلا ميقلا فلتخت دقو ،أطخ وأ
ُ

 ةيميظنتلا ةفاقثلا دع

 نود ةصاخ ةيميظنت ةفاقث ةمظنم لcل نوcت نأ نكملما نم ھنأ يأ ،تامظنلما نم ا\'Üغ نع ةمظنلما اò∏ درفنت ةÜÌم

 تاضا'≥فلاا نم ةعومجم اœòأب ةيميظنتلا ةفاقثلا فَّرع ”ن|ول ت'Üك“ نأ UVإ )٦ : ٢٠٠٨ ،حابص( 'Üشôو .ا\'Üغ

 .ميظنتلا دارفأ اò∏ ك'≥ش# Z±لا 'Üياعلماو دعاوقلاو ميقلاو تاداقتعلااو

 ةعامwhا اøòع'≥خا Z±لا ةيساسلأا ئدابلما عومجم اœòأب اiفرع ”نÜش“ نأ UVإ )٢٠٠٦ ,Francois : ٤٢٥( 'Üشôو

 اiميلعp مث نمو ،اøòيلاعف تHبثأ Z±لاو ،l8خادلا جامدنلااو 18را∂wا فيكتلل مò©لاكشم لح ءانثأ اò©روط وأ اøòفشHكاو

 ف|رعp ةقاطب اœòأب )٤٧ : ٢٠٠٨ ،روفصع( اiفصوو .اiمiفو اiكاردو̈ تلاكشلماب روعشلل ةق|رط نسحأ0 ددwhا ءاضعلأل

 .ءلامعلاو نÜلماعلا رظن 78 ةÜÌمتمو ةدرفنم نوcت نأ نم دب لا Z±لاو ةمظنلما ةيص∂fiل ةنوcلما v8و ،عمتجملل ةمظنلما

 Z±لا ةدئاسلا ميقلا نم ةعومجم اœòأب اiفرع )١٩٩٥ ,Moorhead & Criffin( نأ )١٥-١٤ : ٢٠٠٤ ،ظفاح(  و̂|و

pلماعلا دعاسÜع ةمظنلما 78 نlV فiغ تافرصتلاو لامعلأاو ةلوبقلما لامعلأاو تافرصتلا مÜ' ةلوبقلما.  

 .لوحتلا عTراشم ةرادإ . ب

 lVع لوصæxل كلذ عورشلما فاد\أ قيقحتل تا'&خو تاراiمو تايلمعو بيلاسأ قيبطت نع ةرابع عôراشلما ةرادإ

اقفو ةنيعم جئاتن
ً
اقبسم ةددحم ةيناÜÌمو ةينمز ة'≥فل 

ً
 . 

 ،فيلاcتلا ، تقولا لثم عôراشلما 78 ةحاتلما دراولما ةرادو̈ ميظنت ةيلمع v8 عôراشلما ةرادإ نأب لوقلا نكمي امك

  لوصæxل كلذو ماiلماو ، ة|رشMلا دراولما

 : l8ي امك عôراشلما ةرادإ ف|راعp تددعp دقلو

ا -
ٔ

ا lVع "Morris و Hough" نم ل0 اóòلإ راش
ٔ
œòدادعاو تاجايتحلااو فاد\لأا ديدحتب موقت ة|رادإ تاطاش– :ا 

ا نم اiمييقتو متت Z±لا تاءارجلإا ةعÿاتمو ،عورشلماب ةصا∂wا تايناÜÌلما
ٔ

 عورشلماب ةصا∂wا فاد\لأا قيقحت  لج

  .'Ùكأ ةيلعافPو ةPولطلما ةءافكلاب
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ا "Trylor  و Wirth" ىري اميف -
ٔ

 قيبطتلل ةيلعفلا تاءارجلإاو بيلاسلأا عابتاو l8عفلا قيبطتلا v8 :عورشلما ةرادإ ن

ا ةياغلا قيقحتل،نÜعم عورشم 78 تاودلأاو تاراiلماو فراعلما فيظوت للاخ نم
ٔ

 ذيفنتو ،عورشملل ÉZ‡اسلأا فدiلا و

 .ھيف ءدبلا لبق ھل طط∂gا

اب عôراشلما ةرادإ "Heldman" فرعôو امك -
ٔ
œòبيلاسلأا نمضتت ةقوفتم ةرادو̈ ةعفترم ةءافك بلطتي نفو ملع ا 

 تاياغلاو فاد\لأا  قيقحتل عورشلما دراومو تايناcمإ مادختسا اiفد\ ھيجوتلاو ميظنتلاو طيطختلا0 تاءراجلإاو

 ،ھل ططخ امك لمعلا 'Üس نامضل ،ھيجوتلاو طيطختلاب موقي ريدم ا\ريد|و ،ةنيعم ةينمز ة'≥فب ةددحم ةدوش≠لما

  .ةرورضلا دنع ةيحيx)تلا تاءراجلإا ذاختاو

اب عôراشلما ةرادإ "عôراشلما ةرادلإ 78رعلما ليلدلا"فرعôو -
ٔ
 lVع تاينقتلاو تاراiلماو ةفرعلما نم لcل قيبطت :ھن

ا
ٔ
ا نم ،عورشلما ةطش–

ٔ
او تاعقوتو تاجاح ةيبلت لج

ٔ
 ١ .عورشلما  كلتل ةذفنلما ةسسؤلما فاد\

ا lVع عورشلما ةرادإ "نيدلا 'Üخ" فرعôو -
ٔ
 مادختساPو اقبسم ددgxا تقولا نمض تلاكشلما لح نفو ملع :ھن

 ٢ .ةحاتلما دراولما
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 ةيميظنتلا ةفاقثلا : لولأا :9غتلما

 

 ،ةطيgxا ةئÅبلا نم ةبـــــــــــسHكم تاداقتعاو تاداعو تا\اجتاو ميق اiكرحي دارفلأا لثم تامظنلما '&تعp   .دي[متلا .١

 ،اـiفادـ\أ قيقحتل اـò∏ ماـمت\لاا اـóòلع بـجي Z±لاو ، تاـمظنلما نم اـ\'Üغ نع ةـفلت∂gا ةــــــــــــــصاـ∂wا اـøòفاـقث ةـمظنم لـcل ذإ

 ةفاقثلاب مامت\لاا للاخ نم ةيجيتا'≥ــسلاا اiفاد\أ قيقحت lVع V÷ــسp صا∂wاو  يموwxcا نÜعاطقلا 78 تامظنلما ى'Qف

 اò∏ مامت\لاا دازو ،نÜلماعلل YZيظنتلا كولــــسلا U8 78اتلاPو ةمظنلما ميقو كولــــس 78 ارثوم رــــصنع '&تعZ p±لاو ةيميظنتلا

انمازت كلذو U8اعلا ميلعتلا تاــــــــســــــــسؤم 78 ةــــــــصاخو ة'Üخلأا ةنولآا 78
ً
 ،لبقتــــــــسلما نiمو ةددجتلما قوــــــــسلا تابلطتم عم 

ا'Üخأو يلماعلا بÅت'≥لا 78 تاـــــــــســـــــــسؤلما هذ\ نÜب ة'Üبكلا تاـــــــــسفانلماو ةينقتلا Ü' 78بكلا روطتلاو
ً
 lVع )٢٠٣٠( ة|ؤر 'Üثأت 

 ةفاقثلا 'Üثأت lVع ةقباــــــسلا تاــــــساردلا نم 'Üثك تراــــــشأ دقل .ةيدوعــــــسلا ةيPرعلا ةكلملما U8 78اعلا ميلعتلا تاــــــســــــسؤم

 اذـ\و ،ةـمظنلما اـiل حمطت Z±لا ىدـلما ةـل|وط طط∂wا قيقحتو ةیـجاتـنلإا 78و نÜلماـعلل YZيظنتلا كولـــــــــــــسلا 78 ةـيميظنتلا

 مiفو ةxـــˆاو ةروـــص نوcنل يرظنلا بناwhا نم اóòف قلعتي ام ل0و  ةيميظنتلا ةفاقثلا نع روgxا اذ\ 78 ھلوانHنـــس ام

 .ةيميظنتلا ةفاقثلا سايقو ةيقيبطتلا ةساردلل قلاطنلاا لبق ك'≥شم

 ماـع لـcـــــــــــــشÿ موiفلما حيـــــــــــــضوت نكمي Ô±حو ةـيميظنتلا ةـفاـقثلل ف|راـعتلا تددـعp   .ةـيميظنتلا ةـفاـقثلا مو[فم .٢

 وأ دارفلأا نم ةـعاـمجب ةـطبترم" ةـماـع ةروـــــــــــــصب ةـفاـقثلاـف ، ةـيميظنتلا ةـفاـقثلا 78 ةدـح lVع ةـمل0 لـ0 ذـخأـن نأ جاـتحي

 روiظب حمـــــــــــــس# نمز للاخ ناــcلما دــعÿ وأ ةــئÅبلا لــثمي اــيـــــــــــــسفنو اــيعاــمتجا اــيفارغج اÜÌح نولغـــــــــــــش# بــعـــــــــــــش وأ عمتجم

 نعم حيــــــــــضوت 78 ةiج نم اذ\)١١٨ص( )٢٠٠٣ ،ركب( "دارفلأا نم ةعومجم ىدل ةيفاقث تايــــــــــصوــــــــــصخو تايكولــــــــــس

 ھتاحومط قيقحتو ھتابغرو ھتاجاح عابـــــــــشلإ ة|رـــــــــشÿ ةليـــــــــسو v8 ةمظنلما")٢٠٠٣ ،ركب( نإف ىرخآ ةiج نمو . ةفاقثلا

 لاــجم 78 دارفلأا نم ةــعومجم وأ ةــعاــمج اــò∏ موقي تاــيجيتا'≥ـــــــــــــساو فادــ\أو نÜناوقو ةــمظنأو جذاــمن لــcـــــــــــــش 78 رiظت

 :U8اتلا لودwhا 78 امك ةيميظنتلا ةفاقثلل ف|راعتلا نم 'Üثكلا تدرو دقو .)١١٩ص( "صاخ
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 ف[رعتلا ن]ثحابلا

  

(jones, 1992) 

 ،ةيــسفنلا ا\رــصانعو ،اiــصئاــصخ ثيح نم ةمظنملل لماــشلاو ماعلا حورلا lVع لدي

 لــــcل نأ اــــمك ،نÜفظولما تاــــيكولـــــــــــــسو تاروـــــــــــــصتو مي\اــــفم lVع رثؤت Z±لاو ةــــيلcيiلاو

 فق|و ،اـiل ماـعلا ءادلأاو اـ\دارفأ lVع رثؤتو اـ\'Üغ نود اـ\ÜÌمت ةـيميظنت ةـفاـقث ةـمظنم

 Z±لاو نÜفظولماـب ةـقلعتلما ئداـبلماو تادـقتعلماو ،ميقلا نم ةـعومجم ةـفاـقثلا هذـ\ ءارو

ايلج رiظ|و ،ةرادلإا تاسراممو لcي\ 78 اò¬ع '&ع#
ً
 .ةمظنلما تا|وتسم عيمج 78 كلذ 

  

(Taormina, 2008) 

 دق عامتجلاا ءاملع نأ لاإ ةيميظنتلا ةفاقثلل بسانم ف|رعp ديدحت 78 ةPوعص كان\

 ،ميقلا ،فقاولما اـــــiفـــــــــــــصوب ةـــــيميظنتلا ةـــــفاـــــقثلل لـــــمع ف|رعp عـــــــــــــضو lVع اوعمجأ

 .سانلا نم ةنيعم ةعومجم لبق نم اøòكراشم متي Z±لا تايكولسلاو ،تادقتعلماو

  

(Sharifirad, 2012) 

 : اò¬م تاف|رعp ةدع UVإ راشأ

- p0موركو جدــــــ|ردــــــلإ ف|رعZ )١٩٧٤( أــــــبœòاــــــ ) تلاcياــــــعلما نم دــــــ|رفلا ن|وÜ'، 

 دارــفلأا زاـــــــجــنا ةـــــــقــ|رــط ÌــÜــمــت Zــ±ــلا فرــــــــــــــصتــلا قرــطو ،تادـــــــقــتــعــلما ،مــيــقــلا

 .)روملأل تاعامwhاو

- p١٩٨٥( نياـــش ف|رع( فرع ثيحiا ) لا ةيـــساـــسلأا تايـــضا'≥فلاا نم طمن±Z 

أ
ُ

أو تـع'≥خ
ُ

 ةـيفيك ملعp اـœòأ اـمك ،ةـنيعم ةـعومجم لـبق نم تروطوتفـــــــــــــشHك

 لمعلا متو ،l8خادلا لماcتلاو 18را∂wا فيكتلاب ةقلعتلما ل0اــــــــــشلما ةwhاعم

 ةق|رطك ،ددج ءاــــــــضعلأ اiميلعp مث نمو ،ةwxاــــــــص نوcتل فا0 لcــــــــشÿ اóòلع

ºxكفتلاو كاردلإل ةحيÜ' ةقلاع ھل ام ل0 78 ساسحلإاو ∏òل0اشلما هذ(. 

- pروف ف|رعœò١٩٩٣( '≥ناــجو ماــ( فرع ثــيحiأــب اــœòاــ ) اـــــــــــــــشلا تادــقتعلماSةــع 

 يدؤت Z±لا ةق|رطلا v8 طـــسÿأ لcـــش»و ،ةمظنلماب ةدوجولما ميقلاو فقاولماو

∏òروملأا ا(. 
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 ةـك'≥ـــــــــــــشلما ةـيعاـمتجلاا ةـفرعلما ( اـœòأـب اـiفرع ثـيح )٢٠٠٩( نورخآو تـيل0و0 -

 تاــ\اــجتا لــcـــــــــــــشZ p±لا ميقلاو 'Üياــعلماو دــعاوقلاــب ةــقلعتلماو ةــمظنلما لــخاد

 .)ةمظنلما يفظوم تايكولسو

  

(Lund, 2003) 

 اـò¬م ةـيميظنتلا ةـفاـقثلل ةـح'≥قم تاـف|رعp ةدـع تـمدـق YZيظنتلا كولـــــــــــــسلا تاـيبدأ نأ

pفرع ثــــيح )١٩٨٥( نورخآو ناــــمليك ف|رعiأــــب اــــœòتاــــيجولدــــيلأا ،تاــــفـــــــــــــسلفلا " اــــ، 

 Z±لاوةك'≥شلما 'Üياعلماو ،تا\اجتلااو ،تاعقوتلاو ،تادقتعلماو ،تاضا'≥فلااو ،ميقلاو

اـــضيأو .)اiـــضعÿ عم ةكـــسامتم ةمظنلما لعجن
ً
 ميقلا ماظن ( اœòأب )١٩٨٣( لاتوي اiفرع 

 YZيظنتلا لــcيiلاو ةــمظنلما دارفأ اــiللاخ نم لــعاــفتي Z±لاو،تادــقتعلماو ، ةــك'≥ـــــــــــــشلما

 )ةيكولس 'Üياعم جاتنلا ةباقرلا ناظنو

 ھــــجوت Z±لا ةــــك'≥ـــــــــــــشلما تاــــ\اــــجتلااو تادــــقتعلماو ميقلا نم ةــــعومجم نع ةراــــبع v8 )٢٠١٦ ،xyzابعلا(

 .ىرخأ نع ةمظنم ÜÌمتو مò¯ادأ 78 رثؤتو ،اò∏ نÜلماعلا كولس 78 مكحتتو

 

 

لاوأ v8و داعÿأ ثلاث 78 ص∂æتتو  'Üبك دح UVإ اò∏اــــــشp كردن ةقباــــــسلا ف|راعتلا UVإ رظنلاPو 
ً
 تادقتعمو ميق( كولــــــسلا 

ايناث )تا\اجتلااو 'Üياعلماو ةك'≥ـشلما
ً
اثلاثو ،نÜلماعلا 

ً
 ةيميظت ةفاقث لcـشHل نÜلماعلا 78 رثؤت كولـسلا U8اتلاPو ،ةمظنلما 

 .اò©اذ دحب ةلقتسم ةسسؤم لcل

   : l8ي اميف ةيميظنتلا ةفاقثلا ةيم\أ زاجيإ نكمي .ةيميظنتلا ةفاقثلا ةيم8أ .٣

 ة|و\و ةيــصوــصخ اò¯اطعإ للاخ نم كلذو ،ةمظنلما دودح نÜيعpو مــسر 78 مiم رود ةيميظنتلا ةفاقثلا بعلت .أ

 طيgxا نع ÜÌمتلاو تابثلا لماو\ دحأ0 ةفاقثلا رiظت اذò∏و ،طيgxا 78 ةدوجولما تاـــــــســـــــسؤلما 8.اب نع ا\ÜÌمت ةـــــــصاخ

 بـــــسكل ردـــــصم ا\رابتعاب ةـــــســـــسؤملل ةبـــــس≠لاب ةيميظنتلا ةفاقثلا ةيم\أ lVع  )Porter( دكؤي لاghا اذ\ 78و .18را∂wا

 . )٢٠٢٢ ،لماھ( ةيسفانتلا ةÜÌلما

 ةيميظنتلا ةفاقثلا ف[راع\ زربأ نEثحابلا ميمصت )٢( مقر لPشلا
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   : نم ل0 تاساردو ثاحبأ اò¬مو ،ةصصختلما ةيناديلما ثاحبلأاو تاساردلا نم 'Üثكلا تدكأ .ب

 ةـــ|وقلا تاـــفاـــقثلاو ÜÌمتلما ءادلأا نÜب ةـــقلاع دوجو lVع   ( Peters and Weterman, Deal And Kennedy) .ج

احاجن 'Ùكلأا تا0رـــــــــشلا نأ åÔعمب ،تا0رـــــــــشلا لخاد ةدئاـــــــــسلا
ً
 ،ریبكلب( ة|وق ةفاقث كلتمت Z±لا تا0رـــــــــشلا v8 ةيلاعفو 

٢٠١٣(. 

اÁhنم لـثمت ةـق|رعلا روذـwhا تاذ ةفاـقثلا :خ|راـتلاب ساـــــــــــــسحإ ةدا|ز .د
ً
ايخ|رات 

ً
 pح ھيف درـــــــــــــسcمتلما ءادلأا تاياÜÌ 

 نم U8اعلا ميلعتلا تاـسـسؤم 78 روعـشلا اذ\ ز'&|و .)٢٠١٩ ،.ا ماـسHبا( ةمظنلما 78 ن|زرابلا صا∂ـUلأاو رباثلما لمعلاو

اـــضيأ ز'&ت امك ،ةيلاع بـــصانم اودلقت نيذلا اóòج|رخ كلذكو اò©ذتاـــسا للاخ
ً
 Z±لا تايلمعلاو ة|ركـــسعلا تاـــســـسؤلما 78 

 .ا\ءادiشو اiلاطبأو ا\وضاخ

 دحأ lVع ءادتعا يأ نإف كلذك اiـصئاـصخو اiطورـش نمـض درفلا كولـس لعج lVع ةيميظنتلا ةفاقثلا لمعp .ه

 .)٢٠١٧ ،ىدھ( ضفرلاب ھجاويس اiسكعÿ لمعلا وأ ةفاقثلا دونب

 'Üياعمو ةك'≥ــشلما ميقلا ززعpو راودلأل åÔعم يطعpو تايكولــسلا تافاقثلا دحوت ثيح . ةدحولاب روعــش داجيإ .و

 lVع دعاــسôو ،ضعبب مiــضعÿ ةمظنلما دارفأ طPري يذلا تنمــسلاا ةباثمب لمعZ p˚ف" )٢٠١٩ ،.ا ماــسHبا( .ÜÌمتلما ءادلأا

p٢٠٠٤ ،م|رح( "لمعلا 78 تباثلا قس≠لما كولسلا ز|زع(. 

 تارادلإا نÜب قيــــــــــس≠تلاو لمعلا قرف ر|وطتو تارارقلاب ةكراــــــــــشلما للاخ نم يpأ|و ءاــــــــــضعلأا نÜب لدابتلا ةدا|ز .ز

 .)٢٠١٩ ،.ا ماسHبا( تاعامwhاو ةفلت∂gا

 ماظنلا رارقتـــــــــسا ززعZ p˚ف .ةبـــــــــسHكلما ةفاقثلا لوبقو ة|وق تلااـــــــــصتا ق|رط نع ةمظنملل ماعلا ضرغلا ومن .ح

 .)٢٠١٦ ،فسوي( لماcتم ماÌ≥لاو ةك'≥شم ة|وò∏ روعشلاو ةمظنلما ءاضعأ نÜب نواعتلاو قيس≠تلاب

 افقوم ھجاوي امدنع درفلا نأ فورعلما نمف .تاعامwhاو دارفلأا كولـــسÿ ؤب≠تلا 78 ةيميظنتلا ةفاقثلا دعاـــسp .ط

انيعم
ً
 .ھكولـــــــــسÿ ؤب≠تلا بعـــــــــصي درفلا اóòلإ YZت≠ي Z±لا ةفاقثلا ةفرعم نودب يأ :ھتفاقثل اقفو فرـــــــــصتي ھنإف ةلcـــــــــشم وأ 

 )٢٠٢٢ ،لماھ(

 ةبـــــــس≠لاب ةـــــــصاخ تاذ ةفيظولا هذ\ '&تعpو ،ةمظنلماب كولـــــــسلا 'Üياعم  ـــــــو̂تو معدت ةيميظنتلا ةفاقثلا نإ .ي

اــــــــــــضيأ نÜلماعلا ىمادقل ةبــــــــــــس≠لاب ةمiم اœòأ امك ،ددwhا نÜفظوملل
ً
 ددحي امم ،نÜلماعلا لاعفأو لاوقأ دوقت ةفاقثلاف . 

 .)٢٠٢٢ ،لماھ( تلااwxا نم ةلاح ل0 78 ھلمع وأ ھلوق W8ب≠ي ام حوضوب
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 ةــيطارقو'Üبلاو نÜتورلا نع داــعتبلااو ي–اــفتلاــ0 ةیـباجـیإ تاــيكولـــــــــــــس lVع اــ\دــيكأــتب ةــمظنملل ةــيـــــــــــــسفاــنت ةÜÌم .ك

 .)٢٠١٦ ،اللهدبع(

 للاخ نم كلذو ،ةمظنلما ءاــــــــضعأ نÜب نÜمئادلا نواعتلاو قيــــــــس≠تلا lVع عhــــــــpfi ثيح ماظنلا رارقتــــــــسا ززعp .ل

pfihلاب روعشلا عيiللااو ةك'≥شلما ة|و≤Ì٢٠٠٣ ،ركب( ما(. 

 ةفاقثلاب ةقلاع اiل صئاــــــــــصخ كانiف تاميظنملل ةيفاقثلا تامــــــــــسلا توافتت .ةيميظنتلا ةفاقثلا صئاـــــــــصخ .٤

 :)٢٠٠٣ ،ركب( اœòوv8 0و موiفمك ةيميظنتلا

 ميقلا نم لماcتم قـــــــــس– ( يونعلما بناwhا لمـــــــــشpو اò¬يب اميف لعافتت رـــــــــصانع نم نوcتت ثيح :بكرم ماظن .أ

 بناwhا UVإ ةفاـضإاب )ميـسارلماو ةيلمعلا تاـسراملماو ديلاقتلاو تاداعلا ( ي0ولـس بناجو )راcفلأاو تادقتعلماو قلاخلأاو

 .)تادعلماو تاودلأاو ي–ابلما لمشp ( يدالما

 lVع أرطي 'Üيغp يأف مث نمو ةفلت∂gا ا\رــــــــــصانع نÜب ماhــــــــــ%–لاا قلخ UVإ رارمتــــــــــساب ھجتت Z˚ف :لماcتم ماظن .ب

 .78اقثلا طمنلا تانوcم 8.اب lVع هرثأ سكعني نأ ثبلي لا ةايwxا طمن بناوwhا دحأ

 '&ع اXò|روتو اiميلع– مت|و ةقحلالا لايجلأل ھميلـسlV pع ليج ل0 لمع# ثيح :)لـصتمو رمتـسم ( YZكارت ماظن .ج

 صئاــــــصخو رــــــصانع نم اò©انوcم UVإ لايجلأا ھفيــــــضت ام للاخ نم ةفاقثلا دياÌ≥تو ،ةا0اgxاو ميلعتلا ق|رط نع لايجلأا

 .ة'Üخلأا هذ\ 78 لعافتو قرطو

 78 اœòإ لب ة|ز|رغ ةق|رطب لقت≠ت لاو ھيلع v8 امك اiلقانت åZعp لا اøò|رارمتـــــــــساف :روطتمو 'Üغتم بـــــــــسHكم ماظن .د

pيغÜ' لع لخدت ثيح رمتسمóòةميدق حملام دقفتو ةديدج حملام ا. 

 ناــــــــــس–لإا بلاطلم ةباجتــــــــــسا فيكتلا lVع ةردقلاو ةنورلماب ةيميظنتلا ةفاقثلا فــــــــــصتت :فيكتلا ةيــــــــــصاخ اiل .ه

 .ةيفارغwhا ةئÅبلل ةمئلام نوcت يcلو ھتجاحو

 ةك'≥ــــــشلما ي–اعلما ماظن اœòأ UVإ 'Üــــــشp ةمظنلما ةفاقثل ةماع ةرظن نم قلطنا دق "يدوج نPور" دجن لباقلما 78و .و

 ةعبـس نع ثحبلا ساـسأ ةرظنلا هذ\ تلcـش اذ\ lVع ءانPو ،ىرخلأا تامظنلما نع مò©امظنم ÜÌمتو نÜلماعلا ھجوت Z±لا

 )٢٠١٢ ،مي\اربإ( : v8 صئاص∂wا هذ\و ،ةمظنلما ةفاقثلا ر\وج lVع اiللاخ نم لدتس# ةيلوأ صئاصخ

 .ن|ركتبمو نÜعدبم اونوcي نلأ نÜلماعلا عpfih : رط∂wا عم لماعتلا بولسأو عادبلاا .ز
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 اòـóلإ هاـبHنلااو اـiليلحتو ،لـيـــــــــــــصاـفتلا طبـــــــــــــضل نÜلماـعلا عقوت ةـجرد ةـيـــــــــــــصاـخك فـــــــــــــصت :لـيـــــــــــــصاـفتلاـب ماـمت\اا .ح

 .اò∏ مامت\لااو

 .جئاتنلا هذ\ زاجنلإ ةمدختسلما تايلمعلاو بيلاسلأا نم لادب جئاتنلا lVع ةرادلإا ÜÌكرت ةجرد :ةجيHنلا ھجوت .ط

 .ةمظنلما لخاد دارفلأا lVع جئاتنلا 'Üثأت رابتعلاا نÜعÿ هذخآ اò©ارارق ذختت ةرادلإا :دارفلأا ھجوت .ي

 .دارفلأا نع لادب ھحورو ق|رفلا قطنمب لمعلا ةطش–أ ميظنت :ق|رفلا ھجوت .ك

 .نواعpو رسÅب لامعلأا زجني نأ نم لادب دارفلأا ةيسفانتو ةيئادع ةجرد :ةيئادعلا .ل

 .ةتباث ومن ةبس– قيقحتل ةظفاgxا lVع اò©ردق ةمظنلما ةطش–أ اóòف دكؤت :رارقتسلاا .م

 تماق دقو تانوcلما نم ةعومجم قفو ةـــــــســـــــسؤم يلأ ةيميظنتلا ةفاقثلا لcـــــــشHت .ةيميظنتلا ةفاقثلا تانوكم .٥

 :U8اتلا لcشلا 78 اøòص∂wو تانوcلما كلت تلوانت Z±لا تايبدلأاو تاساردلا نم ديدعلا ليلحتب ةساردلا

 

 

 

 

 )٢٠١٦ ،ÉZ‡ابعلا( : ةيلاتلا تانوcلما ءوض 78 لcشHت ةيميظنتلا ةفاقثلا نأ  3تي قباسلا لcشلا ءارقتساPو

ةيميظنتلا ةفاقثلا تانوcم

ةيدالما تانوPلما

 تاداعلاو سوقطلا

ةيميظنتلا

زومرلا

ةيدالما Eeغ تانوPلماةمظنملل cdاقثلا ثورولما

ةيميظنتلا ميقلا

ةيميظنتلا تادقتعلما

ةيميظنتلا تا>اجتلاا

ةيميظنتلا فارعلأا

ةيميظنتلا تاعقوتلا

ةيميظنتلا قلاخلأا

 نÜب لدابتلما ي–واعتلا لمعلل ةمعادلا ةيميظنتلا ةفاقثلا خيسرت .)٢٠١٦( .ÉZ‡ابعلا ديسلا يداف د :ردصلما

 ةيلماعلا تا\اجتلاا ءوض 78 ةيدوعسلا ةيPرعلا ةكلملماب ضا|رلا 78 ةيلماعلا سرادلما

 

  ةيميظنتلا ةفاقثلا تانوPم )٣( مقر لPشلا
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 :ةيلاتلا ةيعرفلا تانوcلما نمضتتو ،ةيدالما تانوcلما .أ

 ةيلاثلما ميقلا سكعpو ةمظنلما اiـــــــسرامي Z±لا ةطـــــــش–لأاو ثادحلأا نمـــــــضتتو ،ةيميظنتلا  تاداعلاو سوقطلا  )١(

اـقمع اـ\دـ|زتو ةـمظنلما لـخاد تاـقلاعلا مكحت Z±لا
ً
اـطبارتو 

ً
لاماـcتو 

ً
 لاـثلما لـيMـــــــــــــس lVع اـò¬مو ،ءاـمتنلااـب روعـــــــــــــشلا ةداـ|زو 

 'Üغ ةیعوبــسلأا تاءاقللاو ،نيدعاقتلما م|ركتو ،ددwhا نÜفظولما لابقتــــساو ،U8اثلما فظولما م|ركتو ةيق'≥لا تلاافتحا

 .اò©رادو̈ تاعامتجلال 'Üضحتلاو ،ةيمسرلا

 78 رiظتو اiميقب طبترتو ا\زاربلإ ةمظنلما V÷ـــسp ي–اعم نع '&عp ةكرح وأ ةروـــص وأ نول لcـــش 78 يpأت ،زومرلا )٢(

 .سMللا قرطو ،ثاثلأا عونو ،بتاcلماو ،ي–ابلما لcشو ،ةمظنلما راعشك لاعفأو ءايشأ لcش

 ةـيباـجيلإاـف ،ةـمظنلما اـò∏ ترم Z±لا ةـيبلـــــــــــــسلاو ةـيباـجيلإا ثادـحلأاو فقاولما 78 لـثمتتو ،ةـمظنملل 78اـقثلا ثورولما .ب

pـــــــــــــس÷V ـــــــــــــسا ةـمظنلما لواـحتف ةـيبلـــــــــــــسلا اـمأ ،دارفلأل زفحم لـماـعك اـ\زاربلإ ةـمظنلماHركاذ نم اـ\داـعب©òاـ ÿقاـقتـــــــــــــشا دـع 

 .ىرخأ ةرم ا\راركت يدافتل اò¬م ةدافتسلما سوردلا

 :ةيلاتلا ةيعرفلا تانوcلما نمضتتو ،ةيدالما 'Üغ تانوcلما .ج

 و\ اـم لوح دـحاولا 8اـمتجلاا ميظنتلا ءاــــــــــــــضعأ نÜب ةـك'≥ـــــــــــــشم تاـقاـفتا نع ةراـبع ميقلاـف ،ةـيميظنتلا ميقلا )١(

 نع ةراـــبع Z˚ف ،ةـــيميظنتلا ميقلا اـــمأ ،مiم 'Üغ وأ مiم و\ اـــم وأ ،دـــيج 'Üغ وأ دـــيج و\ اـــم وأ بوغرم 'Üغ وأ بوغرم

 عجرلما وأ روتـــــــسدلا Z˚ف ،ةفلت∂gا ة|رادلإا تاـــــــسراملماو تافرـــــــصتلا مكحتو لمعلا ةئÅب 78 دارفلأا كولـــــــس ھجوت 'Üياعم

 ،ةئÅــسلا نم ةنــسwxا تايكولــسلا كاردو̈ رارقلا روــصتب حمــس# يذلاو ،ةمظنملل l8خادلا نوناقلا للاخ نم ھنع '&علما

 ام\ نÜعون UVإ ةيميظنتلا ميقلا مسقنتو ،اóòلع مكwxا وأ ءايشلأا مييقتب ةمظنلما 78 درف لcل ةيميظنتلا ميقلا حيHت امك

: 

 åÔبHت دقو ،اiقيقحت UVإ ةمظنلما V÷ـــــــــــــسZ p±لا ةيئاò¬لا جئاتنلا v8و )Terminal Value ( ةيئاò¬لا ميقلا )أ(

 .ةيحPرلا ،ةدوwhا ، عادبلإا ،ÜÌيمتلا لثم ةيئاò¬لا ميقلا نم 'Ùكأ وأ ةدحاو ةمظنلما

 lVع ةمظنلما صرحت يذلا بوغرلما كولـسلا نع '&عZ p±لاو )Insrumental Value ( ةيليـسولا ميقلا )ب(

 .لمعلا ديلاقتو ةطلسلا ما'≥حا ،لمعلا 78 ةيدwhا :ھتلثمأ نمو نÜلماعلا نÜب هرش–

 ،ةـيعاـمتجلاا ھتـاـيحو درفلا ةـعيبطب ةـقلعتلما ةـك'≥ـــــــــــــشلما راـcفلأا نع ةراـبع تادـقتعلماـف ،ةـيميظنتلا تادـقتعلما  )٢(

 نع ةراـبع Z˚ف ةـيميظنتلا تادـقتعلما اـمأ ،شاـقنلل ةلـباـقو ،ةـطيـــــــــــــسv8 ÿو ،اـiف|رعp نكم|و ،درفلا اـiلمحي راـcفأ اـخنأ اـمك

 لمعلل م\زاجنا ةيفيكو ،لمعلا ةئÅب 78 ةيعامتجلاا ةايwxاو لمعلا ةعيبط لوح ةمظنلما 78 نÜلماعلا نÜب ةك'≥ـــــــشم راcفأ
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 ،ةـيميظنتلا فادـ\لأا قيقحت 78 كلـذ رثأو 8اـمwhا لـمعلاو رارقلا عنـــــــــــــص 78 ةـكراـــــــــــــشلما اòـ¬مو ،ةـيميظنتلا ماـiلمابـ ماـيقلاو

 ةــيباــجيلإا تادــقتعلما ةــ|وقتو ةــيمنتو ز|زعp ةــلاــعفلا ةرادلإا lVعو ،ي»اــجيإ و\ اــمو 0Zلـــــــــــــس و\ اــم تادــقتعلما نم كاــن\و

 .ا\'Üغو ةينانلأا0 ةيبلسلا تادقتعلما نم صلختلل 8÷سلاو ،YZيظنتلا ءلاولا0

 درفلا اò¿ـــــــــسHكا دق ةنيعم ةق|رطب فرـــــــــصتلل قبـــــــــسلما دادعتـــــــــسلاا وأ ھجوتلا نع '&عp ،ةيميظنتلا تا\اجتلاا )٣(

 'Üغp ةـمظنلما ةرادإ Vو ،بـ|ردـتلاو ،ميلعتلاو تا'&∂wاو ،فورظلا 'Üغتب تاـ\اـجتلاا 'Üغتتو ،ةـيعاـمتجلاا ھـتZـــــــــــــش≠ت للاخ

 ةــــيM|ردــــتلا تارودــــلا ق|رط نع كــــلذو ةــــمظنلما فادــــ\أ مدــــخت ةــــيباــــجيإ تاــــ\اــــجتا UVإ نÜلماــــعلل ةــــيبلـــــــــــــسلا تاــــ\اــــجتلاا

 .حئاوللاو تاميلعتلاو

 مiل ة|رورـــــــضو ةحيxـــــــº اœòأب م\داقتعلا ميظنتلا 78 نولماعلا اò∏ مÌ≥لي 'Üياعم نع ةرابع ،ةيميظنتلا فارعلأا )٤(

ÿدــئاــف نع رظنلا ضغ©òدــئاــفمدــع وأ ،اــ©òيلعاــف وأ ،اــøòيلعاــف مدــع وأ ،اــøòنع ةراــبع ةــيميظنتلا فارعلأا صخي اــميفو ،اــ 

 مدــعÿ ةــمظنلما ماÌ≥لا اــò¬مو ،لــمعلا ةــئPÅو ميظنتلل ةدــيفم 'Üياــع– اــœòأ راــبتعا lVع ميظنتلا 78 نولماــعلا اــò∏ مÌ≥لي 'Üياــعم

pيعÜت اـم ةداـعو ،ةـمظنلما سفن 78 ھـنباو بلأا نcغ نوÜ' وتكمPأ لاإ ةـœòثـيحب ؛ذـيفنتلاو عاـبتلاا ةـبجاو اـ pو دوـــــــــــــس|≤Ìم ∏òاـ 

 .عيمwhا

 اــــ\ددــــحي تاــــعقوتلا نم ةــــعومجم Z˚ف ،بوتكم 'Üغ 18ولوcيـــــــــــــس دــــقاــــعp نع ةراــــبع ،ةــــيميظنتلا تاــــعقوتلا )٥(

 YZيظنتلا خاــنلماو ةــيميظنتلا ةــئÅبلا رفوتت ثــيحب ،اــ\دارفأ نم ھــمظنلما اــiعقوتت كــلذــكو ،ةــمظنلما نم درفلا اــiعقوت|و

 نم نÜـــسؤرلماو ،نÜـــسؤرلما نم ءاـــسؤرلا تاعقوت اò¬مو ،ةيداـــصتقلااو ةيـــسفنلا فظولما تاجايتحا معد|و دعاـــس# يذلا

اعيمج مò¬يب لدابتلما ما'≥حلااو ،ريدقتلا 78 ةلثمتلماو ن|رخلآا ءلامزلا نم ءلامزلاو ، ءاسؤرلا
ً
 

اـنوcم دـعp ،ةـيميظنتلا تاـيقلاخلأا )٦(
ً
اـيـــــــــــــسÅئر 

ً
 ،'Üكفتلا قئارطو ميق نمـــــــــــــضتت Z˚ف ،ةـيميظنتلا ةـفاـقثلا تاـنوcلم 

 :U8اتلا UVإ تايقلاخلأا مسقتو ،ةيجرا∂wا فارطلأاو ةمظنلما دارفأ نÜب لماعتلا بيلاسأو

 .عمتghاو ةسردلماو ءاقدصلأاو نيدلاو ةلئاعلا نم اœòودمتس# Z±لا دارفلأا تايقلاخأ •

 .ةفيظولا 78 دارفلأا تايكولس دشرت Z±لا ةنiلما تايقلاخأ •

 .عمتghا 78 ةسراممو تاداع نم ھنع جت≠ي امو ،ي–وناقلا YZسرلا ماظنلا نم ةجتانلا عمتghا تايقلاخأ •

  (Cameron, 2003)نورما0  اiمــــــــسق اذإ ،ةيميظنتلا ةفاقثلا عاونأ تعونتو تددعp .ةيميظنتلا ةفاقثلا عاونأ .٧

 ،جرف( )l8ع( راـــــــــــــشأو .ةـيـــــــــــــسارقو\دلأاو ،ةـيق|وـــــــــــــسHلاو ،ةـيمـــــــــــــسرلا 'Üغو ،YZـــــــــــــسرلا ةـفاـقثلا 78 لـثمتت عاونأ ةـع»رإ UVإ
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 )حاـــــبـــــــــــــص( اـــــ\ددـــــحو .تاـــــيلمعلاو ،ةـــــن\ارلماو ،داـــــwhا لـــــمعلاو ،يوقلا لـــــجرلا :ةـــــفاـــــقثلا v8 عاونأ ةـــــع»رأ UVإ )٢٠٠٥

 رودـلاو ،ةـنiلماو ،تاـيلمعلاو ،ةدـعاـــــــــــــسلماو ،ةـيعادـبلإاو ،ةـيطارقو'Üبلا ةـفاـقثلا :v8 عاونأ ةـيناـمثب )٢٠٠٨ ،ينیغرت(

 ،ةيعادبلإاو ،ةيطارقو'Üبلا ةفاقثلا ( :v8 عاونأ ةرـــــــــشع UVإ )٢٠٠٨ ،دعـــس( )ع»رلما( اiمـــــــــسقو .ة|وقلاو ،ةفيعـــــــــضلاو

 )يداــنلا وبأو ي–لايكلا ( 'Üـــــــــــــشôو .)ةــمءلالماو ،درفلاو ،لــمعلا وأ ةــفيظولاو ،ذوفنلاو ،ةــمiلماو ،تاــيلمعلاو ،ةدــناــــــــــــــسلماو

 .)ةوقلاو ،درفلاو ،ماiلماو ،رودلا ةفاقث( v8 عاونأ ع»رأ UVإ  )٢٠١٠ ،داؤف(

 )٢٠١٩ ،دمحأ( :ةيلاتلا عاونلأا حيضوت متÅس اiعونتو عاونلأا هذ\ ددعتلو

 نوــــــصرح|و ءاردلما اiعــــــضي Z±لاو ،لمعلل ة|رايعلما ة|رايعلما تاءارجلإاو نÜناوقلاو ميقلا v8 :ةيمــــــسرلا ةفاقثلا .أ

 .اiقيبطت lVع اولمع# يcل نÜلماعلا عيمwh ةxˆاوو ةقس≠مو ةمظنم نوcت نأ lVع

 ،ةيتاذلا ةرادلإاو ،ةلماــــــــــشلا ةيب'≥لاو ،لمعلاو ،ÉZــــــــــ^∂ــــــــــfiلا ماÌ≥للااو ،ءلاولا 78 لثمتت :ةيمــــــــــسرلا 'Üغ ةفاقثلا .ب

 .لمعلا ةئÅب 8 78امتجلاا 'Üثأتلاو

امظنم لمعلا نوcي ثيح ،تايلوؤــسلماو تاطلــسلا اóòف ددحت ةفاق v8 :ةيطارقو'Üبلا ةفاقثلا .ج
ً
اقــس≠مو 

ً
 نوcي ،

pف ةطلسلا لسلسóòا ÿشcع موقتو ،يمر\ لlV للااو مكحتلا ساسأ≤Ìما. 

 ةرماغلماب ا\دارفأ فـــــصتي ثيح ،لمعلل ةدعاـــــسم ةيميظنت ةئÅب 'Üفوتب ةفاقثلا هذ\ ÜÌمتت :ةيعادبلإا ةفاقثلا .د

 .تايدحتلا ةiجاومو تارارقلا ذاختا 78 ةرطا∂gاو

 ÜÌك'≥لاو نواعتلاو ةاواـــسلماو ةقثلا ةيميظنتلا لمعلا ةئÅب دوـــس# ذإ ،8امwhا لمعلاب ÜÌمتت :ةدعاـــسلما ةفاقثلا .ه

 .ي–اس–لإا بناwhاو

 ةـــــيذـــــغتلا lVع زكرت لا يأ ،ةـــــققgxا جئاـــــتنلا lVع سÅلو ،لـــــمعلا زاـــــجنا ةـــــق|رط lVع زكرت :تاـــــيلمعلا ةـــــفاـــــقث .و

 نولمع# نيذلا نÜلماعلا دارفلأا نÜ|رذwxاو ةطيwxا ةفاقثلا هذ\ 78 دوـــس# ھيلعو ،ةزجنلما تايلمعلا lVع امنو̈ ةيـــسكعلا

 8÷يبط لـعف در ةـفاـقثلا هذـ\ 78 لـمعلا نو̈ ،لـمعلا لـيـــــــــــــصاـفت قدأـPو ميظنتلاـب ماـمت\لاا للاخ نم مiـــــــــــــسفنأ ةـياـمح lVع

اـبلاـغو ،حئاوللاو دـعاوقلاـب نومÌ≥للما دارفلأا م\ نيÜÌمتلما دارفلأا نو̈ ،ةـيـــــــــــــسكعلا ةـيذـغتلا باـيغل
ً
 تاـمظنلما 78 نوcت اـم 

 دارفلأا لــيم|و ،ةــياــمwxاو سفنلا نÜمأــتو ءاــطخلأا ةــيطغlV pع نولمع# ذإ ،نÜمأــتلا تاــ0رـــــــــــــشو كونبلا ضع»و ةــيموwxcا

 .اøòيطغp ةيفيكو ءاطخلأا ةصاخو لمعلا رومأ 78 ثدحتلاو ةيمسرلا 'Üغ تاءاقللا اóòف نولماعلا
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 ةــق|رطب دراولما مادــختـــــــــــــسا لواــحت ذإ ،لــمعلا زاجـنإو فادــ\لأا قيقحت lVع ةــفاــقثلا هذــ\ زكرت :ةــنiلما ةــفاــقث .ز

 .فيلاcتلا لقأPو جئاتنلا لضفأ قيقحت لجأ نم ةيلاثم

 رفوت اœòوcل ،ةمظنلأاو دعاوقلا lVع زكرتو راودلأاو يفيظولا صــــــــصختلا عونب ةفاقثلا هذ\ متò© :رودلا ةفاقث .ح

 .ة|رارمتسلااو يفيظولا نملأا

 UVإ رقتفتو ،نÜلماعلا دارفلأا نÜب ةقثلاو لوبقلاب ىظحت لاو ةوقب اiمانتغا متي لا ةفاقث v8 :ةفيعــــــــضلا ةفاقثلا .ط

 .اiميقو اiفاد\أ عم قفاوتلاو تادقتعلماو ميقلاب ك'≥شلما كسمتلا

 اøòقاط ھيجوت lVع دعاــسpو ،ضعبب اiــضعÿ ةيميظنتلا ةئÅبلا رــصانع طPرت ةنÅتم طبار لثمت :ة|وقلا ةفاقثلا .ي

  ةلازإ lVع دعاـــــسp امك ،ةقلاعلا يوذ فارطلأا بلاطمو ءلامعلا تاجايتحلا ةعôرـــــسلا ةباجتـــــسلااو ،ھجتنم تافرـــــصت UVإ

 .اiفاد\أ قيقحت نم اò¬كمي لcشÿ ةيلعافب دكأتلا مدع تلااحو ضومغلا

 :U8اـتلاـv8 0و ةـناـبHـــــــــــــسلاا ميمـــــــــــــصت مت Z±لا v8و ةـيميظنتلا ةـفاـقثلل ةـيـــــــــــــسÅئر عاونأ ةـع»رأ نم اـنقلطنا ةـــــــــــــساردـلا هذـ\ 78و

 )٢٠٢١ ،دوواد(

 دـع»و ةـمظنملل ةـيلخادـلا ةـئÅبلا lVع ÜÌك'≥لا دـعÿ لـعاـفت ةـجيHن ةـفاـقثلا نم طمنلا اذـ\ نوcتي :ةـليبقلا ةـفاـقث -

 ققحت|و ،نÜلماعلا نÜكمت ھللاخ نم نكمي يذلا بـسانلما خانلما ةئيò© 78 ةيـساـسلأا تاـضا'≥فلاا لثمتتو ،ةنورلماو ÜÌمتلا

 ،ةiجومو ةزفحم ة|وبأ ةدايقو مائولاو دولا lVع موقي يرادإ بولـــسأو ةكراـــشلماو 8امwhا لمعلا ميق lVع ديكأتلاب كلذ

 عم نÜلماعلا اــــــــــــضر قيقحت 78 حاجنلا رايعم لثمت|و ،نÜلماعلا تاردق ةيمنت lVع 8ˇيتا'≥ــــــــــــسلاا اiiجوت 78 ةمظنلما دكؤتو

©òكلذل مئلالما خانلما ةئي. 

 ةـمظنملل ةـيلخادـلا ةـئÅبلا lVع ÜÌك'≥لا دـعÿ لـعاـفت ةـجيHن ةـفاـقثلا نم طمنلا اذـ\ نوcتي :ةـيطارقو'Üبلا ةـفاـقث -

 ،ةيلوؤــسلماو ةباقرلاو رارقلا ذاختا ةطلــس طوطخ حوــضو 78 ةيــساــسلأا تاــضا'≥فلاا لثمتتو ،طبــضلاو رارقتــسلاا دع»و

 يرادإ بولسأو ،لمعلا ذيفنت 78 ةديدشلا ةيمسرلا للاخ نم كلذ ققحت|و ،تاءارجلإاو دعاوقلل دحوم ماظن دوجو عم

 78 حاجنلا رايعم لثمت|و ،ةءافكلاو رارقتــسلاا lVع 8ˇيتا'≥ــسلاا اiiجوت 78 ةمظنلما دكؤتو ،ميظنتلاو قيــس≠تلا lVع موقي

 .ةيميظنتلا ةئÅبلا 78 ةدئاسلا ةيمسرلا تاءارجلإا للاخ نم ةيميظنتلا تادحولا نÜب س–اجتلاو طبا'≥لا قيقحت

 دـع»و ةـمظنملل ةـيجراـ∂wا ةـئÅبلا lVع ÜÌك'≥لا دـعÿ لـعاـفت ةـجيHن ةـفاـقثلا نم طمنلا اذـ\ نوcتي :قوـــــــــــــسلا ةـفاـقث -

 ،ةيجرا∂wا ةئÅبلا 78 ةقحلاتلماو ةعôرسلا تا'Üغتلما نم ديدع دوجو 78 ةيساسلأا تاضا'≥فلاا لثمتتو طبضلاو رارقتسلاا
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 عـــسوتلا لثم ةيموÁhلا  تايجيتا'≥ـــسلاا نمم ةعومجم åZبت للاخ نم ÉZـــÇفانتلا ا\زكرم ميظعUV pإ تامظنلما V÷ـــسp اذل

 ة|رادإ ةفـــــــسلف للاخ نم كلذو ،نÜـــــــسفانلما يدحت ،قوـــــــسلا ةدايق ،ةديدج قاوـــــــسأ حتف ،8.وـــــــسلا لغلغتلاو ،78ارغwhا

 اiiجوت 78 ةمظنلما دكؤتو ،نÜلماعلا سوفن 78 ةــــــــــــسفانلما حور ثب lVع موقي يرادإ بولــــــــــــسأو ،جئاتنلاب ةرادلإا lVع موقت

 .ةيقوسلا ةصwxا ةدا|زو ةسفانلما lVع ةردقلاب حاجنلا رايعم لثمت|و ،فاد\لأا قيقحتو ةسفانلما lVع 8ˇيتا'≥سلاا

 ةـمظنملل ةـيجراـ∂wا ةـئÅبلا lVع ÜÌك'≥لا دـعÿ لـعاـفت ةـيHن ةـفاـقثلا نم طمنلا اذـ\ نوcتي :ÜÌمتلاو عادـبلإا ةـفاـقث -

 lVع داــمتعلااو عادــبلإاو ةرطاــ∂gاو فيكتلا lVع ةردــقلا 78 ةــيـــــــــــــساــــــــــــــسلأا تاــــــــــــــضا'≥فلاا لــثمتتو ،ةــنورلماو ÜÌمتلا دــعÿ عم

 78 ةـمظنلما دـكؤتو ،'Üيغتلاو ةرطاـ∂gا ماـمزب ذـخلأاو راـcتبلاا lVع ةردـقلاـب مـــــــــــــسHي يرادإ بولـــــــــــــسأو ،ةـيقفلأا تلااـــــــــــــصتلاا

 .تاجتنلماو تامد∂wا نم ةركتبمو ةديدج لئاسو جاتنإ 78 حاجنلا رايعم لثمت|و ،عôرسلا ومنلا lVع 8ˇيتا'≥سلاا اiiجوت

 )٢٠١٩ ،.ا ماسHبا( :اò¬م ةيسÅئر فئاظو ةدع ةيميظنتلا ةفاقثلا يدؤت .ةيميظنتلا ةفاقثلا فئاظو .٨

 روiـــــــــــــشلا مiحنمي تاـ0ردـلماو ميقلاو 'Üياـعلما سفن نÜلماـعلا ةـكراـــــــــــــشم نإ :ةـيميظنت ةـ|و\ ةـمظنلما دارفأ يطعp .أ

 .ك'≥شم ضرغÿ ساسحلإا ر|وطت lVع دعاس# امم ،دحوتلاب

 هذـ\ نولبقي نم بـناـج نم يوقلا ماÌ≥للاا عhـــــــــــــfi# ك'≥ـــــــــــــشلما فدـiلاـب روعـــــــــــــشلا نإ :8اـمwhا ماÌ≥للاا لـiـــــــــــــسp .ب

 .ةفاقثلا

 للاخ نم كلذو ةمظنلما ءاـــــضعأ نÜب نÜمئادلا نواعتلاو قيـــــس≠تلا lVع ةفاقثلا عhـــــpfi :ماظنلا رارقتـــــسا ززعp .ج

pfihلاب روعشلا عيiللااو ةك'≥شلما ة|و≤Ìما. 

 ي–اعملل ردـــصم رفوت ةمظنلما ةفاقثف ،مiلوح رودي ام مiف lVع دارفلأا ةدعاـــسم للاخ نم :كولـــسلا عيhـــpfi .د

 .ام وحن lVع ءايشلأا ثدحت اذالم رسفت Z±لا ةك'≥شلما

 .ن|رخلآاو ةمظنلما نÜب تافلاتخلاا قلخت اœòأ ذإ ،دودwxا ف|رعp 78 رود اiل .ه

 .نÜلماعلا كولسو تا\اجتلاا ليكشpو داشرلإ ةيقطنلما ةرطيسلا ةيلآ 'Üفوت lVع دعاسp .و

 ةــــفاــــقثلا داــــعÿأ  )٢٠١٠ ،رداــــقلادــــبع(  )٢٠١٢ ،.م دــــمحم( تاــــــــــــــــسارد تــــxـــــــــــــو̂أ .ةـــيميظنتلا ةـــفاـــقثلا داـــعjأ .٩

 :U8اتلا 78 اiصي∂æت نكم|و ،ةيميظنتلا
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 ةيميظنتلا ةفاقثلا داع8أ

 فدiلا ةxــــــــˆاو ميقلا نوcت نأ كلذ بلطت|و .ةــــــــســــــــسؤلما دارفأ اiقنتع# Z±لا ميقلا نÜب س–اجتلاو قاــــــــسpلاا .أ

 فاد\أ ققحي يذلا ءادلأا ززعpو ةيعقاوو ةتباثو ،نÜلماعلا كولـــــــــسو ميق عم اِ|ركف ةقفاوتمو ،مiفلا ةلiـــــــــسو

 نÜلماعلا ةيعفاد ةراثو̈ ،ةـــــــــــســـــــــــسؤلما ة|و\ lVع ظفاحت نأ بجي امك ،ءاوـــــــــــس دح lVع نÜلماعلاو ةـــــــــــســـــــــــسؤلما

 تادــــقتعمو ميقو نÜلماــــعلا تادــــقتعمو ميق نÜب قاــــفتلاا نع لاـــــــــــــضف ،ي»اــــجيلإا مiكولـــــــــــــس lVع ةــــظفاــــgxاو

 78 ةقثولماو ةروــــــش≠لماو ةنلعلما اiميق عم لعفلاب ةمظنلما اiــــــسرامت Z±لا ميقلا قفاوت lVع ديكأتلاو ،ةــــــســــــسؤلما

 Z±لا ةقفاوتلما تاعقوتلاو ةك'≥ـشلما ي–اعلماو ميقلا نÜب لاعفلا لماcتلاو قيـس≠تلا قيقحت lVع لمعôو ،اøòلاـسر

 .دحاو فد\و هاجتا Ü' 78س# ةسسؤلما 78 ءزج ل0 نأ نمضت

 ءاوتحا 'Ùكأ درفلا لــعج lVع ةرداــق لــمع ةــئÅب 'Üفوت للاخ نم .ةـــــــــــــــســـــــــــــسؤلما دارفأ عيمwh طبا'≥لاو ءاوتحلاا .ب

 نأ رعــــــــــــش# ثيحب ھلمعÿ درفلا فطاوعو ركف جمد lVع لمعلاو ،ھتــــــــــــســــــــــــسؤمو ھلمعÿ اطابترا 'Ùكأو ھتفيظول

اءزج ھلمع
ً
 نÜلماعلا ىدل دلوي ءاوتحلااف ،ةــــــــــســــــــــسؤلما فاد\أ قيقحت 78 رــــــــــشابم ءزج ھلمع نأو ،ھتايح نم 

ةيميظنتلا ةفاقثلا داعhأ

سlاجتلاو قاس\لاا

ميقلا حوضو

ميقلا qrع قافتلاا

لماPتلاو قيسsتلا

طباveلاو ءاوتحلاا

نEكمتلا

 تاردق ر[وطت
نEلماعلا

ydام02ا لمعلا

ةلادعلا

يlاسlلإا معدلا

 ريدقتو ماveحا
نEلماعلا

 عي2~\و ةأفاPلما
زاجنلاا

 ةيÄ1لا ةياعرلا
ةيعامتجلااو

:Éيظنتلا خانلما

 ةيلمعلا تاءارجإ
ة[رادلإا

تلااصتلاا ماظن

 ذاختا cd ةكراشلما
رارقلا

 ةيميظنتلا ةفاقثلا داعhأ )٤( مقر لPشلا

    نÜثحابلا ميمصت  : ردصلما
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اiجوت
ً
ايباجيإ 

ً
 مò˝دل ام لـــضفأ جارخإ UVإ دارفلأا عفدل ةلاعف ةليـــسو ھنو0 نع لاـــضف ،اiميقو ةـــســـسؤلما وحن 

 .لمعلا ءادآ نم مò¬كمت Z±لا تاردقلاو تاراiلما نم

 ،مò©اــجاــيتحا ةــيبلت lVع صرwxا للاخ نم ،نÜلماــعلا نÜب ةــيناــــــــــــــس–لإا تاــقلاعلا  ةاــعارمو .ي–اــــــــــــــس–لإا معدــلا .ج

 'Üفوتو ،نÜلماعلل ةيــــص∂ــــfiلا تاحومطلاو تابغرلا قيقحتو زاجنلإا lVع مiعيhــــpfiو ،م\ريدقتو مiما'≥حاو

 لح 78 مò©دعاــــسمو ةيعامتجلاا ةياعرلا هةوأ فلتخم كلذكو ،م\رــــسأو نÜلماعلل ةبــــسانلما ةيxــــ)لا ةياعرلا

 .مò©لاكشم فلتخم

اءدب ا\دارفأ عم ةــــســــسؤلما ھب لماعتت يذلا بولــــسلأا  ــــو̂ت Z±لا .ةيميظنتلا تايلمعلاو YZيظنتلا خانلما .د
ً
 نم 

ارورمو ،م|وقتلاو ،ةـــعÿاـــتلماو فارـــــــــــــشلااو ،ميظنتلاو طيطختلا ثـــيح نم ةـــ|رادلإا ةـــيلمعلا تاءارجإ
ً
 ماـــظنب 

 ةفاقثل `ـ∫ري امب ،ھتا\اجتاو تلااـصتلاا بيلاـسأ عôونتو نواعتلاو ةوخلأا حور ي–اعم لمحي يذلا تلااـصتلاا

لاوأ لـمعلا لـحارم lVع فوقولاو ماـiلماو تاـمولعلما لـقنل ةزفحمو ةـيباـجيإ ةـيميظنت
ً
 نÜلماـعلا كارـــــــــــــشو̈ ،لوأبـ 

 عم قفاوتلما YZيظنتلا خاـنلما قلخ lVع صرwxاو تاـيحلاـــــــــــــصلاو تاـطلـــــــــــــسلا ض|وفتو ،رارقلا ذاـختا ةـيلمع 78

 .ةسسؤملل ةنلعلما ميقلا

 :)٢٠١٣ ،يما\وت( l8ي اميف ةيميظنتلا ةفاقثلا تا|وتسم لثمتت .ةيميظنتلا ةفاقثلا تاFوتسم .٩

 تايكولــسو تافرــصتلا 78 لثمتتو اiعنــصب ناــس–لإا موقي Z±لا ءايــشلأا ىوتــسلما اذ\ نمــضت|و .لولأا ىوتــسلما .أ

 .سوقطلاو صصقلاو ميظنتلا لخاد رئاعشلاو تلاافتحلااو دارفلأا

 ددحت امك نÜلماعلل ي0ولسلا طمنلا ميقلا هذ\ ددحتو ،ميقلاب فرع# ام ىوتسلما اذ\ لثم|و .ي–اثلا ىوتسلما .ب

 .كولسلا طامنأ نم لوبقم و\ امو ھيلع فراعتم و\ ام

 ددحتو ةـــــــســـــــسؤلما لخاد نÜلماعلا كولـــــــس ھجوت Z±لا ءايـــــــشلأا v8و ،تايـــــــضرفلا UVإ 'Üـــــــشôو .ثلاثلا ىوتـــــــسلما .ج

 .مiلوح رودي الم دارفلأا ءلاؤ\ مiف ةيفيك

 :)٢٠١٩ ،.ا ماسHبا( l8ي امب ا\ديدحت نكمي هديدع رداصم ةيميظنتلا ةفاقثلل .ةيميظنتلا ةفاقثلا رداصم .١٠

 عمتghا دارفأ تاــيـــــــــــــص∂ـــــــــــــlV Uع سكعنتو فارعلأاو دــيلاــقتلاو تاداــعلا رثؤت .فارعلأاو دــيلاــقتلاو تاداــعلا .أ

 .مiكولس طامنأ ديدحتو
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 كــلذــكو ةــيموقلاو ةــينطولا تاــبـــــــــــــساــنلماو داــيعلأاــب لاــفتحلاا بــيلاــــــــــــــسأ .تاــبـــــــــــــساــنلماو تلااــفتحلااو سوقطلا .ب

 .تامظنلما ضعÿ 78 ة|رادلإا تابسانلما

 صلاختــــسلا ةميدقلا ھعمتجم ةفاقثو ھثا'≥ب ناــــس–لإا طPرل ةيعامتجا زومرك مدختــــسZ p±لا .ثا'≥لا صــــصق .ج

 .تلاكشلما ةiجاوم نم ةدافتسلما سوردلاو '&علا

 تاعارــص قيقحتو ةدولما رعاــشم نع 'Üبعتلا 78 مدختــسp ة|زمر بيلاــسأ .باعللأاو تكنلاو فئارطلاو زاghا .د

 . لمعلا طوغضو

 ةيعامتجلااو ةيداـــــــــــصتقلااو ةيـــــــــــساـــــــــــسلا تلااghا 78 ةداقلا ة'Üـــــــــــسو صـــــــــــصق .ةيعامتجلاا زومرلاو تلاوطبلا .ه

 .تامظنلما 78 مò∏ ىدتقي نيذلا ةيخ|راتلاو

 لمعلا 78 ي–افتلاو راcتبلااو ديدجتلا lVع مiعيhـــــــــHfiل نÜلماعلل ةنيعم ةلاـــــــــسر سكعp .تاياwxcاو صـــــــــصقلا .و

   .ةمظنلما فاد\أ قيقحتل

 كلذ لمحي ام ل0 عم يفيظولا مiم\افت ةليـــــسوو نÜلماعلا دارفلأا نÜب ةيجيتا'≥ـــــسلاا لاـــــصتلاا ةادأ v8 .ةغللا .ز

 ةرــــصاعلما ةرادلإا :ليلخ ÉÔــــ‡وم ( .لومعلما يوغللا رواحتلل ةعÿات تايكولــــسو تا0رحو تاحيــــضوتو ي–اعم نم

  .عôزوتلاو رش≠لاو تاساردلل ةيعماwhا ةسسؤلما ، ةسرامملما فئاظولا ئدابلما –

   :)٢٠١٩/٢٠٢٠ ،ةيقر( l8ي امك ةيميظنتلا ةفاقثلا رداصم نÜثحابلا ضعÿ فنصي امك

 78 ةدوجولما عمتghا 78 ةدئاــــــــسلا مي\افلماو تا\اجتلااو ميقلا ىوتــــــــسلما اذ\ 78 ةفاقثلا لثمت .عمتghا ةفاقث .أ

 لcــشÿ ومنت لا ةيميظنتلا ةفاقثلا نأ كلذ نم  ــ3ت|و ،اóòلخاد UVإ عمتghا نم ءاــضعلأا اiلقني Z±لاو ةمظنلما

 ةددحم ةيعامتجاو  ةفاقث تامس اiل مملأاف ،اóòف أش≠ت Z±لا ةلودلا 78 ةدوجولما ةينطولا ةفاقثلا نع لقتـسم

 .نÜنسلا رم lVع اò¿سHكت

 فلاتخاو ةدحاولا ةعانــــــــصلا وأ طاــــــــش≠لا لخاد ةفاقثلا نÜب ھباــــــــشp دجوي .طاــــــــش≠لا عاطق وأ لمعلا ةعيبط .ب

 ا\دجن ام ةمظنمب ةـصا∂wا تادقتعلماو ميقلا نأ اذ\ åZعôو ،ةفلت∂gا تاعانـصلاو تاطاـش≠لا نÜب تافاقثلا

 تـقولا '&عو ،طاــــــــــــــش≠لا وأ ةـعاـنـــــــــــــصلا سفن لـخاد ةـلماـعلا تاـمظنلما لـ0 وأ مظعم 78 تـقولا سفن 78 ةـننقم

 ذاـختا طمن لـثم ةـيـــــــــــــسÅئر بـناوج lVع ÜÌمم 'Üثأـت ھـل نوcي طاــــــــــــــش≠لا وأ ةـعاـنـــــــــــــصلا لـخاد نÜعم طمن نوcتي

 لخاد ةدئاــــــــــسلا ىرخلأا ءايــــــــــشلأاو ،سÿلالما عونو ،ءاــــــــــضعلأا ةايح طمنو ،تاــــــــــساــــــــــسلا نومــــــــــضمو ،تارارقلا

 كونبلا تاطاـش– 78 يفيظولا طمنلا 78 رظنلاي كلذ  ـ3ت|و .طاـش≠لا وأ ةعانـصلا سفن 78 ةلماعلا تامظنلما
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 UVإ YZت≠ت Z±لا تامظنلما نÜب 'Üبك ھباــــــــشp ظحلان انلعجي امم ،ا\'Üغو نا'Üطلا تا0رــــــــش وأ لو'≥بلا تا0رــــــــش وأ

 .ھسفن لامعأ عاطق وأ طاش–

 اiميق دمتـــــــــسpو ةمظنلما ةايح لحارم UVوأ سÅـــــــــسأتلا ةلحرم لثمت .نوـــــــــســـــــــسؤلماو داورلا ميقو ةيـــــــــص∂ـــــــــfiلا .ج

 ةركف ھيدل ص∂ــــU دوجو نم اقلاطنا أــــش≠ت ةــــســــسؤم يأف .اiــــســــسؤم ميقو تادقتعم نم ةيفاقثلا اiــــســــسأو

 ســــــسؤلما و\ ص∂ــــــfiلا اذ\ ،ھقيقحت د|ري ددحم فد\و ة|رــــــش»و ةيدام لئاــــــسو كلم|و ،نÜعم عورــــــشم نع

 v8 78 امك ةـسـسؤلما عورـشم ةركف ديـسجت ميق ثيح ،ةـسـسؤلما تا\اجتاو ميق ليكـشHل ÉZـ‡اـسأ عبنم '&تعôو

 ھــــتادــــقتعمو ھــــميقو ھــــPراــــجتو هراــــcفأ لــــقنب ةــــيادــــبلا نم موقي نأ 8÷يبطلا نم لــــعجي اــــمم ،ســـــــــــــسؤلما ن\ذ

 رايتخاب ةيادبلا نم موقي يذلا وiف .اò∏ اوقحتلا نيذلا دارافلأاو اò¯اــــــش–إب ماق Z±لا ھــــــســــــسؤلما UVإ ھتايكولــــــسو

 اـمو مiم و\ اـم صوـــــــــــــصخب رظنلا تاـiجو 78 ھـعم نÜقفتم ةداـع نونوcي نيذـلاو ،ھـعم نولمع# نيذـلا دارفلأا

 .ةلما0 ةمظنلما لمشpو معÔ p±ح ى–دلأا تا|وتسلما 78 نÜسوؤرلما UVإ اiلقن تقولا رورمب متي Z±لاو لوبقم و\

 نم درفلا اò¿ــــــــــسHكي Z±لا ةيفاقثلا صئاــــــــــص∂wا كلت 78 ةينiلما ةفاقث رــــــــــصنع لثمتي .ةنiلما وأ بــــــــــصنلما ةفاقث .د

 ذوفنلا ةــــجردو يفيظولا ملـــــــــــــسلا 78 درفلا عقومف ،ةــــمظنلما لــــخاد اــــò˝دؤي Z±لا ةــــفيظولا وأ بــــــــــــــــصنلما ءارج

 ىوتسم نم دارفلأا نÜب ÜÌمت ةصاخ ةيفاقث طامنأ ءوش≠ل ة|وق رداصم نوcت نأ نكمي اiكلتمي Z±لا ةطلسلاو

 ةـــــفلت∂gا ةـــــيميظنتلا تادـــــحولا وأ تاـــــ|وتـــــــــــــسلما 78 دارفلأا نأ UVإ كـــــلذ عجر|و ،ةـــــمظنلما 78 رخآ UVإ يفيظو

 نم ةعومجم ليكـــشUV pإ مiعفدي امم تاطوغـــضلا نم ةفلتخم عاونلأ نوـــضرعت|و ةنيابتم تا'Üغتم نوiجاوي

 .ةمظنلما 78 م\دجاوت YZحت اœòأ نودقتع# Z±لا وأ مiكولس مكحت Z±لا ديلاقتلاو تاداعلاو ميقلا

 v8و ةيــــــــسÅئر لحارم للاخ نم ةمظنم يأ 78 ةيميظنتلا ةفاقثلا لcــــــــشHت  .ةيميظنتلا ةفاقثلا ليكـــــــشmو ءانب .١١

 :)٢٠٠٤ ،يطونرب(

 اـعون لـثمي اـمم ،اـóòف ةداـيقلا UVوتي اـiل دـئاـق راـيتخاـب اـøòفاـقث ن|وcت ةـيادـب 78 ةـمظنلما زكرت اـóòفو . UVولأا ةـلحرلما .أ

 .اò©اذ ةمظنلما ةفاقث ن|وcتل اديج اiجوم '&تعpو ،اò∏ ةدئاسلا 'Üياعلماو ميقلا نم ةعومجم lVع تارشؤلما نم

 نÜلماــعلا ءاوتحاو ةــمظنلماــب نÜلماــعلا نÜب تاــقلاعلا خيـــــــــــــسرتو ن|وcت ةــلحرلما هذــ\ نمـــــــــــــضتو .ةــيناــثلا ةــلحرلما .ب

 ماÌ≥للاا ر\اظم ضعÿ راiظو̈ '&كأ ادوiج لذبل دارفلأا عفدي امم ةمظنملل مò©اءامتنا ن|وcتو مò∏ذج ةلواحمو

 .ةمظنلما 'Üياعمب
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 UVإ فيـــــــــــــضي اــمم ،ر|وطتلا ق|رط نع ثــجبلا عم رارقتـــــــــــــسلاا ةركف نع ةــمظنلما ثــحبت اــóòفو .ةــثلاــثلا ةــلحرلما .ج

ا'Üثك ةمظنلما
ً
 امم ةمظنملل ةيلولأا فاد\لأا عم ضراعتت دق رـــــــــصانعلا كلت ضعÿ نأ لاإ ،اøòفاقث رـــــــــصانع نم 

 .نايحلأا ضعÿ 78 رظæxل ا\ارارقتسا ضرع#

 لــب ،ةــطيgxا اــøòئÅب 78 ة'Üغتلما فورظلاو تا'Üغتلا ةــيلآ ومن ةــمظنلما V÷ـــــــــــــسp ةــلحرلما هذــ\ 78 .ةــعÿارلا ةــلحرلما .د

اثحب قفاوتلاو ةنورلما نم د|زمب نايحلأا ضعÿ 78 اóòلع ةرطيــسلاو اiعم فيكتلا ةلواحمو
ً
 رارقتــسلاا ةركف نع 

 .تقولا تاذ 78 ومنلا عم

ارود بــعلت ةــيـــــــــــــسÅئر لــماوع ثلاث كاــن\ .ةــيميظنتلا ةــفاــقثلا pqع ةــظفاــnTا .١٢
ً
 ةــفاــقث lVع ةــظفاــgxا 78 اــمiم 

 :)٢٠٠٤ ،نایمعلا( v8و ةمظنلما

لاماـــع '&تعp اــــيلعلا ةرادلإا لــــعف دودر .اــــيلعلا ةرادلإا .أ
ً
 Z±لا تارارقلا للاخ نم ةــــيميظنتلا ةـــفاــــقثلا lVع ارثؤم 

 تاراـبعو تاـæxطـــــــــــــصمو ةدـحاو ةـغل مادـختـــــــــــــسا للاخ نم مظتنلما كولـــــــــــــسلاـب مÌ≥لت اـيلعلا ةرادلإاـف ،اـ\ذـختت

 ةمظنلما صخت Z±لا a8اونلا عيمج 78 اøòفـــسلفو اøòـــسايـــس lVع ايلعلا ةرادلإا تظفاح اذإف ،ةك'≥ـــشم سوقطو

 .ةمظنلما ةفاقث lVع رثؤيس اذ\ نإف لcك

 فدـiلاو ،ةـمظنلما ةـفاـقث lVع ةـظفاـgxا 78 دـيبك ارود مò¬ييعpو نÜلماـعلا بذـج ةـيلمع بـعلت .نÜلماـعلا راـيتخا .ب

 ماــiم ةــيدأــتل تاردــقلاو تا'&∂wاو ةــفرعلما مò˝دــل نيذــلا دارفلأا مادــختـــــــــــــساو دــيدــحت و\ راــيتخلاا ةــيلمع نم

 lVع ةـظفاـgxا لـجأ نم ةـمظنلما 78 دارفلأا نÜب ضقاـنت كاـن\ نوcي لا نأ بـجي ذإ ،حاـجنب ةـمظنلما 78 لـمعلا

 لا ةفاقث نولمجي نيذلاو ددwhا دارفلأا 'Üثأت بMــــــــسÿ ةمظنلما 78 ةيلعافلاو ءادلأا رثأتي دق ھنلأ ةمظنلما ةفاقث

 .نÜيلاwxا ةمظنلما ادرفأ ةفاق عم بسانHت

 ةـمظنلما ةـفاـقث فرعp لا رـــــــــــــصاـنعلا هذھـ نإـف ةـمظنلما 78 ةدـيدـج رـــــــــــــصاـنع راـيتخا دـنع .ةـيعاـمتجلاا ةـطلاـ∂gا .ج

 رمأ اذـ\و ةـمظنلما ةـفاـقث lVعو نÜلماـعلا دارفلأا lVع ددـwhا نÜفظولما فرعp نأ ةرادلإا قتاـع lVع عقي U8اـتلاـPو

 .ةمظنلما ءادأ 'Üغتي لا Ô±ح يرورض

 ،ÉÔـــ‡رلما و ،دمحم( رـــصانعلا نم ديدعلا للاخ نم ةيميظنتلا ةفاقثلا لcـــشHت .ةيميظنتلا ةفاقثلا تاددحم .١٣

٢٠٠٢(: 
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 .عفاودو ميقو تامامت\ا نم مò˝دل امو دارفلأل ةيص∂fiلا تافصلا .أ

 .دارفلأل ةيص∂fiلا تافصلا عم اiقفاوتو اøòمئلام ىدمو ةيفيظولا صئاص∂wا .ب

 .رارقلا ذاختز طمنو تلااصتلاا بيلاسأو ةطلسلا طوطخ lVع ھصئاصخ سكعنت ثيح ،يرادلإا ميظنتلا .ج

 ھتناcم lVع ةللاد تاذ نوcت ةيلامو ةيذام قوقح ةروــــــص 78 ةمظنلما نم وــــــضع ل0 اóòلع لــــــصحي Z±لا عفانلما .د

 .ھكولس lVع سكعنتو ،ةيفيظولا

 نÜب لـماـعتلا بـيلاـــــــــــــسأو ،'Üكفتلا قرطو ميق نم ھـيلع لـمـــــــــــــشp اـمو ،ةـقطنلما 78 ةدـئاـــــــــــــسلا ميقلاو تاـيقلاخلأا .ه

 .ةيجرا∂wا فارطلأا عمو ،ضع»و مiضعÿ دارفلأا

 :)٢٠١٦ ،فسوي( l8ي اميف لثمت|و ثحابلا ھيلإـ ليمي ام و\و ةيميظنتلا ةفاقثلا تاددgx رخآ في≠صت دجوي امك

 امك ،اøòفاقث نم اءزج اò©ردإ تلدابت Z±لا تادايقلا تايعونو ةـــــــــــســـــــــــسؤلما روطت خ|رات سكع# .ةيكللماو خ|راتلا .أ

ابناج ةيلود مأ ةيلحم ، ةصاخ وأ ةماع v8 ل\و ةيكللما ةيعون سكع#
ً
 .ةمظنلما 78 ةدئاسلا ةفاقثلا نم رخآ 

 ةرادلإا بولـسأ سكع# ام ردقب ،ة'Üغـصلاو ة'Üبكلا تاـسـسؤلما نÜب ةفاقثلا فلاتخا ةرورـضلاب åZع# لا .مwbhا .ب

 .مwbhا تارابتعاب رثأتت Z±لاو فقاولما ةiجاوم 78 تافرصتلا جذامنو تلااصتلاا طامنأو

 اò©ايلمع 78 ةمدقتلما ايجولونكتلا مادختــسا 78 ةــصــصختلما تاــســسؤلما زكرت ،لاثلما ليMــس lVع .ايجولونكتلا .ج

 لثم ةيمد∂wا تاـــــــســـــــسؤلما زكرت نÜح 78 ،ةيميظنتلا اøòفاقث ةغايـــــــص 78 ةينفلا تاراiلماب ةـــــــصا∂wا ميقلا lVع

 .ةيص∂fiلا تاراiلماو ءلامعلا ةمدخ ةفاقث lVع تاسسؤلما

 نÜلماعلا تلايـــــــــــضفت كلذكو ،لمعلا ةـــــــــــسرامم 78 ايلعلا ةرادلإا ءاـــــــــــضعأ اiلـــــــــــضفي Z±لا ةق|رطلا رثؤت .دارفلأا .د

 ،ةÜÌملما اøòفاقث كلذكو ةمظنلما 78 ةدئاـــــــسلا لمعلا ميق ليكـــــــشp 78 مiعم لماعتلا 78 ةمدختـــــــسلما بيلاـــــــسلأل

 .حيºx سكعلاو نولماعلا اò∏ نمؤي لا ةفاقث ضرف اóòلع بعصي ةرادلإاف

 ءلامع نم ةــيجراــ∂wاو ةــيلخادــلا اــøòئÅب رـــــــــــــصاــنع عم لــماــعتلا 78 ةــــــــــــــســـــــــــــسؤلما اــ\راــتخت Z±لا ةــق|رطلاــف .ةــئÅبلا .ه

 اò∏ ليكـــــــــشpو اøòطـــــــــش–أو ا\دراوم اò∏ مظنت Z±لا ةيفيكلا 78 رثؤت فوـــــــــس ،`wا ،،نÜلماعو نيدرومو نÜـــــــــسفانمو

 .اøòفاقث

 lVع ،اiقيقحت UVإ ةــســسؤلما V÷ــسZ p±لا فاد\لأاو تاياغلا ةيعونب ةدئاــسلا ةفاقثلا رثأتت .فاد\لأاو تاياغلا .و

 ميقلا سرغ lVع زكرت فوـــس ءلامعلا ةمدخ 78 ةدا|زلا قيقحت UVإ V÷ـــسZ p±لا تاـــســـسو٬لا نإف ،لاثلما ليMـــس

 .ةيميظنتلا اøòفاقثو ءلامعلا تاقلاعÿ ةصا∂wا
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١٨. mيغst متت .ةـمظنلما ةـفاـقثÜÌ 0ـــــــــــــس≠لا تاـبثلاو رارقتـــــــــــــسلااـب اـندـجو اـمك ةـمظنلما ةـفاـقثZ، ع# لا كـلذ نكلوåZ أœـòلا ا 

 . ةمظنلما ةفاقث 'Üيغpو ليدعp نكمي ھنأب ةرادلإا ءاملع نم 'Üثكلا نإ سكعلا لب ادبأ 'Üيغتت

 ةـــيجيتا'≥ـــــــــــــسلاا تارارقلا وذـــختم أـــæhي Z±لا لـــماوعلا نم ةـــعومجم كاـــن\ .ةـــيميظنتلا ةـــفاـــقثلا 'Üيغp لـــماوع .أ

 :لثم ةمظنلما ةفاقثلا 'Üيغp 78 دعاسpو تامظنلماب

 ةـيليغـــــــــــــشp تاـمزأ وأ ،ءادلأا ةءاـفك 78 تاـيدـحتب تاـمظنلما رورمو ةـعقوتلما ةـقيقwxا تاـمزلأا ةـعيبط )١(

 نÜيــــــــــــسÅئر نÜــــــــــــسفانم لوخد وأ قاوــــــــــــسلأا نادقف لثم اøòفاقث 'Üيغتل ةيجيتا'≥ــــــــــــسا تا'Üيغp بلطتت

 .قوسلل

 لثمي ،ةدايقلا 'Üيغp ةــــــصرف نأ :ةديدج ةرادإب اiلادبHــــــساو ايلعلا ةرادلإا Ü' 78يغp ةدايقلا Ü' 78يغتلا )٢(

 ةداـــيقلا دـــنع ةـــليدـــب ةـــ|ؤر دوجو للاخ نم ةدـــيدـــج ميق صرفو ةدـــئاـــــــــــــــسلا ميقلا 'Üيغتل ةـــبـــــــــــــساـــنم

 .ةديدwhا

 78 لiـــــــــــــسأ نوcت ةدئاـــــــــــــسلا ةيميظنتلا ميقلا 'Üيعp ةيلمع نأ :ةمظنلما اiـــــــــــــشÅعZ p±لا روطتلا ةلحرم )٣(

 .ديج عضو 78 ةمظنلما نكت مل اذإ اصوصخو ةمظنلما رمع نم UVولأا لحارلما

)٤( éhي .ميظنتلا مcنو pيغÜ' غــــــــــــص تامظنلما 78 ةفاقثلاÜ'ا ةwbhــــــــــــسأ مiبكلا تامظنلما 78 ھنم لÜ'ة، 

 .'Üيغتلل بابسلأا حيضوتو لاصتلاا ةلوiسل

 ةردقلا 78 ا'Üبك ارود اò©وقو ةدئاـــــــــــــسلا ةفاقثلا كـــــــــــــساـمت ةجرد بـعلت :ا\ددـعpو ةـيلاـwxا ةفاـقثلا ةوق )٥(

اـــتقو اـــ\'Üيغp بـــلطت اـــمل0 اـــiلوح اـــعاـــمتجا كاـــن\ تـــناـــ0و ،ةـــ|وق ةـــفاـــقثلا تـــناـــ0 اـــملcف .اـــ\'ÜيغlV pع
ً
 

 تنا0 ول امم ةPوعــــــص 'Ùكأ 'Üيغتلا لعجي ة|رادلإا ماــــــسقلأا ددعتب ةيعرفلا تافاقثلا ددعpو ،لوطأ

 .ىوتسم lVع ةدحاو ةفاقث

 تاـــ0ارـــــــــــــش ن|وcت وأ جاـــمدـــنا وأ ةـــفلتخم ةـــفاـــقثو ركفل ةـــي≠بتم ىرخأ ةـــwhi ةـــمظنلما ةـــيكلم لاـــقتنا )٦(

 .ةيجيتا'≥سا تافلاحتو

 ةيجيتا'≥ــــــــــــسا بلطتت ةيعمتghا ةئÅبلا وأ لمعلا قوــــــــــــسÿ ةيجيتا'≥ــــــــــــسا تا'ÜيغlV pع ةمظنلما مادقإ )٧(

 .تا'Üغتلاو تايدحتلا كلت ةiجاولم ةديدج

 :ةيلاتلا لماوعلا لماcت للاخ نم متي .ةيميظنتلا ةفاقثلا 'Üيغp تا|ولوأ .ب
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 نم لمعلاب اiماÌ≥لا حيـــــضوتو ا\د|رت Z±لا ةفاقثلا عونل اøò|ؤر ايلعلا ةرادلإا ديدحتب .ماÌ≥للااو ة|ؤرلا )١(

 .اiللاخ

 هذ\ ھينعp امو اiللاخ نم نÜفظولما لمعو ةيفاقثلا تا'Üغتلل ةيــساــسلأا ئدابلما حيــضوتل .لاــصتلاا )٢(

اضيأ ةفدøòسلما تائفلاو ةسسؤلما ةدافتسا ىدمو ،اò¬م مò©دافتسا ىدمو مiل ةبس≠لاب ئدابلما
ً
. 

 . تافاcلما مظنو ءادلأا ةرادو̈ ب|ردتلاو ميلعتلا لثم .ميعدتلا مظنو تايلمع )٣(

 :لثم اiمادختسا ةيفيكو 'Üيغتلا لئاسو ديدحت v8 ةيلاتلا ةوط∂wا ..ةيميظنتلا ةفاقثلا 'Üيغp لئاسو .ج

 .تاراiلما ةيمنتو ب|ردتلاو ةكراشلماو ءادلأا ةرادإ تايلمعو ،ةءافكلاو ءادلأا ةأفاcم تاسايس .ءادلأا )١(

 .ا\'Üغو نواعتلاو ةقثلا نم خانم 'Üفوتو راودلأا عôزوتو لمعلا جمارPو لاصتلاا :ماÌ≥للاا )٢(

 .ليمعلا ةمد∂w جمارب لمعÿ .ليمعلا ةمدخ )٣(

 .8امwhا لمعلا ةأفاcمو 8امwhا ءادلأا ةرادإ للاخ نم .8امwhا لمعلا )٤(

 ةـــيمنتلاو ءادلأا ةرادإ تاـــيلمعو ميقلا دـــيدـــحت 78 ةـــكراـــــــــــــــشلماـــب لوبقلاو مiفلا ةردـــق بـــــــــــــــسك .ميقلا )٥(

 .دارفلأل ةيتاذلا

 لمعلا 78 سامغ–لاا lVع مiعيhــــــــــpfiو نÜلماعلل ةكراــــــــــشلما رفوت Z±لا مظنلا v8و :نÜلماعلا ةكراــــــــــشم )٦(

 .ةيلوؤسلماب ساسحلااو

 ةـيفاـقثلا ميقلا معد لـيMـــــــــــــس 78 ةرادلإا لـبق نم ةـيئرمو ةـxـــــــــــــˆاو لاـعفأ روiظب .يزمر لـمع ةرادلإا )٧(

 .ھلوقت ام نوقدصي دارفلأا لعجتو اiلاوقأ ا\ززعZ p±لا ةرادلإا لاعفأ UVإ نوعلطتي نولماعلاف

 ةــفاــقثلا 78 اــمiم لاماــع '&تعp ن|ريدــلما نم ةــxـــــــــــــˆاولا لــئاــــــــــــــسرلا تــناــ0 اذإ .ن|رخلآا نم تاــمولعلما )٨(

 lVع ةباقرلا نم اعون لcــــــــــش# لماcلا هابHنلاا ھيطعôو ھب متiم ھليمز نأب لاثم درفلا روعــــــــــش كلذكف

 .ةفلت∂gا تا'Üسفتلا صيلقت ق|رط نع عقاولل يوق 8امتجا لماcت ن|وcت UVإ يدؤي ام اذ\و .درفلا

 lVع زكرت اـــمك .لوبقلاو فا'≥علااو ريدـــقتلاـــ0 ةـــ|ونعلماو ةـــيداـــلما لـــمـــــــــــــشpو .ةـــلماـــــــــــــــشلا دـــئاوعلا مظن )٩(

 .ةمظنملل ءامتنلااب روعشلاو لمعلاو ةيتاذلا بناوwhا

 ؟ةمظنلما Ü' 78يغتلا ةيلمع لشفت اذالم .د

 .دوwhiا دشحو تاسايس لمعو ةعرسÿ ثدحت ةيلمع 'Üيغتلاو .d8ا'≥لاو U8اwxا عضولاب اضرلا )١(
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 نوcلمي نيذـــلا ساـــنلا نÜب فلاـــحت UVإ 'Üيغتلا جاـــتحي :دارفلأاو ةرادلإا نÜب يوقلا فلاـــحتلا باـــيغ  )٢(

 .لاعفأ UVإ لاوقأ نم 'Üيغتلا ةيلمع ل|وحتل مøòقلاعو مò©'&خو مiعقاوم للاخ نم ةوقلا

 ةـقفاوتلما 'Üغو ةـكPرلما تاـعورـــــــــــــشلما نم ةـمئاـق UVإ 'Üيغتلا دوiج لـلحتت ةـ|ؤر نودـب .ةـ|ؤرلا داـقتفإ )٣(

 .ىد\ 'ÜغÜ' ÿسZ p±لا وأ ةداضتم تا\اجتا Ü' 78سZ p±لاو تقولل ةكلøòسلماو

 دارفلأا نكلو .اóòلع ن|رداقو ةيxــــــ3تلا 78 نÜبغار اــــــسانأ بلطتي 'Üبكلا 'Üغتلا .ة|ؤرلا ليــــــصوت مدع )٤(

 .مò©اي3xت بMس اومiفي مل ام نو3xي لا

 نم دــــيدــــعلا لـــــــــــــــــشفتو .دارفلأا نم 'Üبك ددــــع نم لامع بــــلطتي 'Üبكلا 'Üيغتلا .ةــــ|رادلإا تاــــبقعلا )٥(

 :ناـــتÅـــــــــــــساــــــــــــــــسأ ناـــتبقع دـــجوتو .ساـــنلا ءلاؤ\ ق|رط 78 عـــــــــــــضوت Z±لا تاـــبقعلا بـــMـــــــــــــسÿ تارداـــبلما

 .'Üيغتلا ضراعp ذوفن تاذ ىوق زكارم دوجوو ،مئاقلا اiماظنو ةسسؤلما ةيطارقو'Üب

 ،لامعلأا ةلcي\ ةداعإ وأ تايجيتا'≥ــسا 'Üيغتل ةدقعلما دوwhiا دقفت .ةعôرــس تاحاجن قيقحت مدع )٦(

 دانHــسلااو كلذب لافتحلااو اiقيقحت متي يÜ' 0ــصقلا لجلأا 78 فاد\أ كان\ نكت مل اذإ عافدلا ةوق

 نودقفي سانلا نإف 'Üــــــــــصقلا لجلأا 78 تاراــــــــــصتنا نودPو ،'Üيغتلا ةيلــــــــــضفأ lVع ةيلمع ةلدأ0 اóòلإ

 .'Üيغتلل ةيبلسلا ةمواقلما ةفوفص UVإ نومضن|و ناميلإا

 نكمي نÜلماعلا نإف 'Üيغتلا جمارب نم جمانرب ذيفنتل داwhا لمعلا دعÜ'. ÿبكلا رـــصنلا نلاعإ ةعرـــس )٧(

 ةسسؤلما دوعpو مiماÌ≥لاو م\ÜÌكرت dVا'≥ي مث .ءادلإا Ü' 78بك نÜسحت لوأ عم رصنلا نلاعلإ م\ءارغإ

 .eÉZالما تاسرامم UVإ

 v8 هذـ\ " ةراـبع عمـــــــــــــس– اـمدـنع 'Üيغتلا فقوتي .ةـــــــــــــســـــــــــــسؤلما ةـفاـقث روذـج UVإ 'Üيغتلا لوـــــــــــــصو مدـع )٨(

 فوــــــــسف ةــــــــســــــــسؤلما ةفاقث 78 `ــــــــ∫'≥|و 'Üيغتلا لــــــــصأتي مل اذإف . "ان\ لمعلا اò∏ يدؤت Z±لا ةق|رطلا

لاعف تنك ل\ :كسفن لاسأ كل لوقنو .دiلما 78 تومي
ً
 .ھتدايق مأ 'Üيغتلا ةرادإ لواحت 

 ،دـئاـقلا رود نوبعلي لا ة'&∂wا باـxـــــــــــــºأ ن|ريدـلما مظعمف يداـيقلا رودـلا باـيغو ةرادلإا 78 طارفلإا )٩(

 ةرادو̈ ميظنتلاو تانازاولما عــــــــــضوو طيطختلاب نوموقي مiف .ديج لcــــــــــشÿ ريدلما رود نونقتي مò¬كل

 ةـيلمعلا ميمـــــــــــــص 78 لـخدـت ماـiلما هذـ\و ،ةـيمويلا لـمعلا تلاكـــــــــــــشم لـحو ةـباـقرلاو دارفلأا نوؤـــــــــــــش

 .ةلجاعلا مiفاد\أ مiل ققحت Z±لا ة|رادلإا

 :لثم 'Üيغتلا ةرادإ نم لادب 'Üيغتلا ةدايقب قلعتت داطخلأا ةwhاعمو .ه
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 .لبقتسملل ة|ؤر رش–و ر|وط )١(

 .نÜفظولما ل0 هانMتي ةدعاقلا ىوتسم lVع لمع 78 عورشلا )٢(

 .بساcلما ز|زعp 78 ةناعpلااو 'Üصقلا لجلآا 78 راصتنا قيقحت )٣(

 .ةسسؤلما ةفاقث Ü' 78يغتلا سرغ )٤(

 نع ةراـبع اـœòأ ثـيح ، اـóòف قلعتي اـم لـ0و ةـيميظنتلا ةـفاـقثلا داـعÿأ مiف UVإ لــــــــــــــصفلا اذـ\ 78 لــــــــــــــصوتن نأ اـنلواـح دـقل -

 دعاوق لcـــــــشp ثيحب،ةـــــــســـــــسؤلما ءاـــــــضعأ اóòف ك'≥ـــــــش# Z±لا ةيـــــــساـــــــسلأا تاـــــــضا'≥فلااو تادقتعلماو ميقلا نم ةعومجم

 دارفأ ةــ|و\ دــيدــحت للاخ نم اــøòيم\أ زاربأو ،ةــيجراــ∂wاو ةــيلخادــلا ةــئÅبلا تلاكـــــــــــــشم عم لــماــعتلل ســـــــــــــسأو كولـــــــــــــسلل

 ،اiعاونأ زاربو̈ ،مøòــــــــســــــــسؤم عم دارفلأا لعافت ةيفيكو تاــــــــســــــــسؤلما نÜب تافلاتخلاا مiف 78 دعاــــــــسp ثيح ةــــــــســــــــسؤلما

 فلتخم 78 ةــفاــقثلا هذــ\ lVع ةــظفاــgxا ةــيفيكو اــò©اددــحم ،اــò©اــ|وتـــــــــــــسم ،اــ\داــعÿأ ،اــiفئاــظو ،اــò©اــنوcم ،اــ\رداـــــــــــــــصمو

 .ةيميظنتلا ةفاقثلا 'Üيغp ةيفيك ا'Üخأو تاميظنتلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 يناثلا يرغتلما

 ينطولا عافدلا ةعماج في لوحتلا
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   JKطولا عافدلا ةعماج FG لوحتلا عورشم

 

 لاف ،لـــــــــــضفأ لبقتـــــــــــسمو ةيمنتلا وحن بوعـــــــــــشلاو مملأل روطتلا كرحمو ة|وازلا رéh و\ ميلعتلا '&تع#  دي[متلا .١

 تاـــــســـــسؤم علطـــــضتو . ملعلا للاخ نم ا\ءانبا لوقع 78 رامثHـــــسلااب لاإ مملأا ضò¬ت نلو ،ملعلاب لاإ تاراـــــضwxا يقترت

 ةــبكاولم لــبقتـــــــــــــسلما نiلم اــيلعلا تاراــiلما ةداــ|زو ثوحبلاو راــcتبلاا ز|زعpو ملعلا رـــــــــــــش– 78 '&كلأا رودــلاــب U8اــعلا ميلعتلا

ت Z±لا Z˚ف .ةــيداـــــــــــــــصتقلاا ةــيمنتلاو  تلاوحتلا
ُ

 ثلاث للاخ نم روطت أـــــــــــــــش≠ت Z±لا ةــل\ؤلما ةــ|رـــــــــــــشMلا ىوقلاــب نطولا دــم

 :)٢٠١٥ ،v8 )TeayShawyunو ةيسÅئرلا تاءارجلإاو ةطش–لأا نم تاعومجم

 نكمي نÜجتنم نÜنطاوم لي\أتو ،تاعاطقلا عيمج 78 تاــــــــــســــــــــسؤلما تاجاح ةيبلتل نÜل\ؤمو ءافكأ نÜج|رخ ج|رخت -

 ةـــيعادـــبإ ســـــــــــــسأ للاخ نم كـــلذو ،ةـــقوبـــــــــــــسم 'Üغو ةـــيباـــجيإ تا'Üيغp ثادـــحإ lVع ةردـــقلا مò˝دـــلو مóòلع داـــمتعلاا

 .ةركتبمو

 .ةديدج ةفرعم داجيإ 78 ةبغرلا للاخ نم ثحبلا '&ع ةفرعلما ةثادح وحن ھجوتلا -

 78 تاــــعمتghا كــــلت نـــــــــــــسحت لــــجأ نم ةــــيميداــــ0لأاو ةــــيعمتghا تاــــمدــــ∂wا للاخ نم عمتghا روطت 78 ماــــiـــــــــــــسلإا -

 .لبقتسلما

 عيمwh ق|رطلا ةطراخو ،هاجتلاا ةلـــــــــصوب ةباثمب تحبـــــــــصا  ،)٢٠٣٠( ة|ؤر ةيدوعـــــــــسلا ةيPرعلا ةكلملما تقلطا امدنعو 

 ةـ|ؤرلا هذـ\ تاـفدـøòـــــــــــــسم قيقحتل رظتنلما لـملأاو رمتـــــــــــــسلما لـمعلا نÜب نمزلا قباـــــــــــــسZ p±لا ةـلودـلا تاـــــــــــــســـــــــــــسؤم دوiج

pو ،ةـحومطلا
ُ

 U8اـتلاـPو  . ةـحومطلا ةـ|ؤرلا ةذـiل ةـيـــــــــــــسÅئرلا تاـنكملما دـحأ ةـيدوعـــــــــــــسلا ةـيPرعلا ةـكلملما 78 تاـعماـwhا دـع

اراطإ ٢٠٣٠ ةكلملما ة|ؤر لثمت"
ً
امامت فلتخم ان\ لوحتلاو .ةفرعلما lVع مئاق عمتجم UVإ 'Üغتلاو لوحتلل 

ً
 لوحت يأ نع 

 لوحت ھنأ امك .ىرخأ ة|ويح دراوم UVإ ،طفنلا lVع ÉZـــــ‡اـــــسلأا دامتعلاا نم لوحت ھنإ لودلا نم 'Üثك 78 ثدحي نأ نكمي

از\اج حبــــــــــصي يcل صا∂wا عاطقلا عيhــــــــــpfiو ة|وقت كلذ بجوتــــــــــسôو .ةيدوعــــــــــسلا ةلماعلا ديلا نÜطوت UVإ وحني
ً
 ديلوتل 

 ةكراـــــــشم Vدتـــــــس# اذ\و .ةدفاولا فئاظولا lVع دامتعلاا نم لادب فئاظولا هذ\ نÜطوت UVإ ةفاـــــــضلإاب ،ةديدج فئاظو

 Ô±ح ماـمت\لااو ةـياـنعلا نم دـ|زمب بلاطلا راـيتخاـب كـلذو تاـعماـwhا للاخ نم ،ةـحومطلا ةـ|ؤرلا هذـ\ U8 78اـعلا ميلعتلا

 "نطولل لـــــــــــضفأ لبقتـــــــــــسم لجأ نم يداـــــــــــصتقلاا لوحتلا ةمدخو ٢٠٣٠ ةكلملما ة|ؤر قيقحتل مò¬م ةدافتـــــــــــسلاا نكمي

 ةــــنورم اــــiحنمو اــــò¬م ةــــعقوتلما راودلأا ذــــيفنت نم تاــــعماــــwhا نÜكمتلو 'Üبكلا رودــــلا اذــــ\ قيقحتلو .)٢٠١٦ ،سدــــنiلما(
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 تـقولا 78 تاـعماـwhا ر|وطتل ةدـيدـج ةـلحرم تـقلطنا " ھـيفو دـيدـwhا تاـعماـwhا ماـظن قلاطإ مت دـقف '&كأ تاـيحلاـــــــــــــصو

 ذاـــــــــــــصتقلاا ةـلh™ عفد 78 مiـــــــــــــس# 8÷ماـج ميلعÜ' pفوت UVإ فدـò© ةـحومط ةـ|ؤرب لـبقتـــــــــــــسلما UVإ ةـكلملما ھـيف قلطنت يذـلا

 يpأي ثيح ،ةيدوعـــسلا تاعماwhا 78 ةمكوwxا ز|زعp للاخ نم ةيلاع ةدوج تاذ تاجرخم لمعلا قوـــسل `ـــ3|و ةي≠تلاو

 . ةدئارلا تاعماwhا 78 ھب لومعم و\ امب ةوــــــــــسأ ةفدøòــــــــــسلما ةمكوwxا تاءارجإ لوأ0 ةعماج ل0 78 ءانمأ سلجم ءاــــــــــش–إ

 ززعيـس ثيح ،ةلودلا ا\رقت Z±لا ةماعلا ةـسايـسلا قفو تاعماæhل ةطبـضنلما ةيللاقتـسلاا تاعماwhا ماظن ققحيـس امك

ايلحم ةيـــسفانتلا ةعماwhا ةميق نم كلذ
ً
ايميلقو̈ 

ً
ايلماعو 

ً
 Z±لا ةماعلا ةـــساـــسلا قفو اiحئاول ءانب نم كلذ اò¬كمـــس امك ،

 تابــــــــــسHكلما Ü' 78بكلا لوحتلا هذ\ كــــــــــش لاPو . )٢٠٢٠ ،تاعماwhا نوؤــــــــــش سلجم( "تاعماwhا نوؤــــــــــش سلجم ا\رقي

 YZيدا0لأا عارذلا لثميل åZطولا عافدلا ةعماج عورــــشم قلطناف ،اóòلع ظفاحي نم جاتحت ةلودلا  wاــــصمو ةيداــــصتقلاا

 تاـــــــــــســـــــــــسؤلما نمو ،عافدلا ةرازو 78 يركـــــــــــسع YZيلعp حرـــــــــــص lVعأ åZطولا عافدلا ةعماج '&تعpو  ،ة'Üبكلا دوwhiا هذiل

 YÔـــسلما UVإ ةæxـــسملل تاوقلل نا0رلأاو ةدايقلا ةيل0 نم ا\امـــسم 'Üغp ثيح ا\امـــسم 78 ةثيدح اò¬كلو ةق|رعلا ةيميلعتلا

 ،åZطولا ىوتـــــــــــــسلما lVع نÜيندــلماو نÜ|ركـــــــــــــسعلا نم ةداــقلا نم ةــبخن بــ|ردــتو ميلعÜ' 78 pبك رودــب تــعلطـــــــــــــضاو ،U8اــwxا

 طيطختلاو ة|رــــــــشMلا دراولما ةرادو̈ ةدايقلا تاراiمو تلااجم 78 ةقيدــــــــصلاو ةقيقــــــــشلا لودلا نم طابــــــــض UVإ ةفاــــــــضلإاب

 حنمتو ،ةـــيميداـــ0لأا جما'&لا نم اددـــع ةـــعماـــwhا دـــقعp ثـــيح ةـــ|ركـــــــــــــسعلا فقاولما فلتخم 78 تاـــيلمعلا ذـــيفنتو ماـــiملل

 لثم تلااghا نم ديدعلا 78 ةداقلا رابكل ىرخأ جمارPو ةيجيتا'≥ــسلاا تاــساردلاو ة|ركــسعلا مولعلا Ü' 78تــسجالما Z±جرد

  .8ˇيتا'≥سلاا 'Üكفتلاو ةيعفدلا دراولما ةرادو̈ 8ˇيتا'≥سلاا لصاوتلاو ةيجيتا'≥سلاا ةدايقلا

اماع نÜتس نم 'Ùكأ ىدم lVع  .  ةيخFرات ةيفلخ .٢
ً
ت åZطولا عافدلا ةعماجو 

ُ
اركف مدق

ً
ا|ركسع 

ً
ادئار 

ً
 راعش تحت 

 ة|ركسعلا تاعاطقلا طابضو ةæxسلما تاوقلا طابض نم ةبخن ب|ردتو ميلعتب موقت ثيح )طيطخت ،ركف ،ملع(

 ةدايقلا تلااجم 78 ة|ركسعلا مولعلاو فراعلماب م\د|وزتو ةقيدصلاو ةقيقشلا لودلا نم طابضو ىرخلأا ةينملأاو

 هامسم 'Üيغp مث نمو ،)م١٩٥٦/ ه١٣٧٨( ماع 78 نÜمدقلأا طابضلا دiعم YÔسم تحت اiسÅسأت ةيادب ذنم طيطختلاو

ارظنو .)م١٩٦١ /ه١٣٨٣( ماع 78 نÜمدقلأا طابضلا دiعم UVإ
ً
 تاوقلا تلايكشp عسوتو يركسعلا ميلعتلا روطتل 

 لاجم 78 ميلعتلا نم lVعأ تا|وتسمو ،'&كأ دادعأ ب|ردتل ةجاwxا تعد دقف ،تايدحتلا روطت UVإ ةفاضإ ةæxسلما

 تدقع ثيح )م١٩٦٦ / ه١٣٨٨( ماع 78 ةيدوعسلا نا0رلأاو ةدايقلا ةيلUV 0إ دiعلما لوحت كلذل ةجيHنو نا0رلأاو ةدايقلا

 نب لصيف كللما ةياعر تحت جرختلا فرش ةرودلا هذiل نا0و )م١٩٦٩ /ه١٣٩١( مرحم نم ي–اثلا 78 ةيلcلاب ةرود لوأ
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 ةيلcلا 78 ر|وطتلا ةلh™ رمتسHل )م١٩٨٤ /ه١٤٠٥( ماع Ô±ح YÔسلما هذò∏ ترمتساو .الله ھمحر دوعس لآ ز|زعلادبع

اروطت )م٢٠٠٩ /ه١٤٢٨( ماع دiشو ،ةæxسلما تاوقلل نا0رلأاو ةدايقلا ةيلUV 0إ ا\امسم 'Üغت|و
ً
 ةيلcلاب رخآ 

 زكرم ليعفتو حاتتفا مت دقف ،يpايلمعلاو 8ˇيتا'≥سلاا نÜ|وتسلما 78 طابضلا لي\أتل برwxا حانج ثادحتساب

 روطتلا ةلfhل دادتماو .ةيلcلا ةلظم تحت نوcيل )م٢٠١٦/ه ١٤٣٦( ماع ةæxسلما تاوقلل ةيجيتا'≥سلاا تاساردلا

 جذومنلاو ةرازو ر|وطت ةقيثو lVع )م٢٠١٨ /ه١٤٣٩( خ|رات 78 م|ركلا يماسلا ماقلما ةقفاوم تمت ةيلcلا هدiشp يذلا

 اøòناcمو ةيدوعسلا ةيPرعلا ةكلملما ة|ؤر نم تقلطنا Z±لاو ،åZطولا عافدلا ةعماج lVع لمتشلماو ةرازولل l8يغشHلا

 ديعصلا lVع قوثوم ك|رشك اiسفن ضرفو ،تلااghاو ةدعصلأا فلتخم lVع يدا|رلا ا\رودو ، ةعيفرلاو ةيلماعلا

 ميدقتل ،ةيلودلاو ةيميلقلإا ةئÅبلا تا'Üغتم عم بسانHي لcشÿ نÜيندلماو نÜ|ركسعلا ةداقلا لي\أت كلذ بلطتي ،يلماعلا

 78 عورشلما أدPو لوحتلا ةلحر أدبتل  ،ةكلملما نع عافدلاو ةينطولا  wاصلما ةيامwx ةمزلالا åZطولا نملأا تلاخدم

 لازامو ،ةعماwhاب ةصا∂wا تاردابلما ذيفنتو طيطختل تاقاطلاو دوwhiا ةفاp%∂Ü' 0 ھللاخ متو ، )٢٠٢٠ '&مفون(

  .ھخ|رات Ô±ح يراج لمعلا

 ار|زو الله ھظفح ناملس كللما نا0 امدنع )م٢٠١٥( ماع عافدلا ةرازو ر|وطت جمانرب قلطنا   . لوحتلا عورشم .٣

 ةرازو ر|وطت جمانرب جمانرب لمش" يذلا  ،الله ھظفح ناملس نب دمحم 'Üملأا ومس نم رشابم فارشاب كلذو عافدلل

 تاديدøòلل ةباجتسلااو ،ك'≥شلما لمعلا ززعåZ، pطولا عافدلل ةديدج ةيجيتا'≥سإ قلاطإ اò¬م ،تاردابم lVع عافدلا

 l8يغشp جذومنب عافدلا ةرازو ةلcي\ ةداعإ UVإ ةفاضإ ، ةيدوعسلا نمأو  wاصم ةيامح نمضي امب ،ةعراسHلماو ة'Üغتلما

 تاوقلا موقتسو .ةرازولل ةيجيتا'≥سلاا فاد\لأا قيقحتو ،ةينطولا  wاصلما ةيامح نمضي امب ا\راودأ ددحي ،ديدج

 عيpfihو ، يركسعلا قوفتلا اiحنمت ،ةيلاع ةينقت تاذ ةيعون حيلسp تاموظنمب ة|ركسعلا اò©اردق ثيدحتب ةæxسلما

 ".ءاقدصلأاو ءافلwxا عم ةكارشلا معدو ،ةæxسلما تاوقلل ك'≥شلما لمعلا ز|زعpو .ةيعافدلا ثوحبلاو تاساردلا

 عورشم عافدلا ةرازول l8يفشHلا جذومنلل ةسÅئرلا تانوcلما دحأو عافدلا ةرازو تاردابم نمض نمو  .)٢٠٢٣ ،ايدبيك|و(

 ةعماج نوcتس ( اœòأب عافدلا ةرازو ر|وطت جمان'&ل يذيفنتلا سÅئرلا U8اعم دكأ يذلا ، åZطولا عافدلا ةعماwh لوحتلا

Z p±لاو )٢٠٣٠( لولحب ايميلقإ ةدئارلا ة|ركسعلا ةعماwhا ھقيفوتو الله لوحب ةيدوعسلا åZطولا عافدلا
ُ

 عافدلا ةداق دع

 ميلعتلا قرطو ةيجيتا'≥سلاا ثوحبلاب ÜÌمتلاو ك'≥شلما لمعلاو ةكراشلما للاخ نم åZطولا نملأا ةداق نم م\'Üغو

 نÜ|ركسعلا ةداقلا دادعو̈ فيقثت 78 كلذ رثأ ى'Qسو ،ةيدوعسلا ةيPرعلا ةكلملما  wاصم ز|زعتل ةلعافلاو ةركتبلما
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 ةك'≥شلما تايلمعلا UVإ ةفاضلإاب ،ةينطولا تاردقلا ةيمنتو ة|ركسعلاو ةينملأا تاعاطقلا ي»وس≠م نم نÜيندلماو

 ةينطولا  wاصلما ز|زعتل ةكراشلماو ةيجيتا'≥سلاا ثوحبلاو تاصصختلا ةددعتم ةيميلعp جمارب للاخ نم ةدحولماو

ايميدا0أ دمتعلماو يركسعلاو YZيدا0لأا ÜÌمتلا قيقحتو ، ةكلمملل
ً

 åZطولا نملأاو عافدلا لاجم 78 نÜف'≥حم ةداق دادعو̈ ،

 ةئÅبلا 78 تاروطتلا مiفو لبقتسلما ءارقتسا للاخ نم 8ˇيتا'≥سلاا ھيجوتلا عابتاب تاردابلما ذيفنت lVع ن|رداق

  .)٢٠٢٢ ،نا0رلأاو ةدايقلا ةيل0( "رارقلا عانصل ةروشلماو يأرلا ميدقتو ،ةيسايسويwhا

 ،"'Üيغتلا و\ ةايwxا 78 ثباثلا ghشلا" نأ نÜنسلا فلاآ ذنم ةفسلافلا كردأ   . لوحتلا ةلحر ءانثأ stيغتلا ةرادإ .٣

 تا'Üغتلاو ةيكيتاماردلا تلاوحتلاب نراقت لاو ةئيطب ةقباسلا روصعلا Ü' 78يغتلا نأ مغرلاب ةقيقwxا هذ\ او0ردأ دقل

 Ü' v8يغتلا ةمواقم نأ كش لاPو ،ةطيgxا ةئÅبلا 78 تا'Üيغتلا عم لعافتو ةنورم بلطتت Z±لاو ةقحلاتلماو ةعراسHلما

 جئاتنلا ةفرعم مدعل درفلل ÇÉZفن رتوتو قلق نم 'Üيغتلا ھبMس# الم كلذو" ،لوghiا نوشخي سانلاف ،ناس–لإا ةعيبط

 كرح يذلا نم "  ةصق 78و .هدوجو وأ هذوفن ددò© دق اœòأو ،ھل ةبس≠لاب ةيبلس اœòأ lVع اóòلإ رظني ام ةداع Z±لاو ،ةبت'≥لما

 نيذلا م\ انم ليلقلا نكل ، انتايح نم ءزج 'Üيغتلا نأ ًاناميإ انتطعأ )٢٠١١ ،نوسنوج( "؟ي» ةصا∂wا ن&whا ةعطق

 رطخ هاجت ةيكولس ةيفطاع ةباجتسا اœòأ lVع 'Üيغتلا ةمواقم فرعpو .انتايح 78 ة∂∫ار ةقيقحك ھنولبقت|و ھنوعقوتي

 ءدب عم åZطولا عافدلا ةعماج تiجاو دقف U8اتلاPو  .)٢٠١٥ ،نايلع( "U8اwxا لمعلا بولسأ ددò˝ عقوتم وأ يقيقح

 ي»وس≠م نلأ ةدح لقأ نكلو ةيميلعتلاو ةصا∂wاو ةيموwxcا تاسسؤلما ةيقب ھتiجاو ام لوحتلا عورشم قلاطنا

 نأ  )٢٠١٥ ،ر\ام( ر\ام دمحأ روتكدلا ركذ امكو ، 8ˇما'&لاو YZيظنتلا 'Üيغتلل ةجاwxا ةيم\لأ نÜكردم ةعماwhا

 لاكش ذخأت يcل اò©ارادو̈ تامظنلما lVع رصاعلما ملاعلا تامس ھضرفت ام و\و ةيجراخ طوغضل نوcي دق 'Üيغتلا

اديدج
ً
 'Üيغتلل عفدت ةيلخاد طوغض وأ ،ةثيدح 'Üياعمو ةديدج ميق ترiظ ةرادلإل ةيديلقتلا ة|روطا'&ملإا طوقس عمو 

 بابسأ تناU8 0اتلاPو . ةيلخاد ل0اشلم تارشؤم وأ ايلعلا ةرادلإا Ü' 78غp ،ةمظنلما ومن طوغض اò¬م ةددعتم بابسلأ

 سÅسأت ةيم\أو عافدلا ةرازو Ü' 78بكلا لوحتلا عورشم نمض نم كلذو ةيجراخ åZطولا عافدلا ةعماج Ü' 78يغتلا

 ةيلاع ةيدايق تاراiمو 78ا'≥حا ميلعتب نوÜÌمتي نÜيندمو نÜ|ركسع ةداق دادعإ lVع ةرداق عافدلا ةرازو لخاد ةعماج

  wاصلما ةيامwx ةدقعلماو ة'Üغتلما تائÅبلا 78 لمعpو ةيلودلاو ةيميلقلإا تايدحتلا عم لماعتت ةركتبم لولح داجيلإ

 'Üيغp نمض|و '&كأ هرثأ نوcي ايلعلا تادايقلا معدPو lVعلأا نم 'Üيغتلا نأ مولعلما نمو ،ةكلملما نع عافدلاو ةينطولا

اضيأو لماYZ 0يظنت
ً
 ي»وس≠مو ةدايق ىدل ةبغر كلذ فداص ىرخلأا ةيحانلا نمو .يروثو قحلاتمو عôرس 'Üيغp نوcيس 
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 لا U8اwxا عضولا نأو 'Üيغp عورشمب ايلعلا تادايقلا UVإ تابلطو ةقباس تاسارد كان\ نا0 ثيح 'Üيغتلا 78 ةعماwhا

  wاصلما باºxأ عيمج نم لماcلا معدلا نامضلو . 'Üبك لcشÿ لوحتلا ةيلمع رس# اذ\و .ةلحرلما تابلطتم عم قفاوتي

 ةمعاد ةفاقثل ةيميظنتلا ةفاقثلا ل|وحتو 'Üيغتلا ةرادلإ تاءارجلإا نم ةلسلس قلاطإ مت ةعماwhا ي»وس≠م مò¬مض نمو

 ،ةعماwhا ي»وس≠م نÜب ا\رش–و ةxˆاو ة|ؤر ")٢٠٢٣ ،لوحتلا( تلمش لوحتلا بتكم ريدم ھxو̂أ امك لوحتلل

 ھليصفت نكم|و ،"ةيسسؤلما ميقلا ثادحتسا ،8ˇيتا'≥سلاا لصاوتلا ةطخ ،رارقلا ةعانص 78 ةكراشلما ،لاعف لصاوت

 .U8اتلا0  ا\رثأ

 وأ درفلا دوي الم حومط l8بقتسم فصو  اœòأب ة|ؤرلا ف|رعp نكمي .ن]سوؤرلما كارشإ عم ةدايقلل ةÄBاو ة[ؤر .أ

 78 ةمظنلما تاiجوت رايتخا 78 دشرمك اiمادختسا و\ اøòباتك نم ÉZ‡اسلأا فدiلا نوcي ثيحب ،ھقيقحت ةمظنلما

 ةرابع ة|ؤرلا نأ  3تي ان\و  .)٢٠٢٢ ،تامولعلماو ثوحبلا زكرم( لبقتسلماو رضاwxا 78 اøòيلاعفو اò©اسايسو اøòطش–أ

 لوصولل صرفلا للاغتساو لمعلا ر|وطتل ةمظنلما V÷سZ p±لا ةدوش≠لما تاياغلاو ةيلبقتسلما تاiجوتلاو ةروصلا نع

 نÜلماعلا نم عقوتلما و\ امو 'Üيغتلا ةيم\أو لوحتلا عورشمب روiمwhاو  wاصلما باºxأ عانقا 78 اøòيم\أ نمكتو ،اóòلإ

 وحن اóòiجوتو مò©اقاط lVع اباجيإ سكعني امم ،ھقيقحتل م\دiج ىراصق مiلذب 78 كلذ م\اس# U8اتلاPو ،ةمظنلما 78

 ة|ؤرلل ةميق لاو"  .فد\ لاب ةمظنم v8 ة|ؤر لاب ةمظنمو  ،ًاميظع ازاجنإ قبسp ةميظعلا ة|ؤرلا نإ .ةمظنلما ر|وطت

 نÜلماعلل ة|ؤرلا لاصيإ lVع رداقلا و\ لاعفلا دئاقلاو ،اò∏ اونمؤ|و نÜسوؤرلما اiمiفي مل اذإ ةليمجو ةعSار تنا0 امiم

 نم نو3xٌ|و ا\وحن نوعفدن|و اiل نوسمحتيف مiعقاو نوري امك اœòوري مiلعجت ةxˆاو ةروصPو ةيفطاع ةق|رطب

 78 رثؤت كش لاب ةيميلعتلا ةسسؤلما 78 مسق وأ ق|رف لcل ة'Üغصلا لامعلأاو ةطش–لأاو .)٢٠٠٦ ،ليحارشاب( "اiلجأ

 نأ فيك ةكرعلما ضوخي نأ لبق يدنج ل0 فرع# نأ W8ب≠ي ھنإ ")٢٠١٨ ،ل|وسك( ١ يرمجتنوم بتك .ة'Üبكلا ةروصلا

 "لcك ةكرعلما lVع ھلاتق حاجن رثؤي فيكو '&كلأا ةروصلا بسانت اiضوخي نأ lVع كشوي Z±لا ة'Üغصلا ةكرعلما

 )٢٠٣٠( لولحب ايميلقإ ةدا|رلا قيقحتب ةحومط ةxˆاو ة|ؤر عضو åZ 78طولا عافدلا ةعماج ھتÁhن ام اذ\و . )٩١.ص(

اروعش تقلخ امم
ً
 رخفلاب م\رعش# امم ةعماæhل دعاوو '&كأ رودو قرشم لبقتسم UVإ لوصولل 'Üبكلا يدحتلاب ا0'≥شم 

اناميإ كان\ نا0و ،عورشلما اذ\ نم ءزج مœòأ
ً
 ةدايقلا 78 رصحنت لاو ةك'≥شم ةيلوؤسم نع ةرابع ة|ؤرلا هذ\ قيقحت نأ 

 .تاقاطلاو دوwhiا ةفاp%∂Ü' 0 بلطتي امم ،ايلعلا

 
 قیقحتو ١٩٤٢ ماع ةیناثلا نیملعلا ةكرعم يفو افلح ملع ةكرعم يف راصتنلاا ىلإ ءافلحلا تاوق ةدایق عاطتسا يناطیربلا شیجلا يفً اریشم ١
 .ةیناثلا ةیملاعلا برحلا كراعم للاخ لیمور نفرإ ءارحصلا بلعث ةدایقب روحملا تاوق ىلع رصنلا
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# .لمعلا ةئâب áà لاعفلا لصاوتلا .ب
ُ

 شÅع# ذإ ،اò¬ع ءانغتسلاا ناس–لإل نكمي لاف ةايwxا تارورض نم لصاوتلا دع

 تاقلاعلا ءانPو ة|رشMلا تاجايتحلاا ةفا0 ةيبلت لجأ نم ھعم لعافتلا ھيلع بج|و 8امتجا طسو نمض ناس–لاا

 ةيسÅئرلا تاموقلما نم ةدحاولا ةسسؤلما دارفأ نÜب لصاوتلاو ،طبا'≥لاو ماÌ≥للاا ةدا|زو ،نواعتلا نم ءاوجأ قلخو

 ةيلخادلا ةئÅبلا تا'Üغتم عم فيكتلا lVع ةردقلاو ا\ومن رسو ،اò©ايwx ضبانلا بلقلا و\و تاسسؤلما حاجنل

 مéhو بولسأ UVإ 'Üش# لاصتلاا نإ "  'Üيغتلا ةرادإ معدي لاعفلا لصاوتلاو .ا\ءاقPو ا\رارمتسا U8اتلاPو ،ةيجرا∂wاو

اضعÿ مiضعÿ ق|رفلا ءاضعأ نÜب تلاعافتلا
ً
اضيأ 'Üش# ھنأ امك .ق|رفلا جراخ م\ نمو ق|رفلا ءاضعأ نPÜو 

ً
 ةق|رطلا UVإ 

 ةيم\أ دادزتو  .)٢٠١٨ ،ل|وسكام( "ةيمويلا تلاعافتلاو ،تارارقلا ذاختاو ،عارصلا ق|رفلا ءاضعأ اwË ∏òاع# Z±لا

 بايغ يدؤي لصاوتلا بايغ نلأ ةxˆاو ةيجيتا'≥ساو تقوو دiج UVإ جاتح|و ديقعتلا ديدش مويلا ملاع 78 لصاوتلا

 ءًانPو .  ةسسؤملل ةماعلا ةيجيتا'≥سلال كاردإ مدعو تÅتشHلاو طبختلا نم ةلاح U8اتلاPو فدiلا حوضو مدعو مiفلا

 عم لوحتلا ق|رفو ةعماwhا ريدم لبق نم ةفثكم تاعامتجا ةدع كان\ تنا0 لوحتلا عورشم قلطنا نأ ذنمُف ھيلع

 حيضوتل كلذو بلاطلا كلذكو يرادلإاو YZيلعتلا رداcلاو نÜيذيفنت ةداق نم تا|وتسلما فلتخم lVع ةعماwhا ي»وس≠م

 ةكراشلم ةسسؤلما 78 نÜيذيفنتلا ةداقلا عم ةططخم ةیعوبسأ تاعامتجا كان\ تنا0 ثيح ،ة|ؤرلاو لوحتلا فاد\أ

 ةئي\ ءاضعلأ مدقت تازاجيإ كان\ نأ امك ،طط∂æل ة|رودلا ةعجارلماو راcفلأا لدابتو فقولما ثيدحتو تامولعلما

 ةرا|زلا ق|رط نع مò¯ارآو مò©اح'≥قم لابقتساب بيح'≥لاو عورشلما فاد\أو مiل فقولما ثيدحتو بلاطلاو سôردتلا

 ةيئاò¬لا ةياغلا قيقحتل كلذو ةحوتفم لصاوتلا تاونق نوcت ثيحب ي–و'≥كللاا دي'&لا وأ لمعلا ق|رفل ةيص∂fiلا

  .ةيئاò¬لا تاجر∂gا ر|وطتو

 '&تع# كش لاب و\و ، 'Üبك 'Üثأت اiل ةسسؤلما 78 تارارقلا عنص 78 نÜلماعلا ةكراشلم .رارقلا عنص ةيلمع áà ةكراشلما .ج

 ھتاوزغك ةي'Üصلما تارارقلا Ô 78±ح مò˝أر ذخأ|و ةباºxا 'ÜشHس# ملسو ھيلع الله lVص لوسرلا نا0 دقف يوبن ÁËنم

 لماعلا درفلا نأ" .ةمظنلما دسج 78 يويح وضعو مiم ءزج ھنأ نÜسوورلما رعشZ p˚ف ،ملسو ھيلع الله lVص ھكراعمو

 لباقلما 78و ،ھنع عفاد|و لب ،ھعنص 78 كراش يذلا رارقلا ذيفنت UVإ بلاغلا 78 ليمي يرادلإا ملسلا 78 ھعقوم نا0 ايأ

 "ھنيعم زفاوح ھبحاصت مل نإ ،هذيفنت 78 اعفدنم ھسفن دجي لاو ،ة|راشHسا نود ھيلع lVمي يذلا رارقلا ةمواقم لواحي

    .)١٩٩٦ ،يوازعلا(

 :  )١٩٩٠ ،.س دمحم( v8و تاموقلما نم ةعومجم رفوتت نأ بجي ةرادلإا 78 ةكراشلما موiفم حاجنل
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لاوأ
ً
 بجي اذ\و ة|رادلإا تارارقلا ذاختا 78 ن|رخلآا ةرادلإا ةكراشلما lVع عفادلا درفلا ىدل رفوتي نأ بجي :ةيعفادلا 

 قيقحت 78 ةمظنلما حاجن ناو ،ةمظنلما فاد\لأ قيقحت و\ ةيص∂fiلا ھفاد\لأ ھقيقحت نأب درفلا ناميإ نم قثMني نأ

 .ھفاد\أ قيقحت 78 دعاسم لماع ةباثمب و\ اiفاد\أ

ايناث
ً
 اò¬م سÅياقم ةدعÿ طبتري اذ\و ،ÇÉZفنلاو åZ\ذلا دادعتسلاا درفلل رفوتي نإ بجي :ÇÉZفنلاو åZ\ذلا رارقتسلاا 

 .ةيسفن تاقوعم دوجو مدعو ءا0ذلاو ة'&∂wاو ميلعتلا ىوتسم

اثلاث
ً
 داجيإ لواح|و ةلcشلماب متò˝ ثيحب ،درفلا وأ لماعلا مامت\ا نمض ةكراشلما عوضوم نوcي نأ :ءkÉZلا ةيم\أ 

 .ھلمع»و ھب طبترت Z±لا تارارقلاب ةكراشلماب بغري لماعلا وأ درفلا نلأ كلذو ،اiل ةديدج لولح

اعÿار
ً
 .ةدراولا تامولعلما باعيHساو لابقتساو ،تامولعلما لاسرإ للاخ نم كلذ نمك|و :لاصتلاا lVع ةردقلا 

اسماخ
ً
 نم مiعنمت لا نأو ،نÜلماعلا ىدل نملأاب اماع اروعش قلخت نأ ةمظنلما lVع بجي :نملأاب روعشلا قلخ 

 .رارضأ ةيأ ءارلآا 78 مøòكراشم lVع بت'≥ي لا نأو ةكراشلما

 عيمwh ن\ارلا عضولا ليلحتل فدò© ةيفيظو قرف ليكشp مت دقف ،عورشلما قلاطنا لبق ةعماwhا ھيلع تبأد ام اذ\و

 نم ءزجك ر|وطتلا 78 تاردابلماو تايصوتلاب جور∂wاو لاghا اذ\ 3Ë 78نلا ھجرد ديدحتو مامت\لاا تاذ تلااghا

 نÜلماعلا تايناcمو̈ تاردق 78 ءاوس ةك'≥شم ةقثو ، ةعماwhا ي»وس≠ما ىدل لؤافتو ي»اجيإ خانم قلخ اذ\و ،لوحتلا

 نم ءزج نونوcيسو مiل ةمعاد اœòأو ايلعلا ةرادلإا 78 ةقثلا ىرخلأا ةيحانلا نمو عورشملل ةميق ةفاضإ نونوcيس مœòأو

 .لابقتسم فدøòسلما l8يغشHلا جذومنلا

 مœòأب ةيكذلا ةعماwhا 78 هدومح دومحم روتكدلا لبق نم ةæxصلما باºxأ ف|رعp مت  .è:اصلما باçBأ ةرادإ .ج

 دق Z±لا وأ ،عورشلما 78 طاش≠ب كراشZ p±لا ،روiمwhاو ةيئادلأا ةمظنلما ،ةاعرلا ،ءلامعلا لثم تامظنلماو صا∂Uلأا"

 وأ صا∂Uلأا" وحنلا lVع مiف|رعp نكميامك  .ھلامكإ وأ عورشلما ذيفنHب 0Zلس وأ ي»اجيإ لcشÿ اò©امامت\ا رثأتت

  æطصم مادختسا نولضفم ،"عورشلما نوديقي نيذلا وأ ،عورشلما حاجن وأ / و ءادأب نومتò˝ نيذلا ،تاعومghا

 م\ ةæxصلما باºxأ نأب ةò∏اشم ف|رعp 78 لداع ةراس هروتكدلا تراشأ امك .)٢٠٢٣ ،هدومح( "ةينعلما فارطلأا"

 نم مóòلع فرعتلا 78 عيمwhا كراش# نأ بجي .ھجئاتن وأ عورشلما ذيفنHب اورثأتي وأ اورثؤي نأ نكمي نيذلا صا∂Uلأا

 'Üثأتلا lVع ةردقلا وأةضفخنم وأ ةيلاع نوcت ةطلسلاف )مامت\لاا / ةطلسلا( lVع ءانب تاعومجم 78 مiعضو للاخ

اباجيإا عôراشلما جئات≠ب جئات≠ب ضفخنم وأ 'Üبك لcشÿ م\رثأت ىدمو مامت\لاا كلذكو .عورشلما lVع
ً
ابلس وأ 

 ،لداع( ً
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 ةرازولا جواخ وأ لخاد ةداقلا عم åZطولا عافدلا ةعماwh 8ˇيتا'≥سلاا لصاوتلا ةطخ ذيفنتو قلاطا مت اذل .)٢٠٢٢

 :ةيلاتلا فاد\لأا قيقحتل كلذو

 عم ةمئاوتم نوcتل åZطولا عافدلا ةعماج ميمصتل روصتلا ءانب 78 ةرازولا لخاد ةداقلا رابك ةكراشم ةيم\أ •

 .åZطولا نملأا تاجايتحا 0Zلتو ةيلبقتسلما ةرازولا تابلطتم

 لابقتساو ءارلآا علاطتساو تاóòجوتلا يقلتو ،تاردابلما 'Üس ليصافت lVع ةداقلا رابك علاطلا ةط∂wا ذيفنت •

 ةيميدا0لأا جما'&لاو اiل ةعÿاتلا زكارلماو اò©ايل0و l8بقتسلما ةعماwhا لcش ةغايص 78 م\اؤرو مò©اح'≥قم

 .ةفدøòسلما 2Ëانلماو ةPولطلما

 .مò©ا'&خ نم ةدافتسلااو عافدلا ةرازو جراخ نم نÜلوؤسلماو  wاصلما باºxأ تاح'≥قمب ةرانHسلاا •

  ددحت Z±لا تا\اجتلاا دلوت Z±لا Z˚ف ، ةيميظنتلا ةفاقثلا ر\وج v8 ةيسسؤلما ميقلا '&تعp  .ةيسسؤلم ميقلا ر[وطت .د

 ،ةموظنلماب نولماعلا اÁhiت≠ي Z±لا تايكولسلاو تاسراملما v8" ميقلاف ،نÜلماعلا تافرصت lVع ا\'Üثأتو ةسسؤلما كولس

 ،اøòلاسرو اøò|ؤر ققحت نأ ةموظنملل åÔسHي Ô±ح اóòلع قفتم كلذكو عيمæhل ةموiفمو ةxˆاو ميقلا كلت نوcت نأ دبلاو

 78 ةæxم ةجاwxا تناcف .)٢٠٢١ ،يرباwhا( "اøò|وò∏ قلعتت Z±لا ةيسÅئرلا اøòفصاوم ةموظنلماب ةصا∂wا ميقلا لثمتو

 :U8اتلا0 تنا0 ميق سمخ lVع ق|رفلا لمع U8اتلابف ،لوحتلل ةمعادو ر|وطتلاو 'Üيغتلا ةفاقثل ةمعاد توcت ميق ر|وطت

 سركت نأ ماÌ≥للاا بلطتي U8اتلاPو فاد\أو تاياغ نم ءرلما ھب كسمتي ام ل0 و\ .ماÌ≥للاا  )١(

 .ھب موقت ام ل0 78 كيدل ام لضفأ ميدقتب كمزلي ھنإ ،كسفن نم '&كأ ghشل كسفن

 نمض نمف .ةددحم فاد\أ قيقحت لجلأ ق|رف نمض درفلا لمع# نأ åZع# .ق|رفلا لمع  )٢(

 .د|زلما ققحي انم ل0 ةعومghا

 نم بوودلا لمعلا بلطتي ÜÌمتلل 8÷سلا كلذ لجأ نمو ،ةيباجيإ ةروصب درفتلا و\ .ÜÌمتلا  )٣(

 .ه'Üغ نع اقوفتم ھيف نوcت ىوتسم UVإ ةمظنلماب لصيل ق|رفلا

 لبقتسلما ليكشlV pع اò©ردق ةدا|ز lVع رارمتساب لمعZ p±لا ةمظنلما v8 .ةملعتم ةمظنم  )٤(

 ديقعتلا عم لماعتلا نم اò¬كمت تاردق باسHكلا V÷سp اœòأ UVإ ةفاضإ ،ھقيقحت 78 بغرت يذلا

 .رارمتساب اiسفن روطتو اò¯اضعأ ملعp لiسHف .ضومغلاو

 Z˚ف .ھيلإ ةل0ولما ماiلماو تابجاولاب للاخلإا UVإ يدؤي ام ل0 نع ءرلما دعتMي نأ åZعp .ة\اÌ≥لا  )٥(

pعåZ ت نأcاقداص نو
ً
 .قلاخلاا ميقتسم نوcت نأو 
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 اò©ذختا Z±لا تاوط∂wاو 'Üيغتلا ةرادإ lVع لمعلاو  ،åZطولا عافدلا ةعماwh لوحتلا ةلحر ت3xتا روgxا ةياœò 78و

  3تتل ةيادبلا 78 مييقتو '&كأ دiج جاتحت ةيميظنتلا ةفاقثلا نأو اøòيادب 78 ةلحرلا نأ كردن امك .فللما اذ\ 78 ةعماwhا

 .ثحبلا اذ\ نم يقيبطتلا ءزwhا 78 متÅس ام اذ\و ، لابقتسم ةPوغرلما ةيميظنتلا ةفاقثلل ةيئاò¬لا ةروصلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 يناثلا لصفلا

 اهتئارجإو ةيلمعلا ةساردلا

 ةيجهنلما
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 ةيجنلما اNOئارجLو ةيلمعلا ةساردلا

 

     .ةساردلل ةي{|نلما تاءارجلإا .١

 .ةساردلا دودح .ب

 åZ 78طولا عاــفدــلا ةــعماــج و\و ةــــــــــــــساردــلا عمتجم راــيتخا مت Z±لا راــطلأا وأ دــعبلا و\ .ةــيناــïلما دودــB:ا )١(

 .ةيدوعسلا ةيPرعلا ةكلملما 78 ضا|رلا ةنيدم

 مœòأ مكحب ،åZطولا عافدلا ةعماج 78 سôردتلا ةئي\ ءاضعأ ةساردلا عمتجم فادøòسا .يرشòلا لاñóا )٢(

ارثأت 'Ùكلأا
ً
ا'Üثأتو 

َ
 ÉZ‡ارد ماع اò©دم زواجتت لا 'Üتسجام جمارب ايلع تاسارد مدقت ةعماwhا نلأو ،ةيميظنتلا ةفاقثلا 78 

ارثأت لقلأا مœòلأ ةبلطلا داعبHسا مت دقف
ً
 . تاونس ةدعل دتمت Z±لا لوحتلا جمارPو 'Üيغتلاب 

 اóòف نا0و تاردابلما قلاطنا تقبس Z±لا ة'≥فلا v8و )٢٠٢٠( ماعåZ ÿمزلا لاghا ديدحت .ةينمزلا دودB:ا )٣(

 .U8اwxا انتقو Ô±ح دتمتو ،مداقلا لوحتلاب ةعماwhا ي»وس≠لم ةيعوتو 'Üيغp ةرادإ جمارب

 عافدلا ةعماج 78 لوحتلا عورشم lVع ةيميظنتلا ةفاقثلا رثأ نع ةساردلا ثحبت .ةيعوضولما دودwxا )٤(

 .ةيدرعسلا ةيPرعل ةكلملما åZطولا

 :U8اتلا0 ام\و ثحبلا ةلضعم ةساردل نÁhÜنم نÜجمد lVع ثحبلا ق|رف دمتعا.  .ةساردلاب مدختسلما õúنلما .ج

لما نم قلطني يذلاو .يطابüتسلاا õúنلما )١(
ُ

 ثيح ،تاجات≠تسلاا للاخ نم تايئزwhا UVإ تا|رظنلا وأ تاملسّ

 ةفاقثلا 'Üثأت صا∂wا UVإ انلقتنا مث ،ماع لcشÿ تامظنلما ءادأ lVع ةيميظنتلا ةفاقثلا 'Üثأت ةماعلا ة|رظنلا تنا0

 ضورف عضو 78 ا\دعÿ قلطننل ، لوحتلا عôراشم ةرادإ lVع ضا|رلا ةنيدم U8 78اعلا ميلعتلا تاسسؤم 78 ةيميظنتلا

 .ةماعلا ة|رظنلا lVع ءانب ثحبلا

 ةق|رطب فصولا للاخ نم ةيملعلا تلاكشلما وأ ر\اوظلا ةساردب åZع# يذلاو .Iàيلحتلا يفصولا õúنلما  )٢(

 لصوتلاو ،تانايبلاو تامولعلما ليلحتو ،ةساردلا ةنيع رايتخاو ،تامولعلما عيمجت مث ،ةلضعملل ةقيقدو ةلماش ةيملع

  .ةيثحبلا تا'Üغتلما نÜب ةقلاعلا رسفت ةxˆاو تاجات≠تسلا
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 .تانايبلا عمج تاودأ .د

 ققحتلل ايئاصحا تانابHسلاا ليلحتو ،ةساردلا عوضوم 78 ن|رثؤلماو نÜينعلما عيمج فادøòسا عم .تاناب£سلاا )١(

 .ثحبلا فاد\أ نم

 ضا|رلا U8 78اعلا ميلعتلا تاسسؤم 78 ةيذيفنتلا تادايقلا عم تلاباقم ءارجإ .ةيص;•لا تلاباقلما )٢(

 .لوحتلا عôراشم ءانثأ 'Üيغتلا ةرادإ 78 مPøòرجت نم ةدافتسلال

 ليلحتلاو ÉZ^قتلا lVع لمعلا متف ،ةساردلا عمتجم عم لمعلاو ثحبلا تا'Üغتمب ة'&∂wا للاخ نم .ةظحلالما )٣(

 .ةساردلا تا'Üغتم نÜب ةقلاعلا فاشHكلا ةعÿاتلماو

 عوضوم نع ة|رظنلا ةيفل∂wا ءانبل ةقباسلا تاساردلاو رداصلماو عجارلما نم ةدافتسلال .تلاó©لاو قئاثولا )٤(

 .ثحبلا

 .ليلحتلا بيلاسأ .ه

 للاخ نمتانابHــــــــسلاا جئاتنو تايئاــــــــصحلاا مادختــــــــساب ثحابلل حمــــــــس# ليلحت و\ .z´كلا بولــــــــسلأا )١(

 ةمعادلاو ةPوغرلما ةفاقثلا عم ةيلاwxا ةفاقثلل ي»اــــــــــسwxا طــــــــــسوتلما نÜب ةنراقلماو ي»اــــــــــسwxا طــــــــــسوتلما

 .لوحتلل

 لــيلحتلا جئاــتن نعو ماــ∂wا تاــناــيبلا نع 'Üبعتلا متي لــيلحتلا نم عونلا اذــ\ 78 .يفيكلا بولــــــــــــسلأا )٢(

 ÉZــــــ‡اــــــسأ نوcمك ةلخاد نوcت نأ نكمي ةيلامجلاا ةيمكلا تا'Üغتلا نأ نم مغرلا lVع ةيمك 'Üغ ةروــــــصب

 مت Z±لا ةيمكلا تانايبلل تا'Üـــــــــــسفتو تلايلحت يطع# بولـــــــــــسلأا اذ\ نأ يأ .ةيفيكلا تاغايـــــــــــصلا هذ\ 78

 . ةيئاصحلإا لوادwhا 78 اò¿|وبت

   .ةینادیملا ةساردلا جئاتن .٢

 تدمتعاو ,åZطولا عافدلا ةعماج 78 سôردتلا ةئي\ ءاــضعأب ثحبلا عمتجم لثمتي .اøòنيعو ةــساردلا عمتجم .أ

 :  (Awad, 2021) ةيلاتلا )Richard Geiger( ةيئاصحلإا ةلداعلما للاخ نم ةيئاوشعلا ةساردلا ةنيع
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n = ةنیعلا مجح  N = عمتجملا مجح  

d = لوبقملا أطخلا ىوتسم  

ةقثلا ىوتسم  95 % = 0.05  

ةقثلا ىوتسم  99 % = 0.01  

Z=  ةقثلا ىوتسمل ةلباقملا ةیرایعملا ةجردلا  

ةقثلا ىوتسم 95 % = 1.96  

ةقثلا ىوتسم 99 % = 2.58  

P = عمتجملا تادرفم نیب فلاتخلاا لماعم  

= 0.5 

 

 : يلاتلاك میقلا دیدحت مت ثیح

 

اقبطو .أ
ً
 ةwxاــــــــص )٥١( اò¬م ،)٥٥( ةداعتــــــــسا مت دقو ، ةنابHــــــــسا )٧٦( ددع عôزوت مت دقف ةنيعلا مéh ةلداعلم 

 . ةساردلا جئاتن ميمعpو يSاصحلاا ليلحتلل

 ةادأOCAI( )The Orhanizational Culture Assessment Instrument( 0( ةادأ رايتخا مت .ةـــــــساردلا ةادأ .ب

 اóòلع زاcترلاا ةــــســــسؤملل حمــــسp جئاتن رفوت ةادأ اœòوUV 0إ ةادلأا هذiل انرايتخا بMــــس عجر|و ،ةيميظنتلا ةفاقثلا ليلحتل

عمتجملا مجح = N سیردت ةئیھ وضع )105(  

1.96 = % 95 Z=  ةقثلا ىوتسمل ةلباقملا ةیرایعملا ةجردلا  

10% d = لوبقملا أطخلا ىوتسم  

0.5 P = عمتجملا تادرفم نیب فلاتخلاا لماعم  

51 n = ةنیعلا مجح  
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 لوح ةــــــــســــــــسؤم )١٠.٠٠٠( نم 'Ùكأ 78 تمدختــــــــسا ةادلأا هذ\ نأ UVإ ةراــــــــشلإا ردجت " ،اøòفاقث 'Üيغp راــــــــسم ÉZ 78ــــــــxلماو

 تا'Üغتم لــيلحت 78 ثــحبلا نم ضرغلا ققحتو  ،)٢٠١٠ ،ي–اــبÅـــــــــــــشلا( "درف )١٠٠.٠٠٠( نم 'Ùكأ lVع تــقبطو ،ملاــعلا

 ةــفاــقث قلخ 78 اــ\دــعاــــــــــــــسp نأ نكمي Z±لا ةــــــــــــــســـــــــــــسؤلما 'Üيغpو ر|وطت ةــيلآو ةــيفاــقثلا ةوجفلا دــيدــحتو ساــيق عم ثــحبلا

 .لوحتلل ةمعاد ةديدج ةيميظنت

ايلماع ةفورعمو ةرــشHنمو ة'&تخم ثحبلا ةادأ نأ  ــ3تي .ةـساردلا تابثو قدـص .ج
ً
 ،ةيميظنتلا ةفاقثلا سايقل 

 دــيحوت 78 ةــ|رظنلا اــøòبلاـــــــــــــص راــبتخا متو .ةددــعتم نادــلPو تاــفاــقث 78 اــ\راــبتخا مت ،ادــج ةــيلاــع ةــيقادــــــــــــــصم تاــبث تاذو

 .ىرخلأا ةيميظنتلا تا'Üغتلماو ةيميظنتلا تافاقثلا عاونأ نÜب تاقلاعلا

   .ح56قلما روصتلاو ةساردلا ليلحت .٣

 .ةساردلا جئاتن ةشقانم .أ

 ةـيميظنتلا ةـفاـقثلا ساـيق ةادأ مادـختـــــــــــــساـب åZطولا عاـفدـلا ةـعماـج 78 ةدـئاـــــــــــــسلا ةـيميظنتلا ةـفاـقثلا عون دـيدـحت

)OCAI(. 

 

 ةفاقثلا  )DC(ةینھملا صئاصخلا م

 ةیلاحلا

 ةفاقثلا

 ةبوغرملا

 25.69 24.59 ةعومجملا ةفاقث ١

 26.18 23.73 عادبلإا ةفاقث ٢

 25.53 25.33 قوسلا ةفاقث ٣

 22.61 26.35 ةیمرھلا ةفاقثلا ٤

  100 100  عومجملا

 )SPSS( جمانرب تاجرخم لیلحت ىلعً ادامتعا نیثحابلا دادعإ نم ردصملا 

 )DC(ةینھملا  صئاصخلا )١( لودج
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 نأ دجن ،اPóòوـس≠م عم لماعتلاو لامعلأا ذيفنت 78 ةمظنلما كولـس فـصي يذلاو )ةينiلما صئاـص∂wا ( لولأا دعبُلا 78 -

امييقت lVعلأا lVع تلــــــــصحو ةدئاــــــــسلا v8 ةيمرiلا ةفاقثلا
ً
 تاذ تاــــــــســــــــسؤملل ةيــــــــسÅئرلا تافــــــــصلا دحأ هذ\و )26.35( 

 لمع تاءارجو̈ دحوم ماظن دوجوو تايلوؤــــــــسلماو تايحلاــــــــصلاو ةطلــــــــسلا طوطخ  ــــــــ3تت ثيح ة|ركــــــــسعلا ةغبــــــــصلا

 ةيميلعتلا تاـــــــــســـــــــسؤلما عم ÉZـــــــــÇفانتلا ا\زكرمو ا\رود ميظعp نع ةعماwhا ثحبت ثيح قوـــــــــسلا ةفاقث اóòلي ، ةxـــــــــˆاو

اـيلخاد ةـليثلما
ً
اـيجراـخو 

ً
ا'Üخاو ،ض|وفتلاو ةـكراـــــــــــــشلماو 8اـمwhا لـمعلا ميق lVع ÜÌك'≥لاو ةـعومghا مث ،

ً
 ةردـقلاو عادـبلإا 

 lVع اــ\دــجن ةــPوغرلما ةــيميظنتلا ةــفاــقثلاــب اــøòنراــقم دــنعو .ةــيقفلأا تلااـــــــــــــــصتلاا lVع داــمتعلااو ةرطاــ∂gاو فيكتلا lVع

امامت ضيقنلا
ً
 عورــــــشم عم ةقفاوتم '&تعp كــــــش لاPو ،اiل لوــــــصولا 78 ةبغر lVعلأا lVع تلــــــصح عادبلإا ةفاقث نأ ثيح 

 ةفاقث v8 ةPراقتمو فـــــــــــصتنلما 78و ةيمرiلا ةفاقثلا تلـــــــــــصح لقلأاو ،ةدئار ةعماwh لوـــــــــــصولاب ة|ؤرلا قيقحتو لوحتلا

 .قوسلاو ةعومghا

 

 

20
21
22
23
24
25
26
27

 ةعومجملا

 عادبلإا

 قوسلا

 ةیمرھلا

)DC( ةینھملا صئاصخلا
 ةبوغرملا   ةیلاحلا  

 )DC(ةینھملا  صئاصخلا لیلحت )٥( لكش

 نیثحابلا دادعإ نم ردصملا
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 ةفاقثلا  )OL( ةیمیظنتلا ةدایقلا م

 ةیلاحلا

 ةفاقثلا

 ةبوغرملا

 26.96 26.35 ةعومجملا ةفاقث ١

 24.22 24.2 عادبلإا ةفاقث ٢

 24.94 25.16 قوسلا ةفاقث ٣

 23.88 23.73 ةیمرھلا ةفاقثلا ٤

  100 100  عومجملا

 

 

 

 

22

23

24

25

26

27
 ةعومجملا

 عادبلإا

 قوسلا

 ةیمرھلا

(OL( ةیمیظنتلا ةدایقلا

 ةبوغرملا ةیلاحلا

 )OL( ةیمیظنتلا ةدایقلا )٢( لودج

 )SPSS( جمانرب تاجرخم لیلحت ىلعً ادامتعا ثحابلا دادعإ نم ردصملا

 )OL( ةیمیظنتلا ةدایقلا لیلحت )٦( مقر لكش

 نیثحابلا دادعإ نم ردصملا
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 ةـــفاـــقثلا اـــœòأ دـــجن .ةـــمظنلما 78 دـــئاــــــــــــــــسلا يداـــيقلا طمنلا فـــــــــــــصي يذـــلاو )ةـــيميظنتلا ةداـــيقلا ( ي–اـــثلا دـــعبُلا 78 -

 نوcت ثـيح ةـليبقلا وأ ةـعومghا ةداـيق lVع '&كأ لـcـــــــــــــشÿ زكرتو 'Üبك دـح UVإ ةـقباـطتم ةـPوغرلماو ةدـئاــــــــــــــسلا ةـيميظنتلا

 U8اـwxا تـقولا 78 ةـعماـwhا ةداـيق لاـح فـــــــــــــصي اذـ\و ،مò©اردـق ةـيمنتو نÜـــــــــــــسوؤرلماـب متò©و ةـiجومو ةزفحم ةـ|وبأ ةداـيقلا

 يأ روطتت نلف ،لوحتلا عورــــشم 78 ة|وازلا رéh مœòأ ثيح مò¬يكمتو مiلي\أتو  اPóòوــــس≠م تاردق ةيمنت lVع تزكر دقف

 .تافاقثلا عاونأ ةيقب 78 ةPوغرلماو ةدئاسلا نÜب مييقتلا 78 براقت دوجو دجن كلذكو .اò¯انباب لاإ ةسسؤم

 

 

 ةفاقثلا  )ME( نیلماعلا ةرادإ م

 ةیلاحلا

 ةفاقثلا

 ةبوغرملا

 26.82 26.84 ةعومجملا ةفاقث ١

 24.92 23.39 عادبلإا ةفاقث ٢

 25.43 25.41 قوسلا ةفاقث ٣

 22.82 24.35 ةیمرھلا ةفاقثلا ٤

  100 100  عومجملا

 

 

 

 

 

 

 )SPSS( جمانرب تاجرخم لیلحت ىلعً ادامتعا ثحابلا دادعإ نم ردصملا

 )ME( نیلماعلا ةرادإ )٣( لودج
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اـــــــــــــــضيأ دــجنف ،نÜـــــــــــــسوؤرلما نم تاــعقوتلاو تاــماــمت\لاا زربأ lVع زكري يذــلاو )نÜلماــعلا ةرادإ ( ثــلاــثلا دــعبُلا 78 -
ً
 

 ،)26.8( اــمييقت lVعلأا lVع اــم\لاك تــلـــــــــــــصح ثــيح ةــعومghا ةــفاــقث 78 ةــPوغرلماو ةدــئاــــــــــــــسلا نÜب 'Üبك ماــمت\او قباــطتت

 ةيمرiلا ةفاقثلا نÜب نوcي فلاتخلاا امنÅب .ة|ركسعلا ةسسؤلما ة|و\ اذ\ سكع# اذ\و ،ي–اثلا رصنعلا 78 انعم ترركتو

 فئاظو عبH|وو لامعلأا ذيفنت 78 ةيطارقو'Üبلا وأ ةيمرiلاب مامت\لاا و\ دئاسلا نأ لcشلا  و̂ي امكف ،عادبلإا ةفاقثو

 ةـيناـثلا ةـبترلما 78 يpأـت Z±لاو ةـPوغرلما ةـفاـقثلا نأ دـجن سكعلا lVعو ،قيـــــــــــــس≠تلاو ميطنتلاو ھـيجوتلا 78 ةـيدـيلقتلا ةرادلإا

 .ÜÌمتلل 8÷سلاو ةنورلماو ةيعادبلإا ةفاقثلا

 

 

20
21
22
23
24
25
26
27

 ةعومجملا

 عادبلإا

 قوسلا

 ةیمرھلا

(ME( نیلماعلا ةرادإ

 ةبوغرملا ةیلاحلا

 نیثحابلا دادعإ نم ردصملا

 نیلماعلا ةرادإ لیلحت )٧( مقر لكش
)ME( 
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 ةفاقثلا  )OG( يمظنملا كسامتلا م

 ةیلاحلا

 ةفاقثلا

 ةبوغرملا

 27.06 25.49 ةعومجملا ةفاقث ١

 26.18 24.12 عادبلإا ةفاقث ٢

 24.45 24.12 قوسلا ةفاقث ٣

 22.31 25.84 ةیمرھلا ةفاقثلا ٤

  ١٠٠ 100  عومجملا

 

 

 

 

 

0
5
10
15
20
25
30

 ةعومجملا

 عادبلإا

 قوسلا

 ةیمرھلا

(OG( يمظنملا كسامتلا

 ةبوغرملا ةیلاحلا

 )OG( يمظنملا كسامتلا )٤( لودج

 )SPSS( جمانرب تاجرخم لیلحت ىلعً ادامتعا ثحابلا دادعإ نم ردصملا

 نیثحابلا دادعإ نم ردصملا

 يمظنملا كسامتلا لیلحت )٨( مقر لكش
)OG( 
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 لقأ نكلو ةقباــــــسلا داعÿلآا lVع قبطني وiف ،ةمظنلما طبارتو كــــــسامت و\و )YZظنلما كــــــسامتلا ( عÿارلا دعبُلا 78و -

 ةــفاــقثلاو ةــعومghا ةــفاــقث lVع زكرت ةدــئاـــــــــــــــسلا ةــفاــقثلا نأ ثــيح ،'Üبك دــح UVإ ةــب|رق تاــمييقتلا نأ ثــيح اــò¬م ةدــح

 ةعومghا ةفاقث v8 امييقت 'Ùكلأا lVع تلصح Z±لاو ةPوغرلما ةفاقثلا امنÅب ،قوسلاو ةيعادبلإا يواسHلاب امóòلي ةيمرiلا

 نلآا Ô±ح لايـــــــــــــضفت لـقلأا v8و ةـيمرiلا ةـفاـقثلا v8 ةـPوغرم 'Üغلاو 'Üخلأا 78و ،قوـــــــــــــسلا ةـفاـقث اـóòلي ةـيعادـبلإا ةـفاـقثلا مث

 v8 ةــيمرiلاو ةــيمـــــــــــــسرلا ةــفاــقثلاو ةــ|ركـــــــــــــسع تاــئÅب 78 لــمعلا v8 ةــيلمعلا مò©اــيفلخ ةــعماــwhا ي»وـــــــــــــس≠م نأ نم مغرلاــب

 تلااــصتلااو ةنورلما نع دعتMتو YZــسرلا عÿاطلا اóòلع بلغ# Z±لا لمعلا تائÅب 78 حايترا مدع سكع# اذ\و ،اóòف ةدئاــسلا

 .ةيقفلأا

 

 

 ةفاقثلا  )SE( يجیتارتسلاا زیكرتلا م

 ةیلاحلا

 ةفاقثلا

 ةبوغرملا

 27.25 25.92 ةعومجملا ةفاقث ١

 25.12 24.43 عادبلإا ةفاقث ٢

 24.96 24.94 قوسلا ةفاقث ٣

 22.67 24.71 ةیمرھلا ةفاقثلا ٤

  100 100  عومجملا

 

 

 

 

 )SE( يجیتارتسلاا زیكرتلا )5( لودج

 )SPSS( جمانرب تاجرخم لیلحت ىلعً ادامتعا ثحابلا دادعإ نم ردصملا
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 قباطت لcـشلا  ـو̂|و ، ةيلبقتـسلما اò©ا|ولوأو اøò|ؤرو ةـسـسؤلما ھجوت و\و )8ˇيتا'≥ـسلاا ÜÌك'≥لا ( سما∂wا دعبُلا 78و -

 ةـيمرiلا ةـفاـقثلا نأ ثـيح ،ةـيمرiلاو ةـيعادـبلإا ةـفاـقثلا 78 نمكي فلاتخلااو  ،ةـPوغرلماو ةدـئاـــــــــــــسلا ةـفاـقثلا نÜب ادـج 'Üبك

v8 رلماÍ  78 ب ةدئاــــــــــسلا ةفاقثلاÅةيعادبلإا ةفاقثلا امن v8 وغرلماPلابقتــــــــــسم ة
ً
 نم 8ˇيتا'≥ــــــــــسلاا ھجوتلا نأ كــــــــــش لاPو ،

  اøò|ؤر قيقحتل ةمظنملل لابقتسم ةمعادلا ةفاقثلا v8 امو لوحتلا عôراشم عمو لبقتسلماب متò˝ ھنلأ ةماiلا 'Üياعلما
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25
30

 ةعومجملا

 عادبلإا

 قوسلا

 ةیمرھلا

(SE( يجیتارتسلاا زیكرتلا

 ةبوغرملا ةیلاحلا

 نیثحابلا دادعإ نم ردصملا

 )SE( يجیتارتسلاا زیكرتلا )٩( مقر لكش
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 ةفاقثلا  )CS(  حاجنلا رایعم م

 ةیلاحلا

 ةفاقثلا

 ةبوغرملا

 25.82 25.98 ةعومجملا ةفاقث ١

 24.25 23.65 عادبلإا ةفاقث ٢

 23.31 26.51 قوسلا ةفاقث ٣

 26.61 23.86 ةیمرھلا ةفاقثلا ٤

  ١٠٠ 100  عومجملا

 

 

 

 

21
22
23

24
25
26
27

 ةعومجملا

 عادبلإا

 قوسلا

 ةیمرھلا

(CS(  حاجنلا رایعم

 ةبوغرملا ةیلاحلا

 )CS(  حاجنلا رایعم )6( لودج

 )SPSS( جمانرب تاجرخم لیلحت ىلعً ادامتعا ثحابلا دادعإ نم ردصملا

 نیثحابلا دادعإ نم ردصملا

 )CS(  حاجنلا رایعم )١٠( مقر لكش
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 مج'≥ت Z±لا ءادلأا تارـــــشؤمو ،حاجنلا قيقحت 78 ةـــــســـــسؤلما ةفاقث سكع# يذلاو )حاجنلا رايعم ( سداـــــسلا دعبُلا 78 -

 قوفتلل 8÷ــسلا 78 قوــسلا ةفاقث و\ امييقت lVعلأا U8اwxا نأ ثيح ،قباــسلا نع مييقتلا فلتخا دعبُلا اذ\ 78و ،زاجنلإا

اـيميلقأ ةداـ|رلا قيقحتو نÜـــــــــــــسفاـنلما lVع
ً

 78 ةءاـفكلاـب متò© ةـيمرiلا نأ كـلذ 78 ر'&لماو ةـيمرiلا v8 ةـPوغرلما ةـفاـقثلا اـمنÅب ،

 .ةيميلعتلا تاجر∂gا ةدوج lVع 'Üبك لcشÿ زكرتو جما'&لا ميدقت

 

 

 

 م
  يلامجلإا

 ةتسلا داعبلأا عیمج جمد

 ةفاقثلا 

 ةیلاحلا

 ةفاقثلا

 ةبوغرملا

 ٢٦٫٦٠ 25.86 ةعومجملا ةفاقث ١

 ٢٥٫١٥ ٢٣٫٩٢ عادبلإا ةفاقث ٢

 ٢٤٫٧٧ ٢٥٫٢٥ قوسلا ةفاقث ٣

 ٢٣٫٤٨ ٢٤٫٨١ ةیمرھلا ةفاقثلا ٤

  100 100  عومجملا

 

 

 

 

 

 

 )SPSS( جمانرب تاجرخم لیلحت ىلعً ادامتعا ثحابلا دادعإ نم ردصملا

 ةيلامجلاا  ةيئاصحلإا ةجيHنلا )7( لودج



 - ٧٣ - 

 

 

 

 

ÿلأا عيمج جمد دعÿــشلا 78 ةتــسلا داعcــ3تا ،هلاعأ لxثيح ةدئاــسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا ت pا ةفاقث '&تعghةعوم 

تو
ُ

اــــــضيأ Vد
ً
 ةفاقث ھيلي ،ةــــــســــــسؤلما ة|و\ سكع# اذ\و )25.86( امييقت lVعلأا v8و،ةــــــســــــسؤلما كــــــسامتل ةليبقلا ةفاقث 

 ÉZـÇفانت زكرم قيقحتل اóòعـسو YZيلقلأاو gxl8ا اiطيحم عم ةعماæhل U8اwxا 18را∂wا لعافتلا سكعôو )٢٥٫٢٥( قوـسلا

 لابقتـــــــــــــسم ةــPوغرلما ةــفاــقثلا نأ دــجن لــباــقلما 78و ،ةــيعادــبلإا ةــفاــقثلا 'Üخلأا 78و ةــيمرiلا ةــفاــقثلا كــلذ دــعÿ مث ، مدــقتم

اـــــــــضيأ ةعومghا ةفاقث lV v8علأا تانايبلا ھتمجرت ام بـــــــــسحو
ً
 اiخيـــــــــسرتو ا\رارمتـــــــــساب ةعماwhا ي»وـــــــــس≠م بغري Z±لاو 

لابقتـــسم
ً
 اóòل|و ،اò¬ع l8ختلا نكمي لاو اøò|وò∏ ةعماæhل ةيـــس#ذر ةميق ھنأ نوري ثيحب ة|وiلاو ميقلا 'Üثأت  ـــو̂ي اذ\و ، 

 نع ثحبلاو ةعماæhل لوحتلا عôراــــــــشلم ةمعاد نوcت Ô±ح اóòلع لمعلا ةعماwhا ي»وــــــــس≠م بغري Z±لاو ةيعادبلإا ةفاقثلا

  .ةيمرiلا ةفاقثلا وأ ةيطارقو'Üبلا نع داعتبلااو ر|وطتلل صرف

21.00
22.00
23.00
24.00
25.00
26.00
27.00

 ةعومجملا

 عادبلإا

 قوسلا

 ةیمرھلا

يلامجلإا
 ةبوغرملا ةیلاحلا

 نیثحابلا دادعإ نم ردصملا

 U8امجلاا  يSاصحلإا ليلحتلا )١١( مقر لPش
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 اـنل  ـــــــــــــ3تا ،اـمò¬يب ةـنراـقلماو ةـPوغرلماو ةدـئاــــــــــــــسلا نÜتفاـقثلا ساـيق دـعÿ . ةـيميظنتلا ةـفاـقثلا ةوجف دـيدـحت .ب

 ثــيح ،ةــيمرiلاو ةــيعادــبلإا ةــفاــقثلا 78 اــتفلتخا نكلو ةــعومghا ةــفاــقث 78 اــتقفتا ثــيح ةــيميظنتلا ةــفاــقثلا 78 ةوجفلا

 .لوحتلل ةمعاد 'Ùكأ ةيعادبإ ةفاقث UVإ ةيمرiلا ةفاقثلا 'Üيغتل تاردابم ةدعو تاوطخ ذخأ ةعماwhا جاتحت

 ة|ركـسع ةيميدا0أ ةـسـسؤمك åZطولا عافدلا ةعماج نأ يأدبلما روـصتلا نا0 .ةقباـسلا تاـساردلا عم ةنراقلما .ج

 ةيقب نع 'Üبك لcـــــــــــــشÿ ةفلتخم نوcتـــــــــــــس جئاتنلا نأو ةيعافدلا اiلمع ةعيبط نم ةدمتـــــــــــــسم ة|و\و صاخ عÿاط اiل ايلع

 OCAI( )The( ةادأ مادـختـــــــــــــساـب مييقتلا تذـفن Z±لاو ىرخلأا تاـــــــــــــســـــــــــــسؤلما عم جئاـتنلا ةـنراـقم دـنع نكلو ،تاـــــــــــــساردـلا

Orhanizational Culture Assessment Instrument(، ـــــــــــــصنلا فـــــــــــــسوي ةـــــــــــــسارد لـثمÜ' )ا ةـيميظنتلا ةـفاـقثلاwxةـيلاـ 

 ةــيميظنتلا ةــفاــقثلا ساــيق ( ي–اــبÅـــــــــــــشلا ماــiلإ و يوطعلا رماــع ةــــــــــــــساردو ، )ةــيلاــمـــــــــــــشلا دودــwxا ةــعماــج 78 ةــلـــــــــــــضفلماو

 رثأ( دوواد دمحم روتكدلا ةـــــساردو ،)ءلاPرك ةعماج 78 ةيقيبطت ةـــــسارد /ةيميلعتلا تاـــــســـــسؤلما 78 اò©اوجف صي∂ـــــpfiو

 lVع ةيناديم ةـــــــسارد / YZيظنتلا دادلأا نÜـــــــسحت lVع )OCAI( ةيميظنتلا ةفاقثلا مييقت ةادأ مادختـــــــساب 78اقثلا 'Üيغتلا

 مادختـــــــــــساب ةيميظنتلا ةفاقثلا داعÿأو ةـــــــــــسارد( دمحم نامدعروتكدلا   ةـــــــــــساردو ،)نا'Üطلل رـــــــــــصم ةظباقلا ةكرـــــــــــشلا

)OCAI( )The Orhanizational Culture Assessment Instrument( ، ع ةــــ|وغرلما ةــــفاــــقثلا 78 تــــقفتاlV أœòةــــفاــــقث اــــ 

 نÜب ةيMــــــــــــس– v8 قوــــــــــــسلا ةفاقث امنÅب ،ةيمرiلا ةفاقثلا U8 v8اwxا تقولا 78 ةدئاــــــــــــسلاو ،ةيعادبلإا ةفاقثلا مث ةعومghا

 . انHسارد ھل تلصوت ام اذ\و .تاسسؤلما

    . ةساردلا تاجاتüتسا .د

 نكمي ةقباـسلا تاـساردلا عم جئاتنلا ةنراقمو تابثلاو قدـصلا تاـسايقو يSاـصحلإا ليلحتلا تانايب ءوـض 78 -

 تاذ ةادأ اـــــــòــœأـــــــب )OCAI( )The Orhanizational Culture Assessment Instrument(   مــيــيــقــتــلا ةادآ Vــlــع مــكــxــwا

 .ةفلت∂gا تافاقثلاو تائÅبلا 78 اiقيبطت نكمي ةيلاع ةيقادصم

 وأ ةدئاـسلا ةفاقثلا 78 ءاوـس امييقت lVعلأا ةفاقثلا v8 ةعومghا ةفاقث نأب يSاـصحلإا فـصولا جئاتن ترiظأ -

 اـœòأـ0و  ودـبت ةـمظنلما نأو دـحاولا ق|رفلا لـمعل نوليمي نيذـلاو ةـ|ركـــــــــــــسعلا اـøòيفلخو ةـمظنلما ةـفاـقث سكعpو ،ةـPوغرلما

 ءلاولل ةعماwhا ي»وـــــــــــــس≠م ريدقت اـــــــــــــضيأ سكعôو  .ة|وبأ ةيـــــــــــــص∂ـــــــــــــU وأ دـــــــــــــشرم مœòأ lVع دئاقلا UVإ رظنوُي .ة'Üبك ةلئاع

  ي .يرشMلا لالما سار 78 رامثHسلااو مامت\لااو ةكراشلماو ديلاقتلاو

 ام و\و ،ةيمرiلا ةفاقثلا يpأت ةدئاـسلا ةفاقثلا 78 ةيناثلا ةبترلما 78 نأب يSاـصحلاا ليلحتلا جئاتن تراـشأ امك  -

 v8 تاءارجلإاو .مظنمو YZــسر لمعلا ناcم نوcي ثيح ةمئاقلا ليذ 78 اiعــضو مت ثيح ةPوغرلما ةفاقثلا 78 ھنولــضفي لا



 - ٧٥ - 

 ،تاــجر∂gا ةدوجو .ةءاــفكلا lVع نÜمئاــقلا ميظنتلاو قيـــــــــــــس≠تلا فئاــظو lVعةداــقلا زكر|و .ساــنلا ھــلعفي اــم ھــجوت Z±لا

 ر|وطت وأ  ديدجت نودب .لاعفلا ذيفنتلاو رارقتـــــــــــساو ةـــــــــــسلاـــــــــــسÿ ةمظنلما لمع lVع ظافwxا و\ ةيم\أ 'Ùكلأا نأ نور|و

 . ˆاو

اـــــــــــضيأو -
ً
 ةدئاـــــــــــسلا ةفاقثلا Ü' 78خلأا زكرلما 78 يpأت ةيعادبلإا ةفاقثلا نأ ثحبلا ةنيع تاباجإ جئاتن تراـــــــــــشأ 

 ةـــيكيماـــنيد ةـــئÅبلا نوcت نأ ناـــcمب ةـــيم\لأا نمف ،ةداـــ|رلا 78 اـــøò|ؤر قيقحتو ةـــعماـــwhا تارداـــبم عم بـــــــــــــــساـــنHي لا اذـــ\و

 .رمتسلما ر|وطتلاو ةPرجتلاو راcتبلاا lVع ةدعاسمو

 

 ةيلمع UVإ ةجاحب åZطولا عافدلا ةعماج  نأف هلاعأ تاجات≠تــــــــــسلاا 78 ءاج ام ءوــــــــــض 78  .ةـــــــــساردلا تايـــــــــصوت .ه

pيغÜ' ت نكم|و ،ةمداقلا ةلحرلما للاخ 78اقثæ∂صيiي اميف اl8: 

 نPÜو ةـعماـwhا ةـئÅب 78 ةـيعادـبلإا ةـفاـقثلاو ةـعومghا ةـفاـقث v8و ةـPوغرلما ةـيميظنتلا ةـفاـقثلا موiفم خيـــــــــــــسرت -

 .اPóòوس≠م

 عادــــبلااو ةــــكراــــــــــــــــشلما lVع زكرت Z±لاو ةــــPوغرلما ةــــيميظنتلا ةــــفاــــقثلا عم قفاوتي اــــمب ةــــعماــــwhا ميق ثــــيدــــحت -

 .'ÜسÅتلاو راوwxاو راcتبلااو داعتبلاا عيHfihل كلذو نÜكمتلاو

 ةـيجيتا'≥ـــــــــــــسلاا ةـط∂wا لوحتلا عورـــــــــــــشم 78 اـiطPرو ةـPوغرلما ةـيميظنتلا ةـفاـقثلاو 'Üيغتلا ةرادإ جاردإ ةـيم\أ -

 ةرادلإا ملعل a8ورلا بلأا لوقي اــــمك ،ناــــمأوت ةــــيميظنتلا ةــــفاــــقثلل 'Üيغتلا ةرادو̈ ةــــيجيتا'≥ـــــــــــــسلاا ةــــط∂wا '&تعp  ثــــيج.

 Vـlـع ةـــــــيـمـيـظـنـتـلا ةـــــــفاـــــــقـثـلا 'ـÜـثأـــــــت نا Zـåـعـ# اـــــــمـم (Culture eats strategy for breakfast) 8ـvو رـكارد 'ـ≥ـيـب ثـــــــيدـــــــxـwا

 ةرادلإ ةـطخ كاـن\ نكي مل اذإـف  ،ةـمظنلما ميقو 'Üكفتب رثأـتÅـــــــــــــس 8ˇيتا'≥ـــــــــــــسا ھـجوت وأ ةـطخ يأو ، 'Üبك ةـيجيتا'≥ـــــــــــــسلاا

  . ةيجيتا'≥سلاا ةط∂wا لشفتس ةلاحم لاف اiل ةبحاصم 'Üيغتلا

 باxـــــــــºأ عيمwh لوـــــــــصولاو فاد\لأا قيقحت نامـــــــــضل ةيليغـــــــــشHلا ةط∂wا 78 ءادلأا سايقو 'Üياعم نÜمـــــــــضت -

 لوحتلا عورشم معدل م\دييأت بسكو  wاصلما

 ةــــــــــــــساردـلا تراــــــــــــــشأ ثـيح )ةـيطارقو'&لا ( ةـيمرiلا ةـفاـقثلا ةـنمي\ لـيلقتلا 'Üيغتلا ةرادإ 78 راـبتعلاا 78 ذـخلاا -

 .åZطولا عافدلا ةعماwh لوحتلا عôراشمو ةمداقلا ةلحرلما عم بسانت لا اœòأ UVإ ةيئاصحلإا تانايبلاو
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 طط∂gا فاد\لأل اøòـــــــسرامم دوقتل ةمظنلما ةفاقث ر|وطت 78 مiـــــــسp نÜيذيفنتلا ةداقلل ةيدايق بيلاـــــــسأ åZبت -

 ر|وطتو راcتبلااو ر|وطتلا lVع عhـــــــــpfiو نÜكمتلا lVع موقت ةيميظنت ةفاقث عابتا 78 ةيدايقلا اøòفـــــــــسلف نوcت ثيحب ،اiل

 .لمعلا ق|رفو ةكارشلاو نواعتلا أدبم ز|زعpو ةيطارقو'Üبلا نم فيفختلاو تاءافكلا
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 عجارلما ةمئاق

 .ةي~رعلا ةغللاب عجارلما

 .ة|ردنكسلاا - ةيعماwhا رادلا :ة|ردنكسلاا .)UVولأا دلghا( 'Üيغتلا ةرادإ .)٢٠١٥( .ر\ام دمحأ د .١

 .رش≠لاو ةعابطلل عطاسلا ردبلا :رئازwhا .ةيميظنت ويسوس اياضق .)٢٠١٣( .يما\وت نورخا مي\اربإ  .٢

 ةفاقثلا .)٢٠١٠( .رداقلادبع اطعلا وبأ قراط ،دومحم ،ميظعلادبع ةملاس ،نÜسح دمحم لامج ،افولا وبأ .٣

 .رصم 78 8÷ماwhا لبق ميلعتلل ةيموقلا ةيجيتا'≥سلاا ةط∂wا ةيلاعف قيقحت lVع اò©اساcع–او ةيميظنتلا
 ةداiشل l8يمكت ثحب .ة|رشMلا دراولما ءادأب ةيميظنتلا ةفاقثلا ةقلاع .)٢٠١٩( .ماسHبا نومع– ،ةلوخ ي–اودعلا .٤

 .٥٠ ،'Üتسجالما

 .ةيملعلا ةبتكلما ق|زاقزلا .يرادلإا كولسلا .(١٩٩٦) .و .س ,يوازعلا .٥

 تايلوح .ةسسؤلما 78 ءادلأا تا|وتسمنÅسحتو راcتبلاا قيقحت 78 ةيميظنتلا ةفاقثلا ةيم\أ .(٢٠١٣) .ب ,'Üبكلب .٦

 .١٣ ,ةيناس–لااو ةيعامتجلاا مولعلل ةلماق ةعماج

 .رش≠لاو ةعابطلل لئاو راد :نامع .ة|رشMلا دراوملت ةرادإ .(٢٠٠٤) .ن .س ,يطونرب .٧
 .ءاò∏ راد :رئازwhا ،ةنيطنسق .)UVولأا دلghا( تامظنلما ايجولويسوس .)٢٠١٢( .مي\اربإ v8اموت  .٨

 ،ة|ردنكسلاا ةيعماwhا رادلا .ةيجيتا'≥سلاا ةرادلإاو 8ˇيتا'≥سلاا 'Üكفتلا .)٢٠٠٢( .ÉÔ‡رلما و ،،دمحم نيدلا لامج  .٩

٣٥٢. 

انوناق ١٧ .)٢٠١٨( .ل|وسك ام نوج .١٠
ً
 .ر|رج .)UVولأا دلghا( 8امwhا لمعلا 78 لدwhا لبقي لا 

 .ر|رج .(ةعساتلا .Vol) ؟ي» ةصا∂wا ن&whا ةعطق كرح يذلا نم .(٢٠١١) .س ,نوس–وج .١١

 :نامع .)UVولأا دلghا( لامعلأا تامظنم 78 تاعامwhاو دارفلأا كولس YZيظنتلا كولسلا .)٢٠٠٤( .م|رح نسح .١٢

 .عôزوتلاو رش≠لل دماح راد

 ةيميظنتلا ةفاقثلا .)٢٠١٩( .دمحأ l8ع ديمح .د.م ،سابع دمحأ يماس د.م.أ ،قازرلادبع ىفطصم دلاخ .د.م.أ .١٣

 .١٧٨-١٥١ ،ةرادلإل ةيPرعلا ةلghا .ةمظنملل 8ˇيتا'≥سلاا ھجوتلا ديدحت 78 ا\'Üثأتو

  .'Üيغتلا ةرادإ .)٢٠١٥( .نايلع ىفطصم P~8ر .١٤

 /https://sis.esu.ac.ae :ةيكذلا ةعماwhا نم داد'≥سلاا مت .عôراشلما ةدايق ةدام .)٢٠٢٢( .لداع ةراس د .١٥

 ،ضا|رلا .ةينملأا ةزiجلأا 78 ةيميظنتلا ةفاقثلا ر|وطت 78 ا\رودو ةيجيتا'≥سلاا ةدايقلا .(٢٠٠٨) .ص .ا ,دعس .١٦

 .ةينملأا مولعلل فيان ةعماج :ةيدوعسلا

 .نايبلا .ةيجيتا'≥سلاا ةموظنلما فاد\أ قيقحتل ميقلا رود .)٢٠٢١( .يرباwhا فيس .د .١٧

 .رضيخدمحم ةعماج ،'ÜيسHلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيل0 .ةمظنلما ةفاقث .)٢٠٠٨( .åZيغرت حابص .١٨

 .ر|رج .)ةعÿارلا دلghا( دئاقلا ةعانص .)٢٠٠٦( .ليحارشاب لصيف .أو ناد|وسلا قراط د .١٩

 تاسسؤلما 78 اò©وجف صي∂pfiو ةيميظنتلا ةفاقثلا سايق .)٢٠١٠( .ي–ابÅشلا مظان ماiلو̈ ،يوطعلا l8ع رماع .٢٠

 .٣٧ ،ةيداصتقلااو ة|رادلإا مولعلل ةيسداقلا ةلجم .ءلاPرك ةعماج 78 ةيقيبطت ةسارد - ةيميلعتلا

 .٨ .يركفلا لالما سارب اøòقلاعو ةيميظنتلا ةفاقثلا .(٢٠١٦) .ع .ن ,اللهدبع .٢١
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 سرادلما نÜب لدابتلما ي–واعتلا لمعلل ةمعادلا ةيميظنتلا ةفاقثلا خيسرت .)٢٠١٦( .ÉZ‡ابعلا ديسلا يداف د .٢٢

 ،ديعسروب ةعماج - ةيب'≥لا ةيل0 ةلجم .ةيلماعلا تا\اجتلاا ءوض 78 ةيدوعسلا ةيPرعلا ةكلملماب ضا|رلا 78 ةيلماعلا

١٢٤- ١٢١. 

 ةيل0 :رصم ،ةر\اقلا .لامعلأا تامظنم 78 8ˇيتا'≥سلاا طيطختلا lVع ةيميظنتلا ةفاقثلا 'Üثأت .(٢٠٠٥) .م .ع ,جرف .٢٣

 .ةر\اقلا ةعماج ،ةسدنiلا

 .ةيمسرلا ةيندرلأا تاعماwhا 78 78رعلما كراشHلل ةمعادلا ةيسسؤلما ةفاقثلل ةنوcلما لماوعلا .(٢٠١٠) .أ .ا ,داؤف .٢٤

 .'Üغتم ملاع 78 ةيب'≥لا رمتؤم 78 لمع ةقرو :ندرلأا ،ءاقرزلا

 .٤٩ ،نا0رلأاو ةدايقلا .ددعلا فيض .)٢٠٢٢( .نا0رلأاو ةدايقلا ةيل0 .٢٥

 ةسسؤلم ةيناديم ةسارد /YZيظنتلا ءلاولاو ةيميظنتلا ةفاقثلا .)٢٠١٩/٢٠٢٠( .ةيقر åZتاطيق ، ةز|زع رابك .٢٦

 .٥٧-٥٥ ،gÔحي نب قيدصلا دمحم ةعماج .ةيليلماب 8~صلا فز∂wا

 يرادلإا عادبلإاب اøòقلاعو ةيميظنتلا ةفاقثلا .)٢٠١٢( .دمحم دمحم رمع ،ÉZ‡رم دمحم نسح دمحأ ،ر\ام .٢٧

 .٣٢٣-٢٦٩ ،)٢(٢٨ ،طويسأب ةيب'≥لا ةيل0 ةلجم .طويسأ ةعماجب ة|رادلإا تادايقلل

 .٢٣٨-٢١٢ ،)٨٢(٢١ ،اò¬بب ةيب'≥لا ةيل0 ةلجم.٢٨

  .تاعماwhا ماظن .)٢٠٢٠( .تاعماwhا نوؤش سلجم ٢٩

 .ة|رصلما تاعماwhا راذ :رصم ,ق|زاقزلا .(UVولأا .Vol) ءادلأاو YZيظنتلا كولسلا .(١٩٩٠) .ح .س ,دمحم ٣٠

 )OCAI(ةيميظنتلا ةفاقثلا مييقت ةادأ مادختساب 78اقثلا 'Üيغتلا رثأ .)٢٠٢١ ,ل|ربإ( .دوواد دمحم l8ع دمحم د ٣١

 ر|وطتلاو ثوحبلاو تاراشHسلاا زكرم ،ة|رادلإا ثوحبلا ةلجم نم داد'≥سلاا مت .YZيظنتلا ءادلأا نÜسحت lVع

 https://jso.journals.ekb.eg/article :ة|رادلإا مولعلل تاداسلا ةيميدا0أب

 لئاو راد :ندرلأا ،نامع .)٢ط دلghا( لامعلأا تامظنم YZ 78يظنتلا كولسلا .)٢٠٠٤( .نايمعلا ناملس دومحم .٣٢

 .عôزوتلاو رش≠لل

 .ضا|رلا ةفرغ :ضا|رلا .ةلاسرلاو ة|ؤرلا .)٢٠٢٢( .تامولعلماو ثوحبلا زكرم .٣٣

 ةيعماwhا رادلا .)UVولأا دلghا( ةرصاعلما تامظنلما 78 يرادلإا ميظنتلا .)٢٠٠٣( .ركب وبأ دومحم ىفطصم .٣٤

 .ة|ردنكسلاا

 .ةيسفانت ةÜÌم بسكو ءادلآاب ÜÌمتلل يركفلا لالما سارب اøòقلاعو ةيميظنتلا ةفاقثلا .)٢٠١٦( .فسوي ÅÇÉÔع Ô˚ن .٣٥

١١. 

 .٥٧ ,'Üتسجام ثحب .ةسسؤلما 78 ةيميظنتلا ةيلاعفلا قيقحت 78 ةيميظنتلا ةفاقثلا رود .(٢٠٢٢) .ا .إ ,لما\  .٣٦

 .٧٢ Z±سجام ثحب .ةسسؤلما YZ 78يظنتلا ماÌ≥للاا قيقحت 78 ا\رودو ةيميظنتلا ةفاقثلا .(٢٠١٧) .ح .ب ,ىد\ . ٣٧
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 ثلاثلا لصفلا

 ةساردلا قحلام    
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 قحلالما

 ةناب\سلاا

 )OCAI( ة3م3ظنتلا ةفاقثلا سا3ق ةادأ مادختسا* ةنا%$سلاا
 +
ُ

 تاودأ رهشأ نم )OCAI) (the organizational culture assessment instrument( ةادأ دع

 ، ةMنهملا صئاصخلا : ̀_و ةMمMظنتلا ةفاقثلا ساMقل تلااجم ةتس نمضتتو ،ةMمMظنتلا ةفاقثلا ساMق

nلا ،Mm̀ظنتلا كسامتلا ، ijkلماعلا ةرادإ ،ةMمMظنتلا ةداMقلا
o

njك
k سلااn

o
 لv نمضتي امv .حاجنلا njياعمو ، `Mqrتا

Çoلاو )ةMمرهلا ةفاقثلا ،قوسلا ةفاقث ،ةMعادzلإا ةفاقثلا ،ةلMبقلا ةفاقث ( داعzأ ةعyرأ لاجم
 ةÜؤر سكعت `

ã ثحàلا عمتجم
k
اض+أو ةدئاسلا ةMمMظنتلا ةفاقثلا `

å
ã ةéyغرملا ةMمMظنتلا ةفاقثلا 

k
  .لàقتسملا `

        

 لولأا ءزجلا

  )ةلدسنملا ةمئاقلا نم رتخا ( ةیصخشلا تانایبلا

    مسلاا

    بصنملا

    عاطقلا

    ةبترلا

     ةبترملا

    جمانربلا

ارقف : يناثلا ءزجلا    
 ةنابتسلاا ت

  .اھیبوسنم عم لماعتلاو لامعلأا ذیفنت يف ةمظنملا كولس فصت . )DC( ةینھملا صئاصخلا    .١

 عیزوت نوكی نأ ىلع ،ةیلاتلا تارابعلا ىلع ةطقن ١٠٠ عزو ءاجر( ،، يلی امب ةعماجلا ةئیب مستت  

 :)تارقف عبرلأا ىلع ةطقن )١٠٠(
 

  ةیمیظنتلا ةفاقثلا ةرابعلا ت

  لابقتسم ةبوغرملا ةیلاحلا

 ةباثمب يھف ،اھیبوسنمل ةیصخشلا بناوجلاب متھت .أ
      .مھنع تامولعملا لدابتب حمسی امم ةریبك ةلئاع

 میدقتب نوردابی اھیبوسنم ،ةیكیمانیدو ةیدایر .ب
      .ةعدبملاو ةدیدجلا راكفلأا

 .ج
 تارابتعلااف ،زاجنلااو ةیجاتنلإا ىلع زكرت
 عیجشتو لمعلا زاجنا وحن بصنت اھیف ةسیئرلا
 .اھیبوسنم نیب ةسفانملا
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 حئاوللاو تاءارجلإل عضختو ھمظنمو ةیمسر .د
      .ةعماجلا يبوسنم لامعأو طاشن مكحت يتلا

  عومجملا
٠ ٠  

 عومجملا
 ةطقن )١٠٠(

 )١٠٠( عومجملا
 ةطقن

 

   .ةمظنملا يف ھتایولواو دئاسلا يدایقلا طمنلا فصت . )OL( ةیمیظنتلا ةدایقلا    .٢

 عیزوت نوكی نأ ىلع ،ةیلاتلا تارابعلا ىلع ةطقن ١٠٠ عزو ءاجر( ،، يلی امب ةعماجلا ةئیب مستت  

 :)تارقف عبرلأا ىلع ةطقن )١٠٠(
 

 ةرابعلا ت
  ةیمیظنتلا ةفاقثلا

  لابقتسم ةبوغرملا ةیلاحلا

      .نیسوؤرملاب متھتو ةمعادو ھھجوم ةدایق .أ

      .ةرطاخملاب ذخأتو ةیعادباو ةیدایر .ب

 ةردقلا اھلو ةیسفانتو ،جئاتنلا قیقحتل ھھجوم .ج
      .تایدحتلا ةرادإ ىلع

      .لاعفلا لیغشتلاو میظنتلاو قیسنتلا يف ةءافك .د

  عومجملا
٠ ٠  

 عومجملا
 ةطقن )١٠٠(

 )١٠٠( عومجملا
 ةطقن

 

     
 

  .مھعم لماعتلا يف تامامتھلاا زربأو نیلماعلا ةرادإ يف تاھجوتلا . )ME( نیلماعلا ةرادإ   .٣

 عیزوت نوكی نأ ىلع ،ةیلاتلا تارابعلا ىلع ةطقن ١٠٠ عزو ءاجر( ،، يلی امب ةعماجلا ةئیب مستت  

 :)تارقف عبرلأا ىلع ةطقن )١٠٠(
 

 ةرابعلا ت
  ةیمیظنتلا ةفاقثلا

  لابقتسم ةبوغرملا ةیلاحلا

      .ةكراشملاو ءارلآا قافتاو قیرفلا حورب .أ
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      .زییمتلاو ةیرحلاو ةرطاخملاو ،راكتبلااب .ب

      فادھلاا قیقحتل ھجوتلاو ةسفانملاو زاجنلاا .ج

 ةیمدقاو يفیظولا نملأاو ءادلأا ةبقارمب .د
      .ؤبنتلا ةیناكماو بصنملا

  عومجملا
٠ ٠  

 عومجملا
 ةطقن )١٠٠(

 )١٠٠( عومجملا
 ةطقن

 

  .ةمظنملا طبارتو كسامت ىلع ظفاحی يذلا كولسلا . )OG( يمظنملا كسامتلا   .٤

 عیزوت نوكی نأ ىلع ،ةیلاتلا تارابعلا ىلع ةطقن ١٠٠ عزو ءاجر( ،، يلی امب ةعماجلا ةئیب مستت  

 :)تارقف عبرلأا ىلع ةطقن )١٠٠(
 

 ةرابعلا ت
  ةیمیظنتلا ةفاقثلا

  لابقتسم ةبوغرملا ةیلاحلا

 وحن يلاعلا مازتللااو ةلدابتملا ةقثلاو ءلاولا .أ
      .ةمظنملا

      .زییمتلا قیقحتو ریوطتلاو راكتبلااب مازتللاا .ب

      .زوفلا ىلع رارصلإاو فادھلأا قیقحتو جاتنلاا .ج

 ىلع ةظفاحملاو ةیمسرلا تاسایسلاو دعاوقلا .د
      .ةسلاسب لمعی میظنت

  عومجملا
٠ ٠  

 عومجملا
 ةطقن )١٠٠(

 )١٠٠( عومجملا
 ةطقن

 

  .ةیلاحلا اھدوھج دوقی يذلا ةمظنملل يجیتارتسلاا ھجوتلا . )SE( يجیتارتسلاا زیكرتلا    .٥

 عیزوت نوكی نأ ىلع ،ةیلاتلا تارابعلا ىلع ةطقن ١٠٠ عزو ءاجر( ،، يلی امب ةعماجلا ةئیب مستت  

 :)تارقف عبرلأا ىلع ةطقن )١٠٠(
 

  ةیمیظنتلا ةفاقثلا ةرابعلا ت



 - ٨٣ - 

  لابقتسم ةبوغرملا ةیلاحلا

 حاتفنلااو ةیلاعلا ةقثلاو يرشبلا دروملا ریوطت .أ
      .ةكراشملا ماودو

 .ب
 تایدحتلا ةھجاومو ةدیدجلا دراوملا باستكا
 صرف نع ثحبلاو ةدـیدجلا ءایـشلاا ةـبرجتو
 .ةمیق

     

 فادھلأا قیقحتو زاجنلااو ةیسفانتلا لاعفلأا .ج
      .اھسایقو

      .ةسلسلا تایلمعلاو ةءافكلاو رارقتسلاا ةمادتسا .د

  عومجملا
٠ ٠  

 عومجملا
 ةطقن )١٠٠(

 )١٠٠( عومجملا
 ةطقن

 

 يف حاجنلل ءادلأا تارشؤمو زاجنلاا قیقحت ریسفت يف ةمظنملا ةفاقث . )CS(  حاجنلا رایعم    .٦
 .اھتمھم

 

 عیزوت نوكی نأ ىلع ،ةیلاتلا تارابعلا ىلع ةطقن ١٠٠ عزو ءاجر( ،، يلی امب ةعماجلا ةئیب مستت  

 :)تارقف عبرلأا ىلع ةطقن )١٠٠(
 

 ةرابعلا ت
  ةیمیظنتلا ةفاقثلا

  لابقتسم ةبوغرملا ةیلاحلا

 مامتھلااو لمعلا قرفو ةیرشبلا دروملا ریوطت .أ
      .ةیناسنلإا بناوجلاب

 ةدئاق يھف ةزیمتملاو ثدحلأا تامدخلا كلاتما .ب
      .عادبلااو ةیمیلعتلا تامدخلل

 سفن يف نیسفانملا ىلع قوفتلاو دوھجلا ةدایق .ج
      .لاجملا

       .ةیمیلعتلا تاجرخملا ةدوجو ةءافكلا .د

  عومجملا
٠ ٠  

 عومجملا
 ةطقن )١٠٠(

 )١٠٠( عومجملا
 ةطقن

 

 ؟ ةعماجلا يف لوحتلل ةمعاد ةیمیظنت ةفاقث ریوطتل تاحرتقم يأ 
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