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عنوان البحث

جامعة محمد : اثر الثقافة التنظيمية على الالتزام التنظيمي لدى الأساتذة في المؤسسات التعليم العالي دراسة حاله 

بسكرة-خيضر 



متغيرات البحث

اثر



تعريف المتغيرات

.هي مجموعة القيم المشتركة التي تحكم تفاعلات افراد المنظمة فيما بينهم ومع الأطراف ذوي العلاقة خارج المنظمة:الثقافة التنظيمية

كما عرف ايضان انع . ها  هو قوة ايمان الفرد وقبوله بأهداف المنظمة وقيمها والرغبة في بذل قصارى الجهد لصالحها والمحافظة على عضويته في:الالتزام التنظيمي 

.الشعور الداخلي الذي يضغط على الفرد للعمل بالطريقة التي يمكن من خلالها تحقيق مصالح المنظمة



:المستقلالمتغيرعناصر

ويمكن،والوحداتحالمصالبينالتنسيقويمكنمنظماالعمليكونحيث،والمسؤولياتالسلطاتفيهاتحددثقافةوهي:البيروقراطيةالثقافة

.والالتزامالتحكمعلىالثقافةهذهوتقومهرميبشكلالسلطةتسلسل

.التحدياتهةومواجالقراراتاتخاذفيوالمخاطرةالمغامرةبحبافرادهاويتصف،للعملمساعدةبيئةبتوفيروتتميز:الإبداعيةالثقافة

ويكونالتعاونووالمساواةالثقةالمنظمةوتوفر،المتعاونةالاسرةجوفيسود،العاملينبينوالمساعدةبالصداقةوتتميز:الداعمةالثقافة

.البيئةهذهفيالإنسانيالجانبعلىالتركيز



:التابعالمتغيرعناصر

.تحقيقهافيالمشاركةويريدوقيمهاأهدافهامعيتوافقلأنهالمنظمةفيبالعملالاستمرارفيالفردرغبةعنيعبر:العاطفيالالتزام

مدةطالتلمافك،الكثيريكلفهالعملتركبانلاعتقادهالمنظمةفيعاملاالبقاءفيالفردرغبةمدىالىويشير:الاستمراريالالتزام

وكثير(الافرادلبعضالحميميةوالصداقةالمعاشاتخطط)مثلالوقتمدارعلىاستثمرمماالكثيرسيفقدهلهاتركةفانتالمنظمةفيالخدمة

.الأموربتلكالتضحيةفييرغبونلاالافرادمن

،فيهاعاملينللالجيدالمنظمةدعمالشعورهذايعززماوغالبا  ،المنظمةفيبالبقاءبالالتزامالفردإحساسبهويقصد:المعياريالالتزام

العامةسياساتالورسموالتخطيطالأهدافوضعفيالمساهمةبل،العملتنفيذاجراءفقطليسالإيجابي،والتفاعلبالمشاركةلهموالسماح

الضميرمقتضياتوفقيعملونين1الالضميرأصحابالموظفينهمالتوجههذاوأصحاب.الساميالأخلاقيالارتباطعنهويعبر.للمنظمة

.العامةوالمصلحة



وشكرا  

فيصل سليم
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