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 حقʦق الॺʠاعه 

  اعةॼʢق الʨحق ȑʛʸل حȞʷǼ ʧاوش ʙʽجامعة م ʥلʱʺت  
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 اهــــــــــــــʗاء

 ʤॻحʙال ʥʸحʙالله ال ʤʴǺ 

 أهȏʗ هʘا العʸل الʦʯʸاضع إلى أبي ( رحʸه الله ) الȏʘ لʤ يʳॺل علي يʦماً ʵǺيء 

 

 وȀلى أمي الʯي زودتʹي Ǻالʲʹان والॺʲʸة 

 وȀلى زوجʯي الʯي دعʯʸʹي حʯى وصلʕ الى هʘه الʙʸحله العلॻʸة 

 والى مʗيȏʙ ومعلʸي  

 ȏوʗالله بʗʮع ʗʸʲاذ مʯالأس 

 

 أقʦل لهʤ: أنʤʯ وهʦʸʯʮني الॻʲاة والأمل والʹʵأة على شɻف الاʟلاع والʸعʙفة 
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 ʝʳلʸال  

الʺʷارȄع. يʻʱاول الʘʴॼ  يهʙف هʚا الʘʴॼ إلى دراسة دورة حॽاة الʺʛʷوع وأهʺʱʽها في تʴقȘʽ الʳʻاح في  

الʺʛاحل الʺʱʵلفة لʙورة حॽاة الʺʛʷوع، بʙءاً مʧ مʛحلة الʙʰء وحʱى الإغلاق، وʴȄلل العʨامل الʱي تʕثʛ على  

نʳاح الʺʛʷوع في ؗل مʛحلة. يʦʱ اسʱعʛاض الأدبॽات الʴالॽة لʱقʦǽʙ فهʦ أعʺȘ لʙورة حॽاة الʺʛʷوع وأهʺʱʽها  

ʘʴॼ مʛاجعة الأدبॽات وجʺع الॽʰانات مʧ مʷارȄع مʱعʙدة وتʴلʽلها  في إدارة الʺʷارȄع. تʧʺʹʱ مʻهॽʳة ال

Ǽاسʙʵʱام أسالʖʽ إحʸائॽة. تʛʽʷ الʱʻائج إلى وجʨد تأثʛʽʰؗ ʛʽ لʙورة حॽاة الʺʛʷوع على نʳاح الʺʷارȄع،  

ل مʛحلة ȞʷǼل مʱʵلف على الأداء العام للʺʛʷوع. ǽقʙم الʘʴॼ تʨصॽات لʧʽʶʴʱ إدارة الʺʷارȄع    ؗʛثʕت ʘʽح

ʜʽ على ؗل مʛحلة مʧ مʛاحل دورة حॽاة الʺʛʷوع لʹʺان تʴقȘʽ الʳʻاح.مʧ خلا ʛؗʱل ال  
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ʙيʗقʯوال ʙȜʵال  

  Șʽʺالع ʛȞʷالǼ أود أن أعʛʰ عʧ خالʟ امʻʱاني وتقʙيȑʛ لؔل مʧ ساهʦ في إنʳاز هʚا الʘʴॼ. أتʨجه 

انʗ أساسॽة في تʛȄʨʢ هʚا الʘʴॼ. وأخǼ ʟالʛȞʷ    اعʺه وتʨجʽهاته ا ʙ وال  ةالʺʛʷف  للʨʱؗʙة أسʺاء الॽʁʺة الʱيؗ 

 .ʘʴॼا الʚاد هʙة إعʛʱخلال ف ʦوتفهʺه ʦهʛʰوص ʛʺʱʶʺال ʦي على دعʺهʱعائل  

  

  

  

  

  

  

  

  



 
 

 و 
 

  

  

  

  فهʙس الȂʦʯʲʸات  

  رقʤ الʶفʲة    العʹʦان   م

١    ʝʳلʸد  ال  

٢    ʙيʗقʯو ال ʙȜʵه   ال  

  ج  الʸقʗمة    ٣

٤    ʖʲॺلة الȜʵم  ȉ  

٥    ʖʲॺات الॻضʙف  ȏ  

٦    ʖʲॺة الॻʸأه  ȏ  

٧    ʖʲॺة الॻʱك  مʹه  

٨    ʖʲॺاف الʗك  أه  

٩    ʖʲॺاؤلات الʴل  ت  

١٠    ʖʲॺات الʲلʠʶل  م  

  ن  الادبॻات الʴاǺقة    ١١

١٢   ʖʲॺة الʠص   خ  
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  ١  دورة حॽاة الʺʛʷوع  الفʶل الأول:   ١٣

تأثʛʽ دورة حॽاة الʺʛʷوع على  الفʶل الʰاني:    ١٤

  نʳاح الʺʷارȄع 

٦  

  ١٣  الʳلاصة    ١٥

  ١٣  الʹʯائج    ١٦

  ١٤  الʦʯصॻات    ١٧

  ١٥  الʙʸاجع    ١٨
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  الʸقʗمة 

تعʛʰʱ دورة حॽاة الʺʛʷوع أحʙ الأسʝ الʛئॽʶॽة في مʳال إدارة الʺʷارȄع، حʘʽ تȞʷل إʡاراً مʱؔاملاً لإدارة  

جʺॽع الʺʛاحل الʱي ʛʺǽ بها الʺʛʷوع مʚʻ بʙايʱه وحʱى إغلاقه. مʧ خلال فهʦ وتȘʽʰʢ دورة حॽاة الʺʛʷوع، 

ʛق الʺʱʵلفة، وتʴقȘʽ الأهʙاف Ǽفعالॽة  ʧȞʺǽ للʺʙيʧȄʛ تʴقȘʽ تʦॽʤʻ أفʹل للأنʢʷة، وتȘʽʶʻ الʳهʨد بʧʽ الف

فاءة.    ) ١١٠، ص   ٢٠١٩( علʽلي  ، وؗ

تؔʺʧ أهʺॽة دورة حॽاة الʺʛʷوع في قʙرتها على تقʦǽʙ رؤȄة واضʴة وشاملة للʺʛاحل الʺʱʵلفة الʱي ʛʺǽ بها  

الʺʛʷوع، بʙءاً مʧ مʛحلة الʙʰء الʱي تʙʴد الأهʙاف وتʦॽّʁ جʙوȐ الʺʛʷوع، مʛوراً ʛʺǼحلة الȌॽʢʵʱ الʱي  

الʻʱفʚʽ الʱي تʷهʙ العʺل   لʻʱفʚʽ الʺʛʷوع بʳʻاح، ومʛحلة   ʝة، تʹع الأسʢʢʵʺة الʢʷالفعلي على الأن

وصʨلاً إلى مʛحلة الʛصʙ والʦȞʴʱ الʱي تʹʺʧ مʛاॼʀة تقʙم الʺʛʷوع وȂجʛاء الʱعʙيلات اللازمة، وأخʛʽاً مʛحلة  

  )   ٢٠٢٤،   bakkah( مʨقع  الإغلاق الʱي تʷهʙ إكʺال الʺʛʷوع وتقʦॽʽ الأداء.

إن الʱأثʛʽ الʛʽʰؔ لʙورة حॽاة الʺʛʷوع على نʳاح الʺʷارȄع يʳʱلى في قʙرتها على تʧʽʶʴ الȌॽʢʵʱ وزȄادة  

الؔفاءة الʷʱغʽلॽة، مʺا ʶǽاهʦ في تʴقȘʽ الأهʙاف الʺʙʴدة ضʺʧ الʙʳول الʜمʻي والʺʜʽانॽة الʺʛصʨدة. ؗʺا 

فعا  ʧز مʜعǽ الʺعॽʻة، مʺا  بʧʽ الأʛʡاف  الʨʱاصل   ʧʽʶʴفي ت ʦهʶأنها ت  ʧقلل مȄاعي وʺʳال العʺل  لॽة 

احʱʺالات الفʷل. علاوة على ذلʥ، فإن تȘʽʰʢ دورة حॽاة الʺʛʷوع ȞʷǼل صॽʴح ʶǽاعʙ في تʴقȘʽ الʨʳدة 

.ȘȄʛرات الفʙقة في قʲادة الȄإلى رضا العʺلاء وز ȑدʕهائي، مʺا يʻج الʱʻʺة في الȃʨلʢʺلي  ،    الʽ٢٠١٩( عل  

  ) ١١٠، ص 



 
 

 ط  
 

الʘʴॼ إلى اسʱعʛاض دورة حॽاة الʺʛʷوع ȞʷǼل تفʽʸلي، وॽȃان أهʺʱʽها وتأثʛʽها على نʳاح  يهʙف هʚا  

الʺʷارȄع. سʱʶʻعʛض في هʚا الʘʴॼ الʺʛاحل الʺʱʵلفة لʙورة حॽاة الʺʛʷوع، ونʴلل ॽɿॽؗة تॽʰʢقها عʺلॽاً  

  ʧȞʺǽ  ʅॽ وؗ الʺʷارȄع  الʱي تʶهʦ في نʳاح  العʨامل   ʞاقʻʻة. ؗʺا سʨجʛʺال لʙورة حॽاة  لʴʱقȘʽ الأهʙاف 

الʺʛʷوع أن تعʜز مʧ هʚا الʳʻاح. نأمل أن ʶǽهʦ هʚا الʘʴॼ في تقʦǽʙ فهʦ أعʺȘ لʙورة حॽاة الʺʛʷوع  

  وأهʺʱʽها، وʶȄاعʙ الʺʙيʧȄʛ والʺهʳʺǼ ʧʽʺʱال إدارة الʺʷارȄع على تॽʰʢقها Ǽفعالॽة لʴʱقȘʽ الʳʻاح الʺʙʱʶام. 

  : ʖʲॺلة الȜʵم  

في عالʦ الأعʺال الʺعاصʛ، تلعʖ الʺʷارȄع دورًا حȄًʨʽا في تʴقȘʽ أهʙاف الʺʕسʶات وتʻفʚʽ اسʛʱاتॽʳॽاتها.  

في   وتʳاوز  الʜمʻي،  الʙʳول  في   ʛʽتأخ إلى   ȑدʕة تʛʽʰؗ تǽʙʴات  الʺʷارȄع   ʧم ʙيʙالع يʨاجه   ،ʥذل ومع 

الʺȞʷلات في  ʛʰأك  Ȑʙإح  ʧʺؔت الʺʙʴدة.  تʴقȘʽ الأهʙاف  في  وفʷل  دورة حॽاة    الʺʜʽانॽة،   Șʽʰʢت عʙم 

  )  ١١٠، ص    ٢٠١٩( علʽلي  ،    الʺʛʷوع ȞʷǼل صॽʴح أو عʙم فهʦ أهʺʱʽها وتأثʛʽها على نʳاح الʺʛʷوع.

تʷʺل مȞʷلة الʘʴॼ الʛئॽʶॽة عʙم وجʨد فهʦ ؗافٍ لʙورة حॽاة الʺʛʷوع وأثʛها الʺॼاشʛ على نʳاح الʺʷارȄع.  

افٍ، وȂدارة ضॽɻفة للʺʨارد، وتʨاصل غʛʽ فعال بʧʽ الأʛʡاف    ؗʛʽغ Ȍॽʢʵر إلى تʨʸا القʚه ȑدʕأن ي ʧȞʺǽ

Ȍॽ الʹʨء على دورة حॽاة الʺʛʷوع،  الʺعॽʻة، مʺا يʙȄʜ مʧ احʱʺالॽة فʷل الʺʛʷوع. يهʙف هʚا الʘʴॼ إلى تʶل

  وتʨضॽح مȐʙ أهʺʱʽها في تʴقȘʽ الʳʻاح، وتʙʴيʙ العʨامل الʱي تʶاهʦ في تॽʰʢقها ȞʷǼل فعّال.

  سʶॽعى الʘʴॼ للإجاǼة على الأسʯلة الʱالॽة: 

  . ما هي الʺʛاحل الأساسॽة لʙورة حॽاة الʺʛʷوع؟ ١

  . ʧȞʺǽ ʅॽؗ أن تʶهʦ ؗل مʛحلة في تʴقȘʽ أهʙاف الʺʛʷوع؟ ٢

  . ما هي الǽʙʴʱات الʷائعة الʱي تʨاجه تȘʽʰʢ دورة حॽاة الʺʛʷوع؟٣

  . ʧȞʺǽ ʅॽؗ تʧʽʶʴ فهʦ وتȘʽʰʢ دورة حॽاة الʺʛʷوع لʴʱقȘʽ نʳاح أكʛʰ؟ ٤
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إدارة    ʧʽʶʴʱل عʺلॽة  تʨصॽات   ʦǽʙتق في   ʘʴॼال هʚا  ǽأمل  وتʴلʽلها،  القʹاǽا  هʚه  اسʱعʛاض  خلال   ʧم

  .الʺʷارȄع وزȄادة معʙلات نʳاحها، مʺا ʶǽهʦ في تعʜȄʜ ؗفاءة الʺʕسʶات وقʙرتها على الʺʻافʶة في الʨʶق 

  

  :ʖʲॺات الॻضʙف  

الأولى .١ يʙȄʜ مʧ      :الفʙضॻة  مʺا  الʺʷارȄع،   Ȍॽʢʵت على  إʳǽابي  ȞʷǼل  الʺʛʷوع  حॽاة  دورة   ʛثʕت

 احʱʺالॽة تʴقȘʽ الأهʙاف والʨʳدة الʺʢلȃʨة.

تعʜز دورة حॽاة الʺʛʷوع مʧ فعالॽة إدارة الʺʨارد والʱؔالʅॽ، مʺا ǽقلل مʧ الʱؔالʅॽ   :  الفʙضॻة الʰانॻة .٢

  الإضاॽɾة وʧʶʴȄ اسʙʵʱام الʺʨارد الʺʱاحة.

تʶهʦ دورة حॽاة الʺʛʷوع في تʧʽʶʴ مʛاحل الʻʱفʚʽ والʛصʙ والʦȞʴʱ، مʺا يʙȄʜ مʧ    :الفʙضॻة الʰالʰة .٣

 شفاॽɾة العʺلॽات وȄقلل مʧ الʺʵاʛʡ الʺʱʴʺلة. 

الʙاǺعة  .٤ وتʴقȘʽ     :الفʙضॻة  العʺلاء  رضا   ʜȄʜتع في   ʦهʶǽ فعّال  ȞʷǼل  الʺʛʷوع  إغلاق  إدارة  إن 

  الأهʙاف الʺʛجʨة ȞʷǼل ؗامل.

  ʖʲॺة الॻʸأه  

دراسة دورة حॽاة الʺʛʷوع وتأثʛʽها على نʳاح الʺʷارȄع تʺʲل أهʺॽة ʛʽʰؗة في مʳال  : الأهॻʸة العلॻʸة 

إدارة الʺʷارȄع. مʧ خلال هʚا الʻʻȞʺǽ ،ʘʴॼا فهʦ أفʹل لॽɿॽؔة تʦॽʤʻ وتȌॽʢʵ الʺʷارȄع ȞʷǼل أكʛʲ فعالॽة،  

ا في تʛȄʨʢ الȄʛʤʻات  ً́ ǽأ ʘʴॼنا الʙاعʶǽ .لهاʷاحها أو فʳفي ن ʛثʕي تʱامل الʨل العʽلʴي   وتʱاذج الʺʻوال

تعʜز مʧ مʺارسات إدارة الʺʷارȄع وتʧʽʶʴ الأداء العʺلي. Ǽالإضافة إلى ذلʥ، يʨفʛ الʘʴॼ أدوات عʺلॽة  

  وتʨصॽات ॽʀʺة تʶاهʦ في تʧʽʶʴ فعالॽة العʺلॽات الʷʱغʽلॽة وتʴقȘʽ الأهʙاف الʺʕسॽʶة بʳʻاح.
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: دراسة دورة حॽاة الʺʛʷوع وتأثʛʽها على نʳاح الʺʷارȄع تعʛʰʱ ذات أهʺॽة عʺلॽة  الأهॻʸة العʸلॻة  

كʛʽʰة في ساحة إدارة الʺʷارȄع الʨʽمॽة. ʶǽاهʦ هʚا الʘʴॼ في تʧʽʶʴ الإدارة والȌॽʢʵʱ للʺʷارȄع مʧ خلال 

وات عʺلॽة تʶاعʙ  فهʦ أعʺȘ لأسالʖʽ تʦॽʤʻ وȂدارة الʺʷارȄع Ǽفعالॽة أكǼ .ʛʰالإضافة إلى ذلǽ ،ʥقʙم الʘʴॼ أد 

الʷʱغʽلॽة.  العʺلॽات  شفاॽɾة   ʜȄʜوتع الʺʨارد،  اسʙʵʱام   ʧʽʶʴوت  ،ʛʡاʵʺال وتقلʽل   ʙيʙʴت على  الʺʤʻʺات 

  ʧʽʶʴوت ʛʰفاءة أكȞǼ افهاʙأه Șʽقʴرتها على تʙق ʜȄʜات تع ʛؗʷلل ʧȞʺǽ ،ʘʴॼات الॽصʨت Șʽʰʢفʹل تǼ

  ملȍʨʴ. تȃʛʳة العʺلاء والʺʱʶفʙʽيʧ مʧ الʺʷارȄع ȞʷǼل 

  :ʖʲॺة الॻʱمʹه  

في هʚا الʘʴॼ، تʦ اسʙʵʱام الʺʻهج الاسʱقʛائي الǽ ȑʚعʙʺʱ على اسʛʱجاع وتʴلʽل الʺعلʨمات مʧ مʸادر 

الॽʰانات وتقॽʽʺها لفهʦ تأثʛʽ دورة حॽاة  مʱعʙدة مʲل الʙراسات الʶاǼقة والʺقالات العلʺॽة ذات الʸلة. تʦ جʺع  

الʺʛʷوع على نʳاح الʺʷارȄع مʧ خلال تʴلʽل الاتʳاهات والʱʻائج الʺʨجʨدة في الأدبॽات العلʺॽة الʺʱعلقة  

  بهʚا الʺʳال.

  : ʖʲॺاف الʗأه  

  فهʦ مʛاحل دورة حॽاة الʺʛʷوع ȞʷǼل مفʸل وتʴلʽل ؗل مʛحلة مʻها.  .١

  حॽاة الʺʛʷوع في إدارة وتʻفʚʽ الʺʷارȄع Ǽفعالॽة. تʙʴيʙ أهʺॽة تȘʽʰʢ مʛاحل دورة  .٢

تʴلʽل تأثʛʽ ؗل مʛحلة مʧ دورة حॽاة الʺʛʷوع على نʳاح الʺʛʷوعات مʧ حʘʽ الʨʳدة، الʺʙة الʜمॽʻة،  .٣

  والʱؔلفة.

  تʙʴيʙ العʨامل الʛئॽʶॽة الʱي تʕثʛ في ؗفاءة إدارة الʺʷارȄع وتȘʽʰʢ دورة حॽاة الʺʛʷوع بʳʻاح .  .٤

٥.   Șʽقʴʱوع لʛʷʺاة الॽام دورة حʙʵʱاس ʧʽʶʴة تॽɿॽؗ لʨع حȄارʷʺات والʶسʕʺة للॽات عʺلॽصʨت ʦǽʙتق

 .ʛʰفاءة أكȞǼ افهاʙأه 



 
 

 ل  
 

  

 

  : ʖʲॺاؤلات الʴت  

تʶاؤلات الʘʴॼ الʱي ʧȞʺǽ أن تʨجه دراسة Ǽعʨʻان "دورة حॽاة الʺʛʷوع: أهʺʱʽها وتأثʛʽها على نʳاح الʺʷارȄع"  

  تʷʺل:

  . ʧȞʺǽ ʅॽؗ تعʅȄʛ وتʅॽʻʸ دورة حॽاة الʺʛʷوع ȞʷǼل شامل ومفʸل؟    ١

  . ما هي العʨامل الʱي تʕثʛ في نʳاح الʺʷارȄع وتʛتʛʺǼ Ȍॼاحل دورة حॽاة الʺʛʷوع؟ ٢

فاءة الʺʷارȄع؟ ٣   . ʧȞʺǽ ʅॽؗ تʴلʽل تأثʛʽ ؗل مʛحلة مʧ دورة حॽاة الʺʛʷوع على جʨدة وؗ

  . ما هي الأدوات والʺʻهॽʳات الفعالة في تʻفʚʽ ؗل مʛحلة مʧ دورة حॽاة الʺʛʷوع؟ ٤

  . ما هʨ دور الإدارة الفعالة في تȘʽʰʢ وȂدارة دورة حॽاة الʺʛʷوع لʴʱقȘʽ أهʙاف الʺʷارȄع بʳʻاح؟ ٥

٦ ʅॽؔالʱأفʹل لل ʛيʙتق Șʽقʴʱوع لʛʷʺاة الॽام دورة حʙʵʱاس ʧʽʶʴات ت ʛؗʷات والʺʤʻʺلل ʧȞʺǽ ʅॽؗ .

  والʨʳدة؟

 : ʖʲॺات الʲلʠʶم  

دورة حॽاة الʺʛʷوع هي الإʡار الʜمʻي والʺʛاحل الʱي ʛʺǽ بها الʺʛʷوع مʚʻ   :  . دورة حॻاة الʙʵʸوع١

بʙاǽة إنʷائه وحʱى إغلاقه. تʨؔʱن دورة حॽاة الʺʛʷوع مʧ مʨʺʳعة مʱʱالॽة مʧ الʺʛاحل، يʦʱ في ؗل مʻها  

الʺʛʷوع بʳʻاح. تعʛʰʱ دورة حॽاة الʺʛʷوع أساسॽة في تʻفʚʽ العʺلॽات والأنʢʷة الʺʢلȃʨة لʴʱقȘʽ أهʙاف  

(   إدارة الʺʷارȄع حʘʽ تʶاعʙ على تʦॽʤʻ وتȌॽʢʵ وتʻفʚʽ ومʛاॼʀة وȂغلاق الʺʛʷوع ȞʷǼل مʦʤʻ وفعال.

  ) ١١٢، ص   ٢٠١٩علʽلي  ،  



 
 

 م 
 

هي عʺلॽة الȌॽʢʵʱ والʦॽʤʻʱ والȘʽʶʻʱ والʛقاǼة على الʺʨارد الʺʱاحة، مʲل الʨقʗ   :  . إدارة الʵʸارȂع٢

إدارة    ʧʺʹʱودة. تʙʴارد مʨʺȃد وʙʴي مʻار زمʡإ ʧʺدة ضʙʴاف مʙأه Șʽقʴʱل والʺال والعʺالة والʺʨاد، 

ا تقʦॽʽ الʺʵاʛʡ وحل الʺȞʷلات واتʵاذ القʛارات الاسʛʱاتॽʳॽة لʹʺان تʻفʚʽ الʺʛʷو  ً́ ǽع أȄارʷʺاح  الʳʻع ب

  ) ١١٢، ص   ٢٠١٩. ( علʽلي  ،   وفي الʺʨاعʙʽ الʺʙʴدة.

ʜ على تفʽʸل  الʺʛحلة الʱي   مʛحلة الȌॽʢʵʱ في دورة حॽاة الʺʛʷوع هي  :    الȊॻʠʳʯمʙحلة  .  ٤ ʛؗت

الأهʙاف والʺʢʢʵات اللازمة لॽʁʴʱقها. يʦʱ في هʚه الʺʛحلة تʙʴيʙ نʢاق الʺʛʷوع بʙقة، وتʙʴيʙ الʺهام  

ا مʛحلة  ً́ ǽل أʺʷفاءة. تȞǼ وعʛʷʺال ʚʽفʻʱل لʸي مفʻول زمʙارد اللازمة لؔل مهʺة، ووضع جʨʺة والǽدʛالف

لإدا اسʛʱاتॽʳॽات  ووضع  الʺʱʴʺلة   ʛʡاʵʺال تʴلʽل   Ȍॽʢʵʱدة الʨʳال لإدارة   Ȍॽʢʵت إلى  Ǽالإضافة  رتها، 

  ) ٢٠٢١مʨقع  مʛʳة ،  (  والʱؔالʅॽ والʺʨارد الȄʛʷॼة.

٥  .ʘʻفʹʯحلة الʙم    :  ،Ȍॽʢʵʱحلة الʛم ʙعǼ ي تأتيʱحلة الʛʺوع هي الʛʷʺاة الॽفي دورة ح ʚʽفʻʱحلة الʛم

الأنʢʷة    ʚʽفʻت  ʦʱي الʺʛحلة،  هʚه  في  الʶاǼقة.   Ȍʢʵال في  الʺʙʴدة  والأنʢʷة  الʺهام   ʚʽفʻت على   ʜ ʛؗوت

 ʙʴʺي الʻمʜول الʙʳاح وفقاً للʳʻوع بʛʷʺال ʚʽفʻالعʺل لʹʺان ت ʛʽاف على سʛارد والإشʨʺال ʟॽʸʵد  وت

وʨʺȃاصفات الʨʳدة الʺʢلȃʨة. تʢʱلʖ مʛحلة الʻʱفʚʽ تॽʶʻقًا فعالاً بʧʽ الفʛق الʺʱʵلفة، واسʙʵʱام أدوات إدارة  

.ʚʽفʻʱاء الʻأ أثʷʻت ʙي قʱلات الȞʷʺم وحل الʙقʱعة الǼاʱʺع لȄارʷʺة ،    الʛʳقع  مʨ٢٠٢١( م(  

مʛحلة الʦȞʴʱ والʛقاǼة في دورة حॽاة الʺʛʷوع هي الʺʛحلة الʱي تأتي Ǽعʙ :    . مʙحلة الʤȜʲʯ والʙقاǺة٦

ʜ على مʛاॼʀة وॽʀاس أداء الʺʛʷوع ȞʷǼل مʦʤʱʻ للʱأكʙ مʧ تʴقȘʽ الأهʙاف الʺʙʴدة.  ʛؗوت ،ʚʽفʻʱحلة الʛم

ȑأ ʙيʙʴة، وتॽالأصل ȌʢʵالǼ هاʱوع، ومقارنʛʷʺم الʙل تقʨانات اللازمة حॽʰحلة جʺع الʛʺه الʚفي ه ʦʱي 

  ،ʛالأم لʜم  إذا  تॽʴॽʴʸة  إجʛاءات  اتʵاذ  ا  ً́ ǽأ الʺʛحلة   ʧʺʹʱت ؗʺا  تʙʴث.   ʙق تǽʙʴات  أو  اخʱلالات 



 
 

 ن 
 

وضʺان اسʙʵʱام الʺʨارد ȞǼفاءة، وتʧʽʶʴ أداء الʺʛʷوع لʹʺان تʴقȘʽ الʱʻائج الʺʛجʨة ȞʷǼل مʙʱʶام وفي  

  ) ٢٠٢١( مʨقع  مʛʳة ،   الʺʨاعʙʽ الʺʙʴدة.

مʛحلة الإغلاق في دورة حॽاة الʺʛʷوع هي الʺʛحلة الأخʛʽة مʧ مʛاحل الʺʛʷوع،  :    مʙحلة الإغلاق.  ٧

ʜ على إنهاء جʺॽع الأنʢʷة والʶʱلॽʺات الʺॽʁॼʱة ȞʷǼل مʛتʖ وفعال. يʦʱ في هʚه الʺʛحلة إغلاق ؗل  ʛؗوت

ʶة، وتॽات الأصلʢʢʵʺققة مقابل الʴʺائج الʱʻال ʦॽʽارد، وتقʨʺإدارة ال ʥا في ذلʺǼ وعʛʷʺال ʖانʨج  جʱʻʺال ʦॽل

ا إعʙاد الʱقارʛȄ الʻهائॽة وتʨثȘʽ الʙروس  ً́ ǽحلة الإغلاق أʛة مʢʷل أنʺʷت .ʧيʙʽفʱʶʺمة للعʺلاء أو الʙʵأو ال

الʺʱʶفادة وȂغلاق حʶاǼات الʱؔالʅॽ والʺʨارد. تهʙف هʚه الʺʛحلة إلى ضʺان تʶلʦॽ الʺʛʷوع بʳʻاح وȃالȄʛʢقة  

( مʨقع     لʺعايʛʽ والʺʢʱلॼات تʦ اسॽʱفاؤها ȞʷǼل ؗامل قʰل إنهاء الʺʛʷوع رسʺॽًا.الʺʙʴدة، وتأكʙʽ أن جʺॽع ا

  ) ٢٠٢١مʛʳة ،  

  

  

  الادبॻات الʴاǺقة : 

الاخॻʯار الاسʙʯاتʱॻي للʵʸارȂع الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة وأثʙه في تʗʲيǺ  ʗعʹʦان "  ،  الʙʸʵتي    دراسة   .١

الإنʯاجॻة والʗʳمॻة  دورة حॻاة الʙʵʸوع Ǻاسʗʳʯام الأسالʔʻ الॻʸؒة: دراسة تʲلʻلॻة لعʻʹة مʥ الʵʸارȂع  

،  ٢٠٠٣في ʣل الʨʢʱرات الʴاصلة في الاقʸʱاد العʛاقي في الفʛʱة ما Ǽعʙ عام  :    في مʲافʢة Ǻغʗاد

ʣهʛت العʙيʙ مʧ الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʱي تʛʱاوح بʧʽ الʤهʨر والاخʱفاء ʖʰʶǼ عʙم وضʨح  

اسʛʱاتॽʳॽات العʺل والʻʱافʝ في الʨʶق. هʚه الʙراسة تʻاولʗ مȞʷلة أساسॽة تʲʺʱل في ॽɿॽؗة اخॽʱار  

ॽʳॽات مʻاسॼة مʧ قʰل هʚه الʺʷارȄع للʦȞʴʱ في دورة حॽاة الʺʛʷوع والॼقاء في الʨʶق Ǽفعالॽة  اسʛʱات 

تʻافॽʶة  بʯʽة   ʗʴار  ،    تॽʱاخ في   ʦهʙاعʶت القʛار   ȑʚʵʱʺل ؗʺॽة  مʕشʛات   ʛʽفʨت إلى   ʘʴॼال يهʙف 
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 ʖʽء على دور الأسالʨʹال Ȍॽلʶة، وتʢسʨʱʺة أو الʛʽغʸال ʦعهȄارʷلاق مʡات الʺلائʺة لإॽʳॽاتʛʱالاس

  الؔʺॽة في هʚه العʺلॽة. 

مʸارسات إدارة الʦʸارد الȂʙʵॺة ونʱاح الʙʵʸوع الʗور الʸعʗل الʗورة حॻاة  "  ، Ǻعʹʦان    علʻليدراسة   .٢

تهʙف هʚه الʙراسة  إلى دراسة تأثʛʽ مʺارسات إدارة الʺʨارد الȄʛʷॼة على نʳاح الʺʛʷوع  الʙʵʸوع" :  

في الʺʕسʶات القائʺة على الʺʷارȄع بʨلايʱي سȑʙʽ بلॼɻاس و سعʙʽة (الʜʳائʛ). تهʙف الʙراسة أǽʹا 

ʷॼارد الʨʺمʺارسات إدارة ال ʧʽوع على العلاقة بʛʷʺاة الॽورة حʙل الʰور الʺقʙال ʦॽʽاح  إلى تقʳة و نȄʛ

  ʧم الॽʰانات  جʺع   ʦت على    ١٣٠الʺʛʷوع  القائʺة  الʺʕسʶات  على   ʗانة وزعॼʱإس بʨاسʢة  مʛʷوع 

) تʛʽʷ نʱائج  PLS-SEMالهȞॽلॽة ( الʺʷارȄع مʴل الʙراسة وتʦ تʴلʽلها Ǽاسʙʵʱام الʚʺʻجة Ǽالʺعادلات 

  ʖȄرʙʱال ʧʽفʣʨʺال ʧʽʽار وتعॽʱة اخȄʛʷॼارد الʨʺال Ȍॽʢʵة تȄʛʷॼارد الʨʺراسة إلى أن مʺارسات إدارة الʙال

  ʛʽات لها تأثʹȄʨعʱام الʤالأداء، ن ʦॽʽام تقʤن ʛȄʨʢʱوع، ؗʺا  والʛʷʺاح الʳعلى ن ȑʨʻابي و معʳǽإ

الʺʛʷوع تʱʵلف وفقا لʺʛاحل دورة   تʛʽʷ إلى أن العلاقة بʧʽ مʺارسات إدارة الʺʨارد الȄʛʷॼة و نʳاح

 حॽاة الʺʛʷوع. 

 An empirical “، بعنوان "    ، Patanakul, lewwongcharoen, Milosevicدراسة،    .٣

study on the use of project management tools and techniques across 

project life-cycle and their impact on project success “ 

ʙʵʱم ȞʷǼل شائع مʧ قʰل مʙيȑʛ الʺʷارȄع، إلا أن PMTTرغʦ أن أدوات وتقॽʻات إدارة الʺʷارȄع ( ُʁت (

ان اسʙʵʱام هʚه الأدوات ʶǽاهʦ في نʳاح الʺʛʷوع.    PMTTالأʴǼاث حʨل   افٍ في ما إذاؗ  لʦ تʴقȞʷǼ Șلؗ 

ʖʰʶǼ شعʱʽʰها بʙلاً مʧ أȑ فʨائʙ معʛوفة. اسʳʱاǼةً لهʚه   PMTTيʕدȑ نقʟ هʚه الʺعʛفة إلى اسʙʵʱام  

في    Șʽقʴʱلل إحʸائॽة  وتʴلʽلات  اسॽʰʱان  إلى  اسʻʱادًا  ʛʽʰؗة  عʻʽة  على  دراسة  الʺʕلفʨن   Ȑʛأج القʹॽة، 



 
 

 ع 
 

. وʣهʛت أدلة تʛʽʷ إلى أن Ǽعʠ أدوات وتقॽʻات إدارة الʺʷارȄع ʖʳǽ اسʙʵʱامها في  PMTTاسʙʵʱام  

 مʛحلة معʻʽة مʧ الʺʛʷوع وأن هʚه الاسʙʵʱامات تʶاهʦ في نʳاح الʺʛʷوع. 

"      Ruoyu Jinدراسة   .٤ Ǻعʹʦان   ،A review of BIM integration withbuilding 

performance analysis in the project life-cycle   "،  :   اءʻʰمات الʨجة معلʚʺاد نʺʱاع

)BIM) انيॼʺل أداء الʽلʴفي ت (BPA  مات فيʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔت Șʽʰʢناشئ في ت ʘʴǼ الʳح مॼأص (

) والʻʰاء  والهʙʻسة  العʺارة  اعʱʺاد  AECصʻاعة  في   ʘʴॼلل الʴالॽة  الʴالة  في   Șʽقʴʱلل  .(BIM    في

BPA  Ȑʨʱʴل مʽلʴدة، وتʨجʨʺات الॽا للأدبȄًʛʱمʨʽلʰʽلاً بʽلʴت ʗʻʺʹاجعة شاملة تʛʺǼ راسةʙه الʚه ʗقام ،

ʚلʥ مʻاقʷة نॽɺʨة مʱاǼعة في تؔامل   . حʙد الʴʱلʽل الʰʽʰلʨʽمBPA  ȑʛʱمع    BIMللʙراسات الʺʱʵارة، وؗ

ʜʽ الʲʴॼي لـ    ٦٠ ʛؗʱالات الʳم ʧراسات عʙه الʚله Ȑʨʱʴʺل الʽلʴف تʷ   BPAدراسة ذات صلة؛ وؗ

، Ǽʺا في ذلʥ الʙʱاخل الʻʽʰي، والʙلالات، وأنʤʺة تʅॽʻʸ الاسʙʱامة؛ سلBIM ʗʢالʺʙعʨم بʨاسʢة  

الʺʻاقʷة الॽɺʨʻة الʹʨء ȞʷǼل أكʛʰ على عʺلॽة الʱعلʦ خلال مʛاحل تʶلʦॽ الʺʛʷوع وتʻاولʗ الفʨʳة 

" ʧʽلة بʺʱʴʺراسة في الʙه الʚه ʦاهʶل عام، تȞʷǼ ."يʻʰم ʨو"الأداء ؗʺا ه "ʦʺʸم ʨى ؗʺا هʻʰʺأداء ال

، ومʛاجعة أحʙث BPAالأʴǼاث الʺʨجʨدة مʧ خلال تʙʴيʙ الʶʺات الأساسॽة ومʙخلات العʺل في  

، والʴʱقȘʽ في الʺʳالات الॽʲʴॼة الʛئॽʶॽة، وهي قʹاǽا الʙʱاخل BPAمع    BIMالأʴǼاث حʨل تؔامل  

 على مʙار دورة الॽʴاة.  BPAفي سॽاق  BIMالʺʙعʨم بʨاسʢة  BPAالʻʽʰي في 

بعنوان    ,Carin Labuschagne" Alan C. Brentدراسة   .٥  ،“ Sustainable Project 

Life Cycle Management: the need to integrate life cycles in the 

manufacturing sector “  

ʻʲʱى مʻهॽʳات   ُʁة. ولا تʢʷاسات والأنॽʶامة في الʙʱʶʺة الॽʺʻʱال ȏادॼمج مʙات ل ʛؗʷعلى ال Ȍالʹغ ʙايʜʱي

إدارة الʺʷارȄع مʧ هʚا الʹغȌ. الأʛʡ الʴالॽة لإدارة الʺʷارȄع لا تعالج ȞʷǼل فعال الأهʙاف الʲلاثة للॽʺʻʱة  
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 ʛʡه الأʚاءمة هʨʺل Șʰʶم ȋʛي. شʯʽʰة، والأداء الǽادʸʱة، والؔفاءة الاقॽɺاʺʱالة الاجʙامة، وهي العʙʱʶʺال

ة في الʺʛʷوع والʱفاعلات بʻʽها.   مع مॼادȏ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة هʨ فهʦ واضح لʺʱʵلف دورات الॽʴاة الʺʷارؗ

 .لॽʁॽʁʴة في قʢاع الॽʻʸʱع لاحقًاوʨȄُضّح الȘȄʛʢ نʨʴ تʴقȘʽ إدارة دورة حॽاة الʺʛʷوع الʺʙʱʶامة ا

  الʯعلȖʻ علي الʗراسات الʴاǺقة: 

تʤهʛ الʙراسات الʶاǼقة الʺقʙمة أعلاه نʛʤة شاملة ومʨʻʱعة حʨل مʨضʨع دورة حॽاة الʺʛʷوع وتأثʛʽها على  

الʺʷارȄع Ǽإدارة   Șعلʱت مʱʵلفة   ʖانʨج على   ʜʽ ʛؗʱال مع  الʺʷارȄع،  ف  نʳاح  على ،   ʜ ʛؗت الʛʺʷتي  ʙراسة 

اسʛʱاتॽʳॽات الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في العʛاق وتأثʛʽها على دورة حॽاة الʺʛʷوع، مʺا يʛʰز الʴاجة  

إلى تʨجॽه اسʛʱاتॽʳॽات ملائʺة للॼقاء في الʨʶق. بʻʽʺا دراسة علʽلي تʷؔʱʶف تأثʛʽ مʺارسات إدارة الʺʨارد  

،ʛائʜʳال الʺʷارȄع في  تعʙيل هʚه    الȄʛʷॼة على نʳاح  الʺʛʷوع في  مʶلʢة الʹʨء على دور دورة حॽاة 

خʛون تʴقȘ في اسʙʵʱام أدوات وتقॽʻات إدارة الʺʷارȄع  وآ  Patanakulالعلاقة. مʧ جهة أخȐʛ، دراسة  

عʛʰ دورة حॽاة الʺʛʷوع وتأثʛʽها على الʳʻاح، مʺا ǽعʜز أهʺॽة اخॽʱار الأدوات الʺʻاسॼة في مʛاحل معʻʽة.  

تʶلȌ الʹʨء على تؔامل نʺʚجة معلʨمات الʻʰاء مع تʴلʽل أداء الʺॼاني عʛʰ دورة    Ruoyu Jinدراسة  

  Brentو  Labuschagneحॽاة الʺʛʷوع، مʛʽʷة إلى الفʨʳة بʧʽ الأداء الʺʦʺʸ والʺʻʰي. وأخʛʽاً، دراسة  

تʨضح الʴاجة إلى دمج مॼادȏ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة في إدارة دورة حॽاة الʺʛʷوع لʴʱقȘʽ اسʙʱامة حॽʁॽʁة في  

ȏادॼʺع وفقاً لȄارʷʺات إدارة الॽʳهʻه مॽجʨة تॽʺراسات أهʙه الʚه ʝȞعة، تعʺʱʳع. مॽʻʸʱاع الʢامة    قʙʱالاس

  ومʢʱلॼات دورة الॽʴاة لʴʱقȘʽ الʳʻاح الأمʲل. 
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 ʖʲॺة الʠخ  :  

  دورة حॽاة الʺʛʷوع   :الفʶل الأول

  تأثʛʽ دورة حॽاة الʺʛʷوع على نʳاح الʺʷارȄع   :الفʶل الʰاني 

 ʖالʰل الʶائج و   :الفʱʻاالॽصʨʱت ال  
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  : دورة حॻاة الʙʵʸوع  الفʶل الأول

 ʗʻهʸت  :  

دورة حॽاة الʺʛʷوع هي إʡار أساسي في إدارة الʺʷارȄع ʙʴǽد الʺʛاحل الʺʶʱلʶلة الʱي ʖʳǽ أن ʛʺǽ بها  

انʱهائه. تʱألف دورة حॽاة الʺʛʷوع مʧ عʙة مʛاحل مʱʱالॽة تʶاهʦ في تʦॽʤʻ وȂدارة الʺʛʷوع مʚʻ بʙايʱه حʱى 

.ʦʤʻل فعال ومȞʷǼ وعʛʷʺاف الʙأه Șʽقʴتي،  وتʛʺʷ٨٤، ص  ٢٠١٣( ال  (  

ʜ على الʺʛاحل الʺʱʵلفة   ʛؗʻوع، وسʛʷʺاة الॽة دورة حॽʺم وأهʨل مفهʽلʴراسة وتʙم بʨقʻل، سʸا الفʚفي ه

  الʱي تȞʷل هʚه الʙورة ودور ؗل مʛحلة في إدارة ونʳاح الʺʷارȄع. 

    تعʃȂʙ دورة حॻاة الʙʵʸوع:

دورة حॽاة الʺʛʷوع هي الإʡار الʜمʻي والʺʛاحل الʱي ʛʺǽ بها الʺʛʷوع مʚʻ بʙاǽة إنʷائه وحʱى إغلاقه.  

تʻفʚʽ العʺلॽات   والأنʢʷة  تʨؔʱن دورة حॽاة الʺʛʷوع مʧ مʨʺʳعة مʱʱالॽة مʧ الʺʛاحل، يʦʱ في ؗل مʻها 

  ʙاعʶت ʘʽع حȄارʷʺة في إدارة الॽوع أساسʛʷʺاة الॽدورة ح ʛʰʱاح. تعʳʻوع بʛʷʺاف الʙأه Șʽقʴʱة لȃʨلʢʺال

  )  ٨٤، ص    ٢٠١٣( الʛʺʷتي،     .على تʦॽʤʻ وتȌॽʢʵ وتʻفʚʽ ومʛاॼʀة وȂغلاق الʺʛʷوع ȞʷǼل مʦʤʻ وفعال

  أهॻʸة دورة حॻاة الʙʵʸوع :  

أهʺॽة دورة حॽاة الʺʛʷوع تʳʱلى في عʙة جʨانʖ مهʺة تʶاهʦ في نʳاح الʺʷارȄع ȞʷǼل فعال، ومʧ أبʛز 

ʨن للاسʷʱارات الهʙʻسॽة (  : الʨʳانʖ هʚه  ة ارؗ ʛؗقع شʨ٢٠٢٤ ، م (  

تʶاعʙ دورة حॽاة الʺʛʷوع على تʦॽʤʻ الأنʢʷة وتʙʴيʙ الأولȄʨات،   :    تʹʤॻʢ العʸل وتʗʲيʗ الأولȂʦات .١

  ʖʳǽ ما ʙيʙʴق العʺل تʛهل على فʶǽ وع.مʺاʛʷʺال ʚʽفʻاحل تʛم ʧحلة مʛه في ؗل مǼ امॽʁقع   الʨم)

ʨن للاسʷʱارات الهʙʻسॽة ،   ة ارؗ ʛؗ٢٠٢٤ش (  



 
 

٢ 
 

فعال .٢ ȜʵǺل   ʙʟاʳʸال وȂدارة   :  إدارة   ʙيʙʴت على  الʺʛʷوع  حॽاة  دورة  في  الʺʶʱلʶلة  الʺʛاحل   ʙاعʶت

ʨن   الʺʵاȞʷǼ ʛʡل مʛȞॼ، مʺا ʶǽهʦ في تقلʽل الʺʵاʛʡ وزȄادة فʛص نʳاح الʺʛʷوع. ة ارؗ ʛؗقع شʨم)

  ) ٢٠٢٤للاسʷʱارات الهʙʻسॽة ،   

٣  .ʤॻلʴʯدة الʦان جʸهائي    :  ضʻج الʱʻʺال ʦॽلʶدة تʨعلى ضʺان ج ʙاعʶة تॽلȞॽʂ وعʛʷʺاة الॽدورة ح ʛفʨت

.ʙʽفʱʶʺل أو الʽʺقعات العʨمع ت Șفʱا يʺǼ مةʙمة الʺقʙʵة ،     أو الॽسʙʻارات الهʷʱن للاسʨ ة ارؗ ʛؗقع شʨم)

٢٠٢٤(  

تعʺل دورة حॽاة الʺʛʷوع على تʧʽʶʴ تȌॽʢʵ الʺʨارد واسʙʵʱامها ȞʷǼل فعال،   :تʥʻʴʲ تȊॻʠʳ الʦʸارد.  ٤

الاسʲʱʺار.  على   ʙعائ أفʹل   Șʽقʴوت  ʅॽؔالʱال تقلʽل  إلى   ȑدʕي للاسʷʱارات    مʺا  ʨن  ارؗ ة  ʛؗش (مʨقع 

  ) ٢٠٢٤الهʙʻسॽة ،  

تعʜز دورة حॽاة الʺʛʷوع مʧ شفاॽɾة العʺلॽات، حʧȞʺǽ ʘʽ للفʛق والأʛʡاف      :. زȂادة شفاॻɼة العʸلॻات٥

ʨن للاسʷʱارات الهʙʻسॽة ،   الʺعॽʻة مʱاǼعة تقʙم الʺʛʷوع وفقًا للȌʢʵ الʺʙʴدة. ة ارؗ ʛؗقع شʨ٢٠٢٤(م (  

٦ʙʸʯʴʸال ʥʻʴʲʯوال ʤॻʻقʯل الʻهʴت .:     ʘʽح ،ʧʽʶʴʱوال ʛʺʱʶʺال ʦॽʽقʱارًا للʡوع إʛʷʺاة الॽدورة ح ʛفʨت

ʨن   ʧȞʺǽ للʺʛʷوع أن يʱعلʦ مʧ الʳʱارب الʶاǼقة وȄعʜز أدائه ȞʷǼل مʛʺʱʶ في ؗل مʛحلة.  ة ارؗ ʛؗقع شʨم)

  ) ٢٠٢٤للاسʷʱارات الهʙʻسॽة ،   

وȂدارة   ʦॽʤʻت في   ʦهʶت  ʘʽة، حॽفعالǼ الʺʷارȄع  أساسॽة لإدارة  أداة  الʺʛʷوع  دورة حॽاة   ʛʰʱتع Ǽاخʸʱار، 

  وتʧʽʶʴ أداء الʺʷارȄع لʹʺان تʴقȘʽ الأهʙاف الʺʙʴدة بʳʻاح. 

ʶǽاعǼ  ʙاسʙʵʱام هʚه الʺʛاحل، يʦʱ إدارة الʺʛʷوع ȞʷǼل مʦʤʻ وفعال، مʺا  :    مʙاحل دورة حॻاة الʙʵʸوع

  ) ٢٠٢٤،      bakkahمʨقع  (    على تʴقȘʽ الأهʙاف الʺʙʴدة وضʺان نʳاح الʺʛʷوع ȞʷǼل شامل ومʱؔامل.

١ .) ȊॻʠʳʯالPlanning  : (  



 
 

٣ 
 

الȌʢʵ   :  الغʙض  -   ʙيʙʴوت نʢاقه،   ʙيʙʴوت بʨضʨح،  الʺʛʷوع  أهʙاف   ʙيʙʴت  ʦʱي الʺʛحلة،  هʚه  في 

  ) ٢٠٢٤،    bakkah( مʨقع  والاسʛʱاتॽʳॽات اللازمة لʴʱقȘʽ هʚه الأهʙاف.

تʷʺل تʙʴيʙ الʺʢʱلॼات، وتʙʴيʙ الأهʙاف الʜمॽʻة والʺʜʽانॽة، وتʙʴيʙ الʺʨارد اللازمة      :الأنʠʵة الʙئॻʴॻة  -

  ) ٢٠٢٤،     bakkah( مʨقع  (الȄʛʷॼة والʺالॽة والʺادǽة)، وتȌॽʢʵ الʙʳول الʜمʻي للʺʛʷوع.

الʦʯʸقعة  - وتʙʴيʙ    :  الʹʯائج  الʺʛʷوع،  ومʜʽانॽة  الʺʛʷوع   Ȍʢʵم مʲل  الʛئॽʶॽة   Ȍॽʢʵʱال  Șوثائ إنʱاج 

  )٢٠٢٤،    bakkah( مʨقع  تʨقعات الأداء والʨʳدة الʺʢلȃʨة.

  ) ٢٠٢٤،     bakkah( مʨقع : الأهʗاف -

   -  .ȘȄʛع أعʹاء الفॽʺʳها لʴॽضʨح وتʨضʨوع بʛʷʺاف الʙأه ʙيʙʴت  

  تʙʴيʙ نʢاق الʺʛʷوع وتʙʴيʙ الأنʢʷة والʺهام اللازمة لʴʱقȘʽ الأهʙاف.  -   

  وضع خȌʢ تʻفǽʚʽة ومʜʽانॽات واضʴة ومʙʴدة لؔل مʛحلة مʧ مʛاحل الʺʛʷوع. -   

  تʙʴيʙ الʺʨارد اللازمة (ȄʛʷǼة ومادǽة) وتʸॽʸʵها ȞʷǼل فعال. -   

٢ . ) ʘʻفʹʯالExecution  : (  

فعال، وضʺان    :  الغʙض  - ȞʷǼل  الʶاǼقة  الʺʛحلة  في  الʺʙʴدة   Ȍʢʵال  ʚʽفʻت على   ʜ ʛؗت الʺʛحلة  هʚه 

  )٢٠٢٤،     bakkah( مʨقع  اسʙʵʱام الʺʨارد ȞǼفاءة لʴʱقȘʽ أهʙاف الʺʛʷوع.

الʙئॻʴॻة  - الʺʷاكل     :الأنʠʵة  وحل  العʺل،  تقʙم   ʙة، ورصȄʛʷॼال الʺʨارد  وȂدارة  الʺهام،  تʨزȄع  تʷʺل 

.ʚʽفʻʱخلال ال ʛهʤي تʱات الǽʙʴʱقع  والʨم )bakkah    ،٢٠٢٤ (  

  تʻفʚʽ جʺॽع الأنʢʷة والʺهام وفقاً للʺȌʢʵ، وȂنʱاج الʺʳʱʻات أو الʙʵمات الʺʢلȃʨة.     :الʹʯائج الʦʯʸقعة  -

  )٢٠٢٤،     bakkah( مʨقع 

  ) ٢٠٢٤،     bakkah( مʨقع الأهʗاف:  -

  تʻفʚʽ الȌʢʵ الʺʙʴدة بʙقة وفعالॽة لʴʱقȘʽ أهʙاف الʺʛʷوع. -   



 
 

٤ 
 

  إدارة الʺʨارد الȄʛʷॼة والʺادǽة ȞʷǼل فعال لʻʱفʚʽ الأنʢʷة والʺهام. -   

  ضʺان جʨدة تʻفʚʽ الʺʛʷوع وفقاً للʺعايʛʽ الʺʙʴدة وتʴقȘʽ الʱʻائج الʺʛجʨة. -   

٣ . ʤȜʲʯة  الǺقاʙو ال)Monitoring and Controlling  : (  

في هʚه الʺʛحلة، يʦʱ مʛاॼʀة تقʙم الʺʛʷوع وتقʦॽʽ الأداء لʹʺان أن يʦʱ الॽɾ ʦȞʴʱه ȞʷǼل فعال  : الغʙض -

  ) ٢٠٢٤،    bakkah( مʨقع  وفقاً للʺعايʛʽ الʺʙʴدة.

تʷʺل رصʙ تقʙم الʺʛʷوع، وتقʦॽʽ الأداء مقابل الʺȌʢʵ، وتʙʴيʙ الانʛʴافات واتʵاذ    :  الأنʠʵة الʙئॻʴॻة  -

  ) ٢٠٢٤،    bakkah( مʨقع  الʙʱابʛʽ الॽʴॽʴʸʱة عʙʻ الʹʛورة.

إنʱاج تقارʛȄ الأداء، وتʙʴيʘ خȌʢ الʺʛʷوع والʙʳاول الʜمॽʻة إذا لʜم الأمʛ، وضʺان   :  الʹʯائج الʦʯʸقعة  -

  ) ٢٠٢٤،     bakkah( مʨقع  اسʛʺʱار تʴقȘʽ أهʙاف الʺʛʷوع Ǽفعالॽة.

  ) ٢٠٢٤،     bakkah( مʨقع  الأهʗاف:  -

  رصʙ تقʙم الʺʛʷوع وتقʦॽʽ الأداء مقابل الȌʢʵ الʺʙʴدة.  -   

  تʙʴيʙ وȂدارة الانʛʴافات واتʵاذ الʙʱابʛʽ الॽʴॽʴʸʱة عʙʻ الʹʛورة. -   

  ضʺان تʴقȘʽ أهʙاف الʺʛʷوع في الʨقʗ الʺʙʴد وȃالʺʨارد الʺʱاحة. -   

  ) :  Closureالإغلاق ( . ٤

في هʚه الʺʛحلة، يʦʱ إغلاق الʺʛʷوع ȞʷǼل مʦʤʻ ومʛتʖ، وضʺان أن تʦʱ إدارة ؗافة الأنʢʷة    :  الغʙض  -

  ) ٢٠٢٤،    bakkah( مʨقع  والʺهام الʺॽʁॼʱة ȞʷǼل صॽʴح.

الʺالॽة، وتʨثȘʽ الʙروس   :  الأنʠʵة الʙئॻʴॻة  - الʻهائي للعʺʽل، وȂغلاق الʶʴاǼات  تʷʺل تʶلʦॽ الʺʱʻج 

  ) ٢٠٢٤،     bakkah( مʨقع  الʺʱʶفادة والʱقʦॽʽ الʻهائي للʺʛʷوع.

إتʺام جʺॽع العʺلॽات اللازمة لإغلاق الʺʛʷوع، وتقʦॽʽ أداء الʺʛʷوع ؗاملاً، وتʨثȘʽ    :  الʹʯائج الʦʯʸقعة  -

  ) ٢٠٢٤،     bakkah( مʨقع  لاسʙʵʱامها في الʺʷارȄع الʺʱʶقʰلॽة. والʱعلॽʺات الʳʱارب 



 
 

٥ 
 

  ) ٢٠٢٤،     bakkah( مʨقع الأهʗاف:  -

   -  .ʦʤʻوم ʖتʛل مȞʷǼ ةॽʁॼʱʺة والʺهام الʢʷع الأنॽʺإكʺال ج  

  تʶلʦॽ الʺʱʻج الʻهائي للعʺʽل أو الʺʱʶفȞʷǼ ʙʽل رضي. -   

  إغلاق الʶʴاǼات الʺالॽة وتʨثȘʽ الʙروس الʺʱʶفادة والʱقʦॽʽ الʻهائي للʺʛʷوع.  -   
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  الʵʸارȂعالفʶل الʰاني : تأثʙʻ دورة حॻاة الʙʵʸوع على نʱاح 

  : ʗʻهʸت  

 ʙه، وتعʱه إلى نهايʱايʙب ʧوع مʛʷʺبها ال ʛʺǽ يʱة الॽالʱʱʺاحل الʛʺد الʙʴǽ ارʡوع هي إʛʷʺاة الॽدورة ح

أحʙ أساسॽات إدارة الʺʷارȄع الفعالة. يʱأثʛ نʳاح الʺʷارȄع ȞʷǼل ॽɿॽȞǼ ʛʽʰؗة تʻفʚʽ وȂدارة هʚه الʺʛاحل، 

(    لʦȞʴʱ، والإغلاق ȞʷǼل مʦʤʻ ومȘʶʻ.حʘʽ تʨفʛ دورة حॽاة الʺʛʷوع الإʡار اللازم للȌॽʢʵʱ، الʻʱفʚʽ، ا

Pinto, & Slevin,  ،١٩٨٨  ,pp 1   (  

 pp 1, 2,3,4,    ١٩٨٨،  ,Pinto, & Slevin(  :    أهॻʸة دورة حॻاة الʙʵʸوع في نʱاح الʵʸارȂع 

(  

  Șʽقʴع وضʺان تȄارʷʺاح الʳص نʛف ʜȄʜوع دوراً حاسʺاً في تعʛʷʺاة الॽدورة ح ʖدة تلعʙʴʺاف الʙالأه

تأتي  و    ȞʷǼل فعال وفي الإʡار الʜمʻي الʺʙʴد، مʺا ʳǽعلها أداة أساسॽة لإدارة الʺʷارȄع ȞǼفاءة ونʳاح.

   Patanakul ، 2010 ، pp ، 45(  أهʺॽة دورة حॽاة الʺʛʷوع في تʴقȘʽ الʳʻاح Ǽعʙة جʨانʖ رئॽʶॽة:

مʧ خلال تقʦॽʶ الʺʛʷوع إلى مʛاحل مʶʱلʶلة، يʦʱ تʦॽʤʻ العʺلॽات      :تʹʤॻʢ العʸلॻات وتʦجॻه الʱهʦد.  ١

 pp 1, 2,3,4,    ١٩٨٨،  ,Pinto, & Slevin(    وتʨجॽه جهʨد الفȘȄʛ نʨʴ تʴقȘʽ أهʙاف مʙʴدة بʨضʨح.

(  

تʶاعʙ الʺʛاحل الʺʙʴدة في دورة حॽاة الʺʛʷوع على تʙʴيʙ وȂدارة الʺʵاʛʡ     :. إدارة الʳʸاǺ ʙʟفعالॻة٢

،  ,ȞʷǼ    )Pinto, & Slevinل مʛȞॼ، مʺا ǽقلل مʧ الʺʵاʛʡ الʺʱʴʺلة وʙȄʜȄ مʧ فʛص نʳاح الʺʛʷوع.

١٩٨٨  ,pp 1, 2,3,4 (  

٣  . ʘʻفʹʯوال Ȋॻʠʳʯال ʥʻʴʲل فعال، مʺا   :  تȞʷǼ هʚʽفʻوع وتʛʷʺال Ȍॽʢʵʱة لॽلȞॽʂ وعʛʷʺاة الॽدورة ح ʛفʨت

  )  pp 1, 2,3,4,  ١٩٨٨، ,ʶǽ  )Pinto, & Slevinهʦ في تʴقȘʽ الʨʳدة والʺʨثॽʀʨة في الʶʱلॽʺات.
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الفعال.  ٤  ʤȜʲʯوال الأداء   ʗدة      :رصʨʳوال الʺالي  والأداء  الʺʛʷوع  تقʙم   ʙرص ʧم ʦȞʴʱال تʺʧȞ مʛحلة 

 ʗقʨال في  الأهʙاف   Șʽقʴت وضʺان  الانʛʴافات  لॽʴʸʱح   ʛȞॼʺال Ǽالʙʱخل  ʶǽʺح  مʺا  الʜمʻي،  والʙʳول 

  ) pp 1, 2,3,4,   ١٩٨٨، ,Pinto, & Slevin(   الʺʙʴد.

٥ʤʢʹل مȜʵǺ وعʙʵʸإغلاق ال .:      ʦॽلʶوع وتʛʷʺال Șة اللازمة لإكʺال وثائॽلȞॽحلة الإغلاق الهʛم ʛفʨت

الʺʱʻج الʻهائي ȞʷǼل رسʺي ومʛتʖ، مʺا ʶǽاهʦ في اسʵʱلاص الʙروس الʺʱʶفادة وتقʦॽʽ الأداء الʷامل 

  ) pp 1, 2,3,4,  ١٩٨٨، ,Pinto, & Slevin(  للʺʛʷوع.

  :   العʦامل الʯي تʓثʙ في نʱاح الʵʸارȂع وتʙتʙʸǺ Ȋॺاحل دورة حॻاة الʙʵʸوع

هʚه  العʨامل تʶهʦ في نʳاح الʺʷارȄع عȘȄʛʡ ʧ ضʺان الʻʱفʚʽ الفعال لؔل مʛحلة في دورة حॽاة الʺʛʷوع،  

والʱي تعʜز مʧ إمȞانॽة تʴقȘʽ الأهʙاف الʺʙʴدة وضʺان رضا العʺلاء والأʛʡاف الʺعॽʻة ، و مʧ هʚه 

  )  ١١٤,  ١١٣، ص  ٢٠١٩. ( علʽلي  ، العʨامل ما يلي : 

  )  ١١٤,  ١١٣، ص  ٢٠١٩( علʽلي  ، : )Initiation.تʗʲيʗ الʹʠاق (١

  تʙʴيʙ وتʨضॽح الأهʙاف والʺʢʱلॼات بʙقة. -   

  تʙʴيʙ الʢʻاق ȞʷǼل صॽʴح ومʻاسʖ للʺʛʷوع.  -   

ة أو الʺʕسʶة. -    ʛؗʷاف الʙوع مع أهʛʷʺاف الʙأه Șافʨضʺان ت  

٢ .) ȊॻʠʳʯالPlanning ( : ،  ليʽعل )١١٤,  ١١٣، ص  ٢٠١٩ (  

  وضع خȌʢ مفʸلة وواضʴة للʺʛʷوع Ǽʺا في ذلʥ الʙʳول الʜمʻي والʺʜʽانॽة.  -   

  تʙʴيʙ وتʟॽʸʵ الʺʨارد اللازمة ȞʷǼل ؗافي وفعال. -   

  تʙʴيʙ اسʛʱاتॽʳॽات إدارة الʺʵاʛʡ والʨʳدة.  -   

٣) ʚʽفʻʱال .Execution  : ( ،  ليʽعل )١١٤,   ١١٣، ص  ٢٠١٩  (  

   -  .ʦل ملائȞʷǼ ع الʺهامȄزʨة، وتॽقة وفعالʙب Ȍʢʵال ʚʽفʻت  
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  إدارة الʺʨارد الȄʛʷॼة والʺادǽة ȞʷǼل فعال.  -   

  تʨفʛʽ الʨʱجॽه والʙعʦ اللازم لفȘȄʛ الʺʛʷوع. -   

٤ . ʤȜʲʯة الǺقاʙو ال )Monitoring and Controlling : (  ،  ليʽعل )١١٤,   ١١٣، ص  ٢٠١٩  (  

  رصʙ تقʙم الʺʛʷوع ومقارنʱه ǼالȌʢʵ الʺʙʴدة. -   

  اتʵاذ إجʛاءات تॽʴॽʴʸة عʙʻ الʴاجة وضʺان الامʲʱال للʺعايʛʽ الʺʙʴدة. -   

  تقʦǽʙ تقارʛȄ مʤʱʻʺة وشفافة حʨل الأداء والʱقʙم. -   

  ) ١١٤,  ١١٣، ص   ٢٠١٩( علʽلي  ، ) : Closureالإغلاق (. ٥

  إكʺال جʺॽع الأنʢʷة الʺʢلȃʨة لإنهاء الʺʛʷوع بʳʻاح.  -   

  تقʦॽʽ وثائȘ وتʨثȘʽ الʙروس الʺʱʶفادة والʳʱارب. -   

   -  .ʦʤʻل مȞʷǼ وعʛʷʺات الǼاʶغلاق حȂهائي وʻج الʱʻʺال ʦॽلʶت  

  تʲلʻل تأثʙʻ ؕل مʙحلة مʥ دورة حॻاة الʙʵʸوع على جʦدة وؕفاءة الʵʸارȂع   

  Șʽʰʢة تॽɿॽؔقاً لॽʺفهʺاً ع ʖلʢʱع يȄارʷʺفاءة ال تʴلʽل تأثʛʽ ؗل مʛحلة مʧ دورة حॽاة الʺʛʷوع على جʨدة وؗ

ʧȞʺǽ ʅॽؗ تʴلʽل تأثʛʽ ؗل    ॽɾʺا يلي سʨف نʱعʛض  كل مʛحلة والعʨامل الʱي تʕثʛ في الʱʻائج الʻهائॽة.  

  )  pp  2 ,3,4,  ١٩٨٨، ,Pinto, & Slevin(  مʛحلة:

  )  pp  2 ,3,4,  ١٩٨٨، ,Planning( : )Pinto, & SlevinالȊॻʠʳʯ (مʙحلة . ١

في هʚه الʺʛحلة، يʦʱ تʙʴيʙ مʢʱلॼات الʨʳدة وتʙʴيʙ معايʛʽ الأداء الʺʢلȃʨة للʺʛʷوع.   :  تأثʙʻها على الʦʱدة

ॽɿॽة ضʺان الʨʳدة والʺʛاॼʀة لʹʺان تʴقȘʽ الʱʻائج الʺʢلȃʨة بʙقة.    يʦʱ وضع الȌʢʵ الʱفʽʸلॽة الʱي تʷʺلؗ 

تʶهʦ خȌʢ الʻʱفʚʽ الʺʙʴدة في هʚه الʺʛحلة في تʧʽʶʴ ؗفاءة تʟॽʸʵ الʺʨارد    :  تأثʙʻها على الؒفاءة

والʨقǼ ،ʗالإضافة إلى تʙʴيʙ الʢʻاق والʺʵاʛʡ الʺʨʱقعة، مʺا ʶǽاعʙ في تقلʽل الʱؔالʅॽ الإضاॽɾة وزȄادة  

   الؔفاءة العامة للʺʛʷوع.
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٢.) ʘʻفʹʯحلة الʙمExecution : ( )Pinto, & Slevin, ،١٩٨٨  ,pp  2 ,3,4  (  

في هʚه الʺʛحلة، يʦʱ تȘʽʰʢ الȌʢʵ الʺʙʴدة وتʻفʚʽ الأنʢʷة والʺهام وفقاً للʺعايʛʽ    :  تأثʙʻها على الʦʱدة

الʺʙʴدة للʨʳدة. يʦʱ مʛاॼʀة الʨʳدة ȞʷǼل مʛʺʱʶ لʹʺان الʜʱام الʺʛʷوع Ǽالʺعايʛʽ والʺʨاصفات الʺʙʴدة  

  مॼʶقاً. 

فاءة العʺلॽات مʧ خلال إدارة فعالة للʺʨارد والʨʱجॽه   :  تأثʛʽها على الؔفاءة  ؗʧʽʶʴʱصة لʛحلة فʛʺه الʚه ʛفʨت

الʙقȘʽ للفȘȄʛ. يʦʱ تʴقȘʽ الؔفاءة بʻʱفʚʽ الأنʢʷة والʺهام ȞʷǼل مȘʶʱ وفعال، مʺا ʶǽاهʦ في تʴقȘʽ الأهʙاف 

  دون تؔالʅॽ إضاॽɾة غʛʽ ضʛورȄة. 

٣  .  ʤȜʲʯحلة الʙة مǺقاʙو ال)Monitoring and Controlling  : (  )Pinto, & Slevin, ،١٩٨٨    ,

pp  2 ,3,4  (  

تʶʺح هʚه الʺʛحلة بʛصʙ أداء الʺʛʷوع ومقارنʱه Ǽالʺعايʛʽ الʺʙʴدة للʨʳدة. يʦʱ    :  تأثʙʻها على الʦʱدة  

  اتʵاذ إجʛاءات تॽʴॽʴʸة فʨرȄة عʙʻ الʴاجة لʹʺان الامʲʱال للʺعايʛʽ وتʴقȘʽ الʨʳدة الʺʢلȃʨة.

مʧ خلال مʛاॼʀة الأداء وتقʦॽʽ الʱؔالʅॽ والʙʳول الʜمʻي، تʶاعʙ هʚه الʺʛحلة في    :  تأثʙʻها على الؒفاءة

  ʛȄʨʢوت ʧʽʶʴاج إلى تʱʴي تʱالات الʳʺال ʙيʙʴت ʦʱل أفʹل. يȞʷǼ اردʨʺام الʙʵʱؗفاءة الإدارة واس ʧʽʶʴت

  لʹʺان اسʛʺʱارȄة الؔفاءة العامة للʺʛʷوع.

  )  pp  2 ,3,4,   ١٩٨٨، ,Closure : ( )Pinto, & Slevin. مʙحلة الإغلاق (٤

تʷʺل هʚه الʺʛحلة إجʛاءات إغلاق الʺʛʷوع ȞʷǼل مǼ ،ʦʤʻʺا في ذلʥ تقʦॽʽ أداء   :  تأثʙʻها على الʦʱدة

  الʺʛʷوع والʱأكʙ مʧ تʴقȘʽ ؗل الأهʙاف والʺعايʛʽ الʺʙʴدة للʨʳدة. 

يʦʱ في هʚه الʺʛحلة تʶلʦॽ الʺʛʷوع ȞʷǼل ؗامل ومʦʤʻ، مʺا ʧʶʴǽ ؗفاءة إدارة    :  تأثʙʻها على الؒفاءة

  الʺʨارد والʵʱلʟ مʧ أȑ مʨارد زائʙة أو تؔالʅॽ إضاॽɾة، وȃالʱالي تʧʽʶʴ الؔفاءة العامة للʺʛʷوع.
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والؔفاءة ȞʷǼل  الʨʳدة  الʺʛʷوع على  تأثʛʽ ؗل مʛحلة مʧ دورة حॽاة  ʧȞʺǽ تʴلʽل  الʻهج،  Ǽاسʙʵʱام هʚا 

  شامل، وتʙʴيʙ الفʛص للʧʽʶʴʱ الʺʛʺʱʶ وضʺان نʳاح الʺʛʷوع ȞʷǼل شامل. 

  الأدوات والʸʹهॻʱات الفعالة في تʹفʘʻ ؕل مʙحلة مʥ دورة حॻاة الʙʵʸوع 

  ॽɾʺا يلي لʻʱفʚʽ ؗل مʛحلة مʧ دورة حॽاة الʺʛʷوع Ǽفعالॽة، يʢʱلʖ الأمʛ اسʙʵʱام أدوات ومʻهॽʳات مʻاسॼة.  

  Ǽعʠ الأدوات والʺʻهॽʳات الفعالة الʱي ʧȞʺǽ اسʙʵʱامها في ؗل مʛحلة:

١ .) Ȋॻʠʳʯحلة الʙمPlanning( : )Pinto, & Slevin, ،١٩٨٨  ,pp ,4   (  

تʧʺʹʱ اسʙʵʱام تقॽʻات مʲل    ) :  Scope Definition Methodologyمʹهॻʱة تʗʲيʗ الʹʠاق (  -

WBS (Work Breakdown Structure)  .ةȃʨلʢʺة الʢʷالأن ʙيʙʴقة وتʙوع بʛʷʺاق الʢن ʙيʙʴʱل  

الʵʸارȂع  - إدارة  الʜمॽʻة   Primavera P6أو    Microsoft Projectمʲل    :  أدوات  الʙʳاول  لإعʙاد 

  وتȌॽʢʵ الʺʨارد ȞʷǼل فعال.

٢. ) ʘʻفʹʯحلة الʙمExecution : ( )Pinto, & Slevin, ،١٩٨٨  ,pp ,4   (  

  تʷʺل اسʙʵʱام الʱقॽʽʺات الأدائॽة والʨʱجॽه الʺʛʺʱʶ لفȘȄʛ الʺʛʷوع. : مʹهॻʱة إدارة الʦʸارد الȂʙʵॺة -

-  Ȗثائʦال إدارة  بʧʽ أعʹاء    Google Driveأو    SharePointمʲل      :نʢام   Șثائʨال ة  لإدارة ومʷارؗ

  الفȞʷǼ ȘȄʛل آمʧ وفعال. 

٣  .  ʤȜʲʯحلة الʙة  مǺقاʙو ال)Monitoring and Controlling(  :  )Pinto, & Slevin,  ،١٩٨٨    ,

pp ,4  (  

)  Performance Reviewsتʧʺʹʱ اسʙʵʱام تقॽʻات مʲل مʛاجعات الأداء (  :  مʹهॻʱة مʙاॺɾة الʦʱدة    -

  ومʛاॼʀة العʺلॽات لʹʺان الʜʱام الʺʛʷوع Ǽʺعايʛʽ الʨʳدة.

) لإدارة وتॼʱع الʱغʛʽʽات  Change Control Systemsمʲل نʦʤ الʱعلॽقات (    :أدوات إدارة الʯغʙʻʻات  -

  وتأثʛʽها على الʺʛʷوع.
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  )   pp ,4,  ١٩٨٨، ,Closure( : )Pinto, & Slevinمʙحلة الإغلاق (. ٤

تʷʺل تقʦॽʽ أداء الʺʛʷوع وȂعʙاد تقارʛȄ الإغلاق لʨʱثȘʽ الʳʱارب والʙروس    :  مʹهॻʱة إغلاق الʙʵʸوع  -

  الʺʱʶفادة.

-  ʙʟاʳʸال إدارة  للʺعايʛʽ    :  أدوات  بʳʻاح وفقاً  الʺʛʷوع  إنهاء  الʺॽʁॼʱة وضʺان   ʛʡاʵʺال وتقلʽل   ʦॽʽقʱل

  الʺʙʴدة. 

  دور الإدارة الفعالة في تȖʻʮʠ وȀدارة دورة حॻاة الʙʵʸوع لʲʯقȖʻ أهʗاف الʵʸارȂع بʹʱاح 

دور الإدارة الفعالة ǽعʙ أساسॽاً في تȘʽʰʢ وȂدارة دورة حॽاة الʺʛʷوع لʹʺان تʴقȘʽ أهʙاف الʺʷارȄع بʳʻاح.    

 & ,ॽɾ  )Pintoʺا يلي  Ǽعʠ الأدوار والʺʕʶولॽات الʛئॽʶॽة الʱي تقʨم بها الإدارة الفعالة في هʚا الॽʶاق:

Slevin, ،١٩٨٨   ,pp , 2  (  

الإدارة الفعالة تʶاهʦ في تʙʴيʙ الʛؤȄة الاسʛʱاتॽʳॽة للʺʛʷوع وتʨجॽه الʳهʨد   :  تʗʲيʗ وتʦجॻه الʙؤȂة.  ١

ة أو الʺʕسʶة.نʨʴ تʴقȘʽ هʚه  ʛؗʷاف الʙمع أه Șافʨʱا يʺǼ ةȄؤʛال  )Pinto, & Slevin, ،١٩٨٨  ,pp 

, 2 (  

الفعالة تʟॽʸʵ الʺʨارد (الȄʛʷॼة والʺالॽة والʺادǽة)     :تʝॻʶʳ الʦʸارد ȜʵǺل فعال.  ٢ تʹʺʧ الإدارة 

،  ,ȄʛʢǼ    )Pinto, & Slevinقة تʙعʦ إنʳاز الʺهام والأنʢʷة ضʺʧ الʙʳاول الʜمॽʻة والʺʜʽانॽات الʺʙʴدة.

١٩٨٨  ,pp , 2  (  

تʹʺʧ الإدارة الفعالة وجʨد إسʛʱاتॽʳॽات لإدارة الʺʵاʛʡ والʦȞʴʱ    :  إدارة الʳʸاʙʟ والʤȜʲʯ في الʯغʙʻʻات.  ٣

  Șʽقʴت اسʛʺʱارȄة   ʧʺʹȄو الʶلॽʰة  الʱأثʛʽات   ʧم  ʙʴǽ مʺا  الʺʛʷوع،  مʛاحل  جʺॽع  خلال  الʱغʛʽʽات  في 

  )  pp , 2,  ١٩٨٨، ,Pinto, & Slevin(  الأهʙاف.

تقʙم الإدارة الفعالة الʙعʦ والʨʱجॽه لفʛق العʺل، وتʴفʜهʦ على تʴقȘʽ    :  تʦفʙʻ الʗعʤ والʦʸجهات اللازمة.  ٤

  ) pp , 2,   ١٩٨٨، ,Pinto, & Slevin(  الأداء الʺʺʱاز والابʱؔار في تʻفʚʽ الʺʷارȄع.
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٥  .ʙʸʯʴʸال ʤॻʻقʯة والॺɾاʙʸال  :   ،ȑل دورȞʷǼ وعʛʷʺم الʙتق ʦॽʽة وتقॼʀاʛة مॽولʕʶلى الإدارة الفعالة مʨʱت

 pp,   ١٩٨٨،  ,Pinto, & Slevin(  واتʵاذ الإجʛاءات اللازمة لʴʱقȘʽ الأداء الʺʢلʨب وتʴقȘʽ الʨʳدة.

, 2 (  

فعال.  ٦ الʺعॽʻة    :  تʦاصل  الأʛʡاف  الفȘȄʛ ومع  داخل  الفعال  الʨʱاصل   ʜȄʜتع في  الفعالة  الإدارة   ʦهʶت

,    ١٩٨٨،  ,Pinto, & Slevin(    الʵارجॽة، مʺا ʶǽهل الʱعامل مع الǽʙʴʱات وʛʶȄع مʧ حل الʺȞʷلات.

pp , 2 (  
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  الʳلاصة:  

دورة حॽاة الʺʛʷوع تʛʽʷ إلى مʛاحل الȌॽʢʵʱ والʻʱفʚʽ والʛصʙ والʱقʦॽʽ الʱي ʛʺǽ بها الʺʛʷوع مʧ بʙاǽة إلى  

  ʦॽʤʻعلى ت ʙاعʶة لأنها تॽورة أساسʙه الʚه ʛʰʱه. تعʱص نهايʛف ʧم ʙȄʜل فعال، مʺا يȞʷǼ عȄارʷʺدارة الȂو

  ʛʡاʵʺال ʙيʙʴوت ،ʖاسʻل مȞʷǼ اردʨʺع الȄزʨح، وتʨضʨوع بʛʷʺاف الʙأه ʙيʙʴفي ت ʙاعʶاحها. فهي تʳن

  ،ʛʡاʵʺل الʽفي تقل ʧʺȞǽ عȄارʷʺاح الʳها على نʛʽة. تأثȃʨلʢʺدة الʨʳالǼ وعʛʷʺال ʚʽفʻلة، وضʺان تʺʱʴʺال

فاءة إدارة الʨقʗ و   Patanakul  (  الʺʨارد، وتʴقȘʽ أهʙاف الʺʛʷوع بʳʻاح وفقاً للʺʨاصفات الʺʙʴدة.وزȄادةؗ 

، 2010 ، pp ، 45 )   

  الʹʯائج :  

دورة حॽاة الʺʛʷوع تʺʲل سلʶلة مʧ الʺʛاحل الʱي ʛʺǽ بها الʺʛʷوع مʧ بʙاǽة فʛؔته إلى إنʳازه وȂغلاقه. 

 ʠعǼ ا يليʺॽɾ ائج الʱʻ راسةʙها الʽإل ʗصلʨي تʱع:  الȄارʷʺاح الʳها على نʛʽها وتأثʱʽʺل أهʨح  

١.    ʧم ʙȄʜح، مʺا يʨضʨات بॼلʢʱʺال ʙيʙʴوت Șʽل دقȞʷǼ افʙالأه ʙيʙʴوع في تʛʷʺاة الॽدورة ح ʙاعʶت

 .ʛʡاʵʺال ʧقلل مȄوع وʛʷʺاح الʳص نʛف  

.  تʶاعʙ الʺʛاحل الʺʱʱالॽة في دورة حॽاة الʺʛʷوع في تȌॽʢʵ وتʻفʚʽ الأنʢʷة ȞʷǼل مʦʤʻ ومȘʶʻ، مʺا  ٢

 .ʗقʨارد والʨʺام الʙʵʱؗفاءة اس ʧم ʙȄʜي  

.  تॽʱح دورة حॽاة الʺʛʷوع فʛصة لʙʴʱيʙ وȂدارة الʺʵاʛʡ الʺʱʴʺلة ȞʷǼل مʛȞॼ، مʺا ʶǽاعʙ في تقلʽل  ٣

  تأثʛʽات الأخʢاء الʺʱʴʺلة على الʙʳول الʜمʻي والʺʜʽانॽة.

٤  Ȍʢʵيل الʙعʱح بʺʶǽ مʺا ،ȑل دورȞʷǼ وعʛʷʺعة أداء الǼاʱة ومॼʀاʛʺوع أدوات لʛʷʺاة الॽدورة ح ʛفʨت  .

  والاسʳʱاǼة الȄʛʶعة لأȑ تغʛʽʽات غʛʽ مʨʱقعة.
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٥  ʧم ʧʶʴǽ ة، مʺاॽʻاف الʺعʛʡوالأ ȘȄʛأعʹاء الف ʧʽاصل بʨʱال ʜȄʜوع في تعʛʷʺاة الॽدورة ح ʦهʶت  .

.ʛʰأك Șافʨت Șʽقʴاف وتʙالأه ʦتفاه  

  الʦʯصॻات:  

  : نʨصي بॽʺا يلي بʻاءً على أهʺॽة دورة حॽاة الʺʛʷوع وتأثʛʽها الإʳǽابي على نʳاح الʺʷارȄع، 

لʹʺان تʨجॽه جʺॽع الʳهʨد  . ʖʳǽ أن يʦʱ تʙʴيʙ الأهʙاف والʺʢʱلॼات ȞʷǼل دقȘʽ وواضح مʚʻ الʙʰاǽة  ١

  نʨʴ الʱʻائج الʺʛجʨة. 

.  يॼʻغي إعʙاد خȌʢ مʱؔاملة تغʢي جʺॽع مʛاحل الʺʛʷوع ȞʷǼل مʦʤʻ، مع تʙʴيʙ الʺʨارد والʙʳاول  ٢

 .Șʽل دقȞʷǼ ةॽʻمʜال  

ا للʺʵاʛʡ الʺʱʴʺلة وتʛȄʨʢ اسʳʱاǼات فعالة لإدارتها ٣ ً́ ॽɿʱʶلاً مʽلʴة تॽʳॽاتʛʱالاس ʧʺʹʱأن ت ʖʳǽ  .

  وتقلʽل تأثʛʽها الʶلʰي. 

٤ ȑعامل مع أʱح والॽʴʸم الʙقʱة لʹʺان الȄات دورʺॽʽاء تقʛجȂام وʤʱانǼ ة الأداءॼʀاʛʺات لॽغي إقامة آلॼʻي .

 .ʛهʤت ʙات قǽʙʴت  

. ʖʳǽ تعʜȄʜ الʨʱاصل بʧʽ أعʹاء الفȘȄʛ والأʛʡاف الʺعॽʻة مʧ خلال اجʱʺاعات مʤʱʻʺة وتقارʛȄ شفافة،  ٥

  لʹʺان فهʦ مॼʱادل وتʴقȘʽ الʨʱافȘ على الأهʙاف. 
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  الʙʸاجع :  

   ةॻȁʙاجع العʙʸال  

 : ʔʯؒأولا ال  

  

  دورة حॻاة الʵʸارȂع وȀدارتها " . ) ، " ٢٠١٨القʛعان ʸॽɾل ( 

  

  ثانॻا : الʙسائل العʸلॻة و الʗورȂات : 

  

الȄʛʷॼة ونʳاح الʺʛʷوع: الʙور   ، "    )٢٠١٩. (  زقاȑ  و دǽاب أمʧʽ  ،  علʽلي   إدارة الʺʨارد                                         مʺارسات 

  - جامعة ʡاهȑʛ مʷǼ ʙʺʴار  ،    ١، ع    ٥مج    ،مʱلة الʵॺائʙ الاقʶʯادǻة،  "    الʺعʙل الʙورة حॽاة الʺʛʷوع

 ، ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱم الʨة والعلǽادʸʱم الاقʨة العلॽكل .ʛائʜʳال  

  

). الاخॽʱار الاسʛʱاتʳॽي للʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة وأثʛه في تʙʴيʙ   ٢٠١٣الʛʺʷتي، حامʙ سعʙ نʨر. (

دورة حॽاة الʺʛʷوع Ǽاسʙʵʱام الأسالʖʽ الؔʺॽة: دراسة تʴلʽلॽة لعʻʽة مʧ الʺʷارȄع الإنʱاجॽة والʙʵمॽة العاملة 

الإدارة   مʳلة  Ǽغʙاد.  لʺʴافʤة  الإدارȄة  الʙʴود   ʧʺة  ضȄʛʸʻʱʶʺال الʳامعة  الإدارة    -والاقʸʱاد،  ؗلॽة 

 والاقʸʱاد، العʛاق.
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 ) .ʦॽʂاʛاب ʝॽʺعلي خ ʅȄʛش، شʨʺاة  ٢٠١٧كعॽاحل دورة حʛة ومॼاسʴʺة للॽولʙال ʛʽي الʺعايʻʰت ʛأث .(

  .ȑدʨعʶال ʦق الأسهʨʶǼ ةʙʽات الʺق ʛؗʷة على الॽʁॽʰʢي: دراسة تʰاسʴʺال Ȏفʴʱال Ȑʨʱʶوع على مʛʷʺال

  ، مʛʸ. الʳʱارة، جامعة الإسʙʻȞرȄةكلॽة 
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   :ةॻونʙʯؒاقع الالʦʸال 

 

"    ٢٠٢٤،(     bakkah  مʨقع وʛʡق    )   وأهʺʱʽها  مʛاحلها  الʺʛʷوع  حॽاة  ،  "    تʛȄʨʢها دورة 

https://bakkah.com/ar/knowledge  

  

ʨن للاسʷʱارات الهʙʻسॽة ، ة ارؗ ʛؗقع شʨاح إدارته ، ،    ) ٢٠٢٤( مʳʻوع لʛʷʺاة الॽدورة ح ʦة فهॽʺأه  

https://arkonec.com/  
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  /Project Life Cycle     ، "https://hbrarabic.comدورة حॽاة الʺʛʷوع  "  ) ،  ٢٠٢١مʨقع  مʛʳة ، (  

  

  https://spskills.com/articles، دورة حॽاة الʺʛʷوع   ) ،  ٢٠٢٤( مʨقع مقالات ،

  

  

 

 

 

  

 


