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بعنوانماجستيررسالةنقد
:البشريةالمواردإدارةمشكلاتمواجهةفيالأكاديميةالقياداتأدوار

الإسكندريةبجامعةميدانيةدراسة



النتائجنقد :أولاً

:الإيجابيات

المواردتمكينضعف(الدراسةبمحوريمباشربشكلمرتبطةجاءتالنتائج•

بأسئلةالباحثةالتزاميعكسمما،)المعلوماتونظمالبياناتقواعدوضعفالبشرية

.الدراسةوأهداف
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النتائجنقدً:تابع

:الإيجابيات

عضو 294(ممثلةلعينةموجهةاستبانةمنكميةبياناتعلىالنتائجاعتمدت•

.ائجالنتموثوقيةيدعموهذا،الطبقيةالعشوائيةالعينةبطريقة )تدريسهيئة

يسهلمما،واضحبشكل )ضعيفةأومرتفعة(الممارسةدرجاتالنتائجعرضت•

.الحاليالوضعتفسير
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:الملاحظات

درجةتحديدبتكتفيحيث،تحليليةكونهامنأكثروصفيةجاءتالنتائجبعض•

.أسبابهاتفسيرفيالتعمقدون،الإحصائيةالفروقأوالممارسة

أحياناًشارتأالباحثةأنفمع؛السابقةوالدراساتالنتائجبينالكافيالربطغياب•

.النتائججميعفيمتعمقةأومنهجيةتكنلمالمقارناتهذهأنإلا،للمقارنة

،النتائجلتعزيز )مفتوحةملاحظاتأواقتباسات(مثلنوعيةتحليلاتتستخدملم•

.التفسيرثراءمنقللمما
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التوصياتنقد :ثانياا

:الإيجابيات

القياداتاتممارستحسينعلىركزتحيث،النتائجمنعامبشكلمنبثقةالتوصيات•

.ةالقياديالمهاراتوتنمية،البياناتقواعدوتطوير،التمكينفيالأكاديمية

أعضاءقدراتتنمية"و "المعلوماتنظمتطوير"مثلالعمليةالتوصياتبعضهناك•

.التطبيقفيتصورهايمكنخطواتوهي،"التدريسهيئة
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:الملاحظات

،"التعاونتعزيز"أو "داعمةبيئةتوفير"مثلجدًاعامةجاءتالتوصياتبعض•

.مسؤولياتأوزمنيةجداولأوواضحةتنفيذآلياتتحديددون

ضوءفيذللتنفيتوصيةكلقابليةمدىأو،التوصياتبينالأولوياتتحددلم•

.الإسكندريةلجامعةالمتاحةالإمكانيات

.التوصياتتطبيقلنجاحمقاييسأوأداءمؤشراتغياب•
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للتطبيقوالتوصياتالنتائجقابليةمدى:ثالثاا

،بالجامعةةالبشريالمواردإدارةتحسينسياساترسمفيللاستفادةقابلةالنتائج

.البياناتقواعدوتطويرالتدريسهيئةأعضاءبتمكينيتعلقفيماخاصة

:تتضمنتنفيذيةخطةإلىتحويلهاإلىتحتاجالتوصياتلكن

.واضحةعمليةخطوات•

.المسؤولةالجهاتتحديد•

.زمنيةجداول•

.مطلوبةموارد•

.قياسمؤشرات•
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للتطويرمقترحات :رابعاا

أونظريةبمراجعدعمهامعالمحتملةبأسبابهانتيجةكلربط :التحليلتعميق1.

.نوعيةبيانات

،للقياسقابلة،محددة (SMART)ذكيةلتكونصياغتهاإعادة :التوصياتتطوير2.

ً محددة،واقعية،للتحقيققابلة .زمنيا
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للتطويرمقترحات :رابعاا

تضمنتالإسكندريةلجامعةمختصرةتنفيذيةخطةنموذجتقديم:عملخطةإضافة3.

.المدىومتوسطةقصيرةوإجراءاتأولويات

أبعادتفسرأوتدعمنتيجةكلأنكيفإظهار:والمشكلةالنتائجبينالربطتعزيز4.

.السابقةالدراساتتخالفأوتؤكدكانتإذاماإلىالإشارةمع،الدراسةمشكلة
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والربطالصياغةوضوح :خامساا
:الوضوح

لصياغةاطغتالمواضعبعضفيلكن،واضحةعمومًاكانتالنتائجفيالصياغة•

.كرةالفتتبعالمتخصصغيرالقارئعلىيصعبقدمما،المطولةالأكاديمية

:الربط

خاصة،اشرمبغيرأحياناًلكنه،والنتائجوالأبعادالدراسةمشكلةبينعامربطهناك•

العلاقةحيوضجدولفيذلكيعُرضأنيمكنكانإذ،بالتوصياتالنتائجربطفي

المقترحةوالتوصيات،القياسونتائج،المشكلةأبعادمنبعدكلبين
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https://search.shamaa.org/PDF/Dissertation/EgALEXU/alexu-

tarb_2025_407432_abdallaha_authsub.pdf  
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