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:مقدمة

لالتموي)الدولةعلىميزانيتهافيالعربيالوطنوجامعاتمدارسغالبيةتعتمد

دونتحوليةلماصعوباتمتزايدبشكلتواجهالحكوماتأغلبأن  كما،(الأفراد-الحكومي

أنيجبحيثلىعاسويتهرفعلفيهامختلفةالالتعليممؤسساتلاللازمةمواللأاتأمين

.لتمويلهابديلةمصادرعنللبحثالتربويةمؤسساتالاضطرمما،يكون

مدارسإلى(المنتجةغير)التقليديةوالجامعاتالمدارستغييرمنبد  لاكانلذلك

ويةالتربمؤسساتاللجميعالعصرهذافياأساسي  امطلب  أصبحفذلكمنتجة،وجامعات

التيليةالمافالمشكلات،التعليميةمسيرتهافيوالتميز  طموحاتهاتحقيقفيالر اغبة

جديدةتعليميةوأساليببصيغللأخذحلولوضعمنهاتتطلبالراهنالوقتفيتواجهها

.العصرلطبيعةومناسبة

المدارس والجامعات المنتجة



الية لسد تقوم فكرة المدرسة المنتجة على أساس تمكينها من إيجاد وتأمين كفايتها الم

تاج بعض النفقات، عن طريق استثمار إمكاناتها المادية والبشرية وتحويلها إلى مواقع إن

ر ذلك بعض المصادر المالية الضرورية لتسيير العمل ا . مييلتعلحقيقية ، حيث يمكن أن يوف 

ى ماقتصاديات التعليوتعتبر فكرة المدرسة انعكاسا  لأحد التخصصات التربوية وهو  ، ولقد أد 

الأساليب رواج اقتصاديات التعليم في التربية إلى تداول كثير من المفاهيم والمصطلحات و

ي المفيدة، منها الأخذ بمفهوم المدرسة والجامعة المنتجة لما لهما من دور مهم وحيوي ف

بدأت ولقد. تحقيق التعاون بينها وبين قطاعات الإنتاج والخدمات المختلفة في المجتمع

تأخذ إذ بدأتالنصف الثاني من تسعينات القرن العشرين فکرة المدرسة المنتجة في 

إذ . "لسفيةوهذا الفکر له أصول قديمة تاريخية وف. طريقها للتطبيق في العملية التعليمية

الذي ، Karl Marxکارل مارکستعود أصول هذه الفکرة التاريخية والفلسفية إلى الفيلسوف 

(.2022الزبون والمهانيه،)"مجتمع هو الإنتاج الأساس أشار أن 
Rawolle,Wells,Paatsch,Tytler&Cambell&2016

المدرسة المنتجةنشأة



خلالهامنتحققالنشاطاتمنمجموعةأداءخلالمنالمنتجةالجامعةفكرةتقوم

هانشاطاتبعضلتطويرالكافيةالمرونةوتعطيهاموازنتهامنتعز زإضافيةموارد

دةمتعدووسائلأساليبخلالمنالأساسي،لدورهاالمضافةالتعليميةوخدماتها

يةالتعاقدوالبحوثوالإستشاراتالمستمروالتعليمذاتيا  الممولالتعليممنها

.(2014الجماصي،)الإنتاجيةوالأنشطة

العامالمفهوممعيتعارضلاالمنتجةالجامعاتمفهومأنإلىالإشارةوتجدر

عد ىيتوإنما.المجتمعوخدمةالعلميوالبحثالتعليمفيالأساسيودورهاللجامعة

مشاكلةومتابعالتعليمية،للعمليةالمناسبةالإنتاجيةالنشاطاتممارسةإلىذلك

يرتهامستعز زماليةمواردللجامعةيحققالذيالأمرالعمل،حقلفيوالتطويرالإنتاج

.الخارجيالتمويلمصادرعلىاعتمادهامنوتقل ل

المنتجةجامعةالنشأة



مفهوم المدرسة المنتجة

لالتيالمدرسةهي:المنتجةالمدرسة بيدللأخذالتعاونيوالعملالمجتمعيةالشراکةمبدأتفع 

فيفاعلا  عضوا  ليکونذاتهيحققمماالطبيعية،الحياةفيوالاندماجالعملسوقإلىالطالب

.(2021الماضي،).المجتمع

تاجوالإنالعملثقافةالمتعلمإکسابإلىيهدفتعليميمشروععنعبارةهي:المنتجةالمدرسة

ادورا  وتمثلوالجودةوالاتقان علىتطورةوالمالحديثةالتربويةالنظرةوتؤک دالتنمية،عمليةفيمحوري 

عاتالمشروعلىالتدريبخلالمنالمحليبالمجتمعوربطهاالتعليميةللمؤسسةالتنمويالدور

بعدينمنتتضالمنتجةالمدرسةفرسالةوالإنتاج،العملقيموترسيخللربحالمدر ةالصغيرةالإنتاجية

.(2022والمهانيه،الزبون)إنتاجيوبعدتعليميبعد

ىفالمدرسةلدورومتطورةمختلفةحديثةنظرةإرساءعمليةبأنهاالمنتجةالمدرسةعر فتكما

.لمجتمعهوانتمائهالطالبولاءوتعميقبالمجتمعالمدرسةربطخلالهامنلتضمنالمجتمع



المدرسة المنتجةفلسفة

ر جيعهموتشوسلوكياتهمالأفرادقدراتتمكينعلىتعملمختلفةأنشطةالمنتجةالمدرسةتوف 

يجعلهمالذيالإطارفيوالمعلمينالطلبةبينوالتواصلالمشاركةزيادةوعلىوالتعاون،التفاعلعلى

إلىالنظردوعن.للمدرسةوالإنتاجيةالتعليميةالعمليةمستوىورفعتطويرفيومسؤولينمشاركين

شخصيةاءلبنالمجتمع،فيالإنتاجيوالعملالتعليمبينحقيقيربطهناكأنيُلاحظالمتقدمة،الدول

.بأكملهللمجتمعالتنمويالدورفيسهميوالذيالمنتجالطالب

مويليةتمصادرتوفيرعلىالعملفيتکمنالمنتجةالمدرسةفلسفةأنالقوليمکنسبقمما

لمدرسةلالذاتيالتمويليعتبرإذ.التمويلذاتيةمنتجةوحداتإلىالمدرسةتحويلطريقعنجديدة

درسة،المداخلالعاملينهيئةقبلمنالقرارصنعخلالهامنيتمالتيالذاتيةالإدارةتطبيقاتأحد

.(2022والمهانيه،الزبون).الإنتاجثقافةإلىالاستهلاكثقافةمنللتحولوذلك



(2015أخضر، أروى،:المرجع)

الفرق بين المدرسة التقليدية والمدرسة المنتجة

:المقارنة من حيث

طريقة التدريس

السائدةالثقافة

المناهج

التمويل

الاستقلالية



.تنمية المهارات العملية والعلمية لدى الطلبة-1

.المساهمة في حل مشكلة البطالة-2

.تعزيز ثقة الشباب بأنفسهم من خلال دعم مشاريعهم الريادية -3

نقل خبراتهم إلى من خلال تعميق روح المشاركة المجتمعية لدى أولياء الأمور وذلك -4

.المدرسة المنتجة

.لمتوازن بين الحقوق والواجباتاتعميق روح الانتماء وحب الوطن القائم على الإدراك الواعي -5

تحقيق العدالة الاجتماعية والمساواة في فرص التعليم وجودته ، والعمل بروح الفريق -6

.الواحد واحترام قدرات الآخرين ومهاراتهم

إيجاد حياة طلابية فاعلة عن طريق تكامل كافة الأنشطة الرياضية والاجتماعية والثقافية -7

. والعلمية والدينية

.إيجاد أجيال جديدة قادرة على الإندماج في المجتمع-8

أهمية المدرسة المنتجة 



أهداف المدرسة المنتجة

:تتنوع أهداف المدرسة المنتجة بحسب الأنشطة التي تقوم بها، ومن أهم أهداف المدرسة المنتجة

أهداف 
المدرسة 
المنتجة

الهـــدف الديني

الهدف السياسي

الهدف الاقتصادي

مييالهدف التعل

الهدف التدريبي والتربوي

الهدف الثقافي

الهدف الاجتماعي

الهدف الرياضي



:مشروعات إنتاجية

والصابون، تتمثل في الصناعات الإلكترونية، والحفر على الخشب، وصناعة العطور، وصناعة الألبان، وصناعة المنظفات

وطيور الزينة والطباعة على النسيج، والمنسوجات والتطريز، والمشغولات الجلدية، والصناعات الخزفية، وتربية الأسماك

. المشاتل وتنسيق الزهور وغيرهاعمل ومناحل العسل، و

:مشروعات خدمية

ية والملاعب تتمثل في تأجير المسارح، وإنشاء مراكز لإصلاح الأجهزة الكهربائية والإلكترونية، وتأجير الصالات الرياض

التدريب على التابعة للمدارس، وتصوير المستندات، وتعليم الرسم، دورات تدريب على الكمبيوتر ـ دورات تعليم للغات ـ

.إنتاج البرمجيات ـ التدريب على كيفية دراسة الجدوى لمشروعات صغيرة

:مشروعات تسويقية

تج، من خلال تتمثل في التعامل مع الشركات والمصانع التسويقية للبضائع التي تحتاج إليها الوحدة أو جزء من المن

ش للربح يعود عرض منتجات الوحدة الإنتاجية والقيام بالوساطة بين الشركات والمصانع وبين المستهلكين مقابل هام

.على المدرسة بالنفع

أنواع مشروعات المدرسة المنتجة



كفاءةالرفعخلالهامنيمكنالتيالسبلعنعامبشكلالمنتجةالجامعاتتبحث

المبانيلىعالإنفاقوترشيدإنتاجيته،وتحسينالجامعيللتعليموالخارجيةالداخلية

مواردالجامعةعلىتدر  أخرىلأغراضواستخدامهاشروطهاتحسينمعوالتجهيزات،

رإضافية نالتكاليف،عليهاوتوف  طبيقتطريقعنيهالدالإداريالعملشروطوتحس 

.(2015الوشاحي،)العاليللتعليمالشاملةالجودةإدارةمثلجديدةإداريةمفاهيم

ضرورةإلىدعتالتيوالدراساتالبحوثمنالعديدظهرتالمنطلقهذاومن

الالتوظيف الوضعتحسينفيعديدةمزايامنلهالماالمنتجة،للجامعاتالفع 

.المؤسساتلهذهوالإجتماعيالاقتصادي

الجامعات المنتجة



ح مفهوم  تلاف لجامعة المنتجة إلا أنها تختلف باخاتوجد العديد من المحاولات التي توض 
:وجهات نظر أصحابها وتباين آرائهم، وفيما يلي بعض من هذه المفاهيم

نمتحققالتيالأنشطةببعضتقومالتيةالجامع:أنهابالمنتجةةالجامعتعرف
هذهتتعارضألا  بشرطبها،العاملينوعلىعليهمابالفائدةتنعكسماليةمواردخلالها

.الوظائفهذهتأديةفيعليهارتؤث  ولاللجامعةالأساسيةالوظائفمعالأنشطة

يالتوالبرامجالأنشطةخلالمنالمجتمعمعالمتفاعلةةالجامع"بأنهااأيض  توعرف
بالفائدةتنعكسماليةمواردتحقيقخلالهامنتستطيعالتيوالأساسي،دورهاإلىتضاف
فيوالباحثينالعلماءمننخبةتضمماغالباالجامعاتأنإذ.بهاالعاملينوعلىعليها

اصالخالانتاجوقطاعاتالأعمالمجاللخدمةمنهمالاستفادةيمكنالتخصصاتمختلف
الجامعةعلىيعودقدبماالمشورةوتقديموالبحوثالدراساتإجراءخلالمنوالعام،

.إضافيماليردودبم

مفهوم الجامعة المنتجة



قالتيالجامعةهي:المنتجةالجامعة حثوالبالتعليم،وهيالمتوقعة،وظائفهاتحق 
المواردبعضلتحقيقالوظائف،هذهفيهاتتكاملوالتيالمجتمع،وخدمةالعلمي،
ا ،ذاتيالممولالتعليم:منهامتعددة،ووسائلأساليبخلالمنللجامعة،الإضافية
الإنتاجيةوالأنشطةالتعاقدية،والبحوثوالإستشارات،المستمر،والتعليم

.(2015الوشاحي،)

ةوزيادالتكاليفلإنقاصطرقلابتكارتسعىالتيالجامعة"وهيالمنتجةالجامعة
بهدفليسها،منتجاتتسويقطريقعنتقليديةغيرذاتيةتمويليةمصادروخلقالإنتاجية

فيهامالتعليجودةوتحسيننفقاتهالتغطيةوإنماالتجاريةالمؤسساتفيكماالربح
.(2016،الخيرأبو")الشاملةالمجتمعيةالتنميةفيوالمساهمة

الذاتيفاءالإكتلتحقيقتمويلها،زيادةعلىتعملالتيالجامعاتتلك"بأنهاأيضاوتعرف
مليةالعتطويربهدفالدورات،وتنفيذالاستشاراتوتقديمالعلمية،البحوثخلالمن

الحلو)"ةالمعرفيالثورةلمواكبةعليهاالإنفاقمعتتناسبموازنةوتحقيقالتعليمية،
.(2017والحيلة،

مفهوم الجامعة المنتجة



كما ينبغي أن تتوافر في الجامعة المنتجة متطلبات أساسية تعز ز دورها وتضمن 

: لها الإستمرارية وتنقسم هذه المتطلبات إلى 

. متطلبات البنية التحتية: أولًا 

.متطلبات الموارد المالية : ثانيًا

إن من متطلبات أي جامعة منتجة توفير الكوادر المؤهلة علميا  وعمليا  ، ووجود 

برامج تعليمية مواكبة للتطـور والحداثة وحاجة السوق، والعمل على توفير مصادر 

.تمويلية متنوعة دون الاعتماد على المصادر الأساسية للتمويل

متطلبات نجاح الجامعة المنتجة



متطلبات البنية التحتية
ر الجامعة أساتذة ومحاضرين لهم خبرة في العمل الميداني والخبرات العلمية التطبيقية1 .توف 

.تستخدم الجامعة التقنيات الحديثة في عملية التدريس2

.عملتتواصل الجامعة مع القنوات المختلفة للاستفادة من نتائج البحوث التي تجريها لخدمة قطاعات ال3

التعليميةتعمل الجامعة على تطوير برامجها 4

.تلب ي الجامعة احتياجات سوق العمل من الخريجين5

.ميبداع والابتكار وحرية البحث العلكاديمي والبيئة الجامعية التي تشجع الإتهيء الجامعة المناخ الأ6

.تتابع الجامعة الخريجين في مواقع أعمالهم7

ر الجامعة سياستها وأنظمتها بما يتلاءم مع أهدافها ومبادئها الإنتاجية8 .تطو 

.د الماليا من خلال نشر الأبحاث في مجلتها العلمية المحكمة مقابل العائتستثمر الجامعة المعرفة اقتصادي  9

م الجامعة مقررات دراسية تناسب العصر لسد الفجوة بين الجامعات وسوق العمل10 .تصم 

.تختار الجامعة الطلبة لبرامجها المختلفة بحسب قدراتهم ورغباتهم11

.تعقد الجامعة اتفاقيات مع الشركات الصناعية والبنوك لتمويل البحث العلمي فيها12

.عملتتواصل الجامعة مع القنوات المختلفة للاستفادة من نتائج البحوث التي تجريها لخدمة قطاعات ال13

.تقدم الجامعة حوافز للباحثين والعاملين14

: متطلبات نجاح الجامعة المنتجة



متطلبات الموارد المالية: متطلبات نجاح الجامعة المنتجة
.انتاجيةمعارضبعملفيهاالشاغرةالمساحاتالجامعةتستثمر1

.والخاصالتجاريالقطاعمنمؤسساتمعشراكةعقودالجامعةتوقع2

.الانتاجيةوالمؤسساتللشركاتجرالأمدفوعةوالخدماتاتالاستشر الجامعةمتقد  3

.متقدمةانتاجكزمراكالمتنوعةفقهارامالجامعةتستثمر4

.والماديةالماليةالمساعداتتقديمعلىالمحليالمجتمعمؤسساتالجامعةتشجع5

.والماديالعلميالوطنيالمنتجحمايةعلىالجامعةتعمل6

.واستثمارهالتأجيرهاسوارهاأعلىتجاريةمحلاتنشاءإبالجامعةتقوم7

.المختلفةالمجتمعحقولالىالعلمينتاجهاإبتسويقالجامعةتقوم8

.ماليعائدمقابلالتطبيقيةالجامعاتفيالانتاجيةنشاطاتهاالجامعةتوسع9

.جرالأمدفوعةخدماتلتقديموالنفسيةالطبيةالعياداتالجامعةتنشئ10

بدعمالدوليةوالمنحالتعاونبرامجمنبالاستفادةالانتاجيةأنشطتهاالجامعةتدعم11
.الانتاجيةالانشطة

.الاقتصادية والاجتماعية المحليةتربط الجامعة خطط التعليم الجامعي بخطط التنمية12 .

علىالحصوللتأمينالاعمالورجالوالدوليةالوطنيةالشركاتمععلاقتهاالجامعةتعزز13
.الماليالدعم



ل من الجامعة ما هي مبررات: فك ر معي الآن التحو 

التقليدية إلى الجامعة المنتجة في نظرك؟

العولمة

التنافسية

التمويل

ر
ّ
فك



عيدتأنالجامعاتعلىيستوجبوالتكنولوجيالمعرفيالإنتاجفيتسارعمنحولنايحدثماإن
لتياالمبرراتهذهومنالمعرفةمجتمعومتطلباتاحتياجاتمعيتلاءمبماالمنوطدورهافيالنظر

:المنتجةالجامعاتنموذجنحوتدفعنا
الاقتصاديةوالاجتماعيةالقوةامتلاكفيمهمعنصرالتكنولوجياأصبحتحيثالتكنولوجيةالثورة

.والعسكريةوالسياسية
ولوجيةالتكنالتغيراتفرضتهالذيالجديدالعالميالنظامسماتأهمالعولمةتمثلحيثالعولمة
المثلووالأفكارالأطيافجميعضمتالتيالواحدةالكونيةالقريةنحوالتحولوتداعياتالمتسارعة

.والمعتقدات

لعالميةواوالاقليميةالمحليةالتجارةقانونفيمهما  معيار االمنافسةأصبحتحيثالتنافسية
شاملةالالجودةمعاييرضوءفيالتعليميةالبنىهيكلةفيالنظرإعادةقرارصانعيعلىأوجبمما

.المعرفيوالتطور

ميالرسالدعمالىتضافمتنوعةأخرىوتمويلدعممصادرإيجادالجامعاتعلىأنحيثالتمويل
والخدماتالتعليميةالخدماتتقديمتستطيعحتىللدولةالعامةالموازنهمنالجامعاتتتلقاهالذي

.العالميةالجامعاتمنافسةعلىقادرةوتكونأفضلبشكلالمساندة

ةالتحوّل من الجامعة التقليدية إلى الجامعة المنتجمبررات



أهمية الجامعات المنتجة

ذهاالتيوالخدماتالأنشطةاعتباريمكن كالأشمنشكلالمنتجةالجامعاتتنف 

وفةمكتالعصرهذافيالجامعاتتقفأنمقبولا  يعدلمبحيثالذاتيالتمويل

التحدياتوأمامالجامعي،التعليممخرجاتنوعيةانخفاضتحدياتأمامالأيدي

التعليمعلىبدورهاوتنعكسالمجتمعتواجهالتيوالاقتصاديةالاجتماعية

نعالبحثفييتمثلقياديبدورالجامعاتتقومأنيتطلبالذيالأمر.الجامعي

التطويرفيالمشاركةخلالمنالحكوميةالميزانيةنطاقخارجماليةموارد

اعدةللمسالمختلفةالأعماللوبحقالمرتبطةالبحوثإجراءعلىوالعملوالابتكار

تقديموالمستمرالتدريبعلىوالعملالتعليمبرامجتوسيعو؛المشكلاتحلفي

.والخاصالعامالقطاعلمؤسساتالفنيةستشاراتالإ



أهداف الجامعات المنتجة

بداعيةالإمهاراتهموتنميةالخدمةوأثناءقبلللطلابالمستدامةالمهنيةالتنمية1.
واحتياجاتالجامعيالتعليممخرجاتبينالمواءمةلتحقيقوذلكوالإنتاجية

.للإنتاجالمؤهلةالبشريةالكوادرمنوالخدميةالإنتاجيةالمؤسسات
.الجامعاتخريجيلدىالبطالةمشكلةعلاجفيالمساهمة2.
الالملرأسالإنتاجيالدورتفعيلخلالمنللجامعاتذاتيةتمويلمصادرتوفير3.

.الجامعاتاستقلاليةوتحقيقللجامعاتالمتاحوالمعرفيالمادي
والخدماتالإنتاجوقطاعاتالجامعاتبينالمجتمعيةالشراكةمفهومترسيخ4.

والعملكروالفوالتطبيقالنظريةبينالثنائيةعلىللقضاءتفعيلهاعلىوالعمل
.والابتكارالإبداععلىالقادرةالبشريةالكوادروإعداد،المنتجالتعليملتحقيقوصولا  

كريالفالجامعيالتعليمإنتاجيةوزيادةوالخارجيةالداخليةالكفاءةمستوىرفع5.
.(2018علي،(الجامعيالتعليمنظامأداءوتطويروالمادي،



أهداف الجامعات المنتجة

منالاستفادةإعادةعلىوالعملمتقدمة،إنتاجكمراكزالمتنوعةمرافقهااستثمار.6

.المتوفرةالتخصصاتلبعضالتابعةورشهاطريقعنوذلك،(التدويرإعادة)مقتنياتها

يمكنالمثال،سبيلفعلىالمحلي،للمجتمعمنتوجهاتسويقيدر همماالاستفادة.7

للجامعةتابعةمحلاتفيمنتجاتهاتعرضأنالفندقةتخصصاتأوالأزياءتصميملتخصصات

.الربحلتحقيقبيعهابغرض

إنشاءمثل،الإنتاجيةنشاطاتهاوتوسيعالمختلفةالمجتمعحقولإلىالعلميإنتاجهاتسويق.8

.للإيجارأسوارهاعلىتجاريةمحلاتإنشاءأوالأجر،مدفوعةخدماتلتقديمتدريبمراكز

معهاعلاقتوتعزيزالإنتاجية،الأنشطةبدعمالدوليةوالمنحالتعاونبرامجمنالاستفادة.9

.ظمةمنتكهباتالماليالدعمعلىالحصوللتأمينالأعمال،ورجالوالدوليةالوطنيةالشركات



:لجامعة المنتجة لأدوارها في التعليم من خلالانجحت بعض الدول في تحقيق 

.التنميةلعمليةالمطلوبةالتخصصاتمنالمجتمعحاجةسد1.

ا،ا،عقلي  للطلبةالشاملالإعداد2. اوعملي  .بنجاحأدوارهمأداءعلىيساعدهممماواجتماعي 

لوالتحليالنقدعلىوالقدرةوممارستهالذاتي،التعليمنحوإيجابيةاتجاهاتتكوين3.

.والإبتكاروالإستنتاج

.تطبيقيةممارساتإلىالنظريةالمعارفترجمةعلىالقدرة4.

.المنتجوالعملالأكاديميالإعدادبينالروابطتوثيق5.

.المشكلاتومعالجةالتفكيرفيالعلميالأسلوباستخدام6.

.التدريبيةكالدوراتالفئاتلمختلفالتعليممنأخرىأنواعتقديم7.

.والسعوديةالأمريكيةالمتحدةوالولاياتاليابانالدولهذهعلىالأمثلةومن

نماذج لجامعات منتجة 



نماذج لجامعات منتجة 



نماذج لجامعات منتجة 



https://journals.ajsrp.com/index.php/jeps/article/view/3167/3031
النماذج غير داخلة في الامتحان : ملاحظة

للاطلاع على نماذج أكثر للجامعات المنتجةرابط 

نماذج لجامعات منتجة 



التحديات التي تواجه عملية التحول إلى المدرسة المنتجة

.تمويل أنشطة المدارس هو مسؤولية الدولة فقطالاعتقاد الخاطئ بأن•

.انحسار أفکار المدرسة المنتجة في المشروعات الإستهلاکية التجارية•

.افتقار المدارس للقاعات التي يمکن استثمارها•

والمتخصصة في مجال قلة الدورات التدريبية لمديري المدارس والمعلمين•
.اقتصاديات التعليم

.المنتجةهتمام أولياء الأمور بتقديم الدعم المادي للمدرسةاقلة •

.قصور المناهج الدراسية في تنمية الميول المهنية للطلبة•

.تسويق المشروعاتالتدريب لدى العاملين بالمدرسة على إدارةونقص الخبرة •

.زات لمشارکة الطلاب في مشروعات المدرسة المنتجةنقص المحف  •

.ضعف العائد المادي من إقامة المشروعات في المدارس•

.کثرة الأعباء الإدارية والفنية لمديري المدارس•



.محدودية صلاحيات مديري المدارس في الحصول على التمويل اللازم لصرفه•

.المدارس المنتجة في الأدوار والأنشطة التي تقدمها للطلبةأهميةكضعف إدرا•

.عن ميول الطلبة المهنيةللکشفدوات اللازمةغياب الأ•

.جةولياء الأمور عن المشارکة في التخطيط لبرامج ومشروعات المدرسة المنتأعزوف •

.ضعف الوعي بأهمية زيادة الدخل الذاتي للمدارس المعلمين والمديرين•

.ضعف المجالات التي يمکن أن تسهم في تنمية الموارد الذاتية للمدرسة•

.ضعف تحفيز مديري المدارس لمعلميهم لتفعيل مفهوم المدرسة المنتجة•

.ضعف استجابة مؤسسات المجتمع المدني لدعم المدارس المنتجة•

.ما يحدث من تطوير في المنظومة التعليميةبضعف ثقة المجتمع •

.والخبرات الإنتاجيةضعف القدرات التسويقية •

.صعوبة استخدام برامج الأنظمة المالية•

التحديات التي تواجه عملية التحول إلى المدرسة المنتجة



التحديات التي تواجه عملية التحول إلى الجامعة المنتجة

منتجة هي نظرة الكثير من المهتمين الجامعة لمن أبرز التحديات التي تواجه عملية التحول ل
وهذا من وجهة –بالتعليم الجامعي للجامعة المنتجة أنها مشروع تجاري لأنها ترتبط بآليات السوق 

د الوظيفة التقليدية للجامعة، رغم أن الجامعة المنتجة في جوهرها تخدم أغراض –نظرهم  سوف يهد 
.تعليمية واجتماعية

كما أن سيطرة العولمة وضعف الوعي القومي وما نتج عن ذلك من عزوف أفراد المجتمع عن 
قد –مع انتشار ثقافة أن المستورد أفضل دائما -المنتج المحلي والاهتمام بالمنتجات المستوردة 

.يكون حائلا  دون تسويق منتجات الجامعة المنتجة محليا  

ضعف ثقةعدم وجود المرونة الكافية في التشريعات المالية والإدارية التي تنظم العمل، و
.، والمركزية في القراراتما يحدث من تطوير في المنظومة التعليميةبالمجتمع 

غياب القيادات المعرفية القادرة على إدارة الجامعات باعتبارها منظمات معرفة منتجة للمعارف 
(.2006الوذيناني، )بالرغم من توافر الموارد والإمكانات المادية والبشرية والتقنية 



االإنتاجية ماديا  دعم أفکار الطلبة• .ومعنوي 

.منتجةمن الاتجاهات التربوية المعاصرة في تطبيق المدرسة البالاستفادةتفعيل المناهج •

.توفير المساحات الکافية لتفعيل مشروعات المدرسة المنتجة•

.لإدارة المشاريعزة المحف  في البرامج التدريبية دعم مشارکة الطلبة•

.الدعائية لتوعية أولياء الأمور بمشروعات المدرسة الإنتاجيةتوفير النشرات•

.نتاجيةلجان لمتابعة المشاريع الإتشکيل•

.نتاجيةإعداد الدورات التدريبية المتخصصة في مجال إعداد المشروعات الإ•

.للاطلاع على تجارب المدارس المنتجة الأخرىإتاحة الفرصة للطلبة•

مقترحات لتفعيل المدارس المنتجة 



مقترحات  لتفعيل المدارس المنتجة 

.المتميزينتکريم الطلبةوتشجيع المعلمين على اکتشاف مواهب الطلبة•

.ة المدرسةمؤسسات المجتمع المحلي في تمويل أنشطكإشرا•

.المدرسة المنتجةتوظيف التقنيات الحديثة لتتوافق مع أهداف•

.تطوير الأداء التربوي المنتجعلى م من خلال العمل ساليب التعل  أعتماد على الا•

.للمشارکة في مشروعات المدرسة المنتجةدعم الطلبة•

.داخل المدرسة إقامة فعاليات متعددةمن خلال تنويع مصادر التمويل الذاتي •

.تحقيق الأهداف التربويةلالحرص على تشارکية العمل •

.وميولات الطلبة المختلفةلاکتشاف مهاراتالمحفزة والمتنوعة توفير الأنشطة الإثرائية •

.في الأنشطة المختلفةداء المدرسة أآلية فعالة لمراقبة تبني•



مقترحات لتفعيل الجامعة المنتجة 

.المجتمعتخدمتخصصاتواستحداثالمستمرالتطوريتناسببماالمناهجتحديثمراعاة-

عبشكلمحتواهاوصياغةهجاالمنبناءفيالعمليوالجانبالنظريالجانبمراعاة- علىالباحثيشج 

.العمليةوالتجربةالتعلم

.والتلقينالحفظعلىيعتمدالذيالتقليديالأسلوبعنالابتعاد-

.ةمنتجلجامعاتلتحويلهاالجامعاتتواجهالتيالتحدياتلمواجهةمتکاملةاستراتيجيةوضع-

.المحليتمعللمجالحاليبالواقعللإرتقاءالمنتجةالجامعةفيالإستثمارنحوالطلبةوتحفيزتشجيع-

ا، يتطلبمنتجةجامعاتإلىمنتجةغيرجامعاتمنوالتحولالانتقالأنالقوليمكنوختام 

بإعدادباشرةللمميةيوالتعلالعلميةمؤسساتناكافةمعوالتعاونالتنسيقدرجةوزيادةالجهودتكاتف

.والمتميزةةالمنتجالجامعاتبركبواللحاقالإنتاجيةالهوةلجسرومبتكرةحديثةاستراتيجياتوصياغة



مفاهيم متعلقة بالجامعة الذكية

سلسلةالىالاشارةمنبد  لاومجالاتهاوأهدافهاالذكيةالجامعةمفهومالىالتطرققبل
هذهمنو،الحديثةوالتقنياتالتكنولوجيابفضلبدأتوالتيالذكيةالجامعةأظهرتالتيالتطورات
ةالذكيوالبيئاتالذكيةالأنظمةمفهوم)الذكيةالجامعةلظهورمقدمةكانتالتيالمفاهيم

.(الذكيوالتعليمالذكيةوالمدن

عضالببعضهامعتتفاعلمعينةصفاتذاتالمترابطةالعناصرمنمجموعةوهي:الذكيةالأنظمة
معينةبطرائقوتجهيزهاإعدادهايتمالمدخلاتمنمجموعةعنعبارةفهيمعين،هدفلتحقيق
.المطلوبالهدفتحققمحددةمخرجاتالىللوصولمخصصةوإجراءات

فيهاابمالتخصصاتمنمتنوعةمجموعةعلىالذكيةالبيئاتتصميميعتمد:الذكيةالبيئات
متعددةةوالحوسبوالروبوتاتالاصطناعيوالذكاءالاستشعاروشبكاتوالمتنقلةالمنتشرةالحوسبة
.الذكيةالبيئاتعليهاتستندالتيوالبرمجياتالوسائط

معصالاتوالاتالمعلوماتتكنولوجيادمجبهايتمالتيتلكبأنهاالذكيةالمدنوتعرف:الذكيةالمدن
وتبرزالرقمية،االتكنولوجيباستخدامومتكاملةمنسقةجديدةمنشأةوإيجادالتقليديةالتحتيةالبيئة
.شريالبالمالورأسوالإبداعبالمعرفةيهتمالذيالمعرفةلمجتمعنعبرعندماالذكيةالمدينةفكرة



الذكيةالجامعةتعريف

فيلذكيةاالتقنيةتستخدمعالية،ليةاعوفكفاءةذاتتعليميةمؤسسةهي:الذكيةالجامعة

غنيةعليميةتبيئاتتوفرإذحيوية،أكثرالتعليميةالعمليةجعلبهدفلأنظمتهاالتحتيةالبنية

علىوتشجيعهموسلوكياتهمالأفرادقدراتتمكينعلىتعملوباستمرار،ومتغيرةوتفاعلية

يجعلهمالذيالإطارفيوالمعلمينالطلبةبينوالتواصلالمشاركةزيادةوعلىوالتعاون،التفاعل

نمالتحولإلىوتهدفالتعليمية،العمليةمستوىورفعتطويرفيومسؤولينمشاركين

.معرفيمجتمعإلىبأكملهبالمجتمعوالتحوللهامنتجإلىللمعرفةمستهلك

لقيادةةالأساسيالبياناترويوف  يستحوذمنبر":هيالذكيةالجامعةأنلىإالاشارةيمكنكما

ضفاءإوةمفتوحوجعلهاالبياناتوربطالاستشعارجهزةأبياناتخلالمنالتعليمبيئةوتحسين

.المعارفلتدريسالرسميالطابع

طبيعة ومفهوم وخصائص الجامعة الذكية



التعليم الذكي

ادور ايلعباليومللتعليمجديدنموذجهوالذكيالتعليم ذاتيمتعلبيئةإيجادفيمهم 

رمما،شخصيطابعذاتمحتوياتويقدمعاليةكفاءة الاتواتصمريحةبيئةللمتعلمينيوف 

.وحيويةفاعليةأكثرالتعليمعمليةتجعلغنيةتعليمومصادرواسعة

ر التدريب العملي والفرص الش خصية كما يعرف التعليم الذكي بأنه نهج إنساني للتعليم يوف 

تطيع للحصول على المعلومات وإدارة المعرفة والتفاعل والتعاون مع الزملاء والمدرسين، بحيث يس

قيقي المتعلمين تطبيق معارفهم ومهاراتهم في حل المشاكل وتحقيق الأهداف ضمن السياق الح

(.2016العويني،)



الفرق بين التعليم التقليدي والتعليم الذكي 



:أساسيةخصائصبخمسالذكيةالجامعةتتميز
Mobilityالمتنقلالتعليم– Education:وىالمحتإلىالوصولفيالتعليميةالعمليةعناصرقدرةفييتمثل

.المحمولةالأجهزةخلالمنزمانأيوفيمكانأيمنالعلمي،
Individualالفرديالتعليم– Education:وبناء،فردبكلتتعلقللتعليمشخصيةخصوصيةإضفاءفييتمثل

.المعنيةرافالأطكافةبينالتعليممجالفيوالتعاونالاتصالوتنظيم(الذكيةالبطاقة)الفرديالتعليمبطاقات
مةكأنظوالإداريةالتعليميةوالخدماتللمعلوماتالوصولبسهولةتتمثل:Accessibilityالوصولإمكانية–

.وغيرهانترنت،الاعلىوالمواردالمعلومات،ومصادرالعلميةالبياناتوقواعدالتعلم
Technologicalالتقنيةليةعالفا– Effectiveness:ةلتقنيالتحتيةالبنيةصلاحيةالذكيةالجامعةرتوف  حيث

البساطة،ونة،المر مبادئإلىاستنادا  الافتراضية،والتقنياتالسحابية،التقنياتطريقعنالجامعة،فيالمعلومات

.وغيرهاالتدرجيةالنمطية،
نممفتوحةمستودعاتتوفيرعلىتعملأنيعنيالذكيةالجامعةنظامفيالانفتاح:Opennessالانفتاح–

وحريةتخصصات،الكافةفيللطلبةالتدريبوتوفيرالإلكتروني،التعلمدوراتلتشكيلوالمصادرالتعليميةالمواد

.العلميةوالأبحاثالمصادرإلىالوصول
) (https://www.new-educ.com/

الذكيةالجامعةخصائص

https://www.new-educ.com/


يم،التعلميدانفياعميق  اتغيير  تقودقوةلىإالتكنولوجيالتحو  الظواهرمنمجموعةتوجد

:أتييمامنها

.ةالمختلفعلاموالإوالاتصالالمعلوماتوسائطبينالحواجزمتحط  التي:المتعددةالوسائط

والاطلاعالمعلوماتلىإالنفاذوسهلتفرادالأبينالتبادلشروطغيرتالتيوهي:الانترنتشبكة

.المعرفةعلى

لىإاذوالنفللاتصالمعينمكانفيالتواجدقيودمنفرادالأحررتالتي:النقالةالتكنولوجيا

رقىألىإينفذوانأالنائيةالمناطقفيفرادالأمكانإبوجعلتوحيازتها،العلميةالمعلومات

.التعليميةالمؤسسات

منةمعقدشبكةعبريومكلالمعلوماتمنكبرأكمياتبمرورتسمحالتيوهي:الاتصالاتثورة

ماكنأنمالمحاضراتوالمعلوماتنقلمكانيةإروف  الذيالأمرالضوئية،والكابلاتالصناعيةالتوابع

.(2014عليان،)مختلفةماكنألىإلقائهاإ

ذكيةالجامعةاللىإالتحولسبابأ



مجالفيوالتعاونالاتصالتنظيمفيالذكيةالجامعةأهميةتكمن

اتالخدمومعبينهمفيماالتعليميةالعمليةعناصركافةبينالتعليم

حثية،البوالبيئةالتعليمعمليةوإثراءزمان،أيوفيمكانأيمنالتعليمية

.التقنيالتمكينعبرالتقليديةالتعلمنظموعقباتمشكلاتوحل

لوبأسفيتقليديوغيرمبتكرإنسانبناءعلىالعملفإنأخرىناحيةومن

لالتواصعلىوالقدرةوالإبداعوالابتكارالمبادرةروحلديهوتعامله،مهتعل  

يفمتنوعةمهاراتيتقنووالسلوكية،الفكريةبالمرونةتصفوي.الفعال

إنتاجعلىقادر اكزنليبنفسهالمعلومةعنلبحثلسعىيو،المجالاتمختلف

.لمعرفةا

أهمية الجامعة الذكية



:يليفيماالذكيةالجامعةأهدافأهمتتمثل

التعليمونحوالتوجه،والعاملينالطلبةاحتياجاتلتلبيةالجوانبمتعددةمنهجيةحلولتقديم▪

.التعاوني
.اليالعالتعليممؤسساتبينالشديدةالمنافسةخضمفيوالتنافسيةالتميزتحقيق▪
.للتعليمالشاملةالجودةوتحسينالعاليالتعليمقيمةرفع▪
.والتعلمالتعليمعلىالطلبةقدرةمنقدرأقصىتحقيق▪
.الخارجيالعالمفيقياديةأدوارتوليعلىقادرينالأفرادجعل▪
.مشكلاتاللمعالجةتوظيفهامرحلةإلىالمعرفةاكتسابمرحلةمنالانتقال▪
.قيودأيدونجيدةتعليميةفرصتوفير▪
.جديدةوخبراتهاراتماكتسابمنوالإداريالتعليميالفريقتمكين▪

.التشغيلتكاليفوتخفيضالإنتاجيةزيادة▪

الذكيةالجامعةأهداف



S-Campusذكيجامعيحرموجودوهيالأساسيةالمقوماتمنعددعلىالذكيةالجامعةترتكز
:منيتكون

Smartواضحةتعليميةوأهدافواستراتيجياتخطط▪ strategy.
Smartذكيةإدارةمنظومة▪ Management:.
Smartوعصريةذكيةومبانمنشآتتشملذكيةماديةتحتيةبنية▪ Building.
ITذكيةتقنيةعتاديةتحتيةبنية▪ hardware infrastructure Smartسلكيةشبكيةبنية)تشمل

.اتصالأنظمةمراقبة،أنظمةومحمولةحواسيبأجهزةومتطورة،ولاسلكية

ITذكيةبرمجيةتحتيةبنية▪ software infrastructure Smartإدارة،أنظمةالتعلم،أنظمة)تشمل

لي،تفاعإلكترونيموقعاجتماعية،شبكاتأنظمةوحماية،أمانأنظمةوتحكم،مراقبةأنظمة

.التواصلمواقععلىصفحات

Smartومدر بةكفؤةذكيةبشريةأطر▪ Individuals.
Educationalذكيةتعلمبيئات▪ Environment Smart

مقومات الجامعة الذكية



خاتمة

جامعاتوالالمدارسنظامبتبنيالتفکيربضرورةالأوانآنأنهالقوليمکنسبقمما

روحوغرسالإنتاج،وتعزيزالعملحبثقافةبناءأجلمنالذكيةوالجامعاتالمنتجة

کثيرالحلعلىتساعد،متنوعةمشاريعبناءخلالمنالطلبةلدىالنفسعلىالإعتماد

الثقافيةتهموانتماءاهوياتهملترسيخوتسعىالشباببينبالبطالةالمتعلقةالمشاکلمن

ينهملتمكالعاملينغيرالشبابوإعدادتأهيلإعادةخلالمنمجتمعاتهم،فيوالإجتماعية

.الإقتصاديةالحياةفيوالمساهمةالدخولمن

اوةانتاجيوحداتمجردليستوالذكيةالمنتجةوالجامعةالمدرسةأنالقوليمكنولهذا

بينكمشترعملىبشكليدارومخططمنظمتربويمنهجعلىتقومولكنهاذكيةبيئات

اليكونالطالبتأهيليكفلبماالأطرافمنالعديد لعلىقادر افرد  ةالمسؤوليتحم 

.ذاتهعلىوالاعتماد



تلخيص موضوعات المحاضرة

المدارس والجامعات المنتجة

ينهاتمكأساسعلىالمنتجةالمدرسةفكرةتقوم

بعضلسدالماليةكفايتهاوتأمينإيجادمن

الماديةإمكاناتهااستثمارطريقعنالنفقات،

،ةحقيقيإنتاجمواقعإلىوتحويلهاوالبشرية

رأنيمكنحيث ةالماليالمصادربعضذلكيوف 

.مييالتعلالعمللتسييرالضرورية



تلخيص موضوعات المحاضرة
الجامعات الذكية



الموضوع القادم
البحث العلمي

Productivity is never an accident. It is always the result of a 
commitment to excellence, intelligent planning, and focused 
effort.
Paul J. Meyer

ر الإنتاجية لا تأتي بالصدفة ولكنها نتيجة الإلتزام المستم
ز
ّ
والتخطيط الذكي والجهد المرك

بول جيه ماير

https://www.brainyquote.com/authors/paul-j-meyer-quotes
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