| (hghaza Al

MlDOCEA | By Als

UNIVERSITY
o bdall ) a2 1S

A8 5 e Gadaill (oY) g lay) e Jaall A5y il
baa Ae b (o)) puhall cleasd 35Y) ds Sl

FRIRIW
e gala Jla
rAalal) 4,50
1115221127
1-z A5 g 5 e
O slae aala - )oY A4S

2 )

Cr gl daala 5oy ALK _ il s geae

2024 - S ol 52l Jacadll




sdaall) adla

DY) i 3lal) b s ¥l S8 (8 Cuaall pasd) lang iy Al de Hliall @l shaill (b 8
e &, Cnaal 28 gl Cpalalally Aagmall 2l il sl alaial 2l 535 o sl i€ shaill 5 3 yadl)
A0 5 dndl 53 5 (gl yeaiall & glu A Janll Ay Lpaal

S A Al A8 58 e Gaudailly oY) gl e Jaad) Ay 5" 4 giaal) Dl all s2a gl 38 13
85 YA e Y YY) ale (3835 )y o o saall Tl as Aiae ol pall Gleaal
Analig aaa Sy jshl A aalud 4D Jae A g cpeall Galalall laial (B aaliy aa 230 L
sy ol il e ) 533 L o) IS 555y 5 a5 5 -2 5omia

Aadaiall

s Y g1l il juaic gb diadaiall el Ul U gie a3 el dgy of 18 Canll) A0 Jiams
P Audliall e dalaiall 35085 ¢ il ae CaiSill 5 chaaa Ciledd g Clatia apafiy oLoli) e ja3 o8
A a5 Calanll sel B o L Llall 5 ,10Y1 5 508 ) g8 pe daliia (Y diill 5 mladll ol s (35l
Ll o &l yualic b kil JBA (e Ld dlasial) s Jaadl il e de jludall cul  shaill § <l jaiall

Oslalall gl el il

1 Al A58 b clalall (sl (51 gl e el R i o2 s ) Candl Cings Lai
B A A o)kl cileasd

& Cagal Eaall small b e Ula g5 Al < shaill 5 6S (p Ganall Al 4yl dpaa W) qais LS
aal (san) a3 ) eAalai e A wdlii s e BlA & Hhaill g 58 55 5 i ) oY) 5 colalaiall ad
Al (A G5l Gaiad i (8108 e Jai s (ot Gladaiall (b ¢ jalall sl (A i) e s
Gl sall ey age oablil juaic 5 =laill g olad) Cila sie aal aal )Y oY) uaic g Al
Alad s 36 LiS; dalanall Cilaal a4 1505 adle 0538 5 Y A cpan Ge Leany

Lo sange Apanl b aS3 Al ol Al
il Lo Ganll s (4

e Ledagh ol B S g Baae Cilbaat Lale (i )85 Balna g 3 juaie g yla Jh 8 sl Slalaiall Jaas -
CML@J:A\AMLAU_@JM@}:\LHQQM\aJA dh%\yﬁw\cahéceﬁmg&ﬂ}‘dj
)i s galll Ja) e Allad 5 8065 o) JY) g S8V 5 Jalall o ghat e oSl Adlle dueay) )8 )

O el aal s Ges A N padd) Cailda s m e sl gl o Gle cfialll 5 elaladl (e 30 I
Aalaiall Ggin 5 L ys i |l 1Y) ranal Cus il g g Y] dalee oy (oS olay




iy giaall Jsia

D ettt et ) pall alad) UsY) 1Y) Juaadll 1
B ettt ettt e e e e e e e e e e e een s daxial) 1,1
/2 Caagd) A<iiaq,2
7 e e 4B @l gadll 1,2.1

7 e e diplal) < gadl) 1,2.2
B ettt ettt ettt &l 4:a011.3
B ettt et 4,53 A 1.3.1

B ettt ettt ettt dlanl) 40a0¥11.3.2
R Gl dlicd 1.4
D e e, &yl il 1.5
D ettt ettt eeneas de Al iy 5.1
1 O Gal) Slua 2 1.6
10 SRR Ailual) Al Al 1.7
L et e, Gyl dngia 1.8
L2 e et g ordadl Js 1.9
L3 e e, Bl Uy 1 AN Juaidll 2
LA e e e e dadiall 2 1
LD e et Jand) Ay 1Y) el 2.2
20 e, N I [ AN Gasal) 2.3
B30 e SN 1A g Jand) Ay (s ABDad) 1 EIEY Eiaall 2.4
R 4aildll 2,5




JSEY) g

JSE) A8 . . . . "
¢ Je ¢ gis daiual) o3
1 Js&d) Juie Lalyl) Jaaal) Eall i gal 9
(2024 Jrax o
2 Jsad) shaal) dalal) Jend) diy & pita 15
(2020 Ay ila)
3 Jsd) ohaall Lslaia¥) Jand) diy 16

(2020 A 1a)




L)yl alal) UaY) 2061 Juaadll 1




Lasial) 1,1

mnrgall sl 8 ala 50 cpm Al Lal (Y1 g oY) 3 5m5s pail Aale il o al) claliiall )

e LWy Ayl ARG Ayl aBY 1 ) Sl Y e W Lol g (gl e landl

A0 sall JSUE) gl pa o bl 1Y) O I 5LEY1 and LS cialiially T 1 sl (o Lo e

L) g sl 5 Joaml ISy Sl o3 gl sl Ja (e el oy La sk e Alial) sl
(21 <2011

O (2011) Jmad Ly 838 Jaall A (& (53 1Y) Baal (530 ) pfialdl Gany Jl3ld
Je—uiiy peen 53 O o Jand i gl Sl (e Jlae S G cp Sl e sl Candi dasiiall aaY)
LY ) A1 31 8 3UaIVL ag) e Lo Lgman 35 Lgaliia) (o pgidant s g asy) 5 Jeall Jos
& ol iy LS catinati 5 g 1Y Aliall Lalainl 5 Wadga (5 lamd J dadiiall e any A ¢l
1Y) ) ZLis Sl sl 8 Gl sl OF ) soaY) gl deal G Legins ) (3(2022) dlas
AV (6 gise o g 1Dl ALLs a8 (aedld calaia¥) 5 Al (e ddlise AlSay 5 Adliae 46y
Gilas g Jie Aigaiiy plasy) sl 4 ald dpalaii Cilaa g oL HAY) (el o8 28 5 cdalaiall g delenll
L e 5 skl g Cosaally cadaiill skl 5 (5 Ay sl

Ol alaiall 4 ) pai ol (8 S S (e L Ll tdalaia (6 Lt S35 i)y shaty Jaall 4 ()

6 i) 3y gally laia¥l s 3 ) b aal s Cunall 5 aall 8 eng i 53 5 laY) calad) b skl

(b il il 5 Al <y phatl) lls al a8 g el wpall Zlaill s gaill giat 8 Yiad Laalss o jlicly

o Sy s pil) aially slaia¥) 65 g con s Al COSE (e dad) ) seda I (5 laY) sl

@IV gyl s okl Aaidle Ay Flie IAT Ley plaia¥ly iy sinall g Aol 80 sall dalail 4
(2390= 2012 «s5)

M‘aw\wdm‘jﬁywéﬂ‘_gt_g&\‘)Mﬂ\ud.@_ug‘_fﬂ\@)w\u\‘)}kﬂ\dkés
Ciay vl 38 ¢lgpal Cplalally Angaall £dly il usall alaial 2y 55 oo g S  ghaill g 8 el ladiVl)
43100 5 andl 55 (5l puaiall o gl & Jea) Ay Dpaal (20 o )

A o ity s ) g1ay) o Jaadl Ay AT " 40 glaal) Aol Al o2 Cuply 288 )X
e GORY) EIaY) e (38835 )5 i o o suall Ll "Ban ddida B o)) udall claddd 1Y) Aq Al
sk A aal s Aaidle Jee Ay s el Cplalall Gliaial L aaly oaas 4Bl Flie b DA
Al il Gl ) (525 Lea dpe ) JISEY) al iy L) 8 asloy 531 (5 ndull aial) a5 aanidily
ROVIN P ENPRET

1 ma algnsdld UGiaalat s 1 i ¢ g sall 138 i) 50 (B A0 1) g s sall s il Jiaiiy
Al )l Jlase (5 55 gl 5 A5 g 1o Jlaall (8 Uil




daant) A1€aq,2

Gle ind g el g ladl ulud yaic g8 il Zladl Uulul L gie Jaall 33y 223
s (8 gl 3 A udlid) o dabaiall 3 )08 5 ¢ yunill pe CSll 5 Bapaa Cladd g Cilaie a5 L)
sl 5 ol pariall A0 ga 5 CalaaY Be) 8 e Led Lladl 5 )10Y) 3508 ) 58 e dadiie 58 Jdidll 5 il
gl o la i d o &l alic 8 il OMA (e Led sl w1y Jaadl iy e de L)
Clalall

4Bl il 1.2.1

6 —all 2y 5all 8 replelall ool Lo hay) il pasl e 58 ) diealy 4 lay) Ll e 4%
Jeall 842 5l 5 4 jSall a3l )8 5 4y s S a3l jlgad oLl ey ) Aadaiall o5 Lo 3 A3l e
IR e Lglae ¥ JaaY1 3 3l o 58 5l cladaiall o cang 43l 130 celld b aal s sal LIS
D3 e Ly ela Y Aliall Jeal) A (3 dalio dan sty paiesal) Graailly Giida gl Lia )1l alaiay)
Lldy o Bliall g ol L 35S e 5o 308 dond ¢ 101 () Gl sall 48 Uit (o3 pail]l Jama 30y ) (4
Aaalll cladaiall oy

S gyl saaie Banils )y pm dla o) roplaall dna diy 55 dpaaY JASH e agdl
ikl (A aald dadle Jae An s (el Cplalall Glizial  adliy amay a0l Flie 568 DA (e
Al il Gl ) 525 Lea A luY) JISEY) wlgig L) (8 aloy (531 (5 nSull eaial) ekl 5 aanidily
Acdaiall ~ladg el
Andail) o sadl) 1.2.2

V) A il Gl e aedl dsa s (e a8 1) e il all Jlae 8 dinkadl) Glay) ) ey
SST il ) i Lae @81 gl (2 )l (8 Asilae Al o o a8 ) dddail) DU dule dals Sl o

-

A8y

i) Sl ) s

1Y) Baiad 3 Jaadl Dy 1 (gae Lo 31 il Jslonal) 8 Jiam Adlal) Al jall A0S )
3aa Aide & () pall cileasd 000 da all 4S50 8 palaladl sad (5 laY)




Cad) L1a111.3

Crogual Cupal) janll 8 el Ul i Al <y shaill )5S (e Canll Lol g 4y ylail) Liaa Y1 o

aal an) a3 3] Aalai e Al 8 3 BlA 3 il g € 55 g 5 ) G ylaY) s coladaial) ady b
Al (8 35 Saiad Jaw (1008 e JA5 st Glalaiall (8 ¢ alall ) b olad) il gia
Gl sall Suan age oudlii juaic 5 =laill g olad) Cila sia aal aal )Y glay) uaic g @il
Alad g 56 iS; dalaiall Cilaal a4 1505 agle 0538 5 CplaY) aais cpmn Ge Le—any
Losd Adarl) Zpaa) 5 4 plail) Zpaa) ) 5 LEY) (S Ui (g clge i 5o panl 8 (ST Al jall draald

s
4kl Awal 1.3.1

Diels oY) g1l deal) 4y A8Dle aia 5y a2 guia g0 5Lt L 5S (g il ) dpanl (3w
Baals) 30l 3y el polaiy el dals by ged c3alal) 5 culadaiall Gaad JCES Al Jasl) i o
(il sall

JaSiy audatl) el s (5l calad) o Lo aand Al o LSt el dpalall il jall 4 e d8la) )5S

O fiall) B 5
Aleall Laa¥11.3.2

eIy o Jasll Ay i sl dgimall dgadl ol Call 8 agas il apali & Al ol dpaal (eSS
b alen¥) A o Lae A Hall e 8 L) 3 LEY) ot ) ol i) dallae JMA e @lld 5 (g YY)
Aadaidl (& (glaY) o)V (e Cppeanil

0 ) I 505 il i U m (555 55 (o s iliam 5 s 1) Ayl g
Aldaiall Jalay cplalad)




Gl il 1.4

Cleadd IV Aa pall 4S5 3 Galalall ol oY) g lay) e e ankaiil) JSued) S o Lae
fhon A ) phll

& Okl cilaaad IV Aapall 4S5 6 culalall sal (5 oW1 g lay) Soas e cuail) e

f3aa Abda

sl IV Al 4S5 8 culalall o) oY) gl 5o 3ed o clagdell g Al S s Le-
fhon A A ) phll

cilaaal VY1 sl 4S5 5 b ouleladl ol g laY) glasy) a3 e Sl asall i s Lee

f5aa Ada (& ) phall

Eadl dlai 1.5

) A al A i b cplalad) b 5 Y £y o Jead) Ay AT e Gl ) Al Al Ciags
B3 At A ) phall Cilaadd

Lo il GilaY) 5,1
Y Ao Al Y Cre tad) Gl Cingd) 138 Ca By

Ol skl clanal V) da pal) A4S 55 b clalall sl (g la¥) eIy S o aiamill JSel) 3 ol

Jaa diae 8

& Okl cileasl 1 A0l 4S5 5 6 calalall (50 (sl gyl e e caadl) i -

JBas Aaa

claaad o A all A8 5 5 8 Galalal) (sl gl gyl a3 e cladedll g A1 3 ol

B Aia A ) jlall

cilarad V) ds ol 4S5, 5 6 cplalal) sad (oY) g 1) e e LSl g 8l sall i la-

B3 Aia A () jlall




Cal) clua 2 1.6
ALY A ) A il & sha clghlani gy A o) ASiia Aadlaa ol (e
SO 1Y) a5ad e Jeall Ay dady Aflias] Y2 3 4 gine A83le aa g At )l dpa il
i L Jiai Al Ao R el 891 (e ytnl) gl 81 038 (e iy g
GOY e 1Y) 5a3ad o ekl (el Ailian) A1V I3 & gina Ao 2a 55 1 d Y1 due A Aula il
VN 1Y) 5a0ad oy il Ailiaa ) AV D 4y sine A 2a 5 14N dpe i) A i)

EINY1 e o cilaglail) 5 AadaiDl Al an) AV Cld 4 gine A8Dle a5 AN Ao AN A a A1)
sy
g1 303ed o clilSall 5 38 sall Al an) AV 3 4 gine A8Dle 2a 8 el ) A Al A il

Lﬁ,)b}”

Agiiasal) A Al 1.7

s Gakail) (e

3yl Blnall [SO (e Baains A3 se s 3o & O pahall cilaasd 1Y) da all 48 55 )
Al g 32 gall ulae Aoy ol jilall Aluall Cilads 20855 yenll

Cladd 2065 ) sgiiia 4S5 (A 5 () jahall Cilaliin) S 5 ) cleddl) 208 dpalle 4S 55 2
Al eladl paan 8 A0 grad) Ay jall ASLaall & ) gid dadd 35 38 el ) g o)) phall e

28] 400 gl Ay jal) ASLaal) 8 ) phall Gledd delia 3 2% FCAS e il ecpiad) ja e
Leelil g delivall julen o Laliall i g 17550 Canl 5 ol pahall deliva s (o apaal) ) 0 ks

A el Aslaall G o) padal) gl pyshail dels all cplagil aclay A a3 e 4 FCAS
A sSall Bac Luas 403 gl

kB a5 Al el sl 5 Jal il 5 il il Sl (S 55 - 0al 5 o) Ciledd ani

& il 3y s Alall Jueel g5 gaen 55 WS ¢ e dadad +6000 O 22 O3 % ki)

52 Omigall 5 o)l o 31 Ll ((NDT) 8eall e ol uhall il jlia) Lol 53 LS «FCAS

A yal) A4S 58) 52 sad) Alle s e n Las aikdll el a3 OIS B Jas () 5a sk ) 5y
(2024 <l ekl cileaad oY)

10




CHEY) a5 5 elia suiall 5 el 5 Ay gl Lgiad cJard) 8 oy Japa ) Al ¢ a1 ;) Ay
(s Als (s ill) eyt 5 dalall g lia VU alaia ¥l Jead) ad s 8 Bailosall Al ) yuianill o 4l

.(3910= <2009

DAk o Ll ol dale 55 )S8 5 dand o 8 138 ()5S0 S5 a5 ke oo LY s Y g 1Y)
phasiul g S aaad ol peill 8 (e a4 ey 53 Spaal) @il J3A e sl Jals b
gl e JIE A 5 laliall 5 yel S g Lai¥) aae 5 Gy saill s g Jand) Jlae (8 &as (5 5k 5 il
6‘5.’_..\5.\”)&L\YL_JASY\Eﬁ}uwdﬁiﬁﬁj&Mw\}uﬁ\j;\{jﬂ“;&ﬁjﬁ}bﬁ

Lakial)

11

.(100= 2003

diayl) dagia 1.8

Lalitia) Lo gl




12

g9 dall <2 1.9

deaid) Y1 Jicdl)

@Bl Yl U el
Gaanl) dangia 1l Jadl)
Foan ) Jaladl) cal ) Jadl




s Bl th\‘l\ :g_i'm\ Jadll 2

13




datial) 2 1

S GEal pradi s ali Jal e calll ey pad S e ash Aaliie 4 S8 e alall anil) 2
Cnll dingin (o Lalaia dale A8y jla A (e elldg cBinill g gainga oo Aima S 5l Allisay (3las
ing LS OIS il e anentll AL Aalla il 5l Aaidle sla ) J s sl ) Caags 3 g o alall
((htac 2015 A8, Lgidat g lguandy Lginaiiy e yshaiy Lgie a5 48 paall CBlLESY Al las alall il
Lis L] aalosi 1 2 ) G jlaall g Asalall 3 jbmal) gt o i (S JalSia U Lgaa 2 i a9

(2014 @uas adall) alladl elash aran (& aainall Aball CVLA) o a2l 8 Sl

=

(.0 ¢ sbone ) AV LGl el Canll dpaal (eSS

CASEAN (o paall o (8 S IS5 sl A Glaad) g Jslall (e mpaadl slag) (A calal) Candl ae by
ol Al aiil) S ) s A sl Adlany Jagi 5 Al g L)) Calide A Cilaaiaall 4a) 53 ) Adlisal)

(e lain) ol Ay o s ) st 5l dna

Gladiaall g Glelaall g Gl HlaY) e el duclaadl g 400 8l & slall o jlaall At g 4323 Je 2el
VLl e el & LSEYT 5 Canliall s o) )Y (e aall paiill ju i) 85 8 adly LS (Aalis)
ARE] 5 dpalal)

O waall & Ol el (e el G e sl Y e el Gy A S U Sy aledl Ciad) aal g
S IS aalis il g A 5 dpalall VL) 8 sl G jlaall 5 JISEYT (e ) LIS 5 e Lol

sl 5 aaY) ol ) g a0 8

Ao jlaall @il e 5 gaill 5 ¢ aled) ind) zalio g ac) 8 aladiol 43S 46 jea & Caldl 5 Clllall ac by
@l Sy O Il (e 32l sl alagl 5 bl (o el da (& Lagiall 5 A i sall 5 Aalel)

RECE XY

sanaiall g Aabidal) o) V1 Jalis g il (s Jlaadl s (alall 5 ) gall 6 alall sl AlET g 20 ) 8 el )
Leple aSall g Loay o8 5 Leapi & (a9 cagin

ad) g el g Adliaal) alall Sl EVlae A el (el e (g -l Jeall Aaglaa A ae by
YLl caling 8 jall Alaal) <) jadl) 3o i

S Gl 3305 Camy ¢ V) L ) Al (455 1 ALl Aty A al) il ) e

EMY\}A&\A.}]\ Q\)L;A\L\‘;AL@.:;LG\L_\;.JQ_'\S\MJI\ R PYSNE fAa Dl ey (S el RPN
‘_Asual_ﬂ\t)\.k\u\rﬁ‘&;.\]\ &J_.A}u’é_)_u\_maﬁk e laagcdal wdim el le
(2021 ‘ngl_\aa)\a..a&};a‘}qﬂ} Caalull 40lly 29 68 3ac 4l Agylu) il Al

14




Saadl A 1 gY) Giasall 2,2
rdand) iy o ggda

Lere Jany (Al Ao sanall 5 adee olad adgaag adlal g aS b (3 Jimsadee o il Jamy Le JS (o
sl 51yl s AU el gl 5 8Ll alal Janl) i 5l (paiaTi g Lgants ) 5121 5
e Bl g ol Y Ao g3 e laa ¥l deall Cig ks o Sl b e s dpssall Al 5 deal) Eadlsa

(1994 ¢ 532) Zabuay) Alebadl) s Aol da L sl s Janl) e gane ga zlessV!

aealatl anty clalall gl e i el Ll Lea A s Lalatall Jals sl g ,Jall 4818 Ly aag
ad i Cun gl g g fiall Jady 531 pall s Tnmall Ly Wil ) Ledy s (S WS Jaall) s
Lol L o1 i€l 5 Gl kil JSpel) A oY) 8ol ¢ 535 Janll iy ks Aagda Jodiig 4y il

(2019 «anl o) il J21:

sdand) Ly g1 5
(2010 ¢plaenll) 1k LS alald) dill 5 daladl 2l 208 Cpe 53 ) Janll Ly ansiis

Ll oda 53l Ul s Ll dabiiall Lead Lay ciladaiall Jard 21 A1 jrad) lbY) a daladl 4l
u})ﬂbt&:\cw;y‘j:\.ﬁw\&ﬂ\w\ oda (il oS 1 (pe g Cilalaiall o2 @A;‘_As @AAMB&AQ_XMJJ
Allas

3 AN cilgall s clabiiall Liidle zua 5y Aiiall dadaial) A5 Jaly Gl ) g8 Aalall 2l L
labaiall of SV g 50 el 5 05 senal) Ail) 038 (o iim alty Aaliidl) Jue e i) )
Al agra Jelin O Gy ) () guliall g 48Dl 0l dya Sl

e 555 Lo Joondy Aaliial) 8 o 3 n s JA0) i) 02100 Al 5 B A0 i)y Byl
A A Fe i Y1 ALY Al b Ol

Al sl gl Jhams JAlall e Led iy dalaiall lda) Al aa g ) o8 Adalad) da) Ll
dalall ol gall g akaill g deadi el A 5 Jandl elal (5 ,lS dabaiadl Jals Jlae ) ¢ 1aY 480 5aY)
Ll 5 dpen )l e 5 dpan )l Jeall Cile sana 5 amll g 5 oan )l adaiil) JSell Led Lay dadaially
b 4l ellia 3 ey Aaal) 558 giall ol el s 38l 5 s AU 5 salall Cogld g Lty
dabiie (a5 cladiiall JS 4l 55 Jal gall 022 Y Cilabaiall ddapaall &l 8 525l da Hlad) ol sl
Gladaidl IS e fgin Lgild adail) 5 jalallS Lo 4y 8 dpalat) 5 jall &gaa die @l JUk Jadé saal

15




SR ) 3 gm COOERY) 128 5 (5 AY Aalaiall (e e an ) Adlie 200l Al i 3 Lalill 538
Aadaiall 8 Ly Jgenall Gl ja Yl s ac ) gall 5 AakaitY) g Adudaall 4, oY) Aaudall g 5alall Llal

) Ay @) ida

O Ll Jasdl Sl 3 dgalall &ll cudae | e liall (il ale ) shal ae Jaad) A Aokl il yuiall
12 055 stedl lal 53 dmy s Jlasdl Apali) e el sl 53 ) jall s seluall 5ili caand ) <l 5l
) ol lae andaiill gl Wl e W s Ao a1 5 Al 2l Al o ) ol sad 8 elalal)
gl e da S5 dghaal Lalall Jeall A e 5 AT 350 Cuaall dle o3 aplatil) Gudil) ple gl
Jasll ilalsa g Jandl Jaxa 5 AdUaill 5 oLzl g 4 530S Aadaiall Jals Jand) (lSa 8 52wl Lpaliall
3 ) sall Aa g A 5l g Sl il Gyl w38 5 cdal ) el i g Jasdl el g gl

(D03 Elins ealal) Lol lelas Janl) (8 2,50

dpam g 4] Axdiat g 4l oy aadi dalge £hal o Jalad) e Lo Ay aliall 21 Jaad) £ Zoldl) 5 alial)

e Sl 5 gl elal b Sigi Leild dala) jealinl) o2 CilS La 13) 5 40
(2016 ¢ lal) 1L Lo Leia JS3 jualiall 038 G s

Jsn Sl all e daedl g jad 85 Jaad) (lSe & 5355 Gl angy S sl o g 580 (e o 1B L&Y
Z\_PLB) ungg\_m‘g‘gcyuuajk JP}&\PﬁJM\@J‘;mM‘b;\_@‘X‘ J;\}.I:L.}AAi
s gall

O A el JR1 3 13058 IR 3 5 S IS EN bl gl e sa il sall Al ) 130 a5 A el
Alee (8 ol i A e Calhgal) acbid ) Jal sl (e o8 CanSill 5 & gl cililee

Ga sila Lg sl (8 Jleall (00 %7 (Jss Janll (8 LDl g daall A 5¥) S5l i 15 lida gl
388y 38 5 Jaally ddai yall Gial Y gaen 5 M sa i pall 138 Sy g Jerll Carasy gaaall (& il g2l
AL gk ) S i oy S5l 5 s e L 5 Caaag e Aaily gl A 30 Ad ) drens ol 5l
bl ) 4s (g5 0 G O 4a D 3B b ond 13 Gl g cdoiayar i Y Gy lia gl
G gaall (aiad S apanal Jla 4y pae (3 ks KA Al sl pall (5 5iia (e 2a0l e WY 1Y il

ik yal A e Lliall

Alleef 8 allerin deday ol go JS) i Gapadd o @aal) il sl (a jad AaiSal) @l jagadl)
Alia Y Cal sl Jae 48y jhal (uiSall s daible calSall GGT LAl 8 ey o caag 1A 204l
(1999 «Jis)) daddall 5 i gaaSl lead uiSay V) uulall Cii€a g (galal) Sl

16




Liale 43 sac Laily agil 5 alae olus ) alaial Jae 4ol 4w (5 Ladie () 5S5 Cala g gl 2ie Janll 8 402 )l
&) Jeall Gy la e am Tua s alaad )51 (e 58 ad o ulia e (1Se b i Lsina
Jady s O aa At il ¢Sl Adlas axe 5 S G 1 Jaad) oy i ol ) s
dia 5 ltiall A8LiaY) adid Cals gall dgudi Ble ] e cang 3) Bl g 556l e Al 8 Jalall 2 Laa By sha

HiSe IS Clalia) sle ) je e ColSall Cuaali s 4y juac apeliai slaicly

Lol Jeall Ly ol yuiia 12J<E

(2020 A iba) 1 yradll
(2020 ¢y la) 1dandl dind e laial) ) il

3 sall (a5 A g ) B 5 A L) Tagh 5 5 Al s ool elaia¥) Flal e Jat iy
LAS‘— ﬁﬁwl&u‘L@J&_\.ﬁ\jﬂ\ ad«ﬁu;\h\_d\ uyﬁdpjd\w\ k_ﬂ.c\‘)_haj\jdnﬂ‘ u&@%‘)_ﬁuj\
Az ag—amy (i gy pall (g QDAL il sadl oda (Blad aiaat (S5 Jamy e IS sl Al 4palil)

g5 sl Hll Ale

leee Ay Jen e ) i) e o s Ain 5yl g1 yall SIS Ly 1l sl (il 5ol 353l
5 pgdide e Janl A (o Ll 5 il sall (s CABSERYT 5 AN it e 5,308
onS S Aadaiall ool Gung s coleall Jaall Jing Loy agdlanls st sen dn 55 ot sl Cilgn

BaLEN oy s gall Cllad) 535 Jaall @ 55 VS e o cnll jall cha ol zailall ol gall A8
L) i) e am elliay (o o Jadh Cad o5 Y Al ) 3alEl (g el g Calh gall (s ARl g g Ay )
el SV aa Gudal jieall AN ) el all a5 45ald 8 sael i baa Jas Ay 6 can
D39 Jalad it Ll e 3as) 5 48 ph d5a 5 588 Y " salall 48 ) ol " Jga cildaiad asa

17




I Ll e Jandl 4 gaie Jals 2080 B g 2Ll o sld dallad agaas 6 40 jUall 5 48,000 Jal sall
Jalall (ol an sl Jaall alall sal) e g Guida gal) o ladY) La il 8258 90 (0585 0)) oy
(2020 iy ylin) il sa 5 g lia 5Y) Calise aa daladl AS0alin 5 Ll jianall 5

Leall Oy 4 apsall Jasl) i alae 8 Calagall 45y J sl 2 283l 020 Ui 13 oYLy ol gall 4830
Al sl digall atlial s o 4ais Ll ial il e cang el il 5 (3 sis ade i deddi udl)
o3 o Ll iy 8550 G sl gl o) LS da all &5 gl danals il gial 4y claladill 5 30 5L

(2020 iy la) dpeliall ClEdlal) Flia sl aal 5 Jaadl das 223 I 480))

Ll g 45510l 5 Cada gall s A8 s bl aal (e il gall 53 )10Y1 G rasaa s Jlad (sl 51 B
Cahall saiadbial g el o sile 38 JSB agia dulagl s dng ye i 318 Ll 3 (e pema i laill 5 gLl
(2020 s xla) AY)

Gl gaall 4538 1960 ple 35 Janll (Tl Jay 5 Al 53 oy 8 15,0 5 Jaal) (0 Cala al)
Cun JEY) ab 5l e s L O slany (A 3 10Y) e (o 015 (533 3 (sl sall Ll 53 A
L senl g2 ol cilpanills agiaals ) e 5555 3 Jeadl Ui e da A Jal sall agh (555 puall (0 anal

(2020 iy nba)deall JSLie pa Jaladll e o dale Al ba gia (1 () il agdeat el 7 &

FueLia¥) Jaall 4 1382

Ciligall dDle
il gally

| s e
Iy

(2020 ¢y ya) 1 yradl

18




el Al Ails ) ol il

oa s Aal Lna Jae gl 4S5 Aile il gad Jie el gall (e Ao gana D5 (pa (38 A )
il ol apaatll Alaal oliis¥) g Jaall Jglan 5 uiada gl pleall 4y se il gl a1 g g ) ol pall ol
A Jal e A8l a) g Allad Jae (5 8y ghat g5 V) g Jlaadl chlaladl sl g Jaall 5o Jadada g
Jasll sla 8 dpelaia V1 el 5 Jasll 5 aladl () sill s Jand) (il gy lsatllS daks o) Al 33 5]
Gl g dpandaiill by Wl 5 el peall 5 kgl Lz IS 5 AT @l e e aaie) (e g
5l AN AA) 84S JLEAS jualie i 6 callati Apdyda ol) A5l 33 5a ol JAT A8l 5 4ala ) 55 oY)

(2020 ¢25e30) uudSall 84S JLiall 5 dpdida gl) 5SI pall (8 Cgldill (sl 5 ksl o) 5Y)

"Ll G el ade lhy e s sall 13 8 ) giag cpdl) 305V aal s Guila ey desd) Lo siaa
Aatlin (g 8l Auia o datis 3 il Lgle 06K Sl (g A s Ll e Ja gaall 3 S8 1936 diw a8 (53
Gl gl JU s sl o gl e Aladladll L oSl i Lgia slia Jglay Jad 3 S
O o B bl Jaal) BI85 5 (il ¢ Lena Jalaill 43S o i i o o5 S8 Uy L 39 yaally
plaS Ao giie C¥law (& (pfialy 08 (e 3yl Jie plaialy Jeall b Cuaa a8 5 5Ll g8 JAlI 5 J )
Ll e Agadl daall 5 Al 5 allal) il ol dgaal) Lgdje G 5 ylaY) 5 g laia¥) alall il
e ala gall )38 50 ) s (Bl ane Jady Jead) ol Gaaad il 5 jlall dpawall g dilalall i Y
81088 1550 ddnead &5 Calh gall lalanin Canli Cpl Jand) Ay A o ed Al gl) il 5 lalial

(2020 ¢y ya) Lere Sl

ISy 430y dga sall g ale S Calisall gl i s 5wl Jal sall aal 0S5 38 2 580 sal) iy saY)
algall Jlaa) ) dxday 38 Lo 138 5 Al ailala (i e 43 508 Caiein Ll giase Cuaddll LalSE (ala
s & 52l L Lg 8 Al ja 88 4l 50 31 el (5 5 Lol e sl g alipla 5 ) 8 4] A )
Caald Al i) amy ) g paelSU il sl Jae eUS 8 il gl alai 5 a1 )50 20231 2010
i Al 5 sagaall dalal) 3 laY) cilillate el 5 Al BV e 3V pe Jalaill A Sl Lgy
sl b bl jail g dalall claadl) 53 ga 8 mladil Caald) LY el (mids 5 saaa caill
31 e i gall a3 Sl S lad) e la pie 95 gl Aaladl J) 5D (DR e (il gal)
On Ao sana L Jant Guiatll dlee gl 3 sal) e uaally doasy )y AT clia d cailhy Jaal
Ly Gailaad Ak ol Calh ) o Al il S ¢ b cpialll Laadd 5 1oy Ja1a 5 5 gall il sSal)

(2004 «gleidl) Jaal)

Clalbaill 5 Claladl s Clalad¥ 5 oSO il siia A s 3 al 518 Gl g 5use (il gall o gliy s alh gall
(2020 Ay yla) siaiz 8 sl olad aglladl 3 g0 ;) Calins i o Jaiaall (e Gl

19




o banl e g gl ) Cailla gl oy 58y (il gl (ansd a5 5w 8 Adida gl i Akl )
alaally €l Cala gall g g8 S o paall e i adde 5 Ay N il gl o5 AY) Jmbs (s
(2020 ¢y yla)elal Juadl (giay a4

sJand) Ay Avard

gl s (8 bl W )50 (e @i Gaalll 5 4 5l (6 gie o deall Ly & ga say alaia ) )
Ll Ao il ol priall 5 ol shatl) 480 gl HLSEY 5 il 5 el e Leleliy Lgdlaal (gaas
ool DA e Sy | iise a3 gd ¢ sall o odaill Alee 3 Tage Ty 50 el A (4 5 LS 63 jucaladll

(Y ) € dlaaall) A gall e cplalall Lia ) s2a

ps G e ol 8 oalelall A8 L Gl Al e 5l s 50 s Jasdl &y dpaal eoai LS
ALY 5 al) e s JSE5 Cam (e o sall (8 Calalall JBMAY) 5 iuda ol & gLl 5 ) sl Jaall 4y
e ol e aaing A wall 2lad () LS cdard) a8l ge 8 L5 eday ) il sl 5 (gl slasy

(Y~\2LAL\;J\)L@_}&U:\SA\.’J\w@u\&gw\_gﬂﬂ\j‘)\)ﬂuY\oJHPﬁﬁ

sl Ay daida (g () shaladl 4S50 Lo Gy ¢l gl Liajll g 60 5 Amdlall e 5ils Jaall 2l (o LS
Led O O shalall a1 cilianasall 8 Lo 5 Lo el 5 bl agale 3 n5 23050 (e el e iy L
el 4 alaia ¥l 2ny 135 g 0Y) (o Jle (5 5t s ST Al (o slalall (5 pgd lan oy Leela Lalia
LS, gdlaal giat e Tuagall el s 35wl Ble 3 T el dtntd o Jaally Leadl 5 e <ol

(201505 saill) G 3all Cilaal 5 Glalall Calaal ) dilia) dleld

ol g Al gall g olad¥Wl g ebua il A dliall g aaad) Agallad) laasl) a8 Jeal) 20y Joaal 2l 3

3aaill 5 ZUBY) e Ty 3o il ) ) Le 1) il sall e o cibanll sda S8 ca ol o ol 3l
Y0 ey sall) Dol Tl Tl callats cipaaill o2 IS5 ¢y skl

g)\d‘g\ &\.\g\‘l\ :g.'.tfd\ diasal) 2.3

1Y) £y o ggda

il Jlall 1) gae Ay gha 5yl g gia sall 130 Jla a5 SlasY) Tl QWSS e ASE g 1Y) ysing
OIS G il A (e i anedll Bl ae V) oy ol ade JS30 4 Qlaia¥) G e il Y
A ad) Jsall G Adlially el 8 g 1Y) £ saiage Jasi gl 85 il ale 8 L) T s ga gy
YLl Calide & Jsall G A8 Gl Jags ) 28 yualal) U juae 8 Lol Al dpadlad) o jall oL

(177 121992 (ladll)

20




Casae lia J) 3 Y 4l V) g lay) pall e s Leila sia s Ao laY) dleall 5 g 1Y) e S a3 S a2
e O O 508 Y dae a5 palhal) cil g il Al pally | saa g (Al elalall () i g sua sally Jamy
sl A ALl (8 Y) e s dpale A8 Hlay gyl Al o Alal) slaia ) o ol £ 1230 aal g (i ya
A3 2a 3 g4 e gl g iy 2l o ag8ldl ade g & IuYL o s aalall agd 8 clalall CaDUA) | 5 e

& el il e jiisa

eIyl s Yl Aoy g o il slil iy ac il of (o3 £33) 5 (B3) 00 glaY) O ol gl 8 ela g
S oS T inia SAe jlaa (pa)s Jbe e o olil gl leydcay (e 58 Jay gl anadl

1406 ) Jmd) su0a cullad 2ozt Gyl Ge Aapaill Cullud) 8 x g A1l 4t e lai¥) 5 T 5
(79

el s Ll llhia () g5 i g (3 kg daladinl g Jaad) Coglul & il punil) e g 55 sa gl
4d e a8 @)Yl Gl jd Cae g el a8 hadaiall aadaal) cilala Al a i Gy Eraall
1) Lt i Baan S8 slag) 5 A 5,8y gl () jal) (alad) JUd) (30 s 30 431 (2003 sl
4l (Guilford,1986) 2, stk ol s Cx (& edie Balii V15 allaxi sl 5 4l Sy Caglle e e
N all Ayl 5 a5 A g all 5 il 8 A8l et Sl Apalania) Cilassdl (ha de sane

il Lgalin) 5 A8 iy yai Bake | 5

Al 5 AN 5 Ao laia ) Al B 18 agial Bleldy 3eliS 5 (g gan ST 5 Lane sl taily g oY) G
Gkl o5 (e bl (3 ety AU DDA (e ol Ba6ae 480 Jie liles 320 (e (95505 A JA) A5l
Sl bl (e (Sl il AU (g T 5085 Cagaaill g Ay allp AL a¥) g lay) ol

(69 :1986 ¢iudl) VLAY,

AUal) g el a5 dalaiall Jals 2 il L jlay 3 lleal) aan adly g 1Y) Sliall o e
er Jory ) Aadaiall gl i 3 3l ) s Cailall e 5 5all s Jalaill e 5 )08l 5 5 i) g 455 jall
(15 11418 ¢ Sliall) Aapmall L) ae Jelaill o i ) Ol dpuluall

a1 Y Al e ) skl g slSlaall A e G o A i Alee cadly pla¥) a) sl Coyr
bt b e Al sa 5 delen 5 L Slee ()5S0 a8 Lapla of L) f Lt e day) 5% 8 gy
(995 :1406 ¢ ) sall) sladl il g g lady) Bls ol e aes

3l L ey ) Aglend) ol Alad 5 ) pmn s (Bary U Ladie Lt ) 8 ) adly g lagy) o e S8
(88 11997 ¢« ndll) I i o (Bany Lol 5 g Jadiy il g0 4 50 Loic

il —adll s Clalasi W)y Gl Al (e g e 434 (2002 <0 soa) A e 28 gAY gl Ll
Al el ) g5l Aliall clileally (8 55 0f oSy dlie 45 )l0) Ay Caaa 5 Le 1) ) Ay as )

21




e lalinll il 1) callall ol acinall 5l A gall ol ol ASL) o8 @l Al Al o) s B
Al laa) ) ansd lae adly ady ya3 (e Aol slad) Gabie aal b Al e SRV (5 siase
A 8 e Ladudi g oAy LS5 AR LSSV (o A gene 255 VA (o palatill (5 51 asa o 8 aa

(200845 iall) Aakaiall i Ao sall okt e Lulagl s il (Say Las calle sena s Janll

te Y 1Y) Lali e el A Jal gal
1(1992) el Laa 4S5 LS () Oipansd ) Lo I Al a5 e 20 b (11 il gl agnsis (S0
A1)l el -1

A g iy o 5l A oY) dlead) e i S Clgaiall e K0 —alead a3kl vie - Cala gall (i jey
aal Ala) (5S35 38 ol partall o2 5 4y 5 Lo Sl ) ol i) (e dae e Jalatiy g aadasill Jala
Of e g Clgaiall 02 5 askaiill Jaly g 13 Uadie Slale (585 285y shaill 5 ¢ )Y ) o jdll ada b
Al Gl W jaae o Al e (585 ) Jaadl o) ja) 5 a0 ) 58 5 dakaily A83e il A0S () 5SS

rod Jalsall o3 aal g Jandl 3 gDy s a1 8Ny dailal)
t el 43y -1

il G aa ua Ao Y dleall e i cld il Sige (e 2 dgal s Loy dpasal) Jaall Ay iad
el () 5358 a5 B IY) U8 (e Al 35k 5 Clalal) pe Jualail) 35 )10Y) Leagis Al 32l
O 2 3all s e sl gl ) JELLYT e B A 3 () (52 138 5 callall 5 3 1aY) (g B lEdle
Ly s o WS agaal de gyl ol jasll (33Ul 5 3la ) - Ul 525 e Galelad) (L8 (e eldaall 5 Ja)

Al oda ) L (g s s 2saall U85 Jaall el 2

Akl i 5 (585 ) (5255 38 de sall il laall 5 2 5 Cal e NI g0 5 dpapdaiil) Al 5 o LS
:Jie dpapdatil) Al (9588 ) (a5 Al SN Gy clla

1Y 5 B alaall 7 5 ) 5 AdNELLYI-1

9 g ol yialy adasill J2a o) Y dalie-2

A lY Gl sl a3

A ally ol dpeplaii Ay (3154

£1S3) 5 canaiil) ol la) s i e T e T )50 (e Lgald Aapdaill 25l 8 3 g Laxic S 1) o2

Aaliall 4 o Alall ol sall (358 28 JSE 00 i1 s gl 25

22




iJanl) delen -2

G Gl Lo S il L Jaladl) 1aa A agin Lsis 3l M) 5 calalall (e sl il )
L G ) w138 Gl () ladl) 5 83 gall g danall Gl e o s agin Jaladll (S 136 ¢die o)
Gl A e dall oda 55 Jslag oal) (oY) AN )50 5w W s cra—a (Sl g Ao ) delass

el (el Ll ) slacil

A lay) aylaiy) -3

Tl o gineS 5 e slaall e g3 SIS 5 il 5 il sheall i Lyl e s ) Jlead¥) cl 5 g
£ 5 il e Galdlall 38

s @Y1 Gl Sige 5 e daall ) pal BBlia 3 cyn g pall 5 il (o 5 sl VLY o LS

Lo Lt ulaall (e de sane 855 e 2 Db oY) Al Apasi b Tael e Slale JloaiV) ol 58 ) 55
et

A s pall 5 Jus pall Gy s slaall JaiS) 3 5 -1

(6 5 Lo 33LEUY) (o 4y (53 5aY) Coniiall anally add) s pall ) Al yall il slaall (55 S cang-2
PUPT PP ETIAY

s 53 o g e slrall () (o oY) e Lt (3585 o Gany e slaall il s 3 o2 28 511-3

el Al Mas) -4

iy ) A Ll € 55l (530 gl Aaas 8l L) acail Jals ) Bl Ly o ) Al
anli (o 1) e e 5 IS el o B 1Y) o8 Il (pllall e A ) B 318 e

A
s Al Jalsall 22

Gl paall g gle Ul g sl dpe o) Sl pasl) o Sigs dead) A 7 JA e Dl el 2 ) (i ety 28
Saadl 4y Jaga 5 5alld ¢aS Hlin s AT Cilelea cllia Lol 5 apaiil) Hoa o Jasd sy ¥ LIl 5 e layy)

Lganl 5 AS sl 8 (o il g S ) D lad) Sl (g
A (e Al b tm HAll il aal (e 452Y 5 die 0 8l L ey B ) il 15 Y1 -1
Gla (ulSail ga Jaall JAla aS b o jalld 4l 5 juaall yiiad Sl sl g Clalall 5 aidl) (1 de gana

23




e e Ja 3 gm Lail Lggal Cpalalall de lagY) ol ) dpati 8 colagdaiill Lo g 3l Jak 4dld yuai g 4S 5Ll
kil sl Caad) Jala ) s Gllil o) 31 oY 58 A 55l #las

—aliall (e 220 (e (S Apaplail) dlaadld ¢dolaall ol Bl o e ) 93 dpalail) dileall 1aidadll -2
e JalS G Y Aaaine joalindl 038 5 Apasdedl) bl ccalaalyl ccalldall (A ul el ;b S

ALalSie dpadld g0 (A palad Aa  dlag) S Lgaany

el e ppnill Aia b agd ety g Aaadlall e glaall Jib d Epaall alaill (Ll e aiay ) alailla
atiny (A} QS 5 cagin A 8l (3oL Sliie W) Cpmy 3AY) 5 ccilasbaall Ji5 A i) bl e aadl
Gl 2 e 393y il Anilis ()5S | el Label ()5S Alla shae 3 s b i)y Jilaill e
als Lal ¢ zalall 8 anlail) diga 03g AU 5 3e) 3 e 3 )08 agaal (dl) Cua jatall dae by alall

anll st dgal s e aelud Sl daualil) dial) 5 paal SE ol e ol G 2 Sl sl

o Age 50 A pall o 3o 5 el sl de sanall €S ol g Lge ) il DAL 2 YT il o) sadle W) il s -3
“n sl s il sa 20aT (53 (L (Sayy atedd B Jend ) painall (b g Y e 5508 A Sl Ay 3la
Leandi (2a 5 cg Yl s shailly Lodlalatial s dilisal) oY) Al ws o2 yio aaine (5l 8 48U gl
A e il e ) (83 8 A ja (305 o) sall A5 dgm 515 CBLISE LY s sala g Aal 5 el
3 Al e Al DoY) s of LS gl 5 il ) s ol 5l ooy 4y jad bl Qi o)) o328
e el Lo il laall 038 (e w5 Jalaill 4 a5 dalal (5S35 palsaa Bae (o il sleal) il

EPSTENPE W EPURE E e

Clalall g ally pilae pue 5 puile IS il sed Lelaial Tauae 2 il IS L g lay) & aainall )50 -4
Ao bt Al e ladia¥) Gila gelall (5 giusa g 2l

el o il ol HLSIV 5 g IaY) 5 e B Lage Sale Ao laia¥) 4l 5 allal 5 culalall i
Ob Uil Sy i (a s mania (Sl 5 10000 daa e g 350wl 5 L& 5 Culalall s2a () 5SS Ladie
Adle 5 g )Yy Gl gt Gl e a8 Lo laial Loy gl ey e 3 Jae s Ll g 1Y)

rclaliiadl & (5 Y glay) g1 il

(2010 ¢23 ) 15 ecnbadaiall (8 (5 Y 1Y) o ) 4330 Ca Dl (S
A (s e (e g laY) g 11

Acleall (5 sue e (5 Y g 1Y) 2

Aadaid) (s siue e 0¥ g1aY).3

24




15 paaleall Cilabaiall 4y 55 jun Lgmpan 5 ramll Lpuany JuS3 &30 &) 531
DA (5 ghae e g oY) gy

ais el dpad il e LA iS5 ety a5 <l a8 G Sliay (Al ol BY) 4y A1 ¢ 1Y)
239 J gaall g ilalani ) g il pasl) Cua e la e e dedall A ad S aad ) Gl Baad

1YL gasdl 2l pailiad (Kreitner, 1992)
Jaadl &Y sl ) J i el
(bl e S5 o alaill ;aletll-

G pe Qe 1 SS A sl el aally actahy 4l o ISAN e 3 Al Gad g audl Glaat <A -
B O 2 el aiddy asl Se B A & aall Gl
“t:‘-“‘\j‘ U

oa ¥l s saaall oY) e ALY s Fmdlall 5 i)y A5G Y155 yLlsal) b A ) e cad )
AalSdll & g 50 sl

Aaras dgabiasil lelia sl Alile ) jlaal 4al 55 o sl 43l sila Caanl ;A silall-
A e Gghaie a5 0 AW a6l )Y ol s de il
Aeleaall (g st e g & laY1 2

o Talie s (& diad ol i i (aud) Aelaall 08 (he 4l Ja gl f 4liias 2t 3 gy s
la g celamae MW A il cileluY) g sana 1S (358 Aelaall gl (3 Synergism <l 4 —ala
3l sl la Li Vg W e g (anall aguians Bacbuse s 5 uall g ol 1 Jalsi s agin Lasd Jelaill dag
e sy LS dclaall glay s 1 Aesudl deall Cilelen st calhaii 3y waleall cilabiiall Lgal 55 A

:(Smith, 1991:165) 45Y) Jal s2lly

LS8l Ao gana Lad) il Sl iy Lais delaall ol g clVlaial oo 35 a1 Vision 4z
Aclaad) Calaaly (glati A< yisa

oo Ao el e ol aY) Cilaac iy ol Fldl s 4l o) ssafety Participative 4wy S )Ll

i) g 1ay) o)y as (e aledl () 50) an ISE

ity ) 530 ey Flie ol e ooV 8 sl 5 il o) AV 1elaY1 8 Sl o) 3N
i S8 Leiaas e Jaall 5 Jaall Cile) ya)

25




1 Al o OSars uil) Alead acall s Bl 5 5 Cany g I Biah s e ) 331 5e s aca-
delaall glay) 8 535 A AV Jl sl D) Gla) 5 555 LS Akl 5 delandl e3 ) (e acal)
(1992¢la ,l)

cosiall Lalal deleal) (e Juzmdl Y gla 258 (uinll Cua (g Al delaall e leal) (uin-
Al Gluad s (e delen 3ga g delaadl glal o h jdeleadl g o6

Kl J8Y) deleall (e Janll Ualii g Lulea 5 Talanind €T AU delaal) sdelaal) elilai
el il deleall e g o) G Ste ST dessial) deleal) deleall alasl-

Al deleall e play) ) Ste ST oSl Apaal) deleal) e laal) jee-

Aclaall slime) dae 2 ) ae gyl Al ) rdeleal) ana-

Aabial g siue e Y g14Y1.3

oy Allse ey ol g il DA e 3 jualaall clabiid) i g la) of e s a0 5 e Sl e 2 Y
O Lo 5 ¢ laa W1 elall @l 5 L 13) aie Ll e Vg dala g byg Tl b i)y s T3
(1994 «ilse)

Os0% s caliadly ABe (5535 (G SE (593 pald 3l ) Flist sal s glay) o il 555 1, 1
Aaliial e a5t el o8 ity o U] A pgual 5 edsndl o Al by ] el Aol

Al i pall 5l ol 8 AS Hliiall 5 g il 5 el BA e 381 @l ) i e Jand

U5 S s 135 (Creative Problem Solving) daelyl 3 ) say COS Sl da alalis g yuin 2
4 gl 5l saaal) cadlul s HhaY) e 2y o e G Al s L5 ya JIS) ()5S dmpa iy Sl
Aple e g saaa Jilas Gohy callul e Tiay ad ez oAa DIE) ae daladl) B

Creative Problem ) W j iy OIS Sall alag) 4 Aoc ) Gl Hadll 5 & lgall Apalic g a3
Gllaall 5 280l @l e s gatl) 5 SO GLESY dpe ) Gl jleal) el e aeliw Lae 1 (Finding
Cislle s s Lay il e b Las Al Al dlad sty (il

O ol Y A laY) A Eal flels e Jeal) 5 DS il a8 dae Iy @l leall dgaii s 5 a4
ST sSas llaall 1y Josyy (slay sl g 1Y) dals clela e Jany Lgaial ) oo s g
Claainall g clelaall s clabiall 3 i 5 siwall 138 o g1l oY @il ltadll 8 & 1Y) (e dpaal

e Ll Gaws al 4y ) s )

26




A5l iy Y ) 3 0) 5 Gl il MR (e COS A pia 8 dae oY) 508l 5 5 leall dpati ¢Sy
L e 54l gl o Jasdl bl o cililaall i candaiill JSaelly (3lahy Lo o) g dalaiall 8 M)

rhilh o) 1) ali (b Apaliiil Al g0

Aalal) Al 5 Aadaiall Ay 5 o al Jelis Aliana sa Ji g8 e b Lalgd) of B, ol dian g Gud g 103!
labaiall g lay  lauda 1) 50 adail) Ay canlig

{(Wynett, 2002:39) axauii s ada sl g lay) jand Gl dpadasill L) < paie s ol s aal Ly Lad s

el ay S (e Aivie A 3 ey 45Y @l g play) e Ll i g sl addaiill JSql) 1
Al calas ol Gy Y1 Je it 5 CaSall g 455 yall 85y (5 sl JSuedld ¢3S pall g Lans 5 ¢ sl I
Sle lagy) g;‘-‘sdﬁ-“‘-‘}&‘:‘-‘u‘

RS 3 2l e syl gy 5ISY1 el ) s 1L Jasi g Al s 5 1 5101 )5 2
52l il iad s Jaal) e

S g A jaill g a9 5 jlalall v gL | Aol iiie Culalel Leaal deauall chladaial) sdadaiall 44ls5 3
R 208 At adf e ol ) Ry coUad¥) S5y s ey cel ol e ol 5 ladl
Jseaall & (aall

raiig i celad¥) e ralusii g sl s g aY) ac iy yurlly Ae jile 52L8 Callaly £y s3aLdll 4
@5 A A8 5 plalaall A8E ki g (Sl e aghsa Ao el e o) Y1 ael o ol e
(Schermerhorn, 2000:67) .31 g1y )

L s AIDELLY) 5 el 5 o 53l (e Aine Aa 2 3 ga s o (e il Hall Gl il s daell dclen 5
Glly Gl Jlaie V) da pa Cilf ) (ailadll sda <l 3 e 13) oSy cp 1Y) 5 ms andy Jee (33 8 dAelen
delaadl o il Ay 8 ClBle 5 ga s off il il Hall (8 6 JAT 4als ey Clabiiall i gl Sam

LIYL ety JEY) e anidy 3as) )

A e gl Ll il et () (S A sl Ao L) l8dlal) Lao s ) dadaiall
g sl et Al cladaiall () Jin 128 5 gAY claaill cilaglaall e 4 aie s (Complacent)
ccreasall 5 Gt sall oY) Cda e aels of oS eluladl) e e o s e gl Aol Zlasy)

.(Florida, Cushing & Gales, 2002:20) . sl glay) aadiiy

A Al i g sl s ¢ 1Y) 3iss LestRewards & Incentives il sall s clilal a6
eIy a8y Gl eyl e s gl clil Sl 4 adail s oy, @1y A
.(Schermerhorn, 2000:67)xll

27




1Y) gl palie
=25 Y gDl paliaS L ea ) gad) cfialill e o) Al Sy pailiaddl (e 22e Ellia
:(Sensitivity to Problems)<3iSial dunluall-1

Al )0 (A il o i) agal LS Leail sa aan (e AW e o il s OIS Gl Ay liall 2aly
DS ) Oty Tme W g 0 (5 g (sl a3 5508 4 AT iray cdmaal 1) aajh ol AUl
(16 :2003 ¢4 pall) 320

L) e oyl g Lgiyy (e o e (pa 581 sed JSU il olant Ada jie Ay alwea ellin g andll o Cua
2004 cle) L oy Saill s Al CBlaaY) & jag 5 AN (50 Al B S8 13 Bary iy
(153

:(Fluency ) 4&3all-2

DSV A0S s (e (3580 £ 2aall o Bl Aina ke 3358 A ISV (e oS 3o 2L e 50l A
DSV Al e Alle 5 )08 agal (gl ey A lae A5 Aie ) 58 (8 ame & i se O Lga syl
(2003 ¢slanill) Laad 55 4l sgu 5

(Originality ) 4LaY1-3

AL Vs e Gl SIS S Y el 13 analld saaall Jlal 21 e 8 5l Ly 2y
oSy S il HSEl ok g Gl aad ) Alal) A el J sty COSaall il J gl
Gla (R Sl g adl gl 5eY) ) Ll iy Ll are ieay Jodill A 4 AlLaYl -AluaY) ey

(2003 ¢ pall) Cilita g aoa o b

-(Flexibility) &5 -4

Sl el AV 4 S Hsa A pally el ale dliel Lo e s slaiey sl 30 ) plaill e
il Aals Lgre qaiig Jaall ellaa (583l o gl) o) Y1 A asly 455 pall Al (pa g Lol yi g Lg sl
(2003 8 uall) Cala sall 2ie A

LﬁM\} b‘).LlA.A]\—S

s bl ) IS s vie 30 L i ) Jlee¥) e Aasl Sllaal) Jaadl lawin¥) gy duall s

(1994 « saill) 4xilii A s 5 i
sl e 5,66

28




SV iga o Jee (o) it e 50l gl cdae 5 IS Ee ) A N JSU Sl 46300 e a8l i
sl sl yat 8 lallae Liad 5 pasall (el ey Lene dabail) Jgmnr s Laslaii alad Aayos Cilas
O Vg edae Lalail (e ddle aa Lo ol pai V) (g sliady s il G 8 S0 o) (il (e g0

(2000 ¢35 ll) 4 jaie 5 aUaS g la¥) 5 jallal jhiy Jy jhlaadly Jag e 45Y ¢ la¥) 5 c el

1Y) gla) Jal e
(2005 ¢adall ne) A8V Zag ¥ Jal jalls W Jlagl R

&l

2 A A ) o LY g 5 2101 Jal e 331 s ) o3 iy i il 5 aal) Ala j0-2
(O Al 8 Ay ) gD Ay ) sl Jal el LedDIA Jalam g el e JS5 Jelall cillee

4 asiy Lo o Ll SUals e 3l 451300 g lay) Vs Ala el oda i 1 (3) 55V 5 & 550 Ala -3
@J}A.d‘ M\;@}jﬂ\wﬁﬂ&mm &})A\@Aﬁsu}cmd\}&;u\

S 3Sal G dAaliall sl <l ool et 5 jallall Jaall jeadll dlee Jois s hdull g g8ail) As jo-dd
Yy Aae ) 5 Sl andy ¢l clginlad (3 )k ot g lgiaaa (e (383N @llh g of g5l Al je JBIA Cas
38l A ja pe 1AV Ea Y e ) 2 o) o ladie S

1Y) I (gt il gaa

cadie AdliAal) Clalaiall Bald ) aidly 4l g0 Jeads g Yl e aad Sl Jul g2l (e de gena cllia
s

dals clEdally Jiaiall ookl Flall ¢ s o)) Baaall HSE Sl S 5 apdaiil) Flall ¢ -1

#1200 Ll o sl Rmgiall 80 gl 5 mpsill ol g i il o) g el ol Y Jaaia g (5 aY) leal
(308:2000 ¢ 52 8 Yogana s ¥l il s

(sl N bl atll g (JSU il g e ) Al o Adaaill 5 ki) et g AT 0y il gaall-2
) AV Gl A sal A S B e e B g ol sl Jeas Al ol ) s dl s ks
(131:2004 ¢

J::LE:\SU [E— Liall u\SAM )éjjedc} ‘C“;—‘AX-»- Al e daglal u “;EJP‘SAQG‘E&AL;A} ;M“‘“.\Q\éy_d\ﬁ
gl peall 3sm g ate 5 el JISAY) 508 Y (5 S (a3 5m 55 ¢ JSAN Dl 3l i pae 5 ISl
(131:2004¢ ) el g 5l o530

29




AN el Ll (Cpa g edads o jall g 0 A0 HISEYT Jlaayl e 3,08 axe 4 5 :dy el Gl gdll-4
Lealadi ) A glas i Aipma dpial 43 e sl il o 4508 aae dagm Llayly Jaall,
(131:2004 )

Gla g gl Y ) Leisashay agi€ly cbaan HISE) ulil) e Tk L 1,8 4 adlal) 4 wiill G g2all-5
(LAl A g pue Jand o 808l aaey Y] o Gl & AED (s 5l o AN Sl o) (Jaall e lasa
(817-416 11999l ) Leailis (e i)

SN E1ay) g Jand) iy Cy ABal) 1EMEL Eiaal) 2.4
Jaall Gag yla Y f

e 83 3 s pla¥) g ladl il aie a g dadaial e il 8 Lalad Slle Jasdl Cag yla aas
3OS0 ) g 68l (8 Aiiliall Mo Labaiall 5,085 il e (Sl g a3 Cladd 5 Cilaiie oL
By e e 5 il e Jandl day 3 il sall Lealing Al Gl JE ] 2 ) 535 dpclagy) 43l 58
te A5 sual) s adi g (@ Y (e 2 3 Aoy all g SR 5 A ) 5 e e JEisa g a1 g L o) 5SS
SV cabiall Jaall e o ol Vame o T 38 5 Y malil) Jeadl o 31 6 laY) Galae 5l ol
i @dlsn ol N glisg Y gy O Gams (50 (s laY) gl 80l (B LalSaY) sda a5 (e il
o O O AT silase sl et S g plall Camal s Ao Y] 48 jla aodd iy Calh galld ¢ jelay
i 5 g Hhall A8lS b Jeall o 35008 Dy )] CleliS 2 Al s GLIS) 0 seday Y gl
Aalide il daed A uliall Caglall A8S 5 g 85y o 3) il sal) e W il sae 8 gAY pdl 5o
DSl i e 5l 8 A wsall o s laY) gl (uSaiy g cCalh sall (g sinall il W) e
gl e a1 Jaall gl o ol San Ul ¢ Ao siia ylai Clea g5 Lee 5 (g B2 8 e

(2020 ¢ 2ia) 5l

GA_\L.\SX\ Jd) Gl

JSagll Aol ) s s la¥) 1YL e 3 sl ekl FLidl alic aal andaiill JSpgll ey
o 5 A Galalall 3 51815 - <l )l 3as) Jaai g ddal ) Jaai g Aadiial) ana Ja iy o jliely - alasil
Z 5 Oalelall e (Y Yo ity Vs (e 5 2ala ISaedl S 13) cp Iyl 5 AS Ll o agi )8
Op—ssania e aglrays LY 138 2 ola VLl o e Caadll ) eV g5 a5 <l b o k)
Dk o 4 S ol easdaiil) JSaell b celld e GuSall e 5 cdandl a5 (e e ) EY
Gl e el Lo di a0 skl algial¥) o Cplalall gy g aniwall Gl il oo i
aaiill 5 53 s sall Ay yll e ladaiill G Le (i jlas gl aaiil) 13 8 () silasall (5 5 Y SIS cCilaaY)

Oe o N a1 alaill Aadd 3 Ape s ) e claglanll Caala Lo 4l (5 ) sl agsY o I

30




Gl Lo 138 5 30aaall Calaal) daaad cilalanill ol Jia 8 agly sume il ) ago g2 Lae clad s
(2008 ‘?}“M) Y t\.),\}{\ e Jaclie 1 ea

eyl :LZSLS

b Clalaiall g Al Cilaaiwdll A8) g0 5 gaill g shaill o gl g il all (e el il 8
) man Alee I8 e AT Ll (g e A Sl 5 lpanl dgal 5o A Ao dae Lglea 5 e Uadl)
Ll uen o daxiall HISE] 038 anlod Cum ety saaa ainlia JAa) e G )38 Leila o Jaai Leila
& Jsma sl dAA (e Y g 1Y) e aels il clblad 5 ol sal) aal aad Gy il 2y 5 cdlalall
Lae e jluia )y shai g <l dal 55 Lkl calin) e clabiiall o) Lia juad ela¥) s Saaiall ¢laY)
OsS in OnS il AW esllae) 5 (g p—dall Haially Sl alaia¥) Ay oY) cilalasall e allaly
AS) ga 5 430 508 5 48 jlan 5 4% jlen sy oelal (5 5iwe o Unilaa g alae Jlae 8 3:US T Cala sl
Geob e ade Js—anll (Sar pla¥) O 5o Ofialdly CUSH (s agde B (e g Adiaal) il gl
Al Sy Y Al s ab e 050 el e B yuald 4 i A ge Gl 431 1) (el ) slaria) Gy oy il
Leale ol oty )l leall o SH Jia aliie ajle Cu paill 5 48l (Saall o (815 clgalat i Ll i€
Gl 5 Aatly ra w3 3} 3 AV gl g lany) Bad 1 S )50 cuaill ey caaldl) cull S
Of 2 IS 5 Jand) JSUE Ja A capaill (30 LS e A daalsay il yie W1 g 21 81 G o slail
o dalnill (8 Lgle ) gy Al g lay) Bl aladiul (848 I Cplalall (G (gl e )
Capas g 1Y) e Ll Al i 8 il s sall Ay il Wl clga jla 5 Janll 8 L seanl 5 ) JSLal)
L el (il g ) claiall g clandll Jlave (8 Ll 3o Leaal 31 5dl) e sl L (i

(2020 cxeals alhall) G sull i lasliy

EEPPESIER

o Ll o Sy il 5 (5 1a¥) 1YL Abiaall Lgilinlaiy e slaall Lin o) S5 aladd ol A8Me Jiais
Al Jalas)

Jlee Y1 (o LS ALl Jasl @lld g g oY) g 1Y) dlae Jgus 43 susnal) il sleall alai aladi il o)
(B A ST 3eliS 5 Ao s A8 Jaal) i) U g i s )

o sleall Lin ) 555 AT Y Lgmieos At 8 3ual 3int] s sal) 8 (n il o) 5 plaia ¥ )
O Ao 1Y) o il Apati B g 0 )52 (gl 5 ¢y shaill g Caall g il plaia W) B0y ) o (uSay L
Co ol €Y g Al g 455 e sl 53l il ol il g s S5y sl S
Ol a5 (8 g Slaslaall Lia 5 55 aladiul () g la¥l s IS didae o adiad ) daa ) i<l
e )a) illen) Fpadia o b JS3 e oSy Lo ekl iy 1Y) il gineall 5 i 5all S8 o Jeai¥

31




d}ﬂ\ &_1)\;“: (e Balat S wl\ éﬂ.\S} s&\.h?\ 2‘:“"‘3 ‘53 (;g_mﬁ Lf&\ a_uJ).ﬁ]\ c.o\).\j\ Cra ALY Baaa
Aoyl dleall 2ot 24 oy 551

e 151 el A ) 5 Al Ay JS5 e (S Laa e shadl

38 all s

Dol s ) seda adde 5 Adled s 3o liSy Jaadl o ol 531 in ) Caags ) B gl (gan) 81 eal) s
Ol sall w55 8 L il Ll 380 galld (g giaall g Aalall 380 sald) ONA e iladaiall & (s laY1 1Y)
Al 3ol 35 ¢olaY) (s giana Lashis Jlad¥) (e 2ead) (e e i a3 p0badls gl e
zob e Calalall 2 Y1 an Sl Ay el A giaall g Aol LSl e ey Cum a4y Al
gAY il g 2alS Led () sheny Gl Cilabaiall 4a) 55 5l ageal 53 ) S el A lay) Jlall 5 \SaY)
Culadi )l 13 clgdan 5 Lgate 48k g lall 5 JI ) Aagds o g 1YL 581 sl A8Me adiady ¢cgylaY)
el (addll OIS Bl HISEY) apdi s £ 1Y) Bash oo V) Ll Jseasll & Y Baaae 5 sl 5 Calaly
Caagll s SAal) G Aape i A8Dal) Cl€ 1) Ll g oY) o age Sl it Lgild ¢ alall gl dala b

(2014 A 5) Lasine ()5S La s L LS 1 () 50 g g Iy G3lacal

A lay) satall s laalas

Jalad) 4 a1 3Ll 223 LaS Ao gl (3 £ 1Y) Al 68l (5 5 9 ia Dl gl JS A Ay oY) 32N jaie
L) e st ainll JNA (pa saill s )yt s il b nnssall Coloa) iint] Jaall A 3 asi
DLl 5 Ly alaia¥) 5 A8AY) ) sall dpaiig g la¥) dilee shaig an S5 ) Jaal) A0 438 35 (5 siall
$ 30l (pa 5 3m3 Hna e 13 A pale 7l eyl i) (e s (S Aalial SV paen
L) Lol IS (e g (oo lain) LSS A 5alld Gl 138 o e oa LAY Ledaine ae A 5l dpndlil)
o 110 agual e 1) il sleal) Haaii gy st A ) Ut ) sl Al 0l i Lgule o 3l Ala i
LY Lol dallad 5 5088, Uisa ye L s (385 13S 5 Loy (lana s Apaad) il sl Lol (55 5 yoall
L5 Lk o al (3 Jladll prill 5 ghaill ddae a gn g (2 g Y] dpaaY A8 jadl) el 5l
clalall U8 e 1Y) o seie sl 5 cilital) s Al clpanil) Lecm i ) ol plall 5 ol il A8 5a)
oadiy 555 daiBle an GIA JOA (e 4 )0V LN o 855 (531 3 paill 5 acall Aa s el i

(1993 iy ,h) ducluyl ol )

il Lgaa) L pall 8 & 1a0¥) dati s il 3 )W) 330N Lganiinss ) i) eyl aa g3
£ D) Ll digs e

Al W) se IS 5 el all 848 Gla)) e

32




&\J,\Y\ GJL al aYy) @;..ﬁ) EETISL VI )
e lay) dualanl A Ly e

Labaiall algae s caloal iy dalaiall <ol ) a1 Mas) dlee 8 Galalall 3 oY) &l 5 8 Gl G e o ol
Opmas3al) g1y al inld e g3 all 5 Gl G s Jlaadl (g Ay e latia) e i el e i al
Al clidle dsa g il g dadasall & 2l aalE) = 5 ) Caly 456 & oY) dasill JIS i (e JS

ped) )3 Aati 8 pal aal s Jae (58S ala i) g paLE Lo 5y g3 el 5 Gl G A laial
) 2 b a0 il 8 5l Alial) iyl 5355 5 Aaliiall JAIs Ayl gtk

LJ"“A‘U"“UAM\} 6&“)3\ kll\).ﬁ} JMJ‘ Sle AJS:}:\.QLL:.\M} DC«L-A;Y‘) :L\}g_\ﬂ.s &‘JJ:}“GJQE_)M‘
Ll Ao dhdlaall 8 Aadludl ) gol (aali LIS agidlan Galelall 4 3301 clipalil) 481S 38 639 o i gill
3)\32}“é&\my\cjjwéjjda;}u}hﬁud&MM\A «M\@@Jﬁuﬂ JJ\JA&\:%M)

(I £ 531 el Ay ket

b e sl il Jeall 5l 5 gl Lol Ay g5 Jy ¢ Canaall Lol e elaadl) 201Sa) iy 510y (553
AP PO [PPSR [P WA

Llie Belia) @llin 55 O Camgy A ¢l Gaiat) dagall 5 Jiaall Jal gall aaf Jandl Sy alaia Y] aey
AS AN L oLVl ad ) gadip (il sall A & (uSaiy La s Ledle) e ang Ay pe Ol sl s S0

b sl Jaal 1) (Cprsn Jad e Lpas A o) 935 @l 50l 5 48 55 g0 Sl s 5 Casiall a8 gall 5

Lgagiy ¥ 38l A caaladl g salad) colalSl) Caind ae dylaa A8 play Cilaglaill 5 lagleill 3 lia (oY) (e
onils ) Cume (e palddl) iy 3y jlal) 03y Cay il 23l Axd aladil aiat Al dlaa g ¢ panl)

cJ@J'&)J&ﬂi\\‘)}\dﬁm;ﬂ\k_\.\;ﬁ&_\;;\)‘&ﬂ\@\)@}&\)ﬁ@éﬁ\ﬁ@)&hﬁ&e@uﬁﬂu&
il 3 A e (58 o) AL

iy o) Ja i Wle ] e 35 58l ) sall 3510 (e camy ) ) sl e o) Je i) 5 43 5 yall
JﬂgH@@SJmMjs@)_dd\wkmu)ﬂ\jcM\@ﬁu}ﬁd@\u}\_m
Aselda¥l agilidle L 5

Sl Aaliy) Cun e dabaiall ik ga kil (g 5l (e ¢Sl 5 381l 2 ia ) a5 Leie
Ll Al e el JuadY 8 ClilSe anads (Say

2ad g Jax ) Jestl o slaill e 5 08 Ll 53 508 agaal ()5S dling Jead) 3058 LA (55 sl (e
sl Jesa e cla Y

33




iaal 2,5

5 siae @iy ) Caaled) p shaill Lubiad Jiay Gum ecilalaiall g lay) dpeal Uil oSl 4l o L ¢ gun e
o) 5] Agd a3 ) ¢ laall 138 8 clabaiall 4a) 5 ) (330 gall Guali DA e V) el L5 Y g celaY)
das e ¥ Sl 8 agile a5 aganl se (GOLY Aol w15 58 5l 4 dadaiall L cplalall 40 Uil

AV il ) adis cdaladll g Cleadl i) 2w 5 JSU)

Lo 5 A8 Glaay a5 ol Slad) s Leilal (85 haaiall s daalill il sall Cila sia aal (e g 1Y) 2as-
cagd ool gl ) a5 L Caleladl ) 53N a5 iy oY) Lelee ol 835 58 g ol i
aaladi g Jeall sl (8 sl 5usill e g b sa gl ol Adlad s 30U b il Cusy
gk sil) sansiall waianal) cilals Al 2 Cus Enaall 5 mall 5 A5l cililliie (S 58 L 5§l

(2013 «hal ya

O Lgdagi i ol 3,08 5 3anae ilbaat Lgdle (jia ji Badaa 5 B paaia gk Jlb A Aaal) ciladaiall Jaas -
CML@»QMQ&J\@}:&:HQQM\cM @%\y&@\c&&éﬂﬂﬂ}cdﬁ

J\J,d.u‘}!\j}d\ &\w@@jzguﬁc‘Jy\jJ&y\jd}u\ }#wuﬂmﬂ@b:‘e&\m! Q\Jﬁ‘;!

O ol Ganl s s A 1) el Cailda g G (e sl 1Y) O e a5 elalall e S0 ST
Aalaiall Ggin 5 L yg i | gl 1Y) granal Cus il g g 1Y) dilee oy oS olay

ALl g saa Gl Add g £ laYL alaia ¥l e 45 glite Cila jay g Adlida (5 oy Aaal) Glelaiall Culatiul-
et (g aaly g laY) O ST gl (N dala 8 s Ll S) cdalaiall g deLaall g 2 SY) (5 5ise o
Al 5 Sl Aadaiall Jala aall elaY) iy 3 clgdlaal Gaiad g adaiall L)y ghaiy  Slandl ¢12Y]
Bl (8 Lty o Blaall (e LeiSai (Al Adlall 33 sally g doaliY) AUl Sialg La ) shai g La sail

(2015 Asle) suall el s Jlaa W15 skl Biads ) aindls

S ISy aaiag @llh  dlginllae Coagy Y g lay) dlee 8 clabiiall 4a) 58 Al USSR Jgla pad
By 4Ble 3 ) gemy b jlaial 5 pgilila )Y (e dsall puliall oy Hlal) 55 e

o8 Aalell Canil) el (1S LS

Al oY) e gum gl (saa) b ale Cany i o
Loneaall oY) s e a6 o gl e drine o) ) Apaglall 28D 48, @

il & 5 33l Juadl adde daae L e alu g aglll Juay

34




&l el Aaild
1 ad) gl sal)

Oolde Gl pa s 5 e A 5V g 1Y) (5 siwa (2013).slia (ol ja s (oise szl sl e
3 19z 5_lal) Alae L Calalall Claleall 5 (ppaleall Hlai dga 5 e DS 5y Ailaia

Jrala finale Al u ) o ada sl £ 1oy e Alastl 558l i (2010).cmn s A ) 5 o
(il g o «2da cal i1 5 o) sd il o) sall 313l cJlae Y1 3 1ol amd (Jlae Y1 AS (s sY) (5 5l
Oles

ple 8 jiulall sale—3 Jal 5 Sha Jlaall o gll La jlb Jeall 43 383 (2016).zlad ¢ Jlial @
(g sl Aaala Al Lo Laia¥) o glell LIS e 5 alais g LaiaY)

O odall (ol saisall adhe Cumy g yall Jsall & cila 391503 5 g 1Y) (21986) s sl sl @
Ay aslall Ay el dedaidll lee Ay laY) o lall

ol il Ayl Alal) | gl il A e Jead) B 5T (2019).00es G e a0 o
A0g 32> Aaals 1pab )l

Ll 8 el Jaaaatll i G ylaal 8 Nl sl Ul (2014).00a0 LS5 Jlall o
(Ostae (Ul daala Ay s il aslall 4K 5 5 die e pialedlls ) O slae dldlan 8 Al

oY)

el dlaall calal ja cdy )05 Al il Hh o jplae e sgia g laY) (2002) (B s> e
Ll g acblall j<all o rjles

) gl caalia g Gl iy Gl 330l 1(2004 )clua 2eas ple (Gus o

Al iyl gl e dpelail) ¢ petdl i (——21418) .pea M ae Sy iliall e
8 sdia e fiwale Al b N Aide B dae Sall 556V 3 Galalall (il sall e due Saia
R Alld) dadla by

Lpiamall oluall AL A e tAlla Al 3 Y g Iy e Jeall 45y i (2020).00e) o283 @
3 1) panadd Gl agle ad | jivalall salgd Ji Slllaia paia dadia 5 S3a 63 S -5 ) san
e dea dadla A ) o)) sall

(b Aadall asalios dend alell Gl (2014) s Mo o callas (i ploac (oadall o
GO e il il ol sam il Sl

. gabal) Al plee (1 6 jalrall Jlee Yl Cilalaie iy jlai (1992) 4aml (ol @

Apaall G laall 43S 14 HuiSlY) Aaal) Al 5510Y) (1999). 00l 350na L5y @

Slo Gulilly) oy glay) e Ll Jeall 25y 5 (2022).2050 s el 2 A ol o
Al il jall g oD A jal) Alaall (32 Aday el e Gl dnalay GuadlSY) e Al

250-221 235 B « s «l V5 asbell 5 a5l F jal dasns ol

35




Lanaladl B la¥) s Ao )24 3 52l 3 IaY) e A (5 )l g lay) &S (2008).48le <o ssans
bl Bally calas des daalas ¢ pudil) asle and ¢ rivale 3 S3e Bkl calad da daals

Ll ilase sl 5o 1 pal) 31 sall )y ati e A 5laY) sabal Blail 1 (2011). s « Sl
ol ki g ) stie Arala ¢ pivale Al didaind Y o daalal) e liall il sall (g
aaad) ¢ oY) Apaiil) s 3 alal il ullud 5 4le sia s atiale g 1aY) (21997 aila ¢ il
(75)

(A A8 3o (2ka ¢ alaiill 5 e liall udill ale (2009). 050805 LS ¢Sl

b olelall e e Bl 53 "oV £ 1Y (5 siay ALl L) A83le 1(2003)dale colaiil)
okl g el s dadla ¢ e Al ¢l il S ) gl daladl 4 )

ol 3 ) splee Jlae W50 e 38 i) ga 50Y) (53e .(2004). s 2ene B g Lail)
sl

Al B sl Hla (les ol Aadaiall 4y )15 ((2005) pBIS a3 ges cdeae Jil3 (g ladl)
pslall ddae alaall s J g ill 2gd Gllall daalany ahaill) Flidl &8l (2015).04e dile (5 pedll
Ag 16z Al 5 45 5 5l

Aralad) s A wge 1 ae Calaal) Jaae dplsy) Cldadl 5 o Y1 5 )00 (1994). 7 Sa ¢l sl
ol g debiball

O sl il elaa Hla il )l 5 1aY) :(2003) -l se dana ¢ 8 yuall

@Y gyl e causaill S (2020). 2 (s g0 G2 i canl 5 (e dena 2aal aldall
O BN (G (ash,all A9V 5) o gk A eliy o Gadailly Al sl A jlal) i) (il sall
28 2z Aaliual) dpaiill § Cpaall Sy dlas 2020-2010

g 1 oAl oY) Allad s galdll Ll (1993). s ek

1 ¢ daegs IV g 1) Al Ay Al ¢ Sl £ 1aW) 5 G )LSEY) 3L 1 (2003 )ik ¢oulee
Olas e sl s plall il

YR TE PV PINEN “F.o;\kjﬂ\ &\J.}Y\ 5 ylal (2005)&433) ‘a_ﬁ;l\ e
Olee 1k 3 yaaladll Cladaiall ‘_g GA.\L.\.\!\ 95_)\.3:}[\ A}S_.,J\ 6(1999) ‘";L’.AS\ e dasa sl e

Lot ¢l Al ) ¢ "l a5 g laY) &8) 5 "1(1 2005 ) seoadl 2 ol cilusal)

sy il s s ol Jle Y clalia 8 aidaiill Ll (2010). 25050 Glelas ¢laall
.5k

L sl Ay ) Akl Jlad 8 (o ylaall (5 e 53l (5 )Y E 1Y) (5 st (2008) x5 ¢ il
GOV el Anadls 6y plia e ieale Al (oo il (b el 5 Cpaalaall i dga s (e

o slall Ay pall Aakaiall s lee A el Adaall 5510y Jlae A ¢ 10Y1 (—21406) .o ) o) 52l

oy

36




A 5 ALY e Lain ¥l 5 Al o gladl b Canill alia I Gam ) Jaaal (C23)02 game denl ¢5 sbuse
Al Al Aaals o hall RIS (o) 5580 | pfiuale , jiule |, ailinl) Aalall Egadl g il

cplaia¥) alal U1 s Aalaiall ki ehaY) a8 gl gl 52 (2015) ) dule
2 Sz

ol allall 8 28 5 Lo Laia W) 5 ApbaY 5 dpnlind) e sl (—21406) .4 Juad et Juad
(3) & (10) s @D L el Aladll g aY) g lay) lea 55 8 L il

S8 e dlage dul o Galalall g oyl 8 il Jaall Ly L6 (2011). e Al U Juzad
O e0de Andla ¢ riale Al Mpae/ Aadlas A Aalal) J seaall Jlaty)

Cilabaidl) b eleally (g il L) @l slud) A 5y adaisill & L) 1(2000)ansl dene ¢ 52 5l
Olae a5y plall 3y 58l s ddlisll

o) bl il g aalaey Galalal) (gl Jaall & 2815 (D03). ) Fles caSall e (bl
Alsal) daala Aol g Azl )l o glall Cialill dlae Azl )

Al il ol iglee (Bl s aalie s bl aasill yyshill (2012). 0 50 550
Al sl | el Saall (5885 A il 5l A5l 3a5a i (2020).4 2o (5530 02 5ana
A Aga A S8l 5 4 Y]y AplaBy) o slell dlas jdig o slall

Dbt dea e oelaiill AU (et A4 G4 3l i )53 (2014). Sl ve dAajladll
Ag 2z el drala dlae 2B )35 Glee ibdlas A Gaalaall 5 g0 i) G sl

el la 3 alal (Jafiaal 328 gl iy sl g lay) (2003) Ldblae s el

gL a3 /https://firstclass.sa :ele e .(2024).0) skl Gleadd ) da jall 4S 55 ad 50
2024/3/17 b b )l e

Alae ealy ) Ates da sSall 3 560 (A (s IY) sl Jal e 1Y) (2003).40) Cisia ¢ gl
Ag A7a oY) s a5l ae cllall dadls

62,3_)\;3]\ 32 Al @LLA 1b c;ﬁ\.&;ﬂ\j ) Al B ylaY) (1997)UJP‘J ¢ g c).a.m
o=kl
4 cliac j i dga g e il dadls Lﬁ 2Ll .?_A.\L.L\l“ S t\_'ml\ (2011) i Al Uae c4dy il

Ag 2574 3 palaall 4 jlaill & ) ddaa | i)

¢ iil) g Aelidall o gladl ly (1da (S iall dad o)Vl Jaaall 1(1999)ea Ll el
o=kl

Clalaidl (8 ada gl elaY) (5 st gy (B Ly 535 s 1Y) Slasie (2014). e i A s
Al g 51 g ¢l Sl o) LS Ly o sl i e baal daSas dyale Alaa dualy )l
8¢ 3z Sl dadls dazmly )

OesY) asle Alae delaial¥) aslall Gigay b Ledida 6 Ay Leaal AL il al) ((2021) ) (ssbss
341-319 ,(1)10 ,asinall

37



https://firstclass.sa/

Aaia¥l gl sal)
e Guilford, j. p. (1986). Creative talents: Their nature, uses and

development, New York: bearly cimited.

e Kreitner, R & Kinicki, A (1992). Oragan izational behavior (2nd ed).
Homewood: Irwin.

e Schermerhron, J. Hunt, J. & Osborn, R (2000). Organizational behavior
(5™ ed). John wiley

e Smith, M. (1999). Analyzing Organizational behavior (1%* ed). London:
Macmillan Press.

e Whynett, C. (2002). Inspiring innovation, Harvard Business Review,
Vol,80,No.8.

38




dadkal) Jual

39




Ayl 4pa3

o Jaadl L F1 " 0l gy A g hal ala) Cangs Candl (al 2 Y sl (i W) 138 4Kl o aal o 3
Copall A AIA (e (rs A 5 MBan Apaa A el cileadd V) Aa 50l 4S50 e Gadailly oY) g laY)
tob Lat LY glae a5 il e laial) 3 jlaind Lgiaa®i ) gl Jom oS00 1 e

CHEY) a5 5 elda suiall 5 el 5 A el Lgiad cJard) d oy Japa ) Al ¢ La g1 ;) Ay
L e 5 Apala) gl YU alaia ¥y Jandl o s 3 sailisall 4l ) jpaall 5 asillai

M%ﬁjikw}i@}ibﬁjihhc‘;&” \JA uém,gh,m;wdﬁ‘g\ L;J‘JZX\&\JJZY\
Ahasiul g S aai ol peill 8 (e adndl) 4l 63 Spaal) @l Ll J3A e slinal Jals b
gl e JIE A 5 laliall 5 yel B g Lai) aae 5y saill s g Jand) Jlae (8 &ias (3 ,k 5 calld

QYMY\b)ﬁjuwd)hdmwjgww\jugﬂ‘j&jﬂ‘éc4.\)35_50),,\534

ealall ) 13 alad) W il 5 et Lghanm ) ALY e YL Gl sl e sa i I3 Jal e
Al 2y asins oSila) o ) 5 LEY) o0

ol a1y patll & e el Lie oKD

40




w\ bl

il B (il

Laé 4 40 4. 40-30 4. 30-20 oudl -2
38

VN @5 Lo 5ie sl (5 sinall -3

L il 5is 10 < s 10-4 s 4 e S 3 pall-4
3

41




J¥) dall eyt i

sl dal) sag ETRIETS )
Janll iy JSgl Y eyl 3 T S S s Al
(bl «(2020) s s—ise
Gle Jenll Any ils
JaY) 1oy el
Gl 1 U ) 4 Y Y (s
(oalhaall g 52) Julell
DR PR TGN (W R | 4 -)Uﬁi-.’
iladdadl) g
DAl a2 el 4
el
Cag ol rGualall 2l 5

Jazll

42




AN el i) i

iall aial) sl ity e saall
@Y gy ALY I ) 3 Ao S S 5 Aadald
«(2020) ¢ stie
sle Jand) 2y Ly
VR L WA 5 I gl G
(bl ¢ 3) Jalgll
25 5yl 1D aall 5 b

5_klalll Jsid 5

43




daal) &) gaf Jgan

3 Alls

aaiil) JSell 1Y) axdl

Aalally 3,0 i) (Sl ey

o LY Claladl AS 0 adail) (el aia s
- i. . “

G sy L) A8 Al ekl (Sl aaloy
ezl

a2 D el

1S dlac Y Las) il 150A il S 5l yiiad

Ao due Ay pdy

O R A )N )5 (8 el sall ) AL AS L) el
i laa g agdl jlea y ghai

B1ES il gadaa gl G sS AS L B ) e
28 Gy Jee

O gall paad )Xl (a8 4all) e 4S il Jass
Slay) Calida b

Siladdail) g dadasty) Bl sl

Jandl Sla) () AS 8 A el 5 Aakil) g

44




s e A, B Al 35 148 Akl s
IR

Al G A 8L ladaill 5 Lalail) 7 g g p2e (525

c‘)'._\itij‘_).uj\

ol 4 yally A 5l b el g dalai¥) s

T sall Calaaf

S 5 81 all el ) aal)

de g gal) Aalladlly 4S80 3 S 5 ) gall s

1Y) a1 AS ally S 5 380 eall aUai gy

1Y) I pn lae JS5 A, 38 pal ol g

5y A8l (it gall slumlity 3 JAI ey
& dasall Gl ) slany (il ge L5 ) pe A3 le

A e

ALady (pilh gall CHlaliaY) 48S b 5is 38,00 o 58

pelec

S5l Jenl) dapds e S Y a6

OSe Ga gads #La VL AS ) 8 cpals sall ey
el

il gl QAT DUl 5 (el iyl 3K LA i

Crila gall Ao U culinalal) A8 58 5 e 4S8N Jans
Jandl il sal i il Jla A

45




@Y 1oyl 1 S il

ALY 1Y) sl

Coslaly Jlee | (e pgl) Sy Lo A8 550 cpila sall iy

-

RRENPY

e a1 S5 (e JLally KS s (il sall
Jaall Slai) b daial

J\)ﬂ\j&m‘@ﬁ‘)@b&)ﬂ\d;bugsk}d\éﬁa
SR e Raally 5] o sShiay

U 1 e

588 e ST s e 4S5l (3 Guida sall (g
B yual dyia )5 58 DA

Al sal dny yus Jsla ) 381 AS AL (uilh gal) ki
Jaadl JSLES

LYY e dae ST 2] AS 580 il Gl sall Sy
Lina s S8 e dlyall

o 1 3 el L e 5yl i sl i
iy

5 Ay aa ST e el AS 8L il gall Sy
U:\M&ng&_\uuﬁ%\s.quwsétgjsgm

2 5 pall 1) el

Buaa S8 A e 5 jall A< LAl el gall lliag
e s AGUDS Jasll skl

e 5L agif )

Ladic ag ga o il A< )3l JAby ) gila gall o 68




(& s Gl e AL Al il gl (a pa
5y IS Jaad) il

Lls) (e sled Y A5 (e A 3ally il sall Sy
"~

5hlaall gl ) aal

Gt (Al &y jaill o jliely Jual) A8 b (el gall iy
ol

Gl all s Aaally aa IS8 (e AS 1L (il all pdly

saall )5 IS i AS 550 (Guida gal) ol
Jaall e Jgla e Caadl

pedly Jleel e 4 ()30 581 Lo A 5ally (i sall Jasy
A3 e A _jial il dgal pal anind)

47




