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عرض ومناقشة أحد المداخل النظرية ذات الصلة بموضوع البحث، 
ه على تحليل مدى ملاءمة المدخل النظري للدراسة المقترحة من حيث قدرت

تفسير ظواهر البحث وتوجيهه
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المواردعلىالمبنيالتخطيطمدخل
المتاحة،لمواردهاالأمثلالاستخدامخلالمنالكفاءةدرجاتلأعلىوالخاصةالعامةالمنظماتتحقيقكيفيةلتفسيرظهرتالتيالمعاصرةالنظريةالمداخلأحدالمواردعلىالمبنيالتخطيطمدخليُعد  

الهياكلأوبالخطططفقوليسوالاستدامة،للاستثماروقابليتهاوندرتهامواردهابنوعيةمباشرةترتبطالمتميزالأداءتحقيقعلىمنظمةأيقدرةأنمفادهاأساسيةفرضيةمنالمدخلهذاوينطلق
.المجردةالتنظيمة

إضافةالبلدي،والتمويلمية،التنظيالقدراتالرقمية،الأنظمةالجغرافية،البياناتقواعدالعمراني،التخطيطفيالمتخصصةالبشريةالموارد:مثلمتعددةأشكالاا المواردتتخذالبلديالقطاعسياقوفي
المتاحةالمواردتحليلنحوالاستراتيجيالتخطيطتوجيهيتملمماتتحققأنيمكنلاالعمرانيالتخطيطخدماتكفاءةأنالمدخلهذاويؤكدالعمرانية،والفراغاتبالأراض يالمرتبطةالبيئيةالمواردإلى

قابلةغيرمستقبليةىرؤ أوتوجهاتمجردوليستالإمكانات،علىمبنيةواقعيةعمليةالتخطيطيصبحوبالتاليالإنجاز،علىوقدرتهالبلديالنظاملطاقاتوفقاا القراراتوتوجيهالفجواتوتحديد
.للتطبيق

لمقترحةالمداخل النظرية المرتبطة بموضوع التخطيط الاستراتيجي ومدى ملاءمتها للدراسة ا

للدراسةالمواردعلىالمبنىالتخطيطمدخلملاءمةمدى
أنحيثجوهرية،أسبابلعدةوذلكالبلديالقطاعفيالعمرانيالتخطيطخدماتكفاءةتعزيزفيالاستراتيجيالتخطيطدور حول الدراسةموضوعمععاليةبدرجةالمواردعلىالمبنيالتخطيطيتوافق
فرضياتبناءعلىالباحثاعديسأنكمافيها،المؤثرةالمواردفهمخلالمنالعمرانيالتخطيطخدماتكفاءةلتحليلمتكاملاا إطاراا يوفرأنهحيثوأهدافهاللدراسةمناسباا خياراا يُعد  المدخلهذااعتماد

ويعزز وسياقهاالدراسةأهدافمعكبيراا اتساقاا المدخلهذايحققوبذلكالسعودي،البلديالقطاعداخلللتنفيذقابلةتوصياتصياغةإلىإضافةللنتائجمتعمقوتحليلدقيقة،أدواتوتصميممنظقية
:خلالمنالدراسةتصميمفيالباحثتوجيهفيالمدخلهذايساهمكماالتحليلي،إطارهاموثوقيةمن
وبهذااستثمارها،ضعفأوتوزيعهاسوءأوالمواردنقصعلىالتركيزخلالمنالعمرانيةالخدماتكفاءةانخفاضأسبابتحليلعلىالباحثيساعدإطاراا المدخليوفرحيث:المشكلةجذور فهم1.

.فقطالعامةمظاهرهامنوليسالمنظومةداخلمنالمشكلةفهمفيالباحثيتعمق
جودةالرقمية،الأنظمةةجاهزيالبلديات،فيالبشريةالمواردكفاءةمثلالعمرانيةالخدماتبكفاءةارتباطاا الأكثرالمتغيراتتحديدفيالمدخلهذايساهم:الدراسةومتغيراتالفرضياتصياغة2.

الخدمةجودةفيالمؤثرةاردبالمومباشرةترتبطلأنهاللاختبارقابلةواقعية،أكثرفرضياتصياغةفيتسهمالعواملوهذهوغيره،العمرانيالتمويلالإدارات،بينالتكاملالتخطيطية،البيانات
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لمقترحةالمداخل النظرية المرتبطة بموضوع التخطيط الاستراتيجي ومدى ملاءمتها للدراسة ا

نهكماية،العمرانالخدماتكفاءةعلىذلكوتأثيرضعفهاأوالمواردقوةسياقضمنالبياناتتفسيرعلىالباحثالمدخلهذايساعد:العلميوالتحليلالنتائجتفسيرفيملاءمته3. مقارنةمنيمك 
."المواردفعالية"معيارخلالمنالدوليةبالممارساتالمحليالوضع

زالمدخلهذاأنبما:العمليةوالسياساتالتوصياتصياغةفي4. البياناتقواعدتحسينشرية،البالمواردتطوير:مثلللتطبيققابلةعمليةتوصياتتقديمعلىالباحثيساعدفإنهالمواردعلىيرك 
معمليواقععلىمبنيةالدراسةتوصياتتكون وبذلكالأكبر،الأثرذاتالعمرانيةالمشاريعنحوالتمويلتوجيهالرقمية،الأنظمةكفاءةرفعالجغرافية مجردوليسومحددواضحري نظبتحليلمدع 
.عامةافتراضات

:الذكيالنمونظرية
ترتكزالمدن،فيالخدماتفاءةكوضعفالأراض ي،استهلاكوارتفاعالمنظمغيرالعمرانيبالتمددالمرتبطةللتحدياتاستجابةظهرتالتيالمعاصرةالحضريةالنظرياتأهمإحدىالذكيالنمونظريةتُعد  
وتستندوبيئية،اديةواقتصعمرانيةاستدامةيحققبمامحددةمناطقنحوالنمووتوجيهالأراض ي،استخداموترشيدالقائمةالحضريةالمساحاتمنالاستفادةتعظيمهوأساس يمبدأعلىالنظريةهذه

هذهتسعىكما.للسكانمتاحةوقريبةخدماتوتوفيرالحضرية،البيئةجودةتحسينالعام،النقلممراتتطويرالمرتفعة،المبانيتشييدللأراض ي،المكثفالاستخدام:مثلالمبادئمنمجموعةإلىالنظرية
فإنهاولذلكعمرانية،الالأنشطةتشتتالتخطيط،كفاءةضعفالأراض ي،توزيعسوءالخدمات،جودةانخفاضالازدحام،:مثلالتقليديةالمدنمنهاتعانيالتيالمشكلاتمنمجموعةمواجهةإلىالنظرية

المستقبليةوالرؤيةالاستراتيجيالتخطيطعلىالقائمةالحديثةالمدنمتطلباتمعتوافقاا النظرياتأكثرمن

للدراسةالذكيالنمونظريةملاءمةمدى
:هيأساسيةأسبابلعدةوذلكلكات،والممتالأراض يوإدارةالعمرانيالتخطيطخدماتكفاءةتعزيزفيالاستراتيجيالتخطيطدور تتناول التيالدراسة،لهذهقويةبدرجةمناسباا إطاراا الذكيالنمونظريةتُعد  
ز:العمرانيالتخطيطخدماتكفاءةضعفأسبابوتفسيرلتحليلملاءمتها1. غيابالعمراني،كثيفالتضعفالعشوائي،الامتدادالأراض ي،فيالهدر)العمرانيةالمشكلةجذور علىالنظريةترك 

العمرانيالتخطيطفيلخللاجوانبتحديدعلىالباحثيساعدمنهجيتفسيرتوفيرعلىالنظريةتعملوبالتاليالمدنمنكثيرفيموجودةالمشكلاتهذهكل،(الناميةوالمناطقالخدماتبينالربط
.الحالي
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لمقترحةالمداخل النظرية المرتبطة بموضوع التخطيط الاستراتيجي ومدى ملاءمتها للدراسة ا

:لأنهاالاستراتيجيالتخطيطجانبمنتعزز الذكيالنمونظرية:(مستقل)رئيس يكمتغيرالاستراتيجيالتخطيطدعمفياملاءمته2.
.المدىطويلةمستقبليةرؤيةعلىتعتمد•
التخطيطيةوالقراراتالعمرانيةالمواردبينتربط•
والخدماتالأراض يتوزيعكفاءةعلىتركز•
البياناتإلىالمستندةالقراراتاتخاذتدعم•

للهذا العمرانيالتخطيطخدماتكفاءةتعزيزفيالاستراتيجيالتخطيطدور تتناول حيثالدراسةمعينسجمإطاراا النظريةهذهتشك 

الأراض ي،استثمارفعالية،العمرانيالوصول سهولةالخدمات،توزيعبجودةالمتعلقةالاستبانةفقراتلتصميمالذكيالنمومبادئاستخداميمكن:المتغيراتوقياسالدراسةأدواتبناءفيملاءمتها3.
.العمرانيالتخطيطخدماتكفاءةلقياسدقيقةمؤشراتوضعفيالباحثالنظريةهذهتساعدوبذلكالمعمورة،الحضريةالمساحاتكفاءاتالتحتية،البنيةتكامل

رحيث:الإحصائيالتحليلبعدالدراسةإليهاستتوصلالتيالنهائيةالنتائجتفسيرفيملاءمتها4. رعلمياا أساساا النظريةتوف  :مايلييفس 
الخدماتكفاءةتحسينإلىالجيدالاستراتيجيالتخطيطيؤديكيف•
العمرانيالتخطيطجودةرفعفيالذكيةالأراض يإدارةتؤثركيف•
الحضريةالخدماتمؤشراتتحسينفيالذكيالنموعلىتعتمدالتيالمدنتنجحلماذا•

السابقةبالدراساتالنتائجهذهدعمإلىإضافةسهولة،بكلقوي نظري بإطاردراستهنتائجيربطالباحثيجعلمما

.الدراسةأهدافمعتتسقالسعودي،البلديالقطاعفيللتطبيققابلةمنطقيةتوصياتصياغةفيتساهمالذكيالنمونظرية:العمليةوالسياساتالتوصياتلصياغةملاءمتها5.
كفاءةتحسينفيالاستراتيجيالتخطيطدور مباشربشكلوتدعمبالتخطيط،المتعلقةالمشكلاتوتحليللفهمعملياا نموذجاا توفرلأنهاالمقترحةللدراسةمتيناا إطاراا تعتبرالذكيالنمونظريةإن:الخلاصة

للتطبيققابلةفعالةاتتوصيوصياغةمتماسكتخطيطيسياقضمنالنتائجوتفسيردقيقة،قياسأداواتوتصميمواقعية،فرضياتتكوينعلىتساعدكماالأراض ي،وإدارةالعمرانيالتخطيطخدمات
.السعوديالبلديالقطاعفي
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