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الشهرانينبيل/الدكتور:إعداد
السعوديةالعربيةالمملكة–الصحةوزارة-عسيربمنطقةالصحيةالشئون 
التطبيقيةللعلوموالإداريةالاقتصاديةالمجلة
م2023/عامالنشرتاريخ

:البحثمقترحعنوان❑
مستشفىبتطبيقيةدراسةالصحيةبالمنظماتالعاملينأداءعليالقياديةالأنماطأثر

("2021عام)المركزي عسير



لمضاميناهيوالمراجعوالكتابة،التدوينإلىتشيركلمةالتوثيق❖
وثيقتعمليةتعريفويتم.المعلوماتالباحثمنهايقتبسالتي

حقوق لالمشيرةللمعلوماتتدوينعمليةبأنهاالبحثفيالمراجع
الباحثيأخذالتيللمضامينالنشرحقوق كذلكوالفكريةالملكية

بحثهفيكاقتباساتويلحقهاالمعلوماتمنها



سياقفينىبالمعالنقلأوالحرفيالنقلبعدمباشرةيتم:البحثمتنفيالتوثيق❖
.البحث

تضمنوتبالحواشيأحيانايسمىماوهي:(الهوامش)الحاشيةباستخدامتوثيق❖
.بحثهفيالباحثبهااستعانالتيالمصادرجميع

.المراجعبقائمةتسمىماوهي:الدراسةنهايةفيالتوثيق❖



ائقحقأومعلوماتعلىللحصولإليهالرجوعيتممعتمدمصدرهو

لبالحصوتسمحبطريقةمرتبالمصدرهذايكون ماوعادةمحددة،

.وسهولةبيسرالحقائقأوالمحددةالمعلوماتعلى



.نفسهالباحثعليهااعتمدالتيوالبياناتالمعلوماتتوثيق❖

.آخرباحثكتبهلمانقدأوالباحثكتبهبماوالاستشهادوتأكيددعم❖

المعلوماتهذهالباحثمنهااستقىالتيالمعلوماتفيالآخرينالمؤلفينحقحفظ❖

.الباحثمنهااخذالتيالأصليةوالمؤلفاتبالمطبوعاتوتعريفبيان❖

أوتأكدالعلىالقارئ تشجيعاجلمنوذلكالباحثمنهاستفادالذيالمصدرإلىالقارئ إرجاع❖
.المعلوماتفيالاستفادة



الدراسةمقدمة❖

لياتبعمالمعنيةالرئيسيةالوظائفمنالعامالقطاعأوالخاصةالقطاعفيسواءالقيادةتعد
دورهاأداءىعلالمنظماتقدرةلتفعيلهاماوعنصراالمنشآتأداءفيوالتحديثوالتطويرالتوجيه
,Shelly).المنظورغيروالبعيدالقريبالأمدفيأهدافهاوتحقيق 2016)

لتحسيناقبلهمنالمبذولةالجهودنوعمعرفةفيهاما  مؤشرا  واتجاهاتهاالقياداتسلوكيمثل
.(89ص،2014شعيب،)البشريةوالمواردالمنظماتوتطويرالأداء



منقيتحقأنالمأمولالرائدةالشركاتمنالصناعيةسابكمجموعةتعتبر

دفعفيالةالفعوالمشاركةالسعوديةالعربيةالمملكةباقتصادالنهوضخلالها

جديدةطفرةيعتبروالذيالهامالمجالهذافيخاصةوالنموالتطويرعملية

.(2020الضمور،)السعوديللاقتصاد



.والتحليلسةللدراخصبا  مجالا  يعتبروتطويرهوتقويمهالأداءإدارةفيالقيادةدورإن

العملياتتطويرفيكبيرأثرالدورلهذاكانالماضيةالتاريخيةالحقبوفى

فييةالإدار العباراتتوضحهفيماذلكويظهر.الواقعارضعلىالإداريةوالممارسات

جديدةومفاهيمأسسترسيخفيالأثرلهاكانرائعةإسهاماتمنالمختلفةالمواقع

.(2022الرفاعي،)المتعددةجوانبهافيللإدارة



بالإضافةنظماتالمهذهإستراتيجيةوضعفيكبيرا  دورا  تلعبالإعمالمنظماتفيالعلياالقيادةإن
اراتمهالقادةهؤلاءامتلاكمنلابدلذلكالأجلوقصيرةطويلةالإستراتيجيةالخططوضعإلى

,Keaton).)إعمالهمأداءفيينجحواحتىعالية et al, 2019

تكاملةمتأهيليهوقدرةصادقذاتيدافعمنأساسهافيتنبععمليةالأداءوتطويرإدارةإنكما
بالتاليو الأداءفيوالضعفالقوةبمواطنالأعرفباعتبارهاالمنظمةفيالمسئولةالقياداتلدى

,Stephan).)إحداثهاالمطلوبالمنشودةالتطويريةبالمسارات and Harrison, 2012).



لةالوسيفهيفاعلية،التوجيهأدواتأهممنتعتبرالقيادةاندراسةاكدتكما
المنظمةيفالعاملينبينالتالفروحبثالمديريستطيعطريقهاعنالتيالأساسية

.(2017واخرون،احمدبرهان)

فياداتالقيبهتقومالذيالدوروتحليلمعرفةخلالهمنيمكنالذيالعلميالإطاران
العديدمنتتضفهيمركبة،طبيعةذاتالقيادةتعتبرحيثالبشريةالمواردأداءإدارة
مرالن)القراراتواتخاذوالاتصالالمستقبليةالرؤيةالدافعية،مثلالجوانبمن

.(2011واخرون،



البحثوطرق مناهجكتاب2014يلجالدعالعزيزعبدبنإبراهيم➢
العلمي

التحليلوأصولالبحثمناهجكتاب2008غانمالبيوميإبراهيم➢
هاعرضومهاراتالبحوثلإعدادعمليدليلالاجتماعيةالعلومفي
العلميةالندواتفي
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