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المعلومات العامة  للبحث العلمي  

حالة اثر التحول الرقمي على اداء مؤسسات التعليم العالي دراسة: عنوان الرسالة▪

جامعة المسيلة

ثامري صلاح الدين: الباحث▪

2024–2023: السنة▪

المنهج الوصفي التحليلي ذو المقاربة الكمية: المنهج المتبع▪

اعضاء هيئة التدريس بجامعة المسيلة: مجتمع الدراسة▪

من عينة عشوائية بسيطة محسوبة وفق معادلة طومسون للتحقق: عينة الدراسة▪

التمثيل الاحصائي
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البناء المفاهيمي للأطروحة
الأداء بوصفه البنية التفسيرية الحاكمة

جرد نتيجة تنطلق الأطروحة من اعتبار الأداء المؤسسي المفهوم المركزي الذي تنتظم حوله بقية المتغيرات لا م
.رقمية ضمن علاقة مباشرة

ابلة للتحقق، بما يصاغ الأداء كبنية تحليلية تعكس قدرة المؤسسة على تحويل استراتيجياتها ومواردها إلى نتائج ق
.يجسد الاتساق بين الرؤية والتنفيذ

عد استراتيجي بعد وظيفي يقيس فاعلية تحقيق الأهداف وكفاءة الموارد، وب: يرتكز المفهوم على بعدين متكاملين
.يعكس القدرة على التكيف وضبط المسار

.شتيتهرج التحول الرقمي داخل هذا الإطار كعامل مفسر للأداء، بما يحافظ على وحدة النموذج النظري ويمنع تدي
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متجاوزاً القياس الكمي يقدم الأداء كمؤشر تركيبي ناتج عن تكامل الاستراتيجية والبنية التنظيمية والثقافة المؤسسية
.المعزول

 ً .لتحليل فاعليتهاينسجم هذا التموضع مع طبيعة مؤسسات التعليم العالي بوصفها أنظمة معقدة تتطلب مفهوماً جامعا

 ً .على دقة القياسيحقق هذا البناء اتساقاً نظرياً واضحاً، مع التزام منهجي بضبط التعريفات التشغيلية حفاظا

تمركز الأداء في النموذج التحليلي
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اعليتها عبر تنطلق الاطروحة من اعتبار مؤسسات التعليم العالي انظمة تنظيمية معرفية معقدة لا يمكن تفسير ف
.مؤشر احادي

المجتمعية ضمن يبنى الاداء الجامعي كبنية متعددة المستويات تتكامل فيها الوظائف الاكاديمية والبحثية والادارية و
.اطار يعكس تعقيد الرسالة الجامعية

دون التعامل مع يتفكك الاداء الى ابعاد مترابطة تشمل البعد الاكاديمي والبحثي والاداري والمجتمعي والاستراتيجي
.اي منها بوصفه مستوى معزولا

لمستوياتالأداء بوصفه بنية متعددة اتحليل أنواع الأداء وأبعاده في التعليم العالي
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لية الجامعة بإنجاز بحيث لا تقاس فاعيرسخ البناء المفاهيمي فهماً للأداء بوصفه نتاج تفاعل الأبعاد المختلفة
.جزئي بل بقدرتها على تحقيق توازن منسجم بين أدوارها

نتائج مالية يعزز هذا التصور القيمة العلمية للأطروحة إذ يتجاوز المقاربات الاختزالية التي تحصر الأداء في
.أو مؤشرات كمية محدودة

د علاقاتها البينية يفرض هذا الاتساع النظري التزاما منهجياً صارماً بضبط الحدود المفاهيمية بين الأبعاد وتحدي
.بدقة، حفاظاً على التمييز التحليلي ومنع التداخل غير المنضبط

تكامل الأبعاد وحدود الضبط المفاهيمي
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رسالتهاقتحقيعلىالجامعةقدرةخلالهمنتتحدداستراتيجيامحوراالمؤسسيالاداءيجعلتصوراالاطروحةتؤسس
والمجتمعيةالاكاديميةمشروعيتهاعلىوالحفاظ

المؤشراتوضوحبينتربطمستمرتحسينمنظومةبناءخلالمنوالمساءلةالجودةلضماناطاراالاداءيطرح
التنفيذوفاعليةالمواردادارةوشفافية

والتنفيذالتخطيطبينالفجواتوكشفالعملياتهندسةلإعادةمدخلاليصبحاجرائيقياساداةكونهالاداءيتجاوز
المؤسسيةالكفاءةوتعزيز

والارتقاءستدامةالاتحقيقعلىالمؤسسةقدرةويعكسوالاعتمادالتصنيفضغوطظلفيتنافسيابعداالاداءيكتسب
التحليلمستوىالىالوظيفيالقياسمستوىمنبالاداءالنظريالبناءيرتقيووالبحثيةالتعليميةبالمخرجات
الدراسةقلبفيوتمركزهاالبحثيةالقضيةاهميةيعززبماالاستراتيجي

يأهمية الأداء وأهدافه في الإطار الاستراتيجي للتعليم العال
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العاليعليمالتمؤسساتلاداءتفسيريامحددابوصفهالتحليلينموذجهاضمنالرقميالتحولالاطروحةتدمج
.البحثيةالقضيةمحوربوصفهالاداءتمركزفيوضوحايعكسممامستقلا،تقنياموضوعالا

يضعسببيصورتضمنالاداءبمؤشراتترتبطوتقنيةوتشغيليةتنظيميةابعادفيالرقميالتحولبناءيعاد
.المؤسسيللتحولالنهائيةالنتيجةموقعفيالاداء

فاعليةلىعانعكاسهبمدىبلتبنيهبدرجةتقاسلاالتحولقيمةانمفادهمنطقعلىالتموضعهذايتأسس
.الاستراتيجيةاهدافهاتحقيقعلىوقدرتهاالمؤسسة

الوسيطةلالياتالتحليلتفسيريةحاجةيبرزذاتهالوقتوفيالنظري،الاتساقفيقوةعنالبناءهذايكشف
.الاداءنتائجالىالتحولاثارعبرهاتنتقلالتي

التحول الرقمي كمحدد للأداء في البناء النظري للأطروحة
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ياس ويخضعها يعتمد التصميم على منهج كمي منضبط يحول البناء النظري الى متغيرات تشغيلية قابلة للق
.لاختبارات احصائية ملائمة مما يعزز الصدق الداخلي واتساق النموذج

شروعية يتحقق التكامل بين مشكلة الدراسة وفرضياتها وادواتها ضمن اطار تحليلي موحد يمنح النتائج م
.احصائية واضحة

ببية المركبة او على اختبار الاثر المباشر بين التحول الرقمي والاداء دون تفكيك البنية السالتحليل مقتصر
.اختبار الادوار الوسيطة مما يحد من عمق القوة التفسيرية في سياق تنظيمي معقد

ريةالاتساق الداخلي وحدود القوة التفسي: التقييم المنهجي
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لرقمي مما تنطلق الاطروحة من قضية تمس جوهر فاعلية مؤسسات التعليم العالي في ظل تسارع التحول ا
.يمنح الموضوع بعدا استراتيجيا يتجاوز الطابع الاجرائي

فية والتقنية تتمركز الدراسة حول الاداء بوصفه المؤشر الحاسم لنجاح الجامعات في التكيف مع البيئة المعر
.المعاصرة بما يعكس اهمية علمية وعملية واضحة

قمي وفاعلية يعكس اختيار الموضوع وعيا بالسياق المؤسسي الراهن حيث اصبح الارتباط بين التحول الر
.الاداء محوريا في تعزيز القدرة التنافسية والاستدامة

يةتقييم الأطروحة في ضوء معايير اختيار القضية البحث

الأهمية والملاءمة: أولا
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الإمكانية البحثية: ثانيا  

اطار منهجي تستند الاطروحة الى مفاهيم مضبوطة اجرائيا جرى تحويلها الى متغيرات قابلة للقياس ضمن
.واضح بما يضمن اختبار الفرضيات بصورة منضبطة

ل منظم وهو ما تم تحديد مجتمع الدراسة وعينتها وفق اجراءات منهجية تتيح تحليل البيانات احصائيا بشك
.يعكس قابلية تنفيذ البحث ضمن حدود الموارد المتاحة

ميداني وليس يعزز هذا البناء الاجرائي واقعية الموضوع ويؤكد ان اختيار القضية البحثية قابل للتحقق ال
.طرحا نظريا مجردا
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العلميةوالإضافةالجدة:ثالثا  

بيئةفييمةقذاتتطبيقيةاضافةمحددجامعيسياقفيالمؤسسيوالاداءالرقميالتحولبينالربطيمثل
.متدرجةرقميةتحولاتتشهدتزالما

علاقةمنقالالانتعبرالنظريالنموذجتعميقامكانيةفيبلالسياقاختيارفيفقطليسالجدةتتجلى
.للعلاقةالوسيطةالادوارتكشفتركيبااكثرسببيةنماذجالىمباشرة

نحولنظرياالبناءلتوسيعمفتوحاالمجالبقاءمعالتطبيقيالمستوىعلىمعتبرااسهاماالدراسةتقدم
.اعلىتفسيريةمستويات
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القابلية للتعميم: رابعا  

بمدى تنطلق نتائج الاطروحة من سياق مؤسسي محدد مما يجعل التعميم الاحصائي المباشر مشروطا
.تشابه الخصائص التنظيمية والسياقية بين المؤسسات

يم عال مختلفة يستند البناء المفاهيمي للنموذج الى منطق نظري عام يتيح اعادة اختباره في مؤسسات تعل
.ضمن اطر تنظيمية متقاربة

ي سياقات الفحص فلاعادةتقوم العلاقة المفترضة بين التحول الرقمي والاداء على اساس نظري قابل 
.متعددة مع مراعاة الخصوصيات المؤسسية لكل بيئة

تقدم القابلية النظرية تعكس حدود التعميم طبيعة الدراسات التطبيقية في البيئات التنظيمية المعقدة حيث ت
.على التعميم الاحصائي المطلق



الواجب 

01

يظل تثبت الاطروحة وجود علاقة ذات دلالة احصائية بين التحول الرقمي والاداء المؤسسي الا ان التحليل
.محصورا في مستوى الاثر المباشر دون تفكيك البنية السببية التي تنتقل عبرها اثار التحول

معقد تتداخل فيه الثقافة لا يكفي اثبات العلاقة احصائيا لتفسيرها تفسيراً عميقا اذ يتشكل الاداء في سياق تنظيمي
.المؤسسية وانماط القيادة ومستوى الجاهزية مما يجعل العلاقة مشروطة بسياقها وليست خطية مطلقة

ير النموذج نحو يكشف الاقتصار على النموذج المباشر عن حدود القوة التفسيرية للدراسة ويبرر الحاجة الى تطو
.لمؤسساتتحليل مسارات سببية تتضمن متغيرات وسيطة او معدلة قادرة على تفسير تباين النتائج بين ا

الفجوة التفسيرية في ضوء تقييم القضية البحثية
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ليات انتقال ينطلق الامتداد من تجاوز حدود التحليل المباشر الذي اعتمدته الاطروحة نحو بناء نموذج بنيوي يفسر ا
.اثر التحول الرقمي الى الاداء المؤسسي

كمتغير وسيط يعيد يهدف المقترح الى تحليل المسارات السببية المباشرة وغير المباشرة عبر ادراج الثقافة التنظيمية
.تشكيل طبيعة العلاقة ويكشف بنيتها التفسيرية

ير بنيته واشتراطاته يعزز هذا التحول القوة التفسيرية للنموذج وينقل التحليل من مستوى اثبات الاثر الى مستوى تفس
.السياقية بما ينسجم مع متطلبات البحث في مرحلة الدكتوراه

الامتداد البحثي المقترح

تحليل النموذج البنيوي لمحددات الأداء في مؤسسات التعليم العالي
ؤسسياختبار الدور الوسيط للثقافة التنظيمية في العلاقة بين التحول الرقمي والأداء الم
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داخلالرقميالتحولرأثتشكيلتعيدالتيالقيميةالبنيةتمثلالتنظيميةالثقافةأنإلىالمقترحالامتداديستند
.التقنيةالمبادراتمعالتفاعلوأنماطالتغييرتقبلدرجةتحددإذالجامعيةالمؤسسة

التنظيميةهزيةالجاومستوىالقيادةوأنماطالقيممنظومةمعيتفاعلبلآليةبصورةأثرهالرقميالتحولينتجلا
ً عاملاً الثقافةيجعلمما .ضعفهأوالأثرقوةتفسيرفيحاسما

أكثرسببيطارإضمنوالأداءالرقميالتحولبينالعلاقةبناءإعادةوسيطكمتغيرالتنظيميةالثقافةإدراجيبرر
 ً .المباشرالخطيالمنطقيتجاوزتركيبا

فيومختلفةميالرقالتحولدرجةفيمتقاربةمؤسساتبينالأداءفيالتباينتفسيرعلىالقدرةالإطارهذايعزز
.الثقافيةبنيتها

الأساس النظري للامتداد المقترح
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المبرر المنهجي للامتداد المقترح

اء نموذج سببي يسمح يقتضي اختبار الدور الوسيط للثقافة التنظيمية الانتقال من تحليل العلاقة المباشرة إلى بن
.بتقدير التأثيرات المباشرة وغير المباشرة في آن واحد

صار على قياس بدلاً من الاقتاعتماد تحليل بنيوي يختبر مسارات العلاقة بين المتغيرات ضمن إطار تكاملي
.الارتباط الثنائي

.اء بإثبات وجودهيعزز هذا التحول المنهجي القوة التفسيرية للنموذج إذ يكشف آلية انتقال الأثر بدلاً من الاكتف

بية على مجرد اختبار ينسجم هذا التصميم مع متطلبات البحث في مرحلة الدكتوراه حيث يتقدم تفسير البنية السب
.الفرضيات الجزئية
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القيمة التطبيقية والاستراتيجية للامتداد المقترح

ً إطاراً المقترحالنموذجيوفر التحولفاعليةتحددالتيالتنظيميةالشروطفهممنالجامعيةالقياداتيمكّنتشخيصيا
.الأداءتحسينفيالرقمي

تأثيرها،منتحدأوالرقميةالمبادراتأثرتعززالتيالعواملبتحديدالتنظيميةللثقافةالوسيطالدورتحليليسمح
.دقةأكثراستراتيجيةقراراتاتخاذيدعمبما

البنيةينبالتفاعليراعيتكامليمنطقإلىالبحتالتقنيالتركيزمنالمؤسسيالاستثمارالامتدادهذايوجه
.الثقافيةوالبنيةالرقمية

معتقنيالالتحولمواءمةخلالمنمستدامةبصورةفاعليتهاتحسينعلىالعاليالتعليممؤسساتقدرةيعزز
.التنظيميةجاهزيتها
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تحول الرقمي تقدم الاطروحة معالجة منهجية منضبطة لمفهوم الاداء في مؤسسات التعليم العالي عبر اختبار اثر ال
.ضمن اطار تحليلي متماسك يحقق اتساقا داخليا واضحا

ة عن حصر التحليل تكشف القراءة النقدية عن قوة في البناء المفاهيمي والتصميم المنهجي مقابل حدود تفسيرية ناتج
.في العلاقة المباشرة دون تحليل بنيتها السببية المركبة

الفهم التفسيري وينقل يستدعي ذلك تطوير النموذج نحو اطار بنيوي يختبر الدور الوسيط للثقافة التنظيمية بما يعمق
.البحث من اثبات الاثر الى تفسير اليات تشكله

لدكتوراه ويعزز يتحقق من هذا المسار تكامل بين التقييم العلمي والاقتراح البحثي بما ينسجم مع متطلبات مرحلة ا
.القيمة النظرية للدراسة

الخلاصة العلمية
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المرجع 

يلة دراسة حالة جامعة المس: اثر التحول الرقمي على اداء مؤسسات التعليم العالي(. 2023).ث، صلاح الدين
.، الجزائرالجيلاني بونعامةجامعة (. اطروحة دكتوراه غير منشورة)
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