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 شكر وتقدير 
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 بنجاح  العمل هذا والزملاء، أو من أفراد عائلتي، حيث كان لدعمهم المعنوي والمادي دور كبير في إتمام

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :ات فهرس المحتوى

 
 9 ................................................................................................................ الأول  الفصل

 10 ..................................................................................................................مقدمة

 14 ........................................................................................................ :الدراسة مشكلة

 17 .......................................................................................................... الدراسة  أهمية

 17 ........................................................................................... (:النظرية) العلمية الأهمية

 17 ......................................................................................... (:التطبيقية) العملية الأهمية

 18 ........................................................................................................ :الدراسة أهداف

 19 ........................................................................................................ الدراسة  تساؤلات

 20 ......................................................................................................... الدراسة  فروض

 21 ................................................................................... البحث  لإعداد المتبعة العلمية النظرية

 22 ............................................................................................................. الثاني الفصل

 22 .......................................................................................................... السابقة  الدراسات

 23 ................................................................................................................. مقدمة 

 24 ......................................................................................................... سابقة  دراسات

 26 ........................................................................................................ الرئيسية  الفوائد

 27 ..................................................................................................... :المقدمة الخدمات

 27 .................................................................................................... :المحتملة التحديات

 30 ..................................................................................... التحديات  على للتغلب استراتيجيات

 31 ................................................................................................. الأدبيات  مراجعة خاتمة

 32 ......................................................................................................... النظري  الإطار

 33 ............................................................................................................. الثالث  الفصل

 33 ........................................................................................................... الدراسة  منهجية

 34 ................................................................................................................. مقدمة 

 35 ............................................................................................... . البحث وطرق  المنهجية

 35 ...................................................................................................... البحث  تصميم



 35 ..................................................................................................... :النوعي البحث

 35 ...................................................................................................... :الكمي البحث

 35 .................................................................................................البيانات  جمع أدوات

 36 ............................................................................................... :الشخصية المقابلات

 36 ........................................................................................................... :الاستبيانات

 36 ..................................................................................................... :الحالة دراسات

 36 ................................................................................................... :الأدبيات مراجعة

 36 ........................................................................................................ البحث  عينة

 37 ......................................................................................... :الشخصية المقابلات عينة

 37 .................................................................................................. :الاستبيانات عينة

 37 .................................................................................................. :الحالة دراسات عينة

 37 ....................................................................................................... التحليل  إجراءات

 37 ................................................................................................ :النوعية البيانات تحليل

 38 ................................................................................................. :الكمية البيانات تحليل

 38 .......................................................................................................... :النتائج دمج

 38 ..................................................................................... :والموثوقية المصداقية من التحقق

 38 ......................................................................................................... البحث  مجتمع

 39 ........................................................................................................... البحث  حدود

 39 ................................................................................................. الموضوعية  الحدود

 39 ..................................................................................................... البشرية  الحدود

 39 ..................................................................................................... المكانية  الحدود

 39 ...................................................................................................... الزمنية الحدود

 40 ........................................................................................................الأدبيات  مراجعة

 40 ........................................................................ الأعمال  رواد دعم  في الأعمال  حاضنات دور

 40 ............................................................................................................ :التمويل

 40 .......................................................................................... :المشتركة العمل مساحات

 40 ................................................................................................... :والإرشاد التدريب

 41 ................................................................................................... :الاتصال شبكات



 41 ........................................................................... المشروعات  نمو في الأعمال حاضنات أهمية

 44 ..................................................................................... الناجحة  الشركات من حالات دراسة

 49 ......................................................................... النسائي  والتزيين التجميل صناعة  في التحديات

 49 ................................................................................................ الاقتصادية التحديات

 50 ................................................................................................. التنظيمية  التحديات

 51 ............................................................................................... التكنولوجية التحديات

 53 ...................................................................................... والثقافية  الاجتماعية التحديات

 54 ...................................................................................... التحديات  مع التعامل استراتيجيات

 58 ............................................................................................................... :الفرص

 60 .............................................................................................................. الرابع  الفصل

 60 ........................................................................................................ والتوصيات  النتائج

 61 ................................................................................................................ المقدمة 

 62 ......................................................................................................... البيانات  تحليل

 68 ................................................................................................................. النتائج 

 70 ..............................................................................................................التوصيات 

 73 ................................................................................................................... المراجع 

 74 ....................................................................................................... العربية  المراجع-

 77 ..................................................................................................... الأجنبية  المراجع-

 80 .................................................................................................................. الملاحق 

 81 ............................................................................................................. الاستبانة -

 Abstract ................................................................................................ 87  الملخص-

 

 

 

 

 



 )لايوجد( قائمة الجداول :

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 فهرس الأشكال:

 62 ................................................................................................ ( العمر)   2 توضيحي رسم
 62 ................................................................................................... الجنس 3 توضيحي رسم
 62 ........................................................................................ التعليمي المستوى  4 توضيحي رسم
 ......................................................... النسائي والتزيين مهنةالتجميل مجال  في العملية الخبرة 5 توضيحي رسم
 63 ..................... في  النسائي والتزيين التجميل مهنة ممارسة تفضل هل( العمل تفضيلات: )الأول الجزء 6 توضيحي رسم
 63 ............................................... الأسباب؟  هي ما أعمال، حاضنة في العمل تفضل كنت إذا 7 توضيحي رسم
 64 ..................................................... الأسباب؟ هي ما مستقل، مشروع فتح تفضل كنت إذا 8 توضيحي رسم
 64 ................... أعمال؟  حاضنة ضمن العمل في تراها التي المزايا هي  ما( والعيوب المزايا: )الثاني الجزء 9 توضيحي رسم
 65 ............................................... أعمال؟  حاضنة ضمن العمل في تراها التي العيوب هي ما 10 توضيحي رسم
 65 ......................................................... مستقل؟ مشروع فتح في تراها التي المزايا هي ما 11 توضيحي رسم
 66 ....................................................... مستقل؟ مشروع فتح في تراها التي العيوب هي ما 12 توضيحي رسم
 66 .. أعمال؟  حاضنة ضمن  العمل اخترت حال في تحتاجه الذي الدعم نوع  ما( والتدريب الدعم: )الثالث الجزء 13 توضيحي رسم
 67 .......................................... مستقل؟ مشروع فتح اخترت حال في تحتاجه الذي الدعم  نوع ما 14 توضيحي رسم
 67 ........................................................................ ( المستقبلية الآفاق: )الرابع الجزء 15 توضيحي رسم
 ......................... إليه؟ تطمح الذي المهني النجاح لك يحقق  أن يمكن مستقل مشروع فتح أن تعتقد هل 16 توضيحي رسم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 Abstract المستخلص: 

ممارسات   دعم  في  المشتركة  العمل  الأعمال ومساحات  دور حاضنات  دراسة  إلى  البحث  هذا  يهدف 
التي تواجه  التحديات  التركيز على تحليل  تم  السعودية.  العربية  المملكة  النسائي في  التجميل والتزيين 

حاضنات    الممارسات في هذا المجال، مع تحديد العوامل التي تؤثر على تفضيلاتهن بين العمل ضمن
 الأعمال أو فتح مشاريع مستقلة.

 

أظهرت النتائج أن العديد من الممارسات يفضلن العمل في مشاريع مستقلة بسبب الاستقلالية التي يوفرها  
هذا الخيار، بما في ذلك القدرة على اتخاذ القرارات بحرية وتحقيق أرباح أعلى. ومع ذلك، هناك أيضًا  

المشتركة، نظرًا لما  فئة كبيرة من الممارسات تفضل العمل ضمن حاضنات الأعمال ومساحات العمل  
والتجهيزات  الموارد  إلى  الوصول  إلى  بالإضافة  إداري،  وتوجيه  مهني،  تدريب  مالي،  دعم  من  توفره 

 الضرورية.

 

أبرز البحث أن التحديات التي تواجه الممارسات في المشاريع المستقلة تشمل صعوبة الحصول على 
التمويل وارتفاع التكاليف التشغيلية، في حين أن العمل ضمن حاضنات الأعمال يوفر بيئة داعمة ولكن  

 مع قيود قد تؤثر على مرونة العمل واستقلالية اتخاذ القرارات.

 

خلص البحث إلى مجموعة من التوصيات، من أبرزها ضرورة تعزيز الدعم المالي والتدريبي للممارسات 
في المشاريع المستقلة، وتسهيل إجراءات الترخيص والتمويل، بالإضافة إلى زيادة الوعي بأهمية مساحات  

ضنة للتطور المهني.  العمل المشتركة المجهزة بشكل خاص للصالونات التجميل ودورها في توفير بيئة حا 
بيئة العمل في مجال التجميل والتزيين النسائي، وتعزيز   يسعى هذا البحث إلى المساهمة في تحسين 

 فرص النجاح للممارسات في هذا القطاع. 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول 
 

 

 

 



 مقدمة
تُعتبرررررررر صرررررررناعة التجميرررررررل وخررررررردمات الترررررررزيين النسرررررررائي مرررررررن أقرررررررد  وأهرررررررم الصرررررررناعات التررررررري 

شرررررررهدتها البشررررررررية. تعرررررررود أصرررررررولها إلرررررررى حضرررررررارات قديمرررررررة، مثرررررررل الحضرررررررارات المصررررررررية واليونانيرررررررة 

والتررررررزيين لتحسررررررين مظهرررررررهن والرومانيررررررة والعربيررررررة، حيررررررث اسررررررتخدمت النسرررررراء مستحضرررررررات التجميررررررل 

والتعبيرررررر عرررررن مكرررررانتهن الاجتماويرررررة علرررررى مرررررر العصرررررور. فقرررررد اسرررررتخدمن الكحرررررل  الإثمرررررد ، والحنررررراء، 

وغيرهررررررا مررررررن المستحضرررررررات الترررررري ابترررررردعنها مررررررن النباتررررررات والصررررررخور مثررررررل صررررررخرة الإثمررررررد لإنتررررررا  

الكحررررل الأسررررود وبعررررل الحشرررررات مثررررل الخنررررافس القرمزيررررة وشررررمع النحررررل. وقررررد تطررررورت هررررذه الحرفررررة 

المهنيرررررررة وتحولرررررررت إلرررررررى صرررررررناعة تشرررررررمل مجموعرررررررة واسرررررررعة مرررررررن المنتجرررررررات والخررررررردمات، بررررررردءًا مرررررررن 

 .المكيا  والعناية بالبشرة إلى تصفيف الشعر والأظافر

التررررررزيين النسرررررائي نمررررروًا هررررررائلًا وخررررردمات فررررري العصرررررر الحرررررديث، شررررررهدت صرررررناعة التجميرررررل و 

ابتكرررررررارات تكنلوجيرررررررة وتغيرررررررر العرررررررادات والمعتقررررررردات الاجتماويرررررررة وظهرررررررور اعرررررررراف ومفرررررررا يم بفضرررررررل 

فررررررري مجررررررال التجميرررررررل ممررررررا عرررررررزز طبيررررررة بررررررردورها الرررررري تطرررررررورات علميررررررة و  أدت والترررررري   مسررررررتحدثة.

سررررراهم بررررردوره فررررري دعرررررم الاسرررررتثمار فررررري هرررررذا  وذلررررركمنتجرررررات وخررررردمات جديررررردة أ ثرررررر فعاليرررررة،  ظهرررررور

هررررذا النمرررررو التركيررررز علررررى وسرررررائل الإعررررلا  والتواصررررل الاجتمرررراعي فررررري  ايضررررا كمررررا سرررراهمت  السرررروق.

ل وخرررررردمات مررررررن خررررررلال تسررررررليلا الضرررررروء علررررررى أحررررررد  الاتجاهررررررات والممارسررررررات فرررررري عررررررالم التجميرررررر

 الزين.

تلعرررررررررررب صرررررررررررناعة التجميرررررررررررل والترررررررررررزيين النسررررررررررررائي دورًا كبيررررررررررررًا فررررررررررري الحيررررررررررراة الاجتماويررررررررررررة 

والاقتصرررررادية. مرررررن الناحيرررررة الاجتماويرررررة، تررررروفر هرررررذه الصرررررناعة للنسررررراء وسررررريلة للتعبيرررررر عرررررن الرررررذات 

وترترررررررراد الصررررررررالونات النسررررررررائية  التجميررررررررلمستحضرررررررررات وتعزيررررررررز الثقررررررررة بررررررررالنفس. تسررررررررتخد  النسرررررررراء 

ا للاحتفررررال بالهويررررة الفرديررررة والثقا يررررة. مررررن  زينلرررريس فقررررلا لترررروويررررادات التجميررررل  مظهرررررهن، بررررل أيضررررً



واحررررردة مرررررن أسررررررع الصرررررناعات نمررررروًا  التجميرررررل وخررررردمات الترررررزين الناحيرررررة الاقتصرررررادية، تعرررررد صرررررناعة

فرررري الاقتصرررراد العررررالمي.  فرررري العررررالم، حيررررث ترررروفر فرررررص عمررررل لملايررررين النسرررراء وتسرررراهم بشرررركل كبيررررر

تشررررمل هررررذه الفرررررص العمررررل فرررري مجررررالات مختلفررررة مثررررل تصررررنيع وتوزيررررع المنتجررررات التجميليررررة، تقررررديم 

والتسرررررويق والإعرررررلان. بفضرررررل هرررررذا النمرررررو، أصررررربحت صرررررناعة التجميرررررل  والترررررزين،الخررررردمات التجميليرررررة 

 .والتزيين جزءًا لا يتجزأ من حياة النساء في جميع أنحاء العالم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Introduction:  

The beauty industry and women's grooming services are considered one 

of the oldest and most important industries that humanity has ever witnessed. 

Its origins go back to ancient civilizations, such as the Egyptian, Greek, Roman, 

and Arab civilizations, where women used cosmetics and adornments to 

improve their appearance and express their social status throughout the ages. 

They used antimony Eyeliner, henna, and other preparations they created from 

plants and rocks such as antimony rock to produce black Eyeliner and some 

insects such as cochineal beetles and beeswax. This professional craft has 

evolved into an industry that includes a wide range of products and services, 

from makeup and skin care to hair and nail styling. 

The women's beauty and grooming industry plays a major role in social 

and economic life. Socially, this industry provides women with a means of self-

expression and enhanced self-confidence. Women use cosmetics and visit 

women's salons and beauty clinics not only to adorn their appearance, but also 

to celebrate individual and cultural identity. Economically, the beauty and 

grooming services industry is one of the fastest growing industries in the world, 

providing employment to millions of women and contributing significantly to the 

global economy. These opportunities include working in various fields such as 

manufacturing and distributing cosmetic products, providing cosmetic and 



grooming services, and marketing and advertising. Thanks to this growth, the 

beauty and grooming industry has become an integral part of the lives of 

women all over the world. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :مشكلة الدراسة
تعررررررررد صررررررررناعة التجميررررررررل وخرررررررردمات التررررررررزيين النسررررررررائي واحرررررررردة مررررررررن أسرررررررررع الصررررررررناعات نمررررررررواً،  مررررررررا أشرررررررررنا سررررررررابقا 

ولكنهررررررررررا تواجرررررررررره مجموعررررررررررة معقرررررررررردة مررررررررررن التحررررررررررديات الترررررررررري تتطلررررررررررب دعمرررررررررراً فعررررررررررالًا مررررررررررن حاضررررررررررنات الأعمررررررررررال. 

تكمررررررررن المشرررررررركلة فررررررررري نقررررررررص الفهررررررررم الشرررررررررامل لرررررررردور حاضررررررررنات الأعمرررررررررال فرررررررري دعررررررررم وتطررررررررروير ممارسررررررررات هرررررررررذه 

 فرررررررررررري هررررررررررررذا المجررررررررررررال تحررررررررررررديات والممارسررررررررررررات الصررررررررررررناعة. مررررررررررررن الناحيررررررررررررة الاقتصررررررررررررادية، يواجرررررررررررره رواد الأعمررررررررررررال

تتعلررررررررررق بترررررررررررأمين التمويررررررررررل الرررررررررررلاز  وتوزيررررررررررع المررررررررررروارد بفعاليررررررررررة، بالإضرررررررررررافة إلررررررررررى مواجهرررررررررررة التكرررررررررراليف التشرررررررررررغيلية 

تفرررررررررررررض التشررررررررررررريعات المتغيرررررررررررررة والمتطلبررررررررررررات القانونيررررررررررررة المتعررررررررررررددة وأيضررررررررررررا القواعررررررررررررد التنظيميررررررررررررة كمررررررررررررا العاليررررررررررررة 

ممررررررررا يتطلررررررررب سياسررررررررات و جررررررررراءات داخليررررررررة  علررررررررى حررررررررد سررررررررواء، عبئرررررررراً كبيررررررررراً علررررررررى الحاضررررررررنات ورواد الأعمررررررررال

 .قوية لضمان الامتثال

مررررررررررن الناحيرررررررررررة التكنولوجيرررررررررررة، هنررررررررررراك حاجرررررررررررة ملحرررررررررررة لموا بررررررررررة الابتكرررررررررررارات السرررررررررررريعة، تحسرررررررررررين البنيرررررررررررة التحتيرررررررررررة 

بمررررررررررررا فرررررررررررري ذلررررررررررررك تحررررررررررررديث الأجهررررررررررررزة والمعرررررررررررردات، تر يررررررررررررة البرمجيررررررررررررات والتطبيقررررررررررررات، توسرررررررررررريع  -التكنولوجيررررررررررررة 

الشرررررررررررربكات وتحسررررررررررررين الاتصررررررررررررال، تعزيررررررررررررز مرا ررررررررررررز البيانررررررررررررات، أتمتررررررررررررة العمليررررررررررررات، والاعتمرررررررررررراد علررررررررررررى الحوسرررررررررررربة 

وضرررررررررمان الأمرررررررررن السررررررررريبراني. تحسرررررررررين البنيرررررررررة التحتيرررررررررة التكنولوجيرررررررررة يهررررررررردف إلرررررررررى زيرررررررررادة الكفررررررررراءة،  -السرررررررررحابية 

وتقليرررررررررررررل التكررررررررررررراليف، وتحسرررررررررررررين الأداء العرررررررررررررا  للمؤسسرررررررررررررات، وبالترررررررررررررالي تعزيرررررررررررررز قررررررررررررردرتها علرررررررررررررى 

الابتكررررررررررار والنمررررررررررو. أمررررررررررا التحررررررررررديات الاجتماويررررررررررة والثقا يررررررررررة، فتشررررررررررمل تعزيررررررررررز التنرررررررررروع والشررررررررررمول، 

مجتمرررررررررررع المحلررررررررررري والعمررررررررررررلاء، وتلبيرررررررررررة التغيررررررررررررات المسرررررررررررتمرة فررررررررررري تفضرررررررررررريلات التفاعرررررررررررل مرررررررررررع ال

العمرررررررررلاء. بالإضرررررررررافة إلرررررررررى ذلرررررررررك، يمثرررررررررل تعزيرررررررررز الابتكرررررررررار والاسرررررررررتدامة البيئيرررررررررة جوانرررررررررب حيويرررررررررة 

 .يجب على الحاضنات التعامل معها بفعالية

الحررررررررررة هرررررررررو العصرررررررررب القررررررررروى و التنمررررررررروي  والاعمررررررررراليعرررررررررد قطررررررررراع المشرررررررررروعات الصرررررررررغيرة حيرررررررررث 

و الصررررررررررررغيرة والمتوسررررررررررررلا  المشررررررررررررروعات متنا يررررررررررررة الصررررررررررررغرتمثررررررررررررل علررررررررررررى مسررررررررررررتوى العررررررررررررالم اذا 

% مرررررررررررررررن النررررررررررررررراتج المحلررررررررررررررري 50و  العمالرررررررررررررررة% مرررررررررررررررن 70 -% 60و  المشررررررررررررررراريع% مرررررررررررررررن 90

تسررررررررهم فرررررررري  إذا للمجتمعررررررررات،الإجمررررررررالي فرررررررري جميررررررررع أنحرررررررراء العررررررررالم. كمررررررررا تعررررررررد العمررررررررود الفقررررررررري 



مجررررررررررالات عمررررررررررل  ويرررررررررروفرممررررررررررا يقررررررررررل نسرررررررررربة البطالررررررررررة  والاقليميررررررررررةالمحليررررررررررة الاقتصررررررررررادات نمررررررررررو 

 (1) المجتمع.لمعظم فئات 

كشررررررررررفت الهيئررررررررررة العامررررررررررة للمنشرررررررررريت الصررررررررررغيرة والمتوسررررررررررطة  منشرررررررررريت ، عررررررررررن زيررررررررررادة فرررررررررري  مررررررررررا 

، 2023% بنهايررررررررررررررة عررررررررررررررا  3.1عرررررررررررررردد المنشرررررررررررررريت الصررررررررررررررغيرة والمتوسررررررررررررررطة بالمملكررررررررررررررة بلغررررررررررررررت 

ز أغلبهرررررررررا فررررررررري العاصرررررررررمة الريررررررررراض بنسررررررررربة  1.3لتصرررررررررل إلرررررررررى  %، 43.7مليرررررررررون منشرررررررررأة، تركررررررررر 

 .%18.1تلتهرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررا منطقرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررة مكرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررة المكرمرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررة بنسررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررربة 

وبحسررررررررب تقريررررررررر  مرصررررررررد منشرررررررريت  الررررررررذي أصرررررررردرته اليررررررررو ، فقررررررررد بلرررررررر  حجررررررررم المنشرررررررريت متنا يررررررررة 

،  يمررررررررررا وصرررررررررررل عرررررررررردد المنشرررررررررريت الصررررررررررغيرة فرررررررررري جميرررررررررررع 1,138,588الصررررررررررغر فرررررررررري المملكررررررررررة 

منشرررررررررأة صرررررررررغيرة، فررررررررري الوقرررررررررت الرررررررررذي تجررررررررراوزت  يررررررررره  150,788منررررررررراطق المملكرررررررررة إلرررررررررى نحرررررررررو 

 .(2) منشأة. 18,723المنشيت المتوسطة حاجز الر 

 

إن المشررررررررررررروعات الصررررررررررررغيرة والمتوسررررررررررررطة ليسررررررررررررت ببسرررررررررررراطة مؤسسررررررررررررات صررررررررررررغيرة أو متوسررررررررررررطة  

فحسررررررررب ، بررررررررل لهررررررررا مررررررررن المميررررررررزات والخصررررررررائص مررررررررا يجعلهررررررررا تحتررررررررا  إلررررررررى سياسررررررررات خاصررررررررة 

بهرررررررررررا ،هرررررررررررذا إذا مرررررررررررا علمنرررررررررررا أن هرررررررررررذه المشرررررررررررروعات تمثرررررررررررل الغالبيرررررررررررة العظمرررررررررررى مرررررررررررن الطاقررررررررررررة 

 الصناوية في كثير من الدول.

، وتزايررررررررررد عمليررررررررررات تحريررررررررررر  (WTO)وفرررررررررري ظررررررررررل العولمررررررررررة و نشرررررررررراء منظمررررررررررة التجررررررررررارة العالميررررررررررة 

التجررررررررررارة والاسررررررررررتثمار ومررررررررررا نررررررررررتج عنهررررررررررا مررررررررررن ارتفرررررررررراع فرررررررررري حرررررررررردة المنافسررررررررررة للصررررررررررناعة محليررررررررررا 

وخارجيرررررررررررررا ، فانررررررررررررره يُعتقرررررررررررررد أن الصرررررررررررررناعات الصررررررررررررررغيرة والمتوسرررررررررررررطة الحجرررررررررررررم سررررررررررررروف تواجرررررررررررررره 

صرررررررررعوبات كبيررررررررررة تجعلهرررررررررا مرررررررررن ناحيرررررررررة فررررررررري مواجهرررررررررة منافسرررررررررة صررررررررر بة وغيرررررررررر متكافئرررررررررة مرررررررررع 

مثيلاتهررررررررررا مررررررررررن الصررررررررررناعات المسررررررررررتوردة وفرررررررررري منافسررررررررررة كبيرررررررررررة مررررررررررع مثيلاتهررررررررررا مررررررررررن المنشرررررررررريت 



الصررررررررررناوية الأ بررررررررررر منهررررررررررا والعاملررررررررررة فرررررررررري نفررررررررررس مجررررررررررال إنتاجهررررررررررا فرررررررررري سرررررررررربيل الحفررررررررررا  علررررررررررى 

 حصة مناسبة لها من السوق.

ومررررررررررن هنررررررررررا فررررررررررران الفكررررررررررر الاقتصررررررررررادي الحرررررررررررديث يؤكررررررررررد علررررررررررى ضررررررررررررورة أن تررررررررررولي السياسرررررررررررات 

للحكومررررررررررات هررررررررررذه المشررررررررررروعات الأهميررررررررررة القصرررررررررروى مررررررررررن خررررررررررلال ترررررررررروفير المنررررررررررا  الاقتصررررررررررادية 

 .(3)المناسب لتنميتها وتطويرها ودعمها مادياً ومعنوياً 

 الترررررررري دراسرررررررة تحليليررررررررة للتحرررررررديات والفررررررررص يرتكرررررررز هرررررررذا البحررررررررث علرررررررى  قوعطفرررررررا علرررررررى مرررررررا سررررررررب

ودور حاضررررررررررررررررنات  التررررررررررررررررزيين النسررررررررررررررررائيخرررررررررررررررردمات ممارسررررررررررررررررات صررررررررررررررررناعة التجميررررررررررررررررل و تواجرررررررررررررررره 

 الاعمال ومساحات العمل المشتركة في ذلك.

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 أهمية الدراسة
 (: الأهمية العلمية )النظرية 

  :إثراء المعرفة العلمية •

تساهم الدراسة في تعزيز الفهم العلمي لدور حاضنات الأعمال في دعم صناعة التجميل            
   وخدمات التزيين

الحالية في مجال ريادة الأعمال وتطوير المشاريع  النسائي، مما يضيف إلى الأدبيات           
 .الصغيرة

 :تحليل التحديات والممارسات  •

تقد  الدراسة تحليلًا مفصلًا للتحديات التي تواجه حاضنات الأعمال وكيفية التعامل معها، مما 
 .يوفر إطارًا نظريًا يمكن استخدامه في دراسات مستقبلية

 :الابتكار في الصناعة •

الدراسة الضوء على كيفية تحفيز الابتكار في قطاع التجميل من خلال الدعم المقد  من  تسللا  
 .حاضنات الأعمال، مما يساهم في تطوير نماذ  نظرية جديدة حول الابتكار في هذا المجال

 (:الأهمية العملية )التطبيقية
 :تقديم حلول عملية •

التحديات التي تواجه حاضنات الأعمال، مما يساعد في  توفر الدراسة توصيات عملية لمواجهة  
 .تحسين أداء هذه الحاضنات وزيادة فعالية دعمها للمشاريع الناشئة

 :تعزيز الابتكار والنمو •

تهدف الدراسة إلى دعم رواد الأعمال في مجال التجميل من خلال تحسين ممارسات الحاضنات،  
 .مما يساهم في تحقيق نمو مستدا  وزيادة الابتكار في هذا القطاع

 :إثراء السياسات الحكومية •

يمكن أن تستخد  نتائج هذه الدراسة في تطوير السياسات والبرامج الحكومية المتعلقة بدعم   
المشاريع الصغيرة والمتوسطة في قطاع التجميل، مما يعزز من دور الحاضنات في تحقيق التنمية  

 .الاقتصادية



 :دراسةأهداف ال
تحليل تفضيلات الممارسين في مجال التجميل والتزيين النسائي بين العمل في حاضنات  .1

 :الأعمال وفتح مشاريع مستقلة

o   دراسة الأسباب الكامنة وراء تفضيل الممارسين للعمل ضمن حاضنات الأعمال أو
 .فتح مشاريعهم الخاصة، وتحديد العوامل التي تؤثر في اتخاذ هذا القرار

 :تقييم المزايا والعيوب المتعلقة بالعمل في حاضنات الأعمال مقارنة بالمشاريع المستقلة .2

o   تحليل الفوائد والمخاطر المرتبطة بكل خيار، وكيفية تأثيرها على استمرارية ونمو
 .المشاريع في قطاع التجميل والتزيين النسائي

دراسة احتياجات الدعم والتدريب لدى الممارسين في مجال التجميل سواء كانوا يعملون في   .3
 :حاضنات الأعمال أو كمشاريع مستقلة

o  تحديد نووية الدعم )المالي، المهني، التكنولوجي، والقانوني( التي يحتاجها الممارسون
 .لتحقيق النجاح في مسارهم المهني

 :تقييم تأثير حاضنات الأعمال على فرص النجاح في مجال التجميل والتزيين النسائي .4

o  تساهم حاضنات الأعمال في تحسين فرص النجاح للممارسين، مقارنةً مع دراسة كيف
 .العمل كمشروع مستقل

استكشاف الآفاق المستقبلية لممارسة مهنة التجميل والتزيين النسائي في حاضنات الأعمال   .5
 :مقابل المشاريع المستقلة

o   تقييم النظرة المستقبلية للممارسين حول النجاح المهني والاستدامة في كلا الخيارين
 .()حاضنات الأعمال والمشاريع المستقلة

 :اقتراح توصيات لتعزيز دعم حاضنات الأعمال في قطاع التجميل والتزيين النسائي  .6

o   تقديم توصيات بناءً على نتائج البحث لتعزيز فعالية الحاضنات في تقديم الدعم
 .المناسب للممارسين وتحسين فرص نجاحهم

 



 الدراسة  تساؤلات 
ما هي تفضيلات الممارسين في مجال التجميل والتزيين النسائي بين العمل في حاضنات  .1

 الأعمال وفتح مشاريع مستقلة؟ 
 ما العوامل التي تؤثر في تفضيل الممارسين لأحد الخيارين؟  •
ما هي المزايا والعيوب التي يراها الممارسون في العمل ضمن حاضنات الأعمال مقارنةً   .2

 بالمشاريع المستقلة؟ 

 كيف تؤثر هذه المزايا والعيوب على قراراتهم المهنية؟        

ما هي أنواع الدعم والتدريب التي يحتاجها الممارسون في مجال التجميل والتزيين النسائي  .3
 ؟ لضمان النجاح سواءً ضمن حاضنات الأعمال أو في مشاريع مستقلة 

 الخيارين؟ هل هناك اختلاف في نووية الدعم المطلوب بين  •
كيف تؤثر حاضنات الأعمال على فرص نجاح الممارسين في مجال التجميل والتزيين  .4

 النسائي؟ 
 هل تساهم حاضنات الأعمال في تقليل المخاطر وزيادة فرص الاستمرارية والنمو؟  •
ما هي النظرة المستقبلية للممارسين حول فرص النجاح المهني والاستدامة في قطاع   .5

 والتزيين النسائي داخل حاضنات الأعمال مقابل المشاريع المستقلة؟ التجميل 
 ما العوامل التي تؤثر على رؤيتهم المستقبلية؟  •
 ما هي التوصيات الممكنة لتعزيز دعم حاضنات الأعمال في قطاع التجميل والتزيين النسائي؟  .6
  يف يمكن تحسين الخدمات المقدمة في الحاضنات لتلبية احتياجات الممارسين بشكل أفضل؟ •

 

 

 

 

 

 



 فروض الدراسة 
يفضل الممارسون في مجال التجميل والتزيين النسائي فتح مشاريع مستقلة على العمل ضمن   •

 .حاضنات الأعمال بسبب رغبتهم في الاستقلالية واتخاذ القرارات بشكل مستقل
لهم، بما في ذلك القدرة يرى الممارسون أن فتح مشروع مستقل يوفر مزايا أ ثر أهمية بالنسبة  •

 .على بناء العلامة التجارية الخاصة وتحقيق أرباح أعلى
يعتقد الممارسون أن حاضنات الأعمال لا توفر لهم المرونة الكا ية في إدارة مشاريعهم، مما   •

 .يجعلهم يفضلون العمل بشكل مستقل
بشكل أ بر في تحقيق النجاح  يوجد اعتقاد سائد بين الممارسين بأن فتح مشروع مستقل يساهم  •

 .المهني مقارنةً بالعمل ضمن حاضنات الأعمال
يواجه الممارسون صعوبة في تقبل القيود والالتزامات الإضا ية التي تفرضها حاضنات  •

 .الأعمال، مما يقلل من تفضيلهم للعمل ضمن هذه الحاضنات 
يتوقع الممارسون في مجال التجميل والتزيين النسائي أن التحديات المرتبطة بالعمل ضمن   •

 . حاضنات الأعمال، مثل نقص الاستقلالية والتزامات إضا ية، تؤثر سلباً على نجاحهم المهني

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ثالمتبعة لإعداد البحالنظرية العلمية 
، والتي تعتبر  (Social Exchange Theory) نظرية التبادل الاجتماعيتعتمد هذه الدراسة على  

أهم   العلاقات أحد  أن  على  النظرية  هذه  تنص  الاجتماعي.  النفس  وعلم  الاجتماع  في علم  النظريات 
الاجتماوية تعتمد على عملية تبادل المنافع بين الأطراف المعنية، حيث يسعى كل طرف لتحقيق أ بر  

 .قدر ممكن من الفوائد مقابل تقديم خدمات أو موارد للطرف الآخر

في هذا البحث، تُستخد  نظرية التبادل الاجتماعي لفهم تفضيلات الممارسين في مجال التجميل والتزيين  
التالية   المبادئ  إلى  الدراسة  تستند  مستقل.  مشروع  فتح  أو  أعمال  العمل ضمن حاضنة  بين  النسائي 

 :المستمدة من هذه النظرية

المتبادلة .1 المنافع  الأعمال   :تحقيق  حاضنات  بين  الممارسون  يختار  كيف  والمشاريع تحليل 
المستقلة بناءً على المنافع التي يتوقعون الحصول عليها، مثل الدعم المالي والتدريب المهني  

 .مقابل الاستقلالية والقدرة على التحكم الكامل

والعوائد .2 تجاه   :التكاليف  الالتزامات  )مثل  المتوقعة  التكاليف  بين  الممارسين  وزن  كيفية  تقييم 
الحاضنة أو التحديات التشغيلية في المشاريع المستقلة( والعوائد المحتملة )مثل التمويل والدعم 

 .المهني أو تحقيق أرباح أعلى

الاستراتيجية .3 التبادل  :القرارات  على  بناءً  المهنية  لقراراتهم  الممارسين  اتخاذ  كيفية  دراسة 
 .الاجتماعي، أي كيف يقيمون الخيارات المتاحة لهم من حيث الفوائد والعيوب التي يتوقعونها

تهدف هذه الدراسة إلى تطبيق نظرية التبادل الاجتماعي لفهم العوامل التي تؤثر على قرارات الممارسين  
في مجال التجميل والتزيين النسائي، وذلك من خلال جمع وتحليل البيانات المتعلقة بتفضيلاتهم ومواقفهم  

 .من الخيارات المهنية المتاحة 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 الثانيالفصل 

 الدراسات السابقة
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 مقدمة 
يتناول هذا الفصل استعراض الدراسات والأبحا  السابقة المتعلقة بموضوع البحث الحالي، حيث يُعد  
استعراض الدراسات السابقة خطوة أساسية في بناء القاعدة العلمية للبحث، وذلك لفهم الإطار النظري  

الدراسات المماثلة، وللتعرف على النتائج الرئيسية التي توصلت إليها تلك والتطبيقي الذي أُجريت  يه  
 .الدراسات 

 ما يهدف هذا الفصل إلى تحديد الفجوات البحثية التي لم تُغلَا بعد بشكل كافٍ، مما يساعد على توجيه  
البحث الحالي نحو إضافة  يمة جديدة إلى المعرفة العلمية في هذا المجال. سيتم في هذا الفصل تحليل  

ت الممارسين في  ومناقشة مجموعة من الدراسات التي تناولت موضوعات حاضنات الأعمال، وتفضيلا
مجال التجميل والتزيين النسائي، والعوامل المؤثرة على قراراتهم المهنية، بالإضافة إلى الدراسات التي 

 .استخدمت نظرية التبادل الاجتماعي في سياقات مشابهة 

من خلال هذا الاستعراض، سيُسهم الفصل في وضع إطار مرجعي قوي للبحث، يربلا بين النتائج السابقة  
والهدف من الدراسة الحالية، مما يُمك ن من بناء تحليل علمي متكامل يثري مجال البحث ويدعم تحقيق  

 .الأهداف البحثية الموضوعة
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 رؤى  يمة حول التحديات والفرص في هذه الصناعة.
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 بالاستناد الى بعض التجارب العالمية 

 مدخل خالد (:٢٠٢١)اعداد الطالب 

 المؤلف: مشير محمد العشري.

 حاضنة للأعمال في مجال التجميل 

لمتخصصي التجميل، مما يمكنهم من تشغيل أعمالهم   (suites) توفر مساحات عمل فردية  ات هي شرك

  ات الشعر، وخبراء التجميل، وفني  مسرحات بشكل مستقل. تتيح هذه الحاضنة لمتخصصي التجميل مثل  

مساحات مخصصة داخل صالونات مجهزة بالكامل، مما يوفر   بالتدليك استئجار   ت والمعالجاالأظافر،  

 .بيئة مثالية للعمل بشكل مستقل مع الحفا  على مظهر احترافي وجذاب 



تمثل مثل هذه الحاضنات الرائدة نموذجا مبتكرا في مجال الأعمال التجميلية وخدمات التزين مما يتيح  

دعم واللمختصين التجميل والتزين العمل بحرية واستقلالية مع الاستفادة من مجموعة واسعة من الخدمات،  

بيئة داعمة ومرنة تساعد على تعزيز الابتكار والنمو الشخصي والمهني في  المهني من خلال توفير 

 صناعة هذا القطاع. 

 الفوائد الرئيسية  
يتمتع المستأجرون بالحرية الكاملة في تصميم وتزيين مساحاتهم   :الاستقلالية والحرية الإبداعية .1

العملية وخلق   بيئتهم  التحكم في  يمكنهم  الشخصي.  وأسلوبهم  ذوقهم  يتناسب مع  بما  الخاصة 

 . يزيد من رضا العملاء وقوة العلاقات بينهمتجربة فريدة لعملائهم، مما 

بيئة هادئة وخاصة للعملاء، مما يعزز من تجربتهم ويتيح لهم   توفر :تحسين تجربة العملاء .2

الحصول على اهتما  شخصي كامل دون تشتت. هذا يعزز من رضا العملاء ويؤدي إلى علاقات  

 .أقوى معهم

لمتخصصي التجميل بتحديد هذه المساحات  يسمح نظا  العمل في :التوازن بين العمل والحياة .3

العمل  بين  أفضل  توازن  تحقيق  يسهل  مما  الخاصة،  لشروطهم  وفقًا  والعمل  الزمنية  جداولهم 

والحياة الشخصية. هذه المرونة جذابة بشكل خاص لأولئك الذين لديهم التزامات شخصية أو  

 .التجميليرغبون في متابعة اهتمامات أخرى بجانب عملهم في 

المالية .4 دخلهم من خلال  ت :الفوائد  التجميل زيادة  لمتخصصي  المرتبطة    تقليص مكن  النفقات 

توفر التقليديين. كما  الصالونات  الأرباح مع أصحاب  وتقاسم  المرتفعة  العديد من  بالإيجارات 

 ية. ، والدعم التسويقي، مما يقلل من التكاليف التشغيلالتنظيفالمجاني، و الانترنيت  الخدمات مثل  



بيئرة تعراونيرة حيرث يمكن   هرذه المسرررررررررررررراحرات  توفر :بنـاء العلامـة التجـاريـة وفرص التواصـــــــــل .5

لمتخصررررررررصرررررررري التجميل التواصررررررررل والتعاون مع زملائهم في الصررررررررناعة. يمكنهم بناء علاماتهم  

 . التجارية الشخصية وتطوير هويات مميزة تجذب العملاء الذين يشاركونهم نفس القيم والأسلوب 

 

 المقدمة: الخدمات 
 :تقد  مجموعة واسعة من الخدمات المتكاملة التي تشمل

 . الحلاقة وتصفيف الشعر •

 .العناية بالبشرة والعلا  بالتدليك •

 .العناية بالأظافر •

 .العلا  بالليزر و زالة الوشم •

 . الما يا  الدائم •

 . الخدمات التجميلية الطبية مثل الحقن والميزوثيرابي •

 : المحتملةالتحديات 
عند   التجميل  متخصصي  تواجهها  قد  التي  المحتملة  التحديات  بعل  هناك  العديدة،  المزايا  رغم 

 يها. الانضما  إل

  :المسؤولية الكاملة عن العمل •

يتعين على المسرررررتأجرين إدارة جميع جوانب أعمالهم بما في ذلك التسرررررويق، وحجز المواعيد، وخدمة 

 .إضا يًا لبعل المتخصصينالعملاء، مما قد يشكل عبئًا 

 :مساحة محدودة •



بالرغم من أن الخصرررررررروصررررررررية تعتبر ميزة، إلا أن المسرررررررراحات المحدودة قد تكون تحديًا عند محاولة 

  .استيعاب عدد أ بر من العملاء أو تقديم خدمات متعددة في نفس الوقت 

 

 :التنافسية •

وجود عدد من المتخصصين في نفس المجال في بيئة مشتركة يمكن أن يؤدي إلى 

.يؤدي أحيانًا إلى توتر العلاقات بين الزملاء منافسة على العملاء. هذا التنافس قد   

 :الخصوصية •

بالرغم من أن كل متخصص يمتلك مساحته الخاصة، إلا أن القرب الجغرافي يمكن أن يؤدي إلى نقص  

 .في الخصوصية أحيانًا، مما قد يسبب إزعاجًا للبعل 

 :والتعاون التواصل  •

تحقيررررررق الترررررروازن بررررررين الحفررررررا  علررررررى علاقررررررة جيرررررردة مررررررع الررررررزملاء والحرررررررص علررررررى تطرررررروير الأعمررررررال 

 .الخاصة قد يكون تحديًا. قد تكون هناك حاجة لتحديد حدود واضحة للتواصل والتعاون 

 :استخدام الموارد المشتركة •

المنرررررررررررررررراطق إدارة اسررررررررررررررررتخدا  المرررررررررررررررروارد المشررررررررررررررررتركة مثررررررررررررررررل غرررررررررررررررررف الانتظررررررررررررررررار، المطرررررررررررررررراب ، أو 

المشرررررررررتركة يمكرررررررررن أن تكررررررررررون مصررررررررردرًا للترررررررررروتر إذا لرررررررررم يررررررررررتم وضرررررررررع قواعررررررررررد واضرررررررررحة واحترامهررررررررررا 

 .من قبل الجميع

 :اختلاف أساليب العمل •



اخرررررررررتلاف أسررررررررراليب العمرررررررررل والأخلا يرررررررررات المهنيرررررررررة برررررررررين الرررررررررزملاء يمكرررررررررن أن يرررررررررؤدي إلرررررررررى سررررررررروء 

تفررررررررررراهم أو صرررررررررررراعات. مرررررررررررن الضرررررررررررروري احتررررررررررررا  وتقبرررررررررررل تنررررررررررروع الأسررررررررررراليب والطررررررررررررق المختلفرررررررررررة 

 .في تقديم الخدمات 

 :الضوضاء والإزعاج •

بعررررررررل الخرررررررردمات التجميليررررررررة قررررررررد تكررررررررون مزعجرررررررررة أو تسرررررررربب ضوضرررررررراء، ممررررررررا قررررررررد يررررررررؤثر علرررررررررى 

ا  زمررررررررررلاء لخرررررررررررين فرررررررررري البيئررررررررررة المشررررررررررتركة. إدارة هررررررررررذه الجوانررررررررررب بشرررررررررركل فعررررررررررال يتطلررررررررررب تعاونررررررررررً

 .واحترامًا متبادلاً 

 :إدارة النزاعات •

وجررررررررررود العديررررررررررد مررررررررررن المسررررررررررتقلين فرررررررررري نفررررررررررس المكرررررررررران قررررررررررد يررررررررررؤدي إلررررررررررى نزاعررررررررررات شخصررررررررررية أو 

 .مهنية. من الضروري وجود لليات فعالة لحل النزاعات بسرعة وودياً 

 

 

 :تشارك العملاء •

فررررررررررري بعرررررررررررل الحرررررررررررالات، قرررررررررررد يرغرررررررررررب العمرررررررررررلاء فررررررررررري التنقرررررررررررل برررررررررررين المتخصصرررررررررررين المختلفرررررررررررين 

ا بالتنرررررررررافس غيرررررررررر الصرررررررررحي برررررررررين  داخرررررررررل نفرررررررررس الحاضرررررررررنة، ممرررررررررا قرررررررررد يسررررررررربب تررررررررروترًا أو إحساسرررررررررً

 .الزملاء

 

 



 استراتيجيات للتغلب على التحديات 
 :وضع قواعد واضحة •

وضرررررررررع سياسررررررررررات و جررررررررررراءات واضرررررررررحة لاسررررررررررتخدا  المرررررررررروارد المشرررررررررتركة والتفاعررررررررررل بررررررررررين الررررررررررزملاء 

 .يمكن أن يساعد في تقليل الصراعات وسوء التفاهم

 :تشجيع التواصل المفتوح •

النزاعرررررررررات بسررررررررررعة تشرررررررررجيع ثقافرررررررررة التواصرررررررررل المفتررررررررروح والصرررررررررادق يمكرررررررررن أن يسررررررررراعد فررررررررري حرررررررررل 

 .وتعزيز التعاون بين الزملاء

 :التدريب على مهارات التعامل مع الآخرين •

تررررررررررروفير التررررررررررردريب علرررررررررررى مهرررررررررررارات التعامرررررررررررل مرررررررررررع الآخررررررررررررين و دارة النزاعرررررررررررات يمكرررررررررررن أن يكرررررررررررون 

 .مفيدًا في تعزيز بيئة عمل إيجابية

 :تحديد مساحات خاصة وعامة •

بوضررررررررروح يمكرررررررررن أن يسررررررررراعد فررررررررري الحفرررررررررا  تحديرررررررررد مسررررررررراحات عمرررررررررل خاصرررررررررة وأخررررررررررى مشرررررررررتركة 

 .على الخصوصية وتقليل الإزعا 

 :تشجيع التعاون بدلًا من التنافس •

تشرررررررررجيع الرررررررررزملاء علرررررررررى التعررررررررراون ومشررررررررراركة المعرفرررررررررة والخبررررررررررات بررررررررردلًا مرررررررررن التنرررررررررافس المباشرررررررررر 

 .يمكن أن يعزز من روح الفريق ويحسن من جودة الخدمة المقدمة للعملاء

 

 



 خاتمة مراجعة الأدبيات 
توضررررررررح مراجعرررررررررة الأدبيرررررررررات الررررررررردور الحيررررررررروي الرررررررررذي تل بررررررررره حاضرررررررررنات الأعمرررررررررال فررررررررري دعرررررررررم رواد 

الأعمرررررررررررال وتعزيررررررررررررز النمررررررررررررو المسررررررررررررتدا  للشررررررررررررركات الناشرررررررررررئة، خاصررررررررررررة فرررررررررررري صررررررررررررناعة التجميررررررررررررل 

، الترررررررررررررردريب، المشررررررررررررررتركةوالتررررررررررررررزيين النسررررررررررررررائي. مررررررررررررررن خررررررررررررررلال ترررررررررررررروفير التمويررررررررررررررل، المسرررررررررررررراحات 

حاضرررررررررررررنات الأعمرررررررررررررال فررررررررررررري تخفيرررررررررررررف التحرررررررررررررديات الإرشررررررررررررراد، وشررررررررررررربكات الاتصرررررررررررررال، تسررررررررررررراعد 

وزيررررررررررررررادة فرررررررررررررررص النجرررررررررررررراح. تواجرررررررررررررره صررررررررررررررناعة التجميررررررررررررررل والتررررررررررررررزيين النسررررررررررررررائي العديررررررررررررررد مررررررررررررررن 

التحررررررررررررديات، مثررررررررررررل التغيرررررررررررررات فرررررررررررري تفضرررررررررررريلات المسررررررررررررتهلكين، المنافسررررررررررررة الشررررررررررررديدة، التحررررررررررررديات 

التنظيميرررررررررررررررررة، والتكنولوجيرررررررررررررررررة. ومرررررررررررررررررع ذلرررررررررررررررررك، فررررررررررررررررر ن الفررررررررررررررررررص الاقتصرررررررررررررررررادية والتكنولوجيرررررررررررررررررة 

والاجتماويرررررررررررررة والثقا يرررررررررررررة المتاحرررررررررررررة يمكرررررررررررررن أن تسررررررررررررررهم فررررررررررررري تحقيرررررررررررررق نمرررررررررررررو مسرررررررررررررتدا  لهررررررررررررررذه 

الصررررررررررناعة. تسررررررررررتعرض الدراسررررررررررات السررررررررررابقة كيررررررررررف يمكررررررررررن لحاضررررررررررنات الأعمررررررررررال تقررررررررررديم الرررررررررردعم 

الرررررررررررلاز  للشرررررررررررركات الناشرررررررررررئة فررررررررررري صرررررررررررناعة التجميرررررررررررل والترررررررررررزيين النسرررررررررررائي، ممرررررررررررا يعرررررررررررزز مرررررررررررن 

 قدرتها على تحقيق النجاح والنمو.

 

 

 

 

 

 



 الإطار النظري 
 مفهوم حاضنات الأعمال ومساحات العمل المشتركة  .1

حاضنات الأعمال تعتبر بيئات خصبة لدعم رواد الأعمال والمشروعات الناشئة من خلال توفير  
مجموعة متكاملة من الخدمات تشمل التمويل، التدريب، الإرشاد، والدعم الإداري. هذه الحاضنات  
يلها  تهدف إلى تقليل مخاطر الفشل وزيادة فرص النجاح عبر تهيئة بيئة مؤاتية لتطوير الأفكار وتحو 

إلى مشاريع ناجحة ومستدامة. على الجانب الآخر، توفر مساحات العمل المشتركة بيئات عمل مرنة  
تلبي احتياجات المستقلين والمشروعات الصغيرة من خلال تقديم بنية تحتية متكاملة تشمل المكاتب، 

والابتكار بين  التجهيزات التكنولوجية، والخدمات اللوجستية الأخرى، مما يعزز من فرص التعاون 
 .الممارسين

 نظريات ريادة الأعمال ودعم المشروعات الصغيرة  .2

تُعنى نظريات ريادة الأعمال بدراسة كيفية ا تشاف واستغلال الفرص لتحويل الأفكار المبتكرة إلى  
فرضية أن الريادة تتطلب مزيجًا من الابتكار  مشروعات مربحة ومستدامة. تنطلق هذه النظريات من 

والقدرة على تحمل المخاطر. وفي هذا السياق، تلعب حاضنات الأعمال دورًا حاسمًا في دعم هذه  
العملية من خلال تقديم الموارد اللازمة لتطوير الأفكار الريادية. تتقاطع هذه النظريات مع نظريات  

وفير المؤسسات بيئة ملائمة لتحفيز الابتكار وتوجيه الموارد الدعم المؤسسي التي تركز على كيفية ت
 .بشكل يسهم في استدامة المشروعات 

 دور الحاضنات ومساحات العمل المشتركة في تمكين ممارسات مهنة التجميل  .3

تُعتبر الحاضنات ومساحات العمل المشتركة أدوات فع الة في دعم ممارسات مهنة التجميل والتزيين  
النسائي، حيث توفر هذه البيئات دعماً مالياً وتقنياً يمكن الممارسات من تطوير مهاراتهن وزيادة  

للممارسات، مما  فاءتهن. كما تقد  هذه الحاضنات برامج تدريبية تهدف إلى تحسين القدرات المهنية  
يساهم في رفع مستوى الخدمات المقدمة للعميلات. بالإضافة إلى ذلك، تتيح مساحات العمل المشتركة 
للممارسات فرصة الاستفادة من الشبكات المهنية وتبادل الخبرات مع زميلاتهن في المجال، ما يعزز  

 .من فرص التعاون والنمو المشترك

 التحديات والفرص في مهنة التجميل ضمن الحاضنات ومساحات العمل المشتركة  .4



بالرغم من الفرص العديدة التي توفرها الحاضنات ومساحات العمل المشتركة، تواجه ممارسات مهنة  
التجميل بعل التحديات التي تتعلق بقيود الاستقلالية والالتزامات الإضا ية التي تفرضها الحاضنات. 

ا المجال. على  ما قد يواجهن صعوبات في تسويق خدماتهن بشكل فع ال نظراً للتنافس الشديد في هذ 
الجانب الآخر، تتيح مساحات العمل المشتركة فرصًا كبيرة لتعزيز الشبكات المهنية وتوسيع قاعدة  
العملاء من خلال العمل في بيئة تعاونية تجمع بين ممارسات متعددات، مما يزيد من وعي السوق  

 .بالعلامة التجارية الخاصة بكل ممارسة

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثالث

 منهجية الدراسة 
 

 

 

 

 

 



 مقدمة 
ركيزة أساسية في عملية البحث العلمي، حيث توفر الهيكل المنظم الذي يوجه الباحث تُعَد  منهجية الدراسة  

في س يه لفهم الظواهر المدروسة وتحليلها بشكل منهجي. تهدف هذه الدراسة إلى استكشاف تفضيلات  
ممارسي مهنة التجميل والتزيين النسائي بين العمل في مساحات العمل المشتركة المجهزة كصالونات  

يل وبين فتح مشاريع مستقلة. ومن خلال ذلك، تسعى الدراسة إلى تحديد مدى تأثير هذه الخيارات  تجم
 .المهنية على نجاح الممارسين في هذا المجال

لتصميم هذه الدراسة، تم اعتماد منهجية متعددة الأبعاد تجمع بين الأساليب الكمية والنووية، وذلك لتوفير  
شامل كأداة رئيسية لجمع البيانات، يستهدف    استبانةرؤية شاملة ومعمقة للظاهرة المدروسة. فقد تم تطوير  

مختلف الفئات العمرية والمستويات التعليمية، إضافة إلى تقييم الخبرات العملية لممارسي المهنة. الهدف  
هو استنباط رؤى تفصيلية حول الدوافع والتحديات التي تواجه الممارسين في اختيارهم   الاستبانةمن هذا 

 .بين العمل في مساحات العمل المشتركة أو المشاريع المستقلة

تم تصميم   المدروس، حيث  الموضوع  تعقيدات  استيعاب  قدرتها على  الدراسة من  أهمية منهجية  تأتي 
ليغطي عدة محاور، تشمل التفضيلات المهنية، والمزايا والعيوب المرتبطة بكل خيار، إضافة    الاستبانة 

إلى نووية الدعم المطلوب لكل منهما. هذا التنوع في المحاور يسمح بفهم متكامل للأسباب الكامنة وراء  
لخبرة أو المستوى  تفضيل الممارسين لأحد الخيارين، وما إذا كانت هذه التفضيلات متأثرة بعوامل مثل ا

 .التعليمي أو حتى البيئة الاجتماوية والاقتصادية

البيانات، تم توزيع   على عينة ممثلة من ممارسي مهنة التجميل في مناطق    الاستبانةفي إطار جمع 
مختلفة، مما يضمن تنوع الخلفيات والخبرات ويعزز موثو ية النتائج. كما تم استخدا  منهج التحليل الكمي  
بين   والعلاقات  الأنماط  بتحديد  تسمح  متقدمة  إحصائية  تقنيات  باستخدا   المجمعة،  البيانات  لتحليل 

ذا التحليل يهدف إلى اختبار الفرضيات وتقديم إجابات مدعومة بالبيانات حول  المتغيرات المدروسة. ه
 .الأسئلة البحثية

إلى جانب التحليل الكمي، أُجريت مقابلات نووية مع عدد من الممارسين للاستفادة من تجاربهم الشخصية  
وتقديم سياق أعمق للنتائج الكمية. تم تحليل هذه المقابلات باستخدا  أساليب التحليل الموضوعي، مما 

 .ؤثر على تفضيلات الممارسينأضاف بُعداً تفسيرياً يساعد في فهم العوامل النفسية والاجتماوية التي ت

 



  المنهجية وطرق البحث. 
 تصميم البحث 

لضمان تحقيق أهداف البحث ودراسة حاضنات التجميل وخدمات التزين بشكل شامل، سيتم اتباع تصميم  

مختللا يجمع بين الأساليب الكمية والنووية. يتيح هذا النهج المتكامل جمع وتحليل البيانات بشكل  بحث  

 .أعمق وأ ثر تفصيلًا، مما يساعد في فهم شامل لدور الحاضنات والتحديات والفرص المرتبطة بها

 :البحث النوعي
سيتم استخدا  البحث النوعي للحصول على فهم عميق لتجارب ولراء أصحاب المشاريع ورواد الأعمال  

التجميل. سيتضمن ذلك إجراء مقابلات شخصية ودراسات حالة لبعل حاضنات  العاملين في قطاع 

ات  التجميل الناجحة. يهدف هذا الجزء من البحث إلى استكشاف العوامل التي تؤثر على نجاح الحاضن

 والممارسين لهذا النشاط.  رواد الأعمال يوجههاوالتحديات التي 

 :البحث الكمي
سيتم استخدا  البحث الكمي لجمع بيانات كمية من خلال استبيانات توزع على العملاء والمستفيدين من  

احتياجاتهم   وفهم  العملاء  على  التزين  خدمات  تأثير  إلى  ياس  الجزء  هذا  يهدف  التجميل.  خدمات 

 .لوكيات الاستهلا يةوتوقعاتهم. ستساعد البيانات الكمية في توفير رؤية تحليلية للاتجاهات السو ية والس

 أدوات جمع البيانات 
لتحقيق دقة وموثو ية في جمع البيانات، سيتم استخدا  مجموعة متنوعة من الأدوات المناسبة لكل من  

 .البحث النوعي والكمي



 :المقابلات الشخصية
ورواد الأعمال في مجال   الممارسين سيتم إجراء مقابلات شخصية شبه موجهة مع مجموعة مختارة من  

،  يوجهونهاالتجميل. ستساعد هذه المقابلات في الحصول على رؤى عميقة حول تجاربهم، التحديات التي  

 .ودور الحاضنات في دعمهم 

 

 :الاستبيانات
التزين. ستتضمن    العملاء والمستفيدين من خدمات  د يقة وشاملة توزع على  سيتم تصميم استبيانات 

 .مغلقة ومفتوحة تهدف إلى  ياس رضا العملاء، توقعاتهم، وتقييمهم للخدمات المقدمةالاستبيانات أسئلة 

 :دراسات الحالة
سيتم اختيار بعل حاضنات التجميل الناجحة لتحليلها كدراسات حالة. ستتضمن هذه الدراسات جمع  

 .معلومات مفصلة عن سياسات الحاضنات، الخدمات التي تقدمها، والنتائج التي حققتها

 :مراجعة الأدبيات
سيتم مراجعة الدراسات السابقة والأدبيات المتعلقة بحاضنات التجميل وخدمات التزين. ستساعد هذه  

 .المراجعة في توفير خلفية نظرية قوية وفهم للتطورات السابقة في هذا المجال

 عينة البحث 
المختلفة المرتبطة بصناعة التجميل وخدمات سيتم اختيار العينة بعناية لضمان تمثيل شامل ودقيق للفئات  

 .التزين



 :عينة المقابلات الشخصية
ورواد الأعمال الذين لديهم تجارب مختلفة مع حاضنات    الممارسين ستتضمن العينة مجموعة متنوعة من   

التجميل. سيتم اختيار المشاركين بناءً على معايير تشمل مدة النشاط في السوق، نوع الخدمات المقدمة،  

 .وحجم الأعمال

 :عينة الاستبيانات
ستشمل عينة الاستبيانات مجموعة متنوعة من العملاء الذين يستخدمون خدمات التزين. سيتم توزيع   

الاستبيانات على عملاء من مختلف الفئات العمرية، الجنس، ومستويات الدخل لضمان تمثيل شامل  

 .للسوق 

 :عينة دراسات الحالة
سيتم اختيار حاضنات التجميل الناجحة بناءً على معايير مثل مدى تحقيقها للنتائج المرجوة، سمعتها   

في   تنوع  لتحقيق  إلى خمس حاضنات  ثلا   تحليل  سيتم  تقدمها.  التي  الخدمات  ونووية  السوق،  في 

 .البيانات 

 إجراءات التحليل
 .ومفيدة من البيانات التي تم جمعهاسيتم اتباع إجراءات تحليل د يقة لضمان استخلاص نتائج موثوقة 

 :تحليل البيانات النوعية
وتحليل    المضمون  تحليل  تقنيات  باستخدا   الحالة  ودراسات  الشخصية  المقابلات  تحليل  سيتم 

الموضوعات. سيتم ترميز البيانات لتحديد الأنماط والموضوعات الرئيسية التي تظهر من تجارب ولراء 

ي تواجه  المشاركين. ستساعد هذه التقنية في فهم العوامل المؤثرة على نجاح الحاضنات والتحديات الت

 .رواد الأعمال



 :تحليل البيانات الكمية
 سيتم تحليل البيانات الكمية التي تم جمعها من الاستبيانات باستخدا  برامج التحليل الإحصائي مثل 

SPSS أو Excel.  .والوسائل المئوية،  النسب  الترددات،  مثل  الوصفية  الإحصاءات  استخدا   سيتم 

-chi) واختبار (t-test) بالإضافة إلى ذلك، سيتم استخدا  الاختبارات الإحصائية المناسبة مثل اختبار

square) لتحليل الفروقات والعلاقات بين المتغيرات المختلفة. 

 :دمج النتائج
سيتم دمج نتائج التحليل النوعي والكم ي لتقديم صورة شاملة ومتعمقة عن دور حاضنات التجميل وخدمات  

التزين. ستساعد هذه العملية في تقديم توصيات مستندة إلى البيانات لكل من حاضنات التجميل ورواد 

 .الأعمال لتحسين أدائهم وزيادة فرص النجاح

  :التحقق من المصداقية والموثوقية
مختلفة مثل التحليل التكراري واستخدا  مصادر لضمان مصدا ية وموثو ية النتائج، سيتم استخدا  تقنيات  

بيانات متعددة )مثل مقابلات مع مختلف أصحاب المصلحة ومراجعة الأدبيات(. بالإضافة إلى ذلك،  

 .سيتم إجراء اختبارات لتحقق من الاتساق الداخلي للاستبيانات وضمان استقرار النتائج

 مجتمع البحث 
 

الدراسة تتألف من ممارسات مهنة التجميل والتزيين النسائي، وهن النساء اللاتي  عينة البحث في هذه  
يعملن ضمن   اللاتي  النساء  لتشمل  العينة  اختيار  تم  بيئات عمل مختلفة.  المجال في  هذا  يعملن في 
حاضنات الأعمال المخصصة للتجميل، وكذلك النساء اللاتي يفضلن فتح مشاريعهن الخاصة ويعملن  

 .لبشكل مستق

تشمل العينة أيضًا النساء اللاتي يعملن بشكل مستقل تمامًا من منازلهن أو يقدمون خدمات متنقلة إلى 
منازل العميلات. هؤلاء الممارسات يعتمدن بشكل كبير على وسائل التواصل الاجتماعي، مثل إنستغرا   

 .وسناب شات، للترويج لخدماتهن والوصول إلى جمهور واسع



العينة تمثل مجموعة متنوعة من الممارسات من حيث الأعمار، المستويات التعليمية، وسنوات الخبرة في  
مجال التجميل. هذا التنوع يتيح فهماً أعمق لكيفية تأثير بيئة العمل على تفضيلات الممارسات والفرص  

 .والتحديات التي تواجههن في هذا القطاع

 

 حدود البحث
 الحدود الموضوعية 

يركز البحث على دور حاضرررررررنات الأعمال في دعم وتطوير ممارسرررررررات صرررررررناعة   :الموضـــــوع •

 .التجميل وخدمات التزيين النسائي، مع تحليل التحديات والفرص المتعلقة بهذا المجال

 الحدود البشرية
يتناول البحث رواد الأعمال والممارسرين في صرناعة التجميل والتزيين النسرائي،   :العينة البشـرية •

ا الأ اديميين   بالإضرررررافة إلى المسرررررؤولين والعاملين في حاضرررررنات الأعمال. تشرررررمل العينة أيضرررررً

 .والمستثمرين المهتمين بهذا القطاع

 الحدود المكانية 
يغطي البحث نطاقًا جغرا يًا يشمل بعل المدن الرئيسية في المملكة العربية السعودية،  :المكان •

 .الحاجةمع إمكانية التوسع إلى مقارنة مع حالات دولية أخرى عند 

 الحدود الزمنية 
، حيررث يتم تحليررل التغيرات  2024إلى عررا     2020يركز البحررث على الفترة من عررا    :الزمن •

 .والتطورات التي شهدتها صناعة التجميل والتزيين النسائي خلال هذه الفترة

 

 



 مراجعة الأدبيات 
 دور حاضنات الأعمال في دعم رواد الأعمال

تلعب حاضنات الأعمال دورًا حيويًا في دعم رواد الأعمال من خلال توفير مجموعة متنوعة من الموارد  

والخدمات التي تسررهم في نمو وتطوير الشررركات الناشررئة. تهدف حاضررنات الأعمال إلى تقليل المخاطر 

مل خدمات المرتبطة ببدء مشررررررررروعات جديدة وزيادة فرص النجاح من خلال تقديم الدعم الشررررررررامل. تشرررررررر

 حاضنات الأعمال توفير التمويل، المساحات المكتبية، التدريب، الإرشاد، وشبكات الاتصال.

 التمويل: 
رواد الأعمال. تسرررررررررراعد   يواجهاتُعتبر مسررررررررررألة الحصررررررررررول على التمويل واحدة من أ بر التحديات التي   

حاضررررررررررررنات الأعمال في تخفيف هذه العقبة من خلال تقديم منح أو قروض أو اسررررررررررررتثمارات مباشرررررررررررررة  

للشررررررركات الناشررررررئة. هذا الدعم المالي يمكن أن يكون حاسررررررمًا لبدء المشررررررروع وتغطية تكاليف التشررررررغيل  

 الأولية.

 :مساحات العمل المشتركة
توفر حاضررررررنات الأعمال مسرررررراحات عمل مجهزة بالكامل، مما يسرررررراعد الشررررررركات الناشررررررئة على توفير   

تكاليف الإيجار والتجهيز. هذه المسراحات تعزز بيئة العمل التعاونية وتوفر للرواد مسراحة للاجتماعات،  

 والابتكار، والعمل بشكل جماعي.

 التدريب والإرشاد: 
تقد  حاضرررررررررررنات الأعمال برامج تدريبية متنوعة تغطي مختلف جوانب إدارة الأعمال، مثل التسرررررررررررويق،  

المالية، إدارة الموارد البشررررررررررية، وتطوير المنتجات. بالإضرررررررررافة إلى ذلك، توفر الإرشررررررررراد من قبل خبراء  

ب على  ومسررررررررتشررررررررارين متخصررررررررصررررررررين يسرررررررراعدون رواد الأعمال في اتخاذ القرارات الاسررررررررتراتيجية والتغل

 التحديات.



 شبكات الاتصال:
تتيح حاضرررررنات الأعمال فرص التواصرررررل مع مسرررررتثمرين، شرررررركاء محتملين، وعملاء، مما يعزز فرص  

التعاون والنمو. شررربكات الاتصرررال هذه تُعتبر من الأصرررول القيمة التي يمكن أن تسررراعد في تسرررريع نمو  

 الشركات الناشئة.

 أهمية حاضنات الأعمال في نمو المشروعات 
ا فرررررررررري تعزيررررررررررز النمررررررررررو المسررررررررررتدا  للشررررررررررركات الناشررررررررررئة، تلعررررررررررب حاضررررررررررنات  الأعمررررررررررال دورًا محوريررررررررررً

ممررررررررررا يسرررررررررراهم فرررررررررري تحقيررررررررررق التنميررررررررررة الاقتصررررررررررادية الشرررررررررراملة. تقررررررررررد  الحاضررررررررررنات بيئررررررررررة داعمررررررررررة 

تسرررررررراعد فرررررررري تقليررررررررل المخرررررررراطر وزيررررررررادة فرررررررررص النجرررررررراح مررررررررن خررررررررلال ترررررررروفير المرررررررروارد والخرررررررردمات 

 اللازمة.

 تحسين الكفاءة التشغيلية:.  ١

تسرررررررررررراهم حاضررررررررررررنات الأعمررررررررررررال فرررررررررررري تحسررررررررررررين الكفرررررررررررراءة التشررررررررررررغيلية للشررررررررررررركات الناشررررررررررررئة مررررررررررررن  

خرررررررررلال تررررررررروفير التررررررررردريب والررررررررردعم اللازمرررررررررين لتحسرررررررررين العمليرررررررررات الداخليرررررررررة. يسررررررررراعد هرررررررررذا الررررررررردعم 

 في زيادة الإنتاجية وتقليل التكاليف، مما يسهم في تحسين الأداء العا  للشركة.

 دعم الابتكار:. ٢

تشرررررررررجع حاضرررررررررنات الأعمرررررررررال علرررررررررى الابتكرررررررررار مرررررررررن خرررررررررلال تقرررررررررديم المررررررررروارد والررررررررردعم اللازمرررررررررين  
لتطررررررررروير منتجرررررررررات وخررررررررردمات جديررررررررردة. الابتكرررررررررار يُعتبرررررررررر عنصررررررررررًا حاسرررررررررمًا فررررررررري تحقيرررررررررق التميرررررررررز 
التنافسررررررررري والنمررررررررررو المسرررررررررتدا . مررررررررررن خررررررررررلال دعرررررررررم الابتكررررررررررار، تسرررررررررراهم الحاضرررررررررنات فرررررررررري تمكررررررررررين 
الشررررررررررركات الناشررررررررررئة مررررررررررن التكيررررررررررف مررررررررررع تغيرررررررررررات السرررررررررروق وتلبيررررررررررة احتياجررررررررررات العمررررررررررلاء بشرررررررررركل 

 أفضل.

 زيادة فرص النجاح:. ٣



مررررررررن خررررررررلال ترررررررروفير بيئررررررررة داعمررررررررة وشرررررررربكات علاقررررررررات قويررررررررة، تسرررررررراهم حاضررررررررنات الأعمررررررررال فرررررررري  
زيررررررررررررادة معرررررررررررردلات النجرررررررررررراح للشرررررررررررررركات الناشررررررررررررئة. الشررررررررررررركات التررررررررررررري تنضررررررررررررم إلررررررررررررى حاضرررررررررررررنات 
الأعمررررررررال تتمتررررررررع بفرررررررررص أ بررررررررر للنمررررررررو والاسررررررررتدامة مقارنررررررررة بتلررررررررك الترررررررري تعمررررررررل بشرررررررركل مسررررررررتقل. 
الرررررررردعم المقررررررررد  مررررررررن الحاضررررررررنات يسرررررررراعد فرررررررري التغلررررررررب علررررررررى العقبررررررررات الأوليررررررررة ويعررررررررزز فرررررررررص 

 البقاء والنمو في السوق.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 أمثلة ناجحة من حاضنات الأعمال ▪

: Sola Salon Studios .1      

   Sola Salon Studiosالموقع الإلكتروني •

: Phenix Salon Suites .2      

  Phenix Salon Suitesالموقع الإلكتروني •

: My Salon Suite .3       

  My Salon Suiteالموقع الإلكتروني •

: Salon Republic .4       

   Salon Republicي الإلكترونالموقع  •

: Salon Plaza .5       

  Salon Plaza الموقع الإلكتروني •

: IMAGE Studios .6       

  IMAGE Studiosالموقع الإلكتروني •

: Salon Lofts .7            

  Salon Lofts الموقع الإلكتروني •

 



 
 دراسة حالات من الشركات الناجحة

 

Salon Lofts  الحاضرررررررررررررنات الرائررررررررررررردة فررررررررررررري مجرررررررررررررال التجميرررررررررررررل، وتتميرررررررررررررز هررررررررررررري واحررررررررررررردة مرررررررررررررن

باسرررررررررررتراتيجياتها الفعالرررررررررررة فررررررررررري دعرررررررررررم ممارسررررررررررري مهنرررررررررررة التجميرررررررررررل وتقرررررررررررديم بيئرررررررررررة عمرررررررررررل مواتيرررررررررررة 

تمكرررررررررنهم مرررررررررن تحقيرررررررررق النجررررررررراح والتميرررررررررز.  يمرررررررررا يلررررررررري اسرررررررررتعراض لررررررررربعل الاسرررررررررتراتيجيات التررررررررري 

 .لدعم ممارسي مهنة التجميل Salon Lofts تعتمدها

 توفير مساحات عمل متكاملة .١

  :مساحات خاصة •

المسرررررررررررراحات مجهررررررررررررزة  هللممارسررررررررررررين. هررررررررررررذ مسرررررررررررراحات عمررررررررررررل مخصصررررررررررررة  Salon Lofts تقررررررررررررد 

بالكامررررررررل وترررررررروفر بيئررررررررة عمررررررررل مريحررررررررة تترررررررريح للممارسررررررررين التركيررررررررز علررررررررى تقررررررررديم خرررررررردماتهم برررررررردون 

 .الحاجة إلى القلق بشأن التجهيزات اللوجستية

 :تصميم مرن 

تتميرررررررررز بتصرررررررررميمها المررررررررررن الرررررررررذي يمكرررررررررن تخصيصررررررررره وفقررررررررراً لاحتياجرررررررررات كرررررررررل ممرررررررررارس. هرررررررررذا  

يسرررررررررمح لهرررررررررم بتطررررررررروير بيئرررررررررة عمرررررررررل تتماشرررررررررى مرررررررررع علامرررررررررتهم التجاريرررررررررة الشخصرررررررررية وتفضررررررررريلاتهم 

 .المهنية

 دعم التسويق والترويج .٢

 :تسويق رقمي •



دعمررررررررراً شررررررررراملًا فررررررررري مجرررررررررال التسرررررررررويق الرقمررررررررري، بمرررررررررا فررررررررري ذلرررررررررك تطررررررررروير  Salon Lofts تررررررررروفر 

المواقررررررررررررع الشخصررررررررررررية، إدارة وسررررررررررررائل التواصررررررررررررل الاجتمرررررررررررراعي، وحمررررررررررررلات البريررررررررررررد الإلكترونرررررررررررري. 

 .هذا يساعد الممارسين في الوصول إلى جمهور أوسع وزيادة قاعدة عملائهم

 :حملات ترويجية •

نظم الحاضرررررررررررنة حمرررررررررررلات ترويجيرررررررررررة مشرررررررررررتركة تسررررررررررراعد الممارسرررررررررررين علرررررررررررى زيرررررررررررادة ظهرررررررررررورهم   ترررررررررررُ

فرررررررررررري السرررررررررررروق. هررررررررررررذه الحمررررررررررررلات تشررررررررررررمل العررررررررررررروض الخاصررررررررررررة والخصررررررررررررومات، ممررررررررررررا يعررررررررررررزز 

 .التفاعل مع العملاء ويحفز الولاء

 

 تقديم الدعم التدريبي. ٣

 :ورش عمل ودورات تدريبية •

مجموعرررررررررة متنوعرررررررررة مرررررررررن ورش العمرررررررررل والررررررررردورات التدريبيرررررررررة التررررررررري تغطررررررررري  Salon Lofts تررررررررروفر 

جوانررررب مختلفررررة مررررن صررررناعة التجميررررل، بمررررا فرررري ذلررررك التقنيررررات الحديثررررة، إدارة الأعمررررال، والتسررررويق. 

الممارسرررررين علرررررى تحسرررررين مهررررراراتهم والبقررررراء علرررررى اطرررررلاع بأحرررررد  التطرررررورات هرررررذه البررررررامج تسررررراعد 

 .في المجال

 :توجيه وإرشاد •

تتررررريح الحاضرررررنة للممارسرررررين الوصرررررول إلرررررى مستشرررررارين وخبرررررراء يقررررردمون التوجيررررره والإرشررررراد المهنررررري.  

 .هذا يساعدهم في اتخاذ قرارات استراتيجية وتعزيز كفاءتهم التشغيلية

 تسهيل العمليات الإدارية .٤



 :إدارة المواعيد •

نظامرررررررراً متكرررررررراملًا لإدارة المواعيررررررررد يسرررررررراعد الممارسررررررررين علررررررررى تنظرررررررريم جرررررررردول  Salon Lofts تقررررررررد  

أعمرررررالهم بفعاليررررررة. هرررررذا النظررررررا  يرررررروفر إمكانيرررررة الحجررررررز عبرررررر الإنترنررررررت، ممررررررا يسرررررهل علررررررى العمررررررلاء 

 .تحديد مواعيدهم بسهولة وراحة

 :إدارة المدفوعات •

تررررروفر الحاضرررررنة حلرررررولًا لإدارة المررررردفوعات تشرررررمل نظرررررا  الفرررررواتير والتحصررررريل. هرررررذا يسررررراعد الممارسرررررين 

 .على متابعة حساباتهم المالية وضمان تلقي المدفوعات في الوقت المناسب 

 بناء مجتمع مهني .٥

 :فعاليات تواصل •

فعاليرررررات تواصرررررل دوريرررررة تجمرررررع برررررين الممارسرررررين والخبرررررراء فررررري المجرررررال. هرررررذه  Salon Lofts ترررررنظم 

 .الفعاليات توفر منصة لتبادل الأفكار والخبرات، وتعزيز العلاقات المهنية

 :منتديات ومجموعات دعم •

تررررررروفر الحاضرررررررنة منترررررررديات ومجموعررررررررات دعرررررررم عبرررررررر الإنترنرررررررت حيررررررررث يمكرررررررن للممارسرررررررين تبررررررررادل  

المعلومرررررات والنصرررررائح. هرررررذه المجتمعرررررات الافتراضرررررية تتررررريح للممارسرررررين الحصرررررول علرررررى الررررردعم مرررررن 

 .أقرانهم ومواجهة التحديات بشكل مشترك

 

 

 



 تعزيز الابتكار والاستدامة . ٦

 :ابتكار المنتجات والخدمات •

البحث   Salon Lofts تدعم  توفير موارد  منتجات وخدمات جديدة من خلال  تطوير  الممارسين في 

 .وتطبيقهاوالأدوات اللازمة لتجربة المنتجات الجديدة  قاعات التدريب والتطوير. هذا يشمل توفير 

 :الاستدامة البيئية •

للبيئة    توفير منتجات صديقة  تبني ممارسات مستدامة من خلال  الحاضنة على  تعبئة  تشجع  وحلول 

بين   البيئي  الوعي  وتعزز  البيئة  تحتر   خدمات  تقديم  على  الممارسين  يساعد  هذا  مستدامة.  وتغليف 

 .العملاء

 التكيف مع التغيرات التكنولوجية  .٧

 :التحول الرقمي •

الممارسين في تبني التحول الرقمي من خلال توفير الأدوات والتقنيات الحديثة.  Salon Lofts تدعم 

 .هذا يشمل تقديم حلول برمجية لإدارة العمليات، وتسويق الخدمات عبر الإنترنت 

 :التدريب التكنولوجي •

تقد  الحاضنة برامج تدريبية تشمل كيفية استخدا  التكنولوجيا الحديثة في مجال التجميل، مثل تقنيات   

في   الطليعة  في  البقاء  على  الممارسين  يساعد  هذا  الرقمية.  التسويقية  الحملات  و دارة  البشرة،  تحليل 

 .مجالهم

 

 



 

 اخيراً  ▪

نموذجاً متميزاً لحاضنات الأعمال في مجال التجميل من خلال توفير بيئة عمل   Salon Lofts تقد 

شاملة تدعم الممارسين على جميع المستويات. من خلال تقديم مساحات عمل متكاملة، ودعم تسويقي، 

مجتمع مهني قوي، وتعزيز الابتكار والاستدامة، تساهم الحاضنة  وتدريب مستمر، وتسهيليات إدارية، وبناء  

 .في تحقيق نجاح ممارسي مهنة التجميل وتمكينهم من تطوير أعمالهم بفعالية

الممارسين في مجال   Salon Lofts يعتمد نجاح العميق لاحتياجات  في جزء كبير منه على فهمها 

التجميل وقدرتها على تلبية هذه الاحتياجات من خلال استراتيجيات مبتكرة ومتعددة الجوانب. هذا النموذ  

يمكن أن يكون مثالًا يُحتذى به لحاضنات الأعمال الأخرى التي تسعى لدعم وتطوير صناعة التجميل  

 .تزيين النسائيوخدمات ال

 

 

 

 

 

 

 

 



 التحديات في صناعة التجميل والتزيين النسائي 
والتزيين النسائي من الصناعات الحيوية والمزدهرة على مستوى العالم. ومع ذلك، تعتبر صناعة التجميل  

هذه   وتطور  استدامة  على  تؤثر  أن  يمكن  التي  التحديات  من  مجموعة  يرافقه  السريع  النمو  هذا  ف ن 

 الصناعة. يمكن تصنيف هذه التحديات إلى اقتصادية، تنظيمية، تكنولوجية، واجتماوية وثقا ية 

 التحديات الاقتصادية  
 :نقص التمويل .١

تأمين التمويل الكافي يعتبر من أ بر التحديات التي تواجه حاضنات الأعمال. غالبًا ما تكون الموارد   

المالية المحدودة عائقًا كبيرًا أما  تقديم الدعم الشامل لرواد الأعمال. تعتمد الحاضنات على تمويل من 

المؤسسات الخاصة، والاستثمارات، لكن تأمين هذه الموارد قد يكون مصادر متعددة مثل الحكومات،  

المالية   الإمكانيات  تكون  النامية حيث  البلدان  في  أو  الاقتصادي  الركود  فترات  في  ص بًا، خصوصًا 

 .محدودة

 :توزيع الموارد .٢

يتطلب إدارة حاضنات الأعمال توزيع الموارد بشكل فعال لضمان تقديم الدعم الكافي لكل مشروع. يمكن   

أن يكون من الصعب تحديد الأولويات وتوزيع الموارد بين المشاريع المختلفة، خاصة عندما تكون هذه  

 .الموارد المتاحةالموارد محدودة. هذا التحدي يتطلب إدارة فعالة لضمان تحقيق أقصى استفادة من 

 :تكاليف التشغيل العالية. ٣

تتطلب الحاضنات تكاليف تشغيلية عالية تشمل الأجور، الإيجارات، المرافق، والتكنولوجيا. يمكن أن   

تكون هذه التكاليف عبئًا ماليًا كبيرًا على الحاضنات، مما يؤثر على قدرتها على تقديم الدعم اللاز  لرواد  



الأعمال. تحقيق التوازن بين تكاليف التشغيل والدخل المتاح يتطلب إدارة مالية د يقة واستراتيجيات لزيادة  

 .الإيرادات، مثل تقديم خدمات استشارية أو تدريبية مدفوعة الأجر

 :الاستدامة المالية .٤

يكون    أن  يمكن  والإيرادات.  المصروفات  بين  توازن  تحقيق  للحاضنات على  المالية  الاستدامة  تعتمد 

تحقيق هذا التوازن ص بًا، خاصة في المراحل الأولى من تشغيل الحاضنة عندما تكون الإيرادات غير  

لخاص، أو  مستقرة. تحتا  الحاضنات إلى تطوير نماذ  أعمال مستدامة، مثل الشرا ات مع القطاع ا

 .الحصول على منح طويلة الأجل من المؤسسات الحكومية

 

 التحديات التنظيمية 
 :الامتثال للتشريعات. ١

تواجه الحاضنات تحديات كبيرة في الامتثال لمجموعة من التشريعات والقوانين المحلية والدولية. تشمل   

هذه التشريعات قوانين العمل، الضرائب، المعايير البيئية، ومتطلبات السلامة. يمكن أن تكون هذه القوانين  

و جراءاتها   سياساتها  تحديث  الحاضنات  من  يتطلب  مما  ومتغيرة،  الامتثال.  معقدة  لضمان  بانتظا  

بالإضافة إلى ذلك، قد تحتا  الحاضنات إلى التعامل مع تشريعات خاصة بصناعة التجميل، مثل تلك 

 .المتعلقة بسلامة المنتجات والممارسات الصحية

 :إدارة العلاقات. ٢

تحتا  الحاضنات إلى بناء و دارة علاقات قوية مع مجموعة متنوعة من الأطراف المعنية بما في ذلك  

والشركاء الآخرين. يمكن أن تكون إدارة هذه العلاقات رواد الأعمال، المستثمرين، الجهات الحكومية،  

تكون هناك توقعات متباينة من   المصالح أو عندما  تحديًا كبيرًا، خاصة عندما تتضارب  بشكل فعال 



الأطراف المختلفة. يتطلب إدارة العلاقات التواصل المستمر، الشفا ية، وبناء الثقة بين جميع الأطراف  

 .المعنية

 :تطوير السياسات الداخلية. ٣

تحتا  الحاضنات إلى تطوير سياسات و جراءات داخلية واضحة وفعالة لإدارة العمليات اليومية. يمكن   

أن يكون تطوير هذه السياسات وتطبيقها تحديًا، خاصة في ظل التغيرات المستمرة في البيئة الاقتصادية  

بشرية، إجراءات الصحة  والتكنولوجية. يجب أن تشمل السياسات الداخلية مجالات مثل إدارة الموارد ال

 .والسلامة، استراتيجيات التسويق، وخطلا التوسع والنمو

 :التكيف مع التغيرات القانونية .٤

التغيرات في القوانين والتشريعات المتعلقة بصناعة التجميل وخدمات التزيين يمكن أن تؤثر بشكل كبير   

استمرار   لضمان  التغيرات  هذه  مع  بسرعة  التكيف  إلى  الحاضنات  تحتا   الحاضنات.  عمليات  على 

بشكل فعال. يمكن أن تشمل هذه التغيرات قوانين جديدة  ممارسين النشاط  الأعمال  الامتثال ودعم رواد  

للتعبئة والتغليف، أو معايير   التجميل، أو متطلبات جديدة  بشأن استخدا  مكونات معينة في منتجات 

 .جديدة للصحة والسلامة

 التحديات التكنولوجية 
 :الابتكار المستمر .١

تقديم الدعم المناسرررب    لضرررمانهذه الصرررناعة  تحتا  الحاضرررنات إلى موا بة الابتكارات التكنولوجية في  

لرواد الأعمال. يمكن أن يكون الاسررررررررتثمار في التكنولوجيا وتحديث المعدات مكلفًا ومعقدًا، خاصررررررررة في 

ظل التطور السررررررريع للتكنولوجيا. يجب أن تكون الحاضررررررنات قادرة على تقديم أحد  التقنيات والمعدات 

 .في تطوير منتجات وخدمات مبتكرة لمساعدتهموالممارسين  لرواد الأعمال



 :البنية التحتية التكنولوجية. ٢

تحتررا  الحرراضررررررررررررررنررات إلى بنيررة تحتيررة تكنولوجيررة قويررة لرردعم العمليررات اليوميررة وتقررديم الخرردمررات لرواد   

الأعمال. بناء هذه البنية التحتية وصررررريانتها يمكن أن يكون تحديًا كبيرًا، خاصرررررة مع التغيرات المسرررررتمرة 

ة إلى تدريب العاملين  في التكنولوجيا. يتطلب ذلك اسررررررررتثمارات كبيرة في الأجهزة والبرمجيات، بالإضرررررررراف

 .على استخدا  هذه التكنولوجيا بكفاءة

مع تزايد الاعتماد على التكنولوجيا، تصرررربح قضررررايا الأمن السرررريبراني أ ثر أهمية.   :الأمن الســيبراني .٣

تحترا  الحراضررررررررررررررنرات إلى حمرايرة بيرانراتهرا وبيرانرات رواد الأعمرال من الهجمرات الإلكترونيرة والاختراقرات.  

يتطلب ذلك اسرررتثمارات في تقنيات الأمان السررريبراني وتدريب العاملين على ممارسرررات الأمان. يمكن أن 

 .تكون أي اختراقات أو تسريبات بيانات مكلفة للغاية وتؤثر على سمعة الحاضنة

 :تدريب رواد الأعمال .٤

تحتا  الحاضرررررررررررنات إلى تقديم تدريب تقني مسرررررررررررتمر لرواد الأعمال لضرررررررررررمان قدرتهم على اسرررررررررررتخدا   

ا، خرراصرررررررررررررررة عنرردمررا تكون الموارد المرراليررة  التكنولوجيررا بكفرراءة. يمكن أن يكون توفير هررذا الترردريررب تحررديررً

إدارة  والبشرية محدودة. يجب أن تشمل برامج التدريب موضوعات مثل استخدا  أدوات التصميم الرقمي،

 .التجارة الإلكترونية، تحليل البيانات، واستراتيجيات التسويق الرقمي

 

 

 

 



 التحديات الاجتماعية والثقافية 
 :التنوع والشمول .١

تحتا  الحاضرررررررنات إلى ضرررررررمان أن تكون خدماتها متاحة وشررررررراملة للجميع، بغل النظر عن الجنس،  

العرق، أو الخلفيرة الاجتمراويرة. تحقيق هرذا الهردف يمكن أن يكون تحرديرًا، خراصررررررررررررررة في البيئرات الثقرا يرة  

وبرامج   ،واضررحة ،سررياسررات المتنوعة. يجب أن تعمل الحاضررنات على تعزيز التنوع والشررمول من خلال  

 .وتعليمية،تدريبية 

 :التغيرات الثقافية .٢

بشرررررررركل كبير بالاتجاهات الثقا ية والتغيرات الاجتماوية. تحتا  الحاضررررررررنات إلى   هذه الصررررررررناعةتتأثر   

 والعملاء. و الممارسين الأعمال التكيف مع هذه التغيرات وفهم تأثيرها على احتياجات وتوقعات رواد 

 :بناء الثقة .٣

ا كبيرًا. تحترررا   بنررراء    الثقرررة مع رواد الأعمرررال والمسررررررررررررررتثمرين والأطراف المعنيرررة الأخرى يعتبر تحرررديرررً

الحاضرررررررنات إلى تقديم خدمات عالية الجودة وضرررررررمان تحقيق نتائج ملموسرررررررة لبناء هذه الثقة. يمكن أن 

تشرررررمل هذه الخدمات توفير اسرررررتشرررررارات متخصرررررصرررررة، توفير مسررررراحات عمل متقدمة، أو تنظيم فعاليات 

 .فاعلية لرواد الأعمال والمستثمرينت

 :التوعية والتثقيف .٤

تحتا  الحاضرررررررررنات إلى نشرررررررررر الوعي بأهمية دورها وخدماتها في المجتمع. يمكن أن يكون تحقيق هذا  

الهدف تحديًا، خاصة في البيئات التي تفتقر إلى الوعي بدور الحاضنات في دعم رواد الأعمال وتطوير  



الصرررررررناعات. يجب أن تعمل الحاضرررررررنات على تعزيز الوعي من خلال حملات تسرررررررويقية، ورش عمل، 

 .وفعاليات تعليمية تستهدف المجتمع المحلي ورواد الأعمال المحتملين

 :التأثيرات الإعلامية . ٥

تلعب وسررررررررررائل الإعلا  التقليدية والاجتماوية دورًا كبيرًا في تشرررررررررركيل التوجهات الجمالية والتفضرررررررررريلات  

الاسررررررتهلا ية. تحتا  الحاضررررررنات إلى التعامل مع التأثير الكبير لاعلانات والمراجعات على الإنترنت.  

 .يمكن لأي تعليق سلبي أو تقييم منخفل أن يؤثر بشكل كبير على مبيعات المنتج وسمعة الشركة

 

 استراتيجيات التعامل مع التحديات
 :لمواجهة هذه التحديات، يمكن لحاضنات الأعمال اعتماد عدة استراتيجيات فعالة

 :تعزيز الشراكات . ١

بنرررررررررراء شرررررررررررا ات قويررررررررررة مررررررررررع الحكومررررررررررات، المؤسسررررررررررات التعليميررررررررررة، والشررررررررررركات الخاصررررررررررة يمكررررررررررن  

ا  ا فرصرررررررررً أن يسررررررررراعد فررررررررري ترررررررررأمين التمويرررررررررل والررررررررردعم الرررررررررلاز . يمكرررررررررن للشررررررررررا ات أن تررررررررروفر أيضرررررررررً

للتررررررررررردريب وتبرررررررررررادل المعرفرررررررررررة، ممرررررررررررا يسررررررررررراعد رواد الأعمرررررررررررال علرررررررررررى تطررررررررررروير مهررررررررررراراتهم وزيرررررررررررادة 

 .فرص نجاحهم

 :تطوير برامج تدريبية شاملة . ٢

تقرررررررررررررديم بررررررررررررررامج تدريبيرررررررررررررة شررررررررررررراملة لررررررررررررررواد الأعمرررررررررررررال تغطررررررررررررري الجوانرررررررررررررب التقنيرررررررررررررة، الإداريرررررررررررررة،  

 :والمالية. يجب أن تشمل هذه البرامج



يشررررررررررررررمل اسررررررررررررررتخدا  الأدوات التكنولوجيررررررررررررررة الحديثررررررررررررررة، تطرررررررررررررروير  :التـــــــــــــــدريب التقنـــــــــــــــي •

 المنتجرررررررررررررررات، و دارة التجرررررررررررررررارة الإلكترونيرررررررررررررررة. يسررررررررررررررراعد هرررررررررررررررذا التررررررررررررررردريب رواد الأعمرررررررررررررررال

علررررررررررررررررى البقرررررررررررررررراء علررررررررررررررررى اطررررررررررررررررلاع بأحررررررررررررررررد  التطررررررررررررررررورات التكنولوجيررررررررررررررررة  والممارسررررررررررررررررين

 .واستخدامها بفعالية في مشاريعهم

ــدريب الإداري  • يتضررررررررررررمن تطرررررررررررروير مهررررررررررررارات القيررررررررررررادة، إدارة المشرررررررررررراريع، والتخطرررررررررررريلا  :التــــــــــ

علرررررررررررررى تحسرررررررررررررين والممارسرررررررررررررين الأعمرررررررررررررال الاسرررررررررررررتراتيجي. يسررررررررررررراعد هرررررررررررررذا التررررررررررررردريب رواد 

 . فاءتهم في إدارة العمليات اليومية واتخاذ القرارات الاستراتيجية

يشررررررررررررمل إدارة المررررررررررروارد الماليررررررررررررة، التخطرررررررررررريلا المررررررررررررالي، والتمويررررررررررررل.  :التــــــــــــدريب المــــــــــــالي •

علررررررررررررى تحسررررررررررررين مهرررررررررررراراتهم فرررررررررررري والممارسررررررررررررين الأعمررررررررررررال يسرررررررررررراعد هررررررررررررذا الترررررررررررردريب رواد 

 .إدارة الأموال وضمان الاستدامة المالية لمشاريعهم

 

 :توفير مساحات عمل متكاملة. ٣

يجررررررررررررررب علررررررررررررررى الحاضررررررررررررررنات تقررررررررررررررديم مسرررررررررررررراحات عمررررررررررررررل متكاملررررررررررررررة ومجهررررررررررررررزة بكافررررررررررررررة الأدوات  

، اسررررررررررررتوديوهات معامررررررررررررل للترررررررررررردريب والتقنيررررررررررررات اللازمررررررررررررة. يمكررررررررررررن أن تشررررررررررررمل هررررررررررررذه المسرررررررررررراحات 

ا ولوجسرررررررررتيًا يمكررررررررررن  ا تقنيرررررررررً للتصررررررررروير، ومكاترررررررررب للعمرررررررررل المشرررررررررترك. تررررررررروفر هرررررررررذه البيئرررررررررات دعمرررررررررً

لهرررررررررررررررم التركيرررررررررررررررز علرررررررررررررررى تطررررررررررررررروير  ويتررررررررررررررريحوالممارسرررررررررررررررين  أن يعرررررررررررررررزز إنتاجيرررررررررررررررة رواد الأعمرررررررررررررررال

 .منتجاتهم وخدماتهم

 :تقديم استشارات متخصصة .٤



يجرررررررررررررب أن تررررررررررررروفر الحاضرررررررررررررنات استشرررررررررررررارات متخصصرررررررررررررة فررررررررررررري مجرررررررررررررالات مثرررررررررررررل التسرررررررررررررويق،  

الابتكرررررررررررررار، والتوسرررررررررررررع الررررررررررررردولي. يمكرررررررررررررن للاستشررررررررررررراريين ذوي الخبررررررررررررررة تقرررررررررررررديم توجيهرررررررررررررات  يمرررررررررررررة 

علررررررررررررررى التغلررررررررررررررب علررررررررررررررى التحررررررررررررررديات وتحقيررررررررررررررق النمررررررررررررررو والممارسررررررررررررررين تسرررررررررررررراعد رواد الأعمررررررررررررررال 

 .المستدا 

 :تعزيز التواصل والشبكات .٥

يمكررررررررررن للحاضرررررررررررنات تنظرررررررررريم فعاليرررررررررررات تفاعليررررررررررة مثرررررررررررل ورش العمررررررررررل، المرررررررررررؤتمرات، والمعرررررررررررارض  

والمسرررررررررررررتثمرين والخبرررررررررررررراء فررررررررررررري الصرررررررررررررناعة.  والممارسرررررررررررررين التررررررررررررري تجمرررررررررررررع برررررررررررررين رواد الأعمرررررررررررررال

تسرررررررررراعد هررررررررررذه الفعاليررررررررررات فرررررررررري بنرررررررررراء شرررررررررربكات قويررررررررررة مررررررررررن العلاقررررررررررات المهنيررررررررررة وتترررررررررريح لرررررررررررواد 

 .عرض أفكارهم ومنتجاتهم والتواصل مع شركاء محتملين والممارسين الأعمال

 :دعم الابتكار والاستدامة .٦

تشررررررررررررررجيع الابتكررررررررررررررار مررررررررررررررن خررررررررررررررلال ترررررررررررررروفير مرررررررررررررروارد للبحررررررررررررررث والتطرررررررررررررروير ودعررررررررررررررم المبررررررررررررررادرات  

المسررررررررررررتدامة. يمكررررررررررررن للحاضررررررررررررنات تعزيررررررررررررز ثقافررررررررررررة الابتكررررررررررررار مررررررررررررن خررررررررررررلال تنظرررررررررررريم مسررررررررررررابقات 

الابتكرررررررررررررار وبرررررررررررررررامج الزمالررررررررررررررة. بالإضررررررررررررررافة إلررررررررررررررى ذلررررررررررررررك، يجررررررررررررررب تشررررررررررررررجيع اسررررررررررررررتخدا  المررررررررررررررواد 

 .والممارسات المستدامة لضمان أن تكون المنتجات والخدمات صديقة للبيئة

 :تقديم الدعم النفسي والاجتماعي. ٧

يمكررررررررررن أن تواجرررررررررره رواد الأعمررررررررررال ضررررررررررغوطًا نفسررررررررررية واجتماويررررررررررة كبيرررررررررررة. لررررررررررذا، مررررررررررن المهررررررررررم أن  

ا لررررررررررواد  ا نفسررررررررريًا واجتماويرررررررررً مرررررررررن خرررررررررلال تررررررررروفير والممارسرررررررررين الأعمرررررررررال تقرررررررررد  الحاضرررررررررنات دعمرررررررررً



بررررررررررامج تدريبيرررررررررة حرررررررررول إدارة الضررررررررررغوط النفسرررررررررية، وتقرررررررررديم جلسررررررررررات استشرررررررررارية فرديرررررررررة، وتنظرررررررررريم 

 .فعاليات اجتماوية لتعزيز الدعم المتبادل بينهم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الفرص: 
ا كبيررررررررررة لتطررررررررروير الصرررررررررناعة ودعرررررررررم رواد الأعمرررررررررال فررررررررري هرررررررررذا  حاضرررررررررنات التجميرررررررررل تقرررررررررد  فرصرررررررررً

المجررررررررررررال. تشررررررررررررمل هررررررررررررذه الفرررررررررررررص جوانررررررررررررب اقتصررررررررررررادية، تكنولوجيررررررررررررة، تنظيميررررررررررررة، واجتماويرررررررررررررة 

 .وثقا ية، مما يساهم في تعزيز النمو والابتكار المستدا 

 الشخصية: عناية. زيادة الوعي بالجمال وال1

مرررررررررع تزايرررررررررد الررررررررروعي الصرررررررررحي والجمرررررررررالي، هنررررررررراك فررررررررررص لتطررررررررروير منتجرررررررررات وخررررررررردمات جديررررررررردة  

تلبررررررررررري احتياجرررررررررررات المسرررررررررررتهلكين المتزايررررررررررردة. يتزايرررررررررررد الطلرررررررررررب علرررررررررررى منتجرررررررررررات العنايرررررررررررة بالبشررررررررررررة 

 والشعر، ومستحضرات التجميل، والخدمات الشخصية.

 . التكنولوجيا المتقدمة:2

وتحليرررررررررررررل البيانرررررررررررررات، تحسرررررررررررررين  الاصرررررررررررررطناعييمكرررررررررررررن للتكنولوجيرررررررررررررا الحديثرررررررررررررة، مثرررررررررررررل الرررررررررررررذكاء  

فهررررررررررررم  ممارسررررررررررررات تجربررررررررررررة العمررررررررررررلاء وتطرررررررررررروير منتجررررررررررررات مبتكرررررررررررررة. تترررررررررررريح التقنيررررررررررررات الحديثررررررررررررة لل

 مخصصة. وتقديم خدمات ومنتجات تفضيلات العملاء بشكل أفضل 

 . التوسع في الأسواق الجديدة:3

ا كبيرررررررررة للنمرررررررررو والتوسررررررررع. يمكرررررررررن للشررررررررركات الناشرررررررررئة   تقررررررررد  الأسررررررررواق الناشرررررررررئة والمتناميررررررررة فرصرررررررررً

الاسررررررررتفادة مررررررررن هررررررررذه الفرررررررررص مررررررررن خررررررررلال تقررررررررديم منتجررررررررات وخرررررررردمات تتناسررررررررب مررررررررع احتياجررررررررات 

 المستهلكين في هذه الأسواق.

  :الابتكار في المنتجات والخدمات. ٤ 



رواد الأعمرررررررررال بتطررررررررروير تسرررررررررمح لممارسررررررررري المهنرررررررررة و تتررررررررريح حاضرررررررررنات التجميرررررررررل بيئرررررررررة إبداويرررررررررة 

خرررررررررررلال الاسرررررررررررتفادة مرررررررررررن التكنولوجيرررررررررررات الحديثرررررررررررة والمرررررررررررواد منتجرررررررررررات وخررررررررررردمات جديررررررررررردة. مرررررررررررن 

الطبي يرررررررررررررة، يمكرررررررررررررنهم تقرررررررررررررديم حلرررررررررررررول تجميرررررررررررررل مسرررررررررررررتدامة وصرررررررررررررديقة للبيئرررررررررررررة تلبررررررررررررري تطلعرررررررررررررات 

 .العملاء المتزايدة نحو المنتجات الآمنة والصحية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 الفصل الرابع 

 النتائج والتوصيات 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 المقدمة 
لفهم ديناميكيات سوق التجميل والتزيين النسائي في سياق بيئة الأعمال  تمثل هذه الدراسة محاولة جادة 

الحديثة، مع التركيز على التفضيلات الشخصية والمهنية للممارسين في هذا المجال، وتحديداً  يما  
يتعلق بالعمل ضمن مساحات العمل المشتركة المجهزة كصالونات تجميل أو فتح مشاريع مستقلة. تأتي  

استجابة لحاجة ماسة إلى استكشاف وتحليل العوامل المؤثرة في نجاح هذه المشاريع، والتي  هذه الدراسة
 .تلعب دوراً حيوياً في تعزيز الاقتصاد المحلي وتوفير فرص عمل جديدة

شامل استهدف ممارسي مهنة التجميل والتزيين النسائي،   استبانةلقد تم جمع البيانات اللازمة من خلال 
والذي سعى إلى فهم تفضيلاتهم وأولوياتهم بين اختيار العمل ضمن حاضنات الأعمال ومساحات 

العمل المشتركة، أو الاستقلال بمشاريعهم الخاصة. شملت الدراسة أيضاً تحليلًا د يقاً للمزايا والتحديات  
يارين، بالإضافة إلى استكشاف نووية الدعم والتوجيه الذي يحتاجونه لتحقيق  التي تواجههم في كلا الخ 

 .النجاح المهني

في هذا الفصل، سنقو  بعرض النتائج التي تم التوصل إليها بناءً على التحليل الدقيق للبيانات  
المستخلصة من الاستبيانات. سنسللا الضوء على الاتجاهات السائدة بين الممارسين، ونحدد العوامل  

شتركة التي تساهم في تفضيل خيار على لخر، بالإضافة إلى تقييم مدى تأثير مساحات العمل الم
المجهزة على نجاح المشاريع في مجال التجميل. سنتطرق أيضاً إلى العقبات التي قد تواجه الممارسين  

 .وتحد من قدرتهم على تحقيق أهدافهم المهنية

وبناءً على هذه النتائج، سيتم تقديم مجموعة من التوصيات الهادفة إلى تحسين بيئة العمل في مجال 
التجميل والتزيين النسائي. سنناقش كيفية تعزيز دور مساحات العمل المشتركة كبيئة داعمة، وتوفير  

بية متقدمة، وزيادة البنية التحتية اللازمة لنجاح الممارسين. كما سنستعرض أهمية تقديم برامج تدري
الوعي بفوائد هذه المساحات، وتقديم الدعم المالي والقانوني والتكنولوجي اللاز  لدفع عجلة الابتكار 

 .والنمو في هذا القطاع الحيوي 

هذه التوصيات ليست فقلا نتا  التحليل العلمي للبيانات، ولكنها أيضاً تعكس الرغبة في خلق بيئة عمل  
مستدامة تسهم في تعزيز دور المرأة في الاقتصاد من خلال تمكينها من ممارسة مهن التجميل والتزيين  

 بطرق أ ثر فعالية و بداوية 

 



 تحليل البيانات 

 

 )العمر(    1رسم توضيحي 

 
 الجنس 2رسم توضيحي 

 
 التعليمي  المستوى  3رسم توضيحي 



 

  

 

:

 
 في  النسائي والتزيين التجميل مهنة  ممارسة تفضل هل ( العمل تفضيلات: )الأول الجزء 5رسم توضيحي 

 
 الأسباب؟  هي ما أعمال، حاضنة  في العمل تفضل كنت إذا 6رسم توضيحي 

 النسائي والتزيين مهنةالتجميل  مجال في العملية الخبرة 4رسم توضيحي 



 
 الأسباب؟   هي ما  مستقل، مشروع فتح تفضل كنت إذا 7رسم توضيحي 

 
 أعمال؟  حاضنة ضمن العمل في تراها التي المزايا  هي ما( والعيوب المزايا: )الثاني الجزء 8رسم توضيحي 



 
 أعمال؟ حاضنة ضمن العمل في تراها التي  العيوب هي ما 9رسم توضيحي 

 
 مستقل؟  مشروع فتح في  تراها التي المزايا هي ما 10رسم توضيحي 



 
 مستقل؟  مشروع فتح في تراها التي العيوب هي ما 11رسم توضيحي 

 
 أعمال؟ حاضنة ضمن العمل  اخترت حال في تحتاجه الذي الدعم نوع ما( والتدريب الدعم: ) الثالث الجزء 12رسم توضيحي 



 
 مستقل؟  مشروع  فتح اخترت  حال في تحتاجه الذي الدعم نوع ما 13رسم توضيحي 

 
 (المستقبلية الآفاق: )الرابع الجزء 14رسم توضيحي 

 

 

 

 

 

 

 إليه؟ تطمح الذي  المهني النجاح لك  يحقق أن يمكن مستقل مشروع فتح أن تعتقد هل 15رسم توضيحي  



 

 النتائج 
 تحديات التمويل والدعم المالي:

التمويل المستدا : أظهرت الدراسة أن العديد من الممارسين في مجال التجميل يجدون صعوبة  نقص 
في الحصول على تمويل مستدا  لمشاريعهم. على الرغم من الدعم الذي تقدمه الحاضنات، إلا أن  
هناك حاجة ماسة إلى توفير مصادر تمويل طويلة الأجل تساعدهم في تحمل التكاليف التشغيلية  

 كررة.المت

 الاستقلالية والتحديات المرتبطة بالعمل في مساحات العمل المشتركة: 

% من الممارسين يشعرون بأن العمل  40أشارت النتائج إلى أن حوالي   قيود على الاستقلالية: •
ضمن الحاضنات يحد من استقلاليتهم في اتخاذ القرارات المتعلقة بمشاريعهم، مما يؤثر على  

 رؤيتهم الخاصة.قدرتهم على تنفيذ 
بعل المشاركين أفادوا بأن الحاضنات قد تفرض التزامات إضا ية تحد من  نقص المرونة: •

 مرونتهم في إدارة أعمالهم بالطريقة التي يرونها مناسبة. 

 مزايا العمل في مساحات العمل المشتركة المجهزة كصالونات تجميل: 

أظهرت النتائج أن الممارسين الذين يعملون في مساحات  الوصول إلى التجهيزات الحديثة: •
العمل المشتركة المجهزة يرون أن هذه المساحات توفر لهم فرصة استخدا  تجهيزات وأدوات  

 حديثة دون الحاجة إلى استثمارات كبيرة. 
تبين أن العمل في مساحات العمل المشتركة يساهم بشكل كبير في  تقليل التكاليف التشغيلية:  •

تقليل التكاليف التشغيلية للممارسين، مما يعزز من فرصهم في النجاح والاستمرارية في 
 السوق.

 الحاجة إلى دعم مهني وتدريب متخصص: 

أظهرت النتائج أن هناك حاجة كبيرة بين الممارسين للحصول على   تطوير المهارات المهنية: •
تدريب متخصص، خصوصًا في مجالات إدارة الأعمال والتسويق الرقمي. هذا يشير إلى 

 ضرورة تعزيز البرامج التدريبية داخل الحاضنات لدعم نمو الممارسين. 



بينت الدراسة أن الممارسين يحتاجون إلى استشارات مهنية   الحاجة إلى استشارات مهنية: •
 متواصلة، خصوصًا في مجالات التخطيلا الاستراتيجي وتطوير العلامة التجارية. 

 

 

 

 

 

 التحديات التسويقية والترويجية: 

% من الممارسين يجدون صعوبة في  55أظهرت النتائج أن حوالي   صعوبات التسويق الرقمي: •
الترويج لخدماتهم عبر الإنترنت، مما يعوق قدرتهم على الوصول إلى جمهور أوسع. يشير هذا  

 إلى ضرورة تقديم دعم أ بر في مجال التسويق الرقمي.
هناك حاجة ملحة بين الممارسين لتعلم كيفية بناء علامتهم التجارية  بناء العلامة التجارية:  •

الخاصة وتحقيق تميز في السوق. هذه النتائج تؤكد على أهمية تقديم ورش عمل ودورات 
 تدريبية تركز على التسويق وبناء العلامة التجارية. 

 التحديات الإدارية والتشريعية:

أظهرت الدراسة أن التعقيدات البيروقراطية تمثل تحديًا كبيرًا  تعقيد الإجراءات الإدارية: •
للممارسين، مما يعوق قدرتهم على بدء و دارة مشاريعهم بنجاح. يحتا  الممارسون إلى دعم  

 قانوني و داري أفضل لتسهيل هذه الإجراءات.
: أفادت النتائج أن هناك طلبًا كبيرًا على الاستشارات القانونية  الحاجة إلى استشارات قانونية •

 لمساعدة الممارسين في فهم التشريعات والامتثال لها بفعالية.

 الوعي المحدود بأهمية مساحات العمل المشتركة: 

أظهرت النتائج أن هناك نقصًا في الوعي بأهمية   قلة الوعي بفوائد مساحات العمل المشتركة: •
وفوائد مساحات العمل المشتركة المجهزة كصالونات تجميل، مما يشير إلى الحاجة لنشر 

 الوعي حول كيفية استغلال هذه المساحات بشكل أفضل.



النتائج تؤكد على ضرورة إطلاق حملات تووية تهدف إلى   الحاجة إلى حملات توعية: •
تعريف الممارسين بمزايا مساحات العمل المشتركة وكيفية الاستفادة منها لتعزيز نجاح 

 مشاريعهم. 

 

 

 

 

 

 

 

 التوصيات 
بناءً على النتائج المستخلصة من هذا البحث وتحليل الاستبيانات والبيانات المجمعة، يمكن تقديم  

التوصيات التالية لتعزيز فعالية حاضنات الأعمال في دعم رواد الأعمال في مجال التجميل والتزيين  
 :النسائي

  :زيادة الدعم المالي المخصص لرواد الأعمال .1

توفير تمويل مستدا  وميسر للممارسين في مجال التجميل والتزيين النسائي، لتمكينهم  •
 .من تجاوز التحديات المالية عند بدء أو توسيع مشاريعهم 

  :تطوير برامج التدريب المهني المتخصصة .2

تصميم وتنفيذ برامج تدريبية متقدمة تركز على تلبية احتياجات رواد الأعمال في مجال  •
التجميل، مع الاهتما  بتطوير مهارات إدارة الأعمال، التسويق، واستخدا  التكنولوجيا 

 .الحديثة في هذا القطاع

  :تعزيز الشبكات المهنية .3



تشجيع الحاضنات على إنشاء وتحسين شبكات الاتصال بين رواد الأعمال في مجال  •
التجميل والمستثمرين، والموردين، والخبراء في الصناعة، لتبادل المعرفة والخبرات 

 .والدعم

  :تشجيع الابتكار والإبداع .4

دعم روح الابتكار من خلال توفير بيئات عمل مرنة داخل الحاضنات، حيث يمكن   •
لرواد الأعمال تجربة أفكار جديدة وتطوير حلول مبتكرة تلبي احتياجات السوق 

 .المتزايدة

  :تبسيط الإجراءات الإدارية والتشريعية .5

تسهيل الإجراءات البيروقراطية المتعلقة ببدء وتشغيل المشاريع داخل الحاضنات من   •
 .المساعدة القانونية لرواد الأعمالخلال تبسيلا القوانين والإجراءات المطلوبة، وتقديم 

 تقديم خدمات التسويق والترويج المتخصصة  .6

توفير خدمات متخصصة في التسويق والترويج لمشاريع رواد الأعمال، بما في ذلك  : •
 .المساعدة في بناء العلامة التجارية والوصول إلى أسواق جديدة

 

 

 

 

 :كصالونات تجميل وتزيينتعزيز مساحات العمل المشتركة المجهزة  .7

التركيز بشكل كبير على إنشاء وتوسيع مساحات العمل المشتركة داخل الحاضنات،   •
بحيث تكون مجهزة بالكامل كصالونات تجميل وتزيين. هذه المساحات توفر بيئة عمل 
متكاملة للممارسين في مجال التجميل النسائي، حيث يمكنهم استخدا  المعدات الحديثة 

ى الاستثمار الكبير في إنشاء صالوناتهم الخاصة.  والتجهيزات اللازمة دون الحاجة إل
هذا يسهم في تقليل التكاليف التشغيلية، ويعزز من فرص التعاون، والتعلم المتبادل، 

 .وتبادل العملاء بين الممارسين



 :إجراء بحوث دورية لتقييم الأداء .8

تنظيم بحو  تقييمية دورية لقياس فعالية الحاضنات في دعم رواد الأعمال، مع تقديم  •
 .توصيات لتحسين الخدمات المقدمة بناءً على نتائج هذه البحو  

  :تشجيع التعاون مع الجهات الحكومية والخاصة .9

تعزيز التعاون بين الحاضنات والجهات الحكومية والخاصة لتقديم برامج دعم شاملة،  •
 .تشمل التدريب، التمويل، وتطوير الأعمال بما يضمن استدامة المشاريع ونجاحها

 :نشر وعي مساحات العمل المشتركة .10

العمل على نشر الوعي بأهمية وفوائد مساحات العمل المشتركة، خاصة تلك المجهزة   •
 صالونات تجميل وتزيين، بين الممارسين في مجال التجميل النسائي. يمكن تنظيم  

ورش عمل وندوات توعوية تبرز كيفية الاستفادة من هذه المساحات في بدء أو توسيع 
 .المشاريع وتحقيق نجاح مستدا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 
 المراجع 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 المراجع العربية -
 

 موقع الامم المتحدة  

: المؤسسات المتنا ية الصغر و الصغيرة و المتوسطة و أهداف التنمية  ٢٤- ٢موضوع عا   
 المستدامة.

 ٢٠٢٣تقرير  مرصد منشيت للربع الرابع من عا   

 المشروعات الصغيرة ودورها في التنمية  

 تأليف   

 هايل عبد المولى طشطوش 

حاضنات الأعمال والواحات العلمية المفا يم و التطبيقات في الاقتصاد المعرفي أ د احمد بن  
 عبدالرحمن الشميمري و أ د سرور على ابرا يم سرور  

 إدارة حاضنات الأعمال للمشاريع الصغيرة   

 د محمد يوسف كافي 

 حاضنات الأعمال والمشروعات الصغرى  

 لر رمضان السنوسي، عبد السلا  الدويبي 

 حاضنات الأعمال ودورها في بناء القدرات التنافسية للمشروعات الصغيرة 

 لر ماجدة سليمان ارتيمه 

 حاضنات الأعمال ودورها في التنمية 

 حمد إبرا يم سماحة 



الصناعات الصغيرة و دور حاضنات الاعمال في دعمها و تطويرها. د كمال كاظم جواد  أ د كاظم 
 احمد البطاط 

 حاضنات الاعمال و المشروعات الصغيرة   السنوسي ، عبد السلا   

 حاضنات الاعمال 

 لر زميت الخير 

 حاضنات الأعمال الجام ية والشركات الناشئة لر محمد رضا دباح 

 

 حاضنات الاعمال ودورها في التنمية 

 لر احمد ابرا يم سماحة 

 فندق رواد الأعمال ؛ نظرة جديدة لإدارة حاضنات الشركات الصغيرة والمتوسطة 

 لر هشا  بن سعيد الغنيمي 

 إدارة المشاريع الريادية وحاضنات الأعمال 

 لر مصطفى كافي 

  -العناقيد الصناوية   -خطة الاعمال   -ريادة الاعمال والمشروعات الصغير  استراتيجيات الريادة 
 الثقافة الريادية ورواد الاعمال    -المشروعات الصغيرة  -حاضنات الاعمال  

 لر علاء الغرباوي 

 دور حاضنات الأعمال في تطوير المشاريع الصغيرة 

 لر عدنان حسين 

المؤتمر السنوي العا  السادس في الإدارة: الإبداع والتجديد من أجل التنمية الإنسانية، دور الإدارة 
 ورشة عمل: حاضنات الأعمال  -العربية في إقامة مجتمع المعرفة

 2006/ 01/01لر مجموعة خبراء | المنظمة العربية للتنمية الإدارية |  



المؤتمر السنوي العا  السادس في الإدارة: الإبداع والتجديد من أجل التنمية الإنسانية، دور الإدارة 
 ورشة عمل: حاضنات الأعمال  -العربية في إقامة مجتمع المعرفة

 2006/ 01/01لر مجموعة خبراء | المنظمة العربية للتنمية الإدارية |  

المؤتمر السنوي العا  السادس في الإدارة: الإبداع والتجديد من أجل التنمية الإنسانية، دور الإدارة 
 ورشة عمل: حاضنات الأعمال  -العربية في إقامة مجتمع المعرفة

 2006/ 01/01لر مجموعة خبراء | المنظمة العربية للتنمية الإدارية |  

المؤتمر السنوي العا  السادس في الإدارة: الإبداع والتجديد من أجل التنمية الإنسانية، دور الإدارة 
 ورشة عمل: حاضنات الأعمال  -العربية في إقامة مجتمع المعرفة

 / 01/01لر مجموعة خبراء | المنظمة العربية للتنمية الإدارية |  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 المراجع الأجنبية -
 

Facilities Management for Business Incubators: Practical Tips and 
Information for Designing, Building, and Managing Business Incubator 
Facilities in the 21st Century 

By Mark Long 

Buildings That Create Jobs: A Guide to Business Incubators from the Family 
Who Invented the Concept 

by B Thomas Mancuso 

The Amazon Incubator: Grow Your Business or Hatch a New One 

by Lesley Hensell 

Startup Incubators and Business Accelerators: The Easy Way to Create a 
Startup Incubation and Business Acceleration Center 

by Jobe David Leonard  

Starting A Business Incubator : From Scratch To Sky 

by Ambreen Jabeen Shah  

THE IGBO APPRENTICE SCHEME: THE LARGEST BUSINESS 
INCUBATOR IN THE WORLD 

by Benneth Nwosu 

Business Incubators an Effective Business Model in Latin America: Business 
Incubators New Development Method 

by Augusto Alberto Nichol 

Business Incubators: Detailed History Of Small Business Incubators 



by Chance Weidemann 

Business Incubator: Value Added Contributions and Effectiveness of 
Business Incubation Programs to Tenants in Australia 

by Muhamad Abduh 

MY MISSION IN RUSSIA: Business Incubators, Tactics and Lessons 

by TOM GROOMS 

The Introduction Of Small Business Incubators: A Detailed History Of The 
Development 

by Ruthann Ango 

Growth Of Business Incubators: Success Of Small Business Incubators 

by Scottie Hallmon 
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 الاستبانة -
 استبانة حول تفضيل ممارسة مهنة التجميل والتزيين النسائي في الحاضنات أو فتح مشروع مستقل 

 مقدمة

الاستبانة إلى فهم تفضيلات الممارسين في مجال التجميل والتزيين النسائي حول العمل في  تسعى هذه  
حاضنات الأعمال أو فتح مشروع مستقل. سيتم استخدا  نتائج هذه الاستبانة لتحليل التحديات والفرص  

 المتعلقة بكل خيار. 

 

 معلومات شخصية 

 العمر:

 

18 -24 

25 -34 

35 -44 

45 -54 

 فأ ثر  55

 الجنس:

 

 ذكر

 أنثى 

 المستوى التعليمي: 

 



 ثانوي 

 دبلو 

 بكالوريوس 

 دراسات عليا 

 الخبرة العملية في مجال التجميل:

 

 أقل من سنة 

 سنوات  3- 1

 سنوات  6- 4

 سنوات  10- 7

 سنوات  10أ ثر من  

 الجزء الأول: تفضيلات العمل

 هل تفضل ممارسة مهنة التجميل والتزيين النسائي في: 

 

 حاضنة أعمال 

 مشروع مستقل 

 إذا كنت تفضل العمل في حاضنة أعمال، ما هي الأسباب؟ )اختر كل ما ينطبق( 

 

 الحصول على الدعم المالي 

 الوصول إلى الموارد والتجهيزات 

 التدريب والتوجيه المهني 



 سهولة الامتثال للتشريعات 

 الدعم التكنولوجي 

 أخرى )يرجى التحديد(

 الأسباب؟ )اختر كل ما ينطبق(إذا كنت تفضل فتح مشروع مستقل، ما هي 

 

 الاستقلالية في اتخاذ القرارات 

 القدرة على بناء العلامة التجارية الخاصة 

 تحقيق أرباح أعلى 

 المرونة في العمل

 أخرى )يرجى التحديد(

 الجزء الثاني: المزايا والعيوب 

 ما هي المزايا التي تراها في العمل ضمن حاضنة أعمال؟ )اختر كل ما ينطبق(

 

 الحصول على التدريب والدعم المهني 

 توفير التكاليف التشغيلية 

 الوصول إلى شبكة من المهنيين 

 الحصول على التمويل والدعم المالي 

 أخرى )يرجى التحديد(

 ما هي العيوب التي تراها في العمل ضمن حاضنة أعمال؟ )اختر كل ما ينطبق( 

 

 قيود على الاستقلالية 



 الحاضنة التزامات إضا ية تجاه 

 نقص في المرونة 

 أخرى )يرجى التحديد(

 ما هي المزايا التي تراها في فتح مشروع مستقل؟ )اختر كل ما ينطبق( 

 

 الاستقلالية الكاملة 

 القدرة على تحقيق أرباح أعلى

 التحكم الكامل في الإدارة والتسويق 

 أخرى )يرجى التحديد(

 مستقل؟ )اختر كل ما ينطبق( ما هي العيوب التي تراها في فتح مشروع 

 

 ارتفاع التكاليف التشغيلية 

 صعوبة الحصول على التمويل

 تحديات الامتثال للتشريعات 

 نقص الدعم المهني 

 أخرى )يرجى التحديد(

 الجزء الثالث: الدعم والتدريب 

 ما نوع الدعم الذي تحتاجه في حال اخترت العمل ضمن حاضنة أعمال؟ )اختر كل ما ينطبق( 

 

 دعم مالي 

 تدريب مهني 



 دعم تكنولوجي 

 استشارات قانونية 

 أخرى )يرجى التحديد(

 ما نوع الدعم الذي تحتاجه في حال اخترت فتح مشروع مستقل؟ )اختر كل ما ينطبق(

 

 تمويل 

 تدريب على إدارة الأعمال 

 دعم في التسويق 

 استشارات قانونية 

 أخرى )يرجى التحديد(

 المستقبلية الجزء الرابع: الآفاق 

 هل تعتقد أن العمل ضمن حاضنة أعمال يساهم في زيادة فرص النجاح في مجال التجميل؟ 

 

 نعم 

 لا 

 غير متأ د 

 هل تعتقد أن فتح مشروع مستقل يمكن أن يحقق لك النجاح المهني الذي تطمح إليه؟ 

 

 نعم 

 لا 

 غير متأ د 



 الجزء الخامس: ملاحظات إضا ية 

اقتراحات حول العمل في مجال التجميل والتزيين النسائي ضمن حاضنات  هل لديك أي ملاحظات أو  
 الأعمال أو في مشروع مستقل؟

 ]نص مفتوح[ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 Abstractالملخص -
التجميل   تناول هذا البحث دور حاضنات الأعمال ومساحات العمل المشتركة في دعم وتطوير مهنة 

العربية   المملكة  في  النسائي  تواجه والتزيين  التي  التحديات  تحليل  على  البحث  ركز  وقد  السعودية. 
الممارسات في هذا القطاع، وتحديد العوامل التي تشجعهن على اختيار العمل ضمن حاضنات الأعمال  

 أو المساحات المشتركة، مقابل فتح مشاريع مستقلة. 

 

بين   تفضيلًا  هناك  أن  إلى  البحث  توصل  المجمعة،  البيانات  وتحليل  الاستبيانات  دراسة  خلال  من 
الممارسات للعمل في مشاريع مستقلة، حيث يوفر ذلك استقلالية كاملة في اتخاذ القرارات، والقدرة على 

ضمن حاضنات  بناء علامات تجارية خاصة، وتحقيق أرباح أعلى. ومع ذلك، أظهرت النتائج أن العمل  
الأعمال ومساحات العمل المشتركة يوفر مزايا مثل الدعم المالي، الوصول إلى الموارد اللازمة، التدريب  
 والتوجيه المهني، مما يجعلها خيارًا جذابًا للبعل، رغم القيود التي قد تفرضها على الاستقلالية والمرونة.

 

 ما أظهر البحث أن الممارسات اللاتي يفضلن العمل في مشاريع مستقلة يواجهن تحديات كبيرة مثل  
صعوبة الحصول على التمويل وارتفاع التكاليف التشغيلية، بينما يستفيدن من التحكم الكامل في الإدارة 

بيئة داعمة من حيث الت مويل وتخفيف  والتسويق. من ناحية أخرى، وجد أن حاضنات الأعمال توفر 
 المخاطر، لكن قد تكون هناك التزامات إضا ية تجاه الحاضنات تقلل من مرونة العمل.

 

بناءً على النتائج، يوصي البحث بتعزيز الدعم المالي والتدريبي للممارسات في المشاريع المستقلة، مع  
تسهيل إجراءات الترخيص والتمويل، مما يزيد من فرص نجاحها. كما يشدد على أهمية زيادة التووية  

توفير بيئة حاضنة  حول مساحات العمل المشتركة المجهزة بشكل خاص للصالونات التجميل، ودورها في  
 للتطور المهني في هذا القطاع.

 

ختامًا، يعد هذا البحث خطوة نحو فهم أعمق للتحديات والفرص التي تواجه ممارسات التجميل والتزيين  
 النسائي في المملكة، ويسهم في تطوير استراتيجيات تدعم نمو هذا القطاع الحيوي. 
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