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 الأول الفصل
 للبحث العام المدخل

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 المقدمة:

 

 الاقتصادیة التحدیات ظل في خاصة المعقدة، المشاریع نجاح في حاسمًا عنصرًا المخاطر إدارة تعد
 تحقیق لضمان وإدارتھا بالمخاطر للتنبؤ فعالة استراتیجیات إلى الحاجة تزداد المتزایدة. والتكنولوجیة

 المشاریع إدارة معھد عن صادر لتقریر وفقًا المحددة. والتكلفة الزمني الإطار ضمن المشاریع أھداف
)PMI, 2022،( سوء بسبب كبیرة لتأخیرات تتعرض أو تفشل الكبیرة المشاریع من %52 فإن 

 المخاطر. إدارة

 

 تتجاوز الكبرى المشاریع من %70 من أكثر فإن )،McKinsey (2023 عن صادر لتقریر وفقًا
 المخاطر. إدارة استراتیجیات ضعف بسبب میزانیتھا

 )McKinsey, 2021.( حلولاً تتطلب خطیرة تحدیات تواجھ العالمیة التحتیة البنیة مشاریع أن كما 
 المخاطر. لإدارة متقدمة واستراتیجیات مبتكرة

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

  الدراسة. -مشكلة

 

 على بالمخاطر المتعلقة القرارات تؤثر حیث المعقدة، المشاریع نجاح في أساسیًا عنصرًا المخاطر إدارة تعد
 ,PMI( المشاریع إدارة معھد عن صادر لتقریر وفقًا للمشروع. العامة والجودة التكالیف، الزمنیة، الجداول
 إدارة سوء بسبب المیزانیة في تجاوزات أو تأخیرات تواجھ الكبرى المشاریع من %52 فإن )،2022

 تطبق التي المؤسسات أن )McKinsey (2021 لـ دراسة أظھرت ذلك، إلى بالإضافة المخاطر.
 تتبناھا. لا التي بتلك مقارنة %30 بنسبة أعلى نجاح معدلات تحقق متقدمة مخاطر إدارة استراتیجیات

 

 المحتملة المخاطر تحدید في تفشل الكبرى المشاریع من العدید تزال لا المخاطر، إدارة أھمیة من الرغم على
 نجاح على المخاطر إدارة استراتیجیات تأثیر تحلیل إلى البحث ھذا یھدف مناسبة. استجابة خطط تطویر أو

 لاستكشاف ناسا وكالة ومھام 2012 لندن أولمبیاد مثل بارزة مشاریع على التركیز مع المعقدة، المشاریع
 المریخ.

 

 للدراسة: الرئیسي السؤال

 والجودة؟ التكلفة، الوقت، حیث من المعقدة المشاریع أداء على المخاطر إدارة استراتیجیات تأثیر ھو ما

 

 

 الفرعیة: الأسئلة

 المعقدة؟ المشاریع تواجھ التي المخاطر أبرز ھي ما



 والتكلفة؟ الزمني الجدول على المخاطر إدارة تؤثر كیف

 ناسا؟ ووكالة لندن أولمبیاد مشاریع في المطبقة المخاطر إدارة استراتیجیات فاعلیة مدى ما

 الحدیثة؟ التكنولوجیا خلال من المخاطر إدارة ممارسات تحسین یمكن كیف

 

 

 

 

  الدراسة. -أھمیة

 المشاریع نجاح على المخاطر إدارة تأثیر كیفیة لفھم الملحة الحاجة من أھمیتھا الدراسة ھذه تكتسب
 سوء بسبب خطیرة تحدیات تواجھ الكبرى المشاریع من %52 أن إلى التقاریر تشیر حیث المعقدة،

 التي الشركات أن )McKinsey, 2021( دراسة أوضحت كما ).PMI, 2022( المخاطر إدارة
 التي بالمشاریع مقارنة %30 بنسبة مشاریعھا نجاح فرص تزید متطورة مخاطر إدارة أنظمة تطبق
 المخاطر. لإدارة واضحة خطط إلى تفتقر

 

 : العلمیة الأھمیة أولاً:

 

 المشاریع على المخاطر إدارة استراتیجیات بتأثیر المتعلقة البحثیة الفجوة سد في الدراسة ھذه تساھم
 والفضاء. التحتیة البنیة مشاریع مثل التعقید عالیة البیئات في سیما لا المعقدة،

 المشاریع. نجاح تعزیز في المخاطر إدارة دور حول حدیثة دراسات إلى یستند علمیًا إطارًا توفر

 السلبي. تأثیرھا وتقلیل المخاطر إدارة عملیات تحسین في الحدیثة التكنولوجیا دور على الضوء تسلط

 

 التطبیقیة: الأھمیة ثانیًا:

 المخاطر، لإدارة فاعلیة أكثر استراتیجیات تبني في والمؤسسات الشركات الدراسة ھذه نتائج تساعد
 الأھداف. تحقیق فرص من ویزید الفشل معدلات من یقلل مما

 الطاقة، التحتیة، البنیة مثل قطاعات في خصوصًا المستقبلیة، المشاریع في للتطبیق قابلة حلولاً تقدم
 المخاطر. وتقلیل الأداء لتحسین المستخلصة التوصیات استخدام یمكن حیث الفضاء، وتكنولوجیا



 والمؤسسات الشركات في المشاریع إدارة نماذج في دمجھا یمكن للمخاطر وتقییم تحلیل أدوات توفر
 الكبرى.

 

 یمكن عملیة حلول تقدیم إلى تمتد بل النظري، التحلیل على فقط تقتصر لا الدراسة ھذه فإن بالتالي،
 الفشل. احتمالات وتقلیل المشاریع كفاءة لزیادة القطاعات مختلف في تطبیقھا

 

 

 الدراسة. -أھداف

 وذلك المعقدة، المشاریع نجاح على المخاطر إدارة استراتیجیات تأثیر تحلیل إلى الدراسة ھذه تھدف 
 التالیة: الأھداف تحقیق خلال من

 العلمیة: الأھداف أولاً:

   المعقدة. المشاریع في وأھمیتھ المخاطر إدارة مفھوم تحلیل  -١

   المخاطر. إدارة في والاستراتیجیات النظریات أبرز دراسة  -٢

 التطبیقیة: الأھداف ثانیًا:

   ناسا. ووكالة لندن أولمبیاد مثل كبرى مشاریع في المطبقة المخاطر إدارة استراتیجیات تقییم  -٣

 الإحصائي. التحلیل باستخدام والجودة التكلفة على المخاطر إدارة تأثیر قیاس  -٤

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

  الدراسة -تساؤلات

 المعقدة؟ المشاریع نجاح على المخاطر إدارة استراتیجیات تؤثر كیف

 

 التالیة: الفرعیة الأسئلة على للإجابة الدراسة تسعى الرئیسي، السؤال ھذا من وانطلاقًا

 

 المعقدة؟ المشاریع تواجھ التي المخاطر أبرز ھي ما

 

 الجودة، التكلفة، الزمني، الجدول مثل للمشاریع الأساسیة الجوانب على المخاطر إدارة تؤثر كیف
 المصلحة؟ أصحاب ورضا

 

 ناسا ووكالة 2012 لندن أولمبیاد مشاریع في المطبقة المخاطر إدارة استراتیجیات فاعلیة مدى ما
 المریخ؟ لاستكشاف

 

 لتحسین الضخمة) البیانات وتحلیل الاصطناعي الذكاء (مثل الحدیثة التكنولوجیا توظیف یمكن كیف
 المعقدة؟ المشاریع في المخاطر إدارة ممارسات

 

 الكبرى؟ المشاریع نجاح ومدى للمخاطر مسبقة استجابة خطط وجود بین العلاقة ھي ما

 

 المعقدة؟ المشاریع نجاح لضمان العمل فرق داخل المخاطر إدارة ثقافة تعزیز یمكن كیف

 

 

 



 

 

 

 الدراسة فروض -

 

 المخاطر إدارة بین العلاقة لاختبار التالیة الفرضیات وضع تم وأھدافھا، الدراسة مشكلة على بناءً
 المعقدة: المشاریع ونجاح

 

 الرئیسیة: الفرضیة

 H0: المشاریع أداء وتحسین المخاطر إدارة استراتیجیات بین إحصائیة دلالة ذات علاقة توجد لا 
 المعقدة.

 H1: نجاح وتحقیق المخاطر إدارة استراتیجیات بین إحصائیة دلالة ذات إیجابیة علاقة توجد 
 المعقدة. المشاریع

 

 الفرعیة: الفرضیات

H0-1: التأخیرات وتقلیل المخاطر إدارة استراتیجیات تطبیق بین إحصائیة دلالة ذات علاقة توجد لا 
 المعقدة. المشاریع في الزمنیة

H1-1: وتقلیل المخاطر إدارة استراتیجیات تطبیق بین إحصائیة دلالة ذات إیجابیة علاقة توجد 
 المعقدة. المشاریع في الزمنیة التأخیرات

 

H0-2: المعقدة. المشاریع تكالیف في والتحكم المخاطر إدارة بین إحصائیة دلالة ذات علاقة توجد لا 

H1-2: المشاریع تكالیف في والتحكم المخاطر إدارة بین إحصائیة دلالة ذات إیجابیة علاقة توجد 
 المعقدة.

 

H0-3: تنفیذ جودة وتحسین المخاطر إدارة استراتیجیات بین إحصائیة دلالة ذات علاقة توجد لا 
 المشاریع.



H1-3: تنفیذ جودة وتحسین المخاطر إدارة استراتیجیات بین إحصائیة دلالة ذات إیجابیة علاقة توجد 
 المشاریع.

 

H0-4: ورفع المخاطر إدارة في الحدیثة التكنولوجیا استخدام بین إحصائیة دلالة ذات علاقة توجد لا 
 المشاریع. كفاءة

H1-4: المخاطر إدارة في الحدیثة التكنولوجیا استخدام بین إحصائیة دلالة ذات إیجابیة علاقة توجد 
 المشاریع. كفاءة ورفع

 

H0-5: ونجاح العمل فرق داخل المخاطر إدارة ثقافة تعزیز بین إحصائیة دلالة ذات علاقة توجد لا 
 المعقدة. المشاریع

H1-5: العمل فرق داخل المخاطر إدارة ثقافة تعزیز بین إحصائیة دلالة ذات إیجابیة علاقة توجد 
 المعقدة. المشاریع ونجاح

 

 البحث لإعداد  المتبعة العلمیة -النظریة

 دراسة خلال من المشاریع ونجاح المخاطر إدارة بین العلاقة تحلیل على النظري النموذج یرتكز
 المشروع. وأداء الجودة، التكلفة، التخطیط، مثل متغیرات

 

 

 المعقدة المشاریع في المخاطر لإدارة النظري النموذج

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الثاني الفصل

 السابقة الدراسات
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 المقدمة

 المخاطر، لإدارة الأساسیة المفاھیم استعراض خلال من للدراسة النظري الإطار تقدیم إلى الفصل ھذا یھدف
 الصلة. ذات السابقة الدراسات تحلیل إلى بالإضافة المجال، لھذا الداعمة والنظریات

 

 النظري: الإطار 

 

 المخاطر إدارة مفھوم 

 منھا للتخفیف خطط ووضع تأثیرھا، وتقییم المشروع، في المحتملة المخاطر تحدید عملیة بأنھا المخاطر إدارة تُعرف
 ).PMI, 2022( المحددة والتكلفة الزمني الإطار ضمن المشروع أھداف تحقیق لضمان

 للمخاطر، الاستجابة وتخطیط والنوعي، الكمي المخاطر تحلیل مثل مختلفة استراتیجیات على العملیة ھذه تعتمد 
 المستمرة. والمراقبة

 

 المخاطر إدارة نظریات 

 ):Agency Theory( الوكالة نظریة

 إلى یؤدي قد مما التنفیذیین، والمدیرین المشاریع أصحاب بین المصالح في تفاوتًا ھناك أن النظریة ھذه تفترض
 المخاطر. مستوى من تزید قرارات

 التشغیلیة المخاطر من تقلل إشرافیة آلیات وضع خلال من التعارض ھذا تقلیل في حاسمًا دورًا المخاطر إدارة تلعب 
 ).Jensen & Meckling, 1976( والمالیة

 

 :PMBOK لـ المخاطر إدارة نموذج

 رئیسیة: عملیات ست تشمل المشاریع في المخاطر إدارة فإن )،PMBOK, 2021( المشروعات إدارة لدلیل وفقًا

 المخاطر. تحدید

 النوعي. المخاطر تحلیل

 الكمي. المخاطر تحلیل



 للمخاطر. الاستجابة تخطیط

 للمخاطر. الاستجابات تنفیذ

 المخاطر مراقبة

 

 الحدیثة: والتكنولوجیا المخاطر إدارة

 حسّن قد )Big Data( الضخمة البیانات وتحلیل )AI( الاصطناعي الذكاء استخدام أن إلى الحدیثة الأبحاث تشیر
 ).Smith, 2023( المعقدة المشاریع في وإدارتھا بالمخاطر التنبؤ على القدرة من كبیر بشكل

 المخاطر. لإدارة آنیة توصیات وتقدیم السابقة الأنماط تحلیل في تساعد أن التقنیات لھذه یمكن 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 السابقة -الدراسات

 المشاریع، نجاح على المخاطر إدارة تأثیر تتناول التي السابقة الدراسات من مجموعة مراجعة تمت
 أبرزھا: ومن

 دولیة دراسات

 البنیة مشاریع في المخاطر إدارة استراتیجیات الدراسة ھذه تناولت ):Smith, 2021( دراسة
 %.40 بنسبة الفشل نسبة من یقلل الكمي التحلیل تقنیات استخدام أن وأظھرت التحتیة

 

 مھام في المخاطر إدارة تطبیق التقریر ھذا استعرض ):NASA, 2019( ناسا وكالة تقریر
 عاملین كانا للمخاطر الاستباقیة والاستجابة المسبق التخطیط أن إلى مشیرًا الفضاء، استكشاف
 ناسا. مشاریع نجاح في رئیسیین

 

 قویة مخاطر إدارة سیاسات تطبق التي الشركات أن الدراسة ھذه أوضحت ):PMI, 2022( دراسة
 مماثلة. أنظمة تعتمد لا التي بالشركات مقارنة %35 بنسبة أعلى نجاح معدل تحقق

 

 عربیة دراسات

 الخلیج، دول في الحكومیة المشاریع على المخاطر إدارة أثر تناولت ):2020 (العتیبي، دراسة
 %.25 بنسبة التنفیذ فاعلیة من یزید المخاطر لإدارة واضح تنظیمي ھیكل وجود أن إلى وخلصت

 

 الطاقة مشاریع في المخاطر إدارة استراتیجیات تطبیق على ركزت ):2021 (السعدي، دراسة
 النجاح. لتحقیق للمخاطر الكمي التحلیل استخدام أھمیة على وأكدت الأوسط، الشرق في المتجددة

 

 



 

 الحالیة بالدراسة السابقة الدراسات مقارنة

 لكن المشاریع، نجاح فرص تحسین في محوریًا دورًا تلعب المخاطر إدارة أن على الدراسات معظم تتفق
 البیانات. وتحلیل الاصطناعي الذكاء مثل الحدیثة التكنولوجیا دور على أكبر بشكل تركز الحدیثة الدراسات

 

 ناسا ووكالة لندن أولمبیاد مثل بارزة مشاریع على تركیزھا في السابقة الدراسات عن الحالیة الدراسة تختلف
 المخاطر. إدارة استراتیجیات تأثیر لدراسة تطبیقیة كمجالات

 

 النظري -الإطار

 

 المعقدة. المشاریع ونجاح المخاطر إدارة بین العلاقة یوضح نموذج على البحث لھذا النظري الإطار یعتمد
 تقلیل خلال من المشروع، نجاح تحقیق في أساسیًا عاملاً المخاطر لإدارة فعّالة استراتیجیات تطبیق یُعتبر

 المحتملة.  للمخاطر السلبیة التأثیرات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الثالث الفصل

 الدراسة منھجیة
 

 

 

 

 

 

 

 



  -مقدمة.

 مجتمع البحث، تصمیم ذلك في بما الدراسة، في المستخدمة البحثیة المنھجیة توضیح إلى الفصل ھذا یھدف
 البحث. فرضیات لاختبار المستخدمة الإحصائي التحلیل وأسالیب البیانات، جمع أدوات وعینتھا، الدراسة

 

 

 

  البحث. وطرق -المنھجیة

 إدارة استراتیجیات بین العلاقة دراسة یتم حیث التحلیلي، الوصفي المنھج على البحث ھذا یعتمد
 مراجعة خلال من ونوعیة كمیة بیانات تحلیل البحث یتضمن المعقدة. المشاریع ونجاح المخاطر
 المختصین من بیانات جمع إلى بالإضافة ناسا، وكالة ومھام 2012 لندن أولمبیاد مثل سابقة مشاریع

 المشاریع. إدارة مجال في

 

  البحث مجتمع

 وعینتھا الدراسة مجتمع 

 من: الدراسة مجتمع یتكون

 والتكنولوجیة. الھندسیة القطاعات في المشاریع مدیري

 الكبرى. المشاریع في العاملین والاستشاریین المھندسین

 المخاطر. إدارة في والمتخصصین الأكادیمیین

 

 اختیارھا: وطریقة العینة حجم

 حجم بلغ الدراسة. لمجتمع مناسب تمثیل لضمان البسیطة العشوائیة الطریقة باستخدام البحث عینة اختیار تم
 المعقدة. المشاریع في عملیة خبرة لدیھم ومھندسین استشاریین، تنفیذیین، مدیرین شملت مشاركًا، 150 العینة

 

 

 

  البحث أداة / البیانات جمع خطوات 



 یلي: كما وثانویة أولیة بیانات مصادر على الاعتماد تم

 الأولیة: المصادر

 یركز ومفتوحًا، مغلقًا سؤالاً 25 یضم استبیان تصمیم تم حیث البیانات، لجمع رئیسیة أداة الاستبیان: ●
 المشاریع. أداء على وتأثیرھا المخاطر إدارة استراتیجیات تقییم على

 على للحصول المعقدة المشاریع إدارة في خبراء 10 مع مقابلات إجراء تم الشخصیة: المقابلات ●
 الفعالة. المخاطر إدارة استراتیجیات حول متعمقة نظر وجھات

 

 الثانویة: المصادر

 الكبرى. المشاریع في المخاطر إدارة حول المنشورة والتقاریر السابقة الدراسات مراجعة ●
 ناسا وكالة وتقاریر 2012 لندن لأولمبیاد المخاطر إدارة تقریر مثل السابقة المشاریع بیانات تحلیل ●

 الفضاء. في المخاطر إدارة حول

 

 

 البحث -حدود

 

 الزمانیة: الحدود 

 البیانات. حداثة لضمان 2024 إلى 2010 من الفترة خلال تنفیذھا تم التي المشاریع البحث یغطي

 

 المكانیة: الحدود

 (وكالة المتحدة والولایات )2012 لندن (أولمبیاد المتحدة المملكة في الكبرى المشاریع على البحث یركز
 تطبیقیة. كمجالات ناسا)

 

 الموضوعیة: الحدود

 الصغیرة المشاریع في المخاطر إدارة إلى التطرق دون المعقدة المشاریع في المخاطر إدارة البحث یتناول
 والمتوسطة.

 

 الإحصائي للتحلیل المستخدمة الأداة



 التالیة: الإحصائیة الأسالیب تطبیق خلال من وذلك ،SPSS برنامج باستخدام البیانات تحلیل تم

 البیانات. وتوزیع العینة خصائص لفھم المئویة: والنسب التكرارات تحلیل

 ونجاح المخاطر إدارة بین العلاقة لقیاس ):Pearson Correlation( بیرسون الارتباط معامل اختبار
 المشاریع.

 استراتیجیات تأثیر مدى لاختبار ):Multiple Regression Analysis( المتعدد الخطي الانحدار تحلیل
 الزمني. والجدول الجودة، التكلفة، مثل النجاح مؤشرات على المخاطر إدارة

 المشاریع. من مختلفة أنواع عبر المخاطر إدارة تأثیر لمقارنة ):ANOVA( التباین تحلیل اختبار

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 الرابع الفصل

 والتوصیات النتائج
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 -مقدمة



 البحثیة الفرضیات واختبار والمقابلات، الاستبیانات من المستخلصة البیانات تحلیل إلى الفصل ھذا یھدف
 مع تطابقھا مدى لتحدید السابقة الدراسات مع النتائج مقارنة إلى بالإضافة الإحصائیة، الأسالیب باستخدام
 المخاطر. إدارة مجال في العلمیة الأدبیات

 

 البیانات تحلیل

 للعینة الدیموغرافیة الخصائص تحلیل

 وكانت والخبراء، والاستشاریین المشاریع مدیري من مشاركًا 150 على الاستبیان توزیع تم
 یلي: كما للعینة الدیموغرافیة الخصائص

 

 المئویة النسبة  الفئة

 %40 مشاریع مدیري

 %35 استشاریین

 %25 مھندسیین

 

 النتائج موثوقیة یعزز مما واستشاریون، مشاریع مدیرو ھم البحث في المشاركین غالبیة أن الجدول یوضح
 المخاطر. إدارة في الواسعة لخبرتھم نظرًا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بیرسون الارتباط معامل اختبار 



 بیرسون، الارتباط معامل باستخدام المشاریع نجاح ومؤشرات المخاطر إدارة بین العلاقة تحلیل تم
 یلي: كما النتائج وكانت

 الدلالة مستوى الارتباط معامل بین العلاقة

 **0.001 0.72 الزمنیة التأخیرات وتقلیل المخاطر إدارة

 **0.003 0.65 التكالیف في والتحكم المخاطر إدارة

 **0.000 0.78 الجودة وتحسین المخاطر إدارة

**)p < 0.05 إحصائیة) دلالة على یدل 

 ,r=0.72( الزمنیة التأخیرات وتقلیل المخاطر إدارة استراتیجیات بین قویة إیجابیة علاقة ھناك ●
p=0.001،( الجدول وفق المشاریع إنجاز في یساھم المخاطر إدارة في فعالة أسالیب تطبیق أن یؤكد مما 

 المحدد. الزمني
 أن إلى یشیر ما )،r=0.65, p=0.003( التكالیف في والتحكم المخاطر إدارة بین قویة علاقة توجد كما ●

 المیزانیة. تجاوز من یحدّ مناسبة استجابة خطط تنفیذ
 المخاطر إدارة ممارسات بتطبیق وثیق بشكل مرتبط المشاریع في الجودة تحسین أن إلى النتائج تشیر ●

)r=0.78, p=0.000.( 

 

 المتعدد الخطي الانحدار تحلیل 

 كما النتائج وكانت المشاریع، نجاح على المخاطر إدارة تأثیر مدى لتحدید الخطي الانحدار تحلیل استخدام تم
 یلي:

 

 الدلالة مستوى T قیمة الانحدار معامل المستقل المتغیر

 **0.000 5.12 0.68 المخاطر إدارة

 

 إلى یؤدي المخاطر إدارة استراتیجیات تطبیق مستوى زیادة أن إلى تشیر )β=0.68( الانحدار معامل قیمة
 %.68 بنسبة المشروع نجاح احتمالیة زیادة

 عالیة. إحصائیة دلالة ذات العلاقة أن یؤكد p=0.000 الدلالة مستوى

 

 

 السابقة بالدراسات ومقارنتھا النتائج مناقشة 



 

 ):PMI, 2022( دراسة مع النتائج توافق

 أعلى نجاح معدل تحقق فعالة مخاطر إدارة استراتیجیات تطبق التي الشركات أن الدراسة ھذه أظھرت
 %.35 بنسبة

 وتحقیق المخاطر إدارة بین قویة علاقة وجدنا حیث الدراسة، ھذه مع الحالي البحث نتائج تتوافق
 والجودة. والتكلفة الزمنیة الأھداف

 

 ):NASA, 2019( ناسا وكالة تقریر مع مقارنة

 مھامھا نجاح في ساعد المسبق والتخطیط للمخاطر المحتملة السیناریوھات تحلیل أن ناسا وكالة أكدت
 الفضائیة.

 كفاءة من ویزید المخاطر من یقلل الجید التخطیط أن ثبت حیث التوجھ، ھذا تدعم الحالیة النتائج
 التنفیذ.

 

 ):2020 (العتیبي، دراسة مع جزئي اختلاف

 بعض في محدودًا یكون قد التكلفة على المخاطر لإدارة المباشر التأثیر أن إلى العتیبي دراسة أشارت
 الحكومیة. المشاریع

 

 ,r=0.65( التكالیف في والتحكم المخاطر إدارة بین قویة علاقة وجود نتائجنا أظھرت العكس، على
p=0.003،( المشروع. طبیعة على تعتمد قد المخاطر إدارة فعالیة أن إلى یشیر مما 

 

 

 

 

 

 الفرضیات نفي أو تأكید



 

 النتیجة الفرضیة

H1: المخاطر إدارة بین إحصائیة دلالة ذات إیجابیة علاقة ھناك 
 المشاریع ونجاح

 مقبولة

H1-1: مقبولة الزمنیة التأخیرات وتقلیل المخاطر إدارة بین علاقة توجد 

H1-2: مقبولة التكالیف في والتحكم المخاطر إدارة بین علاقة توجد 

H1-3: مقبولة الجودة وتحسین المخاطر إدارة بین علاقة توجد 

H1-4: المشروع) طبیعة على (تعتمد جزئیًا مقبولة المخاطر إدارة على الحدیثة التكنولوجیا تأثیر 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 -التوصیات



 تطبیقھا یمكن عملیة توصیات تقدیم إلى الفصل ھذا یھدف الإحصائي، والتحلیل البحث نتائج على بناءً
 المخاطر. إدارة استراتیجیات لتعزیز المستقبلیة المشاریع في

 إلى بالإضافة المخاطر، تقلیل في الحدیثة التكنولوجیا من للاستفادة جدیدة آلیات البحث یقترح كما 
 المجال. في مستقبلیة لدراسات اقتراحات

 

 المشاریع ومدیري للمؤسسات 

 

 المخاطر لمواجھة المؤسسات جاھزیة لضمان للمشاریع الاستراتیجي التخطیط في المخاطر إدارة إدراج
 المشاریع. تنفیذ قبل المحتملة

 مسبقًا المخاطر لتوقع الضخمة البیانات وتحلیل الاصطناعي الذكاء مثل الحدیثة التكنولوجیا استخدام تعزیز
 آثارھا. وتقلیل

 الاستراتیجیات تطبیق كفاءة وضمان المخاطر إدارة ثقافة لتعزیز العمل لفرق دوریة تدریبیة برامج تنفیذ
 الوقائیة.

 منھا. للحد سریعة إجراءات واتخاذ المحتملة المخاطر مراقبة على تساعد مبكر إنذار أنظمة تطویر

 اجتماعات خلال من للمخاطر، كفاءة أكثر إدارة لضمان المشاریع في المصلحة أصحاب بین التواصل تحسین
 محدثة. تقاریر ونظم دوریة

 

 التنظیمیة والمؤسسات للحكومات

 

 الفشل. نسبة تقلیل لضمان الكبرى المشاریع في المخاطر لإدارة إلزامیة معاییر وضع

 المخاطر. إدارة في فعالة استراتیجیات تطبق التي المشاریع لدعم حكومیة مبادرات إطلاق

 الكبرى. للمشاریع المالیة المخاطر إدارة في )FinTech( المالیة التكنولوجیا دور تعزیز

 

 

 

 



 الحدیثة التكنولوجیا باستخدام المخاطر إدارة تحسین آلیات 

 

 المخاطر: تحلیل في الاصطناعي الذكاء استخدام

 المحتملة. المخاطر لاكتشاف )Machine Learning( الآلي التعلم نماذج تطبیق

 المحتملة. السیناریوھات لتوقع السابقة للمشاریع التاریخیة البیانات تحلیل

 

 بالمخاطر: التنبؤ في )Big Data( الضخمة البیانات تحلیل من الاستفادة

 الفعلي. الوقت في المخاطر متابعة من المشاریع مدیري تمكن ذكیة تحكم لوحات تطویر

 المخاطر. إدارة استراتیجیات أداء لتقییم البیانات تحلیلات استخدام

 

 الكبرى: المشاریع في المخاطر لإدارة رقمیة منصات تطویر

 استباقیة. حلول وتقدیم المخاطر تحلیل على تعمل تفاعلیة منصات إنشاء

 القرارات. اتخاذ سرعة لتعزیز متقدمة تطبیقات عبر العمل فرق ربط

 

 

 مستقبلیة لدراسات اقتراحات

 الكبرى. بالمشاریع المخاطر إدارة تحسین في الاصطناعي الذكاء استخدام أثر تحلیل

 الكبیرة. للمشاریع المالیة المخاطر إدارة في )Blockchain( تشین البلوك تقنیة تأثیر دراسة

 والخاصة. الحكومیة المشاریع في المخاطر إدارة استراتیجیات بین مقارنة

 بالمشاریع. الفشل تقلیل في العمل فرق داخل المخاطر إدارة ثقافة دور تقییم

 العالي التعقید ذات المشاریع في المخاطر وإدارة التنظیمیة المرونة بین العلاقة تحلیل
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 Abstract -الملخص

 المعقدة المشاریع في المخاطر إدارة



 استراتیجیات المشاریع ھذه تتطلب حیث المعقدة، المشاریع نجاح في حیویًا عنصرًا المخاطر إدارة تُعد
 البحث ھذا یھدف المخططة. والمیزانیة المحدد الزمني الجدول ضمن الأھداف تحقیق لضمان متقدمة

 دراسات تحلیل خلال من الكبرى، المشاریع نجاح على المخاطر إدارة استراتیجیات تأثیر دراسة إلى
 الفضائیة. ناسا وكالة ومھام 2012 لندن أولمبیاد مثل عالمیة لمشاریع حالة

 

 مع والمقابلات الاستبیانات خلال من البیانات جمع تم حیث التحلیلي، الوصفي المنھج البحث استخدم
 الإحصائي. التحلیل باستخدام البیانات تحلیل إلى بالإضافة المشاریع، إدارة في خبراء

 بین الجید والتواصل الحدیثة، التكنولوجیا واستخدام للمخاطر، الفعّال التخطیط أن النتائج أظھرت
 المشاریع. أداء وتحسین المخاطر تقلیل في رئیسیة عوامل ھي المصلحة، أصحاب

 

 الذكاء استخدام وتعزیز المخاطر، لإدارة متكامل عمل إطار تبني بضرورة البحث یوصي
 داخل المختلفة الفرق بین التنسیق تحسین مع المخاطر، تقییم في البیانات وتحلیل الاصطناعي

 المشاریع.

 

 الاستراتیجي. التخطیط ناسا، لندن، أولمبیاد المعقدة، المشاریع المخاطر، إدارة المفتاحیة: الكلمات
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