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 .ةــــــــالمقدم

الهنهدسهههههههههههههيهة م هاىر عهدههدم تحير على أدا  ها م   يه  ا ل  ا   المشههههههههههههههار   ا  شهههههههههههههها يهة    تواجه            

الوقت والتكلفة وجودم المواصههههههههههفاه ا فددم لها  لإالمشههههههههههار   ا  شهههههههههها ية لها ىا    ا  وعوام   ب

هة ا خاىر  ي  هتم تصهههههههههميمها وتنفي  ا  كثيرم متعلقة ب ا مما هجعلها عرضهههههههههة  شهههههههههك  كبير لمواج

تحههت  ههالههة عههد  التههئكههد ومي بة ههة دهنههاميريههة كثيرم التليير بههدرجههة مهها  وكهه لهه  لإ   تمر بمرا هه  

   عضهههههههها البعم  وطي مرتبطة  عدم أىرالم مث  المال  وا سههههههه شهههههههار  والمقاو   عدهدم م رابطة م

ومدهر المشههرو   وعلي  أصههبحت عملية إدارم ا خاىر المشههار   ا  شهها ية والهندسههية م  العوام   

 المهمة لنجاح   ه المشار   ولإق ما  و م طط ل .

 على  ئوتتئير المشههههار   الهندسههههية مي العصههههر ادفده  بالعدهد م  العوام  ال   تحير ت     
ً
ييرً مباشههههرا

أق   وصههههههههههههعو اه مي تنفي    أداء المشههههههههههههار   م   ي  إىالة وقت المشههههههههههههرو   وادفصههههههههههههو  على جودم

   ه  الأعما  والأ شههههههههطة  با ضههههههههالإة إتى  يادم مي تكلف  ا ع  ادفد ا 
ً
خطط ل   كما تتعرض أهضهههههههها

المشهههههههههههههار   للرثير م  ا خهاىر يير المتوقعهة ويير المهدروسهههههههههههههة ن يجهة لعهد  ا ل  ا  بمن  يهاه إدارم  

ا خاىر مي المشههههههههههار   وتطبيقها بالشههههههههههك  اليههههههههههفيى ال   هجنب المشههههههههههار    تد   م ههههههههههتو  جود  ا  

ولتفاد  تد   م ههههههههتو  اد ودم مي المشههههههههار    بد م  وجود إدارم    ( 2019ن   ادفمةش  وال ههههههههر ا)

  ا  بمن  ياه إدارم اد ودم مي المشههههههههار   وتطبيقها أعما   تدرك أ مية ا لعليا للمشههههههههار   واعية   

ع  إدارم اد ودم بالمشههرو  على     المشههرو  م  بداه  ا إتى ا اه  ا  و  ا م  شههئن  أن د ههاعد الم ههحو 

  ع  ههاومتهها    وتقييمههها   وتحليلههها   والمههها    معرلإههة كيفيههة توويس واسهههههههههههههت ههدا  وتحههدهههد الأ شهههههههههههههطههة

 (.2019الزعب   لرفاءم وذل  لتح ين جودم المشار   )  ومراقب  ا

  أ   ةلقد أصهههههههههههبحت إدارم ا خاىر وتقنيا  ا وا ده م  المكوناه الأسهههههههههههاسهههههههههههية وادفيوية مي تركيب     

 للتليراه المتعددم ال   تواج  المشههههههار    لإ   تمنى ا دارم القدرم على توق  ا
ً
لأ داث  مشههههههرو  نلرا

 على أداء المشار    و التاتي تمرن ا م  القدرم على تحدهد ال ةناريو اه ال   م   
ً
ال   قد تحير سلبا

لإة وادخبرم  والمعر شههههههئا ا التقلي  م  تل  افيار  لإكلما دانت لد  إدارم المشههههههرو  المن  ية المناسههههههبة  

 الكالإيتين دانت إدار  ا للم اىر اكثر لإاعلية.

ة القياسهههههية الدولية  دارم ا خاىر دعم  على تطوير إىار  وعلي  لإإن تبن  المنلماه للمواصهههههف      

 ا  واسههههههههه راتيجيا   العم  وتح هههههههههةن   ب دلم دمد عملية إدارم ا خاىر بادفوكمة الشهههههههههاملة للمنلمة

وعملياه الت طيط وا دارم وال ههههههههههههياسههههههههههههاه و عداد التقارير الأمر ال   سههههههههههههولم هح هههههههههههه  م  أداء  

 المشار     شا ية والهندسية مي المملرة.

ة مي بة ة اقتصههههادهة م  ههههارعة مي دالإة ا  ا ه  الهندسههههيا  شهههها ية و أوجب وجود المشههههار    ل ا      

أن ت هههجى جا دم لتطوير من  يا  ا ا دارية لتح هههين أدا  ا   ي  تعتبر إدارم اد ودم مي المشهههار    
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  رتقاء بالعم  واعتماد التح ههههههههههين مي اد ودم  وم   ل  لل إ د  المن  ياه الر ة ههههههههههية مي ا دارم

العهههاملين مي إدارم اد ودم مي المهههها  والأ شهههههههههههههطهههة والعمليهههاه م  أجههه  الوصهههههههههههههو  إتى تطوير مههههاراه  

بقت مي الم هههههههتو  عا ج م  اد ودم  و  ه الفل هههههههف
ُ
عدهد م  المشهههههههار   الهندسهههههههية ومي ة ا دارية ى

 لأ مية المشهههاا ه متنوعة  ي  دان لتطبيقها نتا د إهجابية على أداء   ه المشهههار مج
ً
ر        ونلرا

ههها  الهنهدسهههههههههههههيهة مي إ هداث التنميهة ا قتصههههههههههههههادههة وا جتمهاعيهة  وارتبهاىهها الوييق بمعهاد هة القضهههههههههههههها

القطاعاه ا قتصهههههههههههادهة     الوىنية  ودعم ا قتصهههههههههههاد الوىن   و هجاد لإر  العم  وال   تعتبر م

م   يههادم ا  تمهها  ب هها وال ركي  علم هها كنموذ   هههة  دههان  بههد  ادفيويههة مي المملرههة العر يههة ال هههههههههههههعود

 .للمشار  

 .شكلة الدراسةم

الرياض   بمنطقةالأمانة العامة  ا  شهها ية مي   ةترم  مشههكلة الدراسههة مي أداء المشههار   الهندسههي      

منطقههة  أمههانههة  .  يهه  تعمهه   فههاه ا خطط لهههاصههههههههههههه المتمثلههة بهها ل  ا  بههالوقههت والتكلفههة وجودم المواو 

وادفدا ق وال ههههههههها اه      ح هههههههههين المشههههههههههد ادفضهههههههههر  بالعدهد م  المشهههههههههار   ا  شههههههههها ية كتالرياض  

   وعلي   رصت الأمانة على تحقيق الأ دالم م    ه المشار  .والطرق والمرالإق العامة

علي  التئ ر    ترتبولرن ا واجهت الرثير م  المشههاد  والعقباه أيناء تنفي  ا له ه المشههار   مما       

مي ا ن  اء م  المشهههههههرو  بالوقت ا فدد ل  كما أيره على الزيادم مي التكاليس ا خطط لها و ضهههههههالإة  

 طلو ة م   ي  المواصفاه.صو  على اد ودم المعلى ذل  عد  ادف

ل ل  أصهههههههههههبى م  المهم معرلإة العلقة بين إدارم ا خاىر ال   همر  أن تواجهها   ه المشهههههههههههار          

ا  شههههههههههههها يهة وأير ها على أداء  ه ه المشهههههههههههههار   وذله    ى تتمر  أمهانهة الريهاض التللهب على مشهههههههههههههكلهة  

 يادم التكلفة ا خصههههههصههههههة التئ ير مي ا ن  اء م  المشههههههار   بالوقت ا فدد لها وك ل  ضههههههمان عد   

أثر إدارة  مـا   "تتمثه  مشهههههههههههههكلهة البحه  الر ة هههههههههههههيهة مي  وم   نها    لهها وا ل  ا  بهالمواصهههههههههههههفهاه المطلو هة.

 ؟"الهندسية على الأداءالمخاطر في إدارة المشاريع الانشائية  

 .أهمية الدراسة

فادم م      ل  تبنم ا للمعاهير الدولية وا سهههههههههههتإن أ مية إدارم المشهههههههههههار   الهندسهههههههههههية تتحقق م     

الرفههاءاه البشهههههههههههههريههة العههاملههة لههدع هها وذلهه  م   ل  تطبيق معيههار إدارم ا خههاىر لتح هههههههههههههين جودم 

صههههو  إتى م ههههتو  عا ج   اد ودم م   ل  تولإير المعلوماه والبياناه الدقيقة  المشههههار   وذل  للو 

ع  عملياه المشهههههار   ل ففا  على المركز التنالإعهههههر  م  المشهههههار   الأ ر  م   ل  تح هههههين جودم 

عمليها  ها ممها دعز  قهدر  ها التنهالإ هههههههههههههيهة الهدا ليهة وادخهارجيهة  وله له  تعتبر إدارم ا خهاىر م  أ م  

 .ندسية ادففا  علم اهجب على المشار   اله المن  ياه ال  
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 الأهمية النظرية. ❖

خاىر ال   ت ا م مي تح ين جودم المشار    ت تمد الدراسة أ مي  ا النلرية م  أ مية إدارم ا      

الههه   هتطلهههب ا ل  ا  بتطبيق مجموعهههة الأسهههههههههههههر والقواعهههد ادخهههاصهههههههههههههههة بهههإدارم ا خهههاىر  م  أجههه  

 الوصو  إتى م تو  عا ج م  اد ودم  والتعرلم على الطرق اليفيحة لتح ين جودم المشار  .

 مي دوا ها تبحه  موضهههههههههههههو  الهدور الوسهههههههههههههيط  دارم ا خهاىر لأير       
ً
كمها تبر  أ مي  ها النلريهة أهضههههههههههههها

الأمانة  وطي م  الموضوعاه  عوام  النجاح ادفرجة  دارم المشار   على أداء المشار   ا  شا ية مي  

ة مي و  ندرم المرتبة  صا دار   اسة تتلء  م  التطور  المهمة مي إدارم المشار    كما أن   ه الدرا

اه القليلة ال   نو  م  الدراسههههههاه  وتعد   ه الدراسههههههة م  الدراسهههههه عر ية واد امعية لمث    ا الال

 تناولت دراسة الوسيط  دارم ا خاىر لأير عوام  النجاح ادفرجة  دارم المشار  .

 الأهمية التطبيقية. ❖

بئمانة    شها ية   ا  سه  هجى الدراسهة إتى تقدهم مجموعة م  المق ر اه لصها   القرار مي المشهار       

م   ل  ا  تمهها  بههالمزيههد مي عوامهه  النجههاح ادفرجههة  دارم المشههههههههههههههار    كمهها تبر     الريههاضمنطقههة  

 هامهة مي إدارم المشهههههههههههههار    أ ميهة الهدراسهههههههههههههة مي دوا ها م  الهدراسهههههههههههههاه ادفهدهثهة ال   تطبق يلث أ عهاد  

 وتشك  قاعدم معلوماتية لمت    القرار مي   ه المشار  .

ء الأق ههههههههههههههها  والمهههدراء التنفيههه هين  لأمهههانهههة بمنطقهههة الريهههاض م  مهههدراء المشهههههههههههههههار   ور سهههههههههههههههاتزويهههد ا     

والمهندسهههين والفنيين والمشهههرلإين بالمعلوماه والبياناه الل مة لإيما هتعلق بمن  ية إدارم ا خاىر   

 ودم لإم ا.حقيق اد وك ل  معاهير تقييم اد ودم للمشار   م  أج  تح ين أدا  ا وت

 هداف الدراسة.  أ

 م  مشكلة البح   همر  صياية أ دالم الدراسة على النحو التاتي      
ً
 انطلقا

 (. دارم المشار  )إدارم ا خاىر  و   ان إىار مفا يم  لمتليراه الدراسةبي .1

 و دارم ا خاىر.  الهندسيةشا ية  التعرلم على واق  أداء المشار   ا   .2

 .المشار    تحدهد أير مراقبة م اىر المشار   ا  شا ية مي أداء .3

 جاح ادفرجة  دارم المشار  .التعرلم على م تو  عوام  الن .4

تقهههدهم مجموعهههة م  النتههها د  تقهههدهم نموذ  لمتليراه الهههدراسهههههههههههههههة وتوضهههههههههههههيى العلقهههاه م    .5

 والتوصياه.
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 .ساؤلات الدراسةت

 ؟( دارم المشار  )إدارم ا خاىر  و    فا يم  لمتليراه الدراسةالمىار  ا   و    ما .1

 ؟و دارم ا خاىر  الهندسيةشا ية  واق  أداء المشار   ا    ما .2

 ؟المشار    أير مراقبة م اىر المشار   ا  شا ية مي أداء  ما  و .3

 ؟جاح ادفرجة  دارم المشار  م تو  عوام  الن  ما .4

 الدراسات السابقة.  

 (.  2022خضور،  الدراسة الأولى: )

ســــــكنية الكبيرة من منظور شــــــركات  تقييم مخاطر الاســــــتدامة في المشــــــاريع ال"دراسههههههة  عنوان      

 ."دمشقالبناء في  

 دلإت الدراسة إتى تحدهد م اىر ا ستدامة وتقييمها والبح  مي أ م إجراءاه ا ستجابة لها       

 ههرنية الربيرم مي دمشههق. واعتمد البا   مي الدراسههة على المن ف الوصههف  التحليلي  مي المشههار   ال

وم  أج  إنجا    ه الدراسههة تم تطوير اسههتبيان شههم  شههرداه البناء ا فلية م  القطا  )العا   

 شركة.  (53خا   والمش رك(   ي  بلغ ح م العينة )واد

  النتهها د دههان م  أ مههها  إن تحههدهههد وتقييم م ههاىر  ة إتى مجموعههة موقههد توصهههههههههههههلههت الههدراسههههههههههههههه      

امة  شهههههههههك  لإعا   ضهههههههههعس الأداء مي ا سهههههههههتدامة دشهههههههههك  ادخطوم الأ م نحو إدارم م اىر ا سهههههههههتد

 .الم تدامةالمشار     رنية ادفدهثة هتئير بحداية عهد شرداه البناء ا فلية بالمشار   ال

تهدلإق إدارم المعلومهاه والعمليهاه مي مين  ئدراسهههههههههههههة بهئنه  هجهب ته  يه  أو هههههههههههههرى البها ه  مي  ه ه اله       

   وتقييمها.تصنيفهام   ي      فيس ا خاىرشرداه البناء م   ل  ت

 (.2022، العلوان )الدراسة الثانية:  

: دراسـة تطبيقية  أثر إدارة المخاطر على جودة المشـاريع الإنشـائية الهندسـية "دراسهة  عنوان        

 ".على المشاريع الإنشائية الهندسية في الأردن

دههههد ا خهههاىر  وتحليههه   بيهههان أير إدارم ا خهههاىر وأ عهههاد ههها والمتمثلهههة بتحههه و هههدلإهههت الهههدراسهههههههههههههههة إتى       

الهندسهههههية مي العاصهههههمة الأردنية     شههههها ية وتقييم  ومتا عة ومراقبة ا خاىر على جودم المشهههههار   ا

 عمان.

است دمت الدراسة المن ف الوصف  التحليلي   ي  تم التطبيق على عينة الدراسة ال   تتئلس       

.  ي  توصههلت الدراسههة إتى وجود    ومدراء تنفي هين  ر سههاء أق هها   مهندسههينمدراء مشههار  م   

أير ذاه د لة إ صها ية بين إدارم ا خاىر وجودم المشهار   الهندسهية مي الأردن  وأوصهت الدراسهة  
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 س شرالم ا خاىر  بضرورم العم  على تعزيز النلم الم ت دمة مي المشار   ا  شا ية الهندسية  

 ال   م  الممر  أن تحير علم ا.

 (.2017العثمان،  : )الثالثةالدراسة  

ــائية على الأداء، دراســـة ميدانية في الأمانة  أثر إدارة المخاطر المشـــاريع الإن "دراسهههة  عنوان        شـ

 .  "الكويتدولة   –الأوقاف  وزارة   –العامة للأوقاف  

أداء   ه المشههار   بالأمانة  المشههار   ا  شهها ية على   م اىرتوضههيى أير إدارم    دلإت الدراسههة إتى    

   العامة للأوقالم مي دولة الكويت  واعتمده الدراسههههههة على العينة العشههههههوا ية الطبقية المتناسههههههبة 

شهههههههههههههملت على المهندسهههههههههههههين والفنيين العاملين مي الأمانة العامة للأوقالم بدولة الكويت والعاملين مي 

 المقاو ه.  شرداهاد هاه ال   عملت مي   ه المشار   م  مدراء المشار    المكاتب ا س شارية و 

م  أبر   تي  و وقهد اسهههههههههههههت هدمهت البها ثهة من ف البحه  بهالمن ف ا  صهههههههههههههاء الوصهههههههههههههف  وا سهههههههههههههتهد      

م اىر المشههههههههههار   ا  شهههههههههها ية مهمة وذاه تئيير  ا سههههههههههتنتاجاه ال   توصههههههههههلت إلم ا البا ثة أن إدارم  

مباشههر على أداء   ه المشههار   م   ي  ا ن  اء من ا بالوقت والتكلفة وجودم المواصههفاه ا خطط 

أداء   ه  لها  وم  أ م  طواه إدارم ا خاىر طي مراقبة ا خاىر لإتبين بئن لها التئيير الأكبر على 

 .المشار  

الكويههت على ضهههههههههههههرورم تطوير  ة العههاملين مي الأمههانههة العههامههة للأوقههالم بههدولههة  وقههد أوصههههههههههههههت البهها ثهه      

و دم مت صههههصههههة مي إدارم م اىر المشههههار   ا  شهههها ية  كما أوصههههت بضههههرورم اسههههت دا  المن  ية  

  شا ية لدع م.العلمية للقيا  ب  ه العملية وذل  لتح ين م تو  أداء المشار   ا 

 المنهجية وطرق البحث. 

تووس الهدراسههههههههههههههة ادفهاليهة المن ف الوصهههههههههههههف  لمل مته  لطبيعهة الموضهههههههههههههو    يه  أن  ه ا المن ف        

هتوقس عنههد وصهههههههههههههس اللهها رم أو المشهههههههههههههكلههة والعوامهه  المحيرم لإم هها  ولر  هتجههاو  ذلهه  إتى تف هههههههههههههير  

 اللا رم وتحليلها وتطوير ا.

 .أدوات الدراسة

قو  البا   بإعداد اسهه بانة د م  البياناه م  ألإراد العينة  ه  لتحقيق أ دالم الدراسههة سههولم     

 .وسولم تتم بناءً على الدراساه ال ابقة ذاه العلقة
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 .مجالات الدراسة

  -  أير إدارم ا خاىر مي إدارم المشههههار   ا  شهههها ية والهندسههههية على الأداء  الحدود الموضــــوعية: •

 . -دراسة تطبيقية على أمانة منطقة الرياض

 عم مووف  ا دارم لأمانة  اقتصهههههههره الدراسهههههههة على عينة عشهههههههوا ية م    الحدود البشـــــــرية: •

    والمهندسههههههههههههين  مدراء المشههههههههههههار   ور سههههههههههههاء الأق هههههههههههها  والمدراء التنفي هينم     منطقة الرياض

 .والمشرلإين  والفنيين

 .أمانة منطقة الرياضسولم هتم التطبيق مي    الحدود المكانية: •

 ه.1446لعا  اد امجي ااقتصره الدراسة مي   الحدود الزمانية: •

 .خطة الدراسة

 الفصل الأول: الإطار العام للدراسة.

المقدمة  مشههههكلة الدراسههههة  أ مية الدراسههههة  أ دالم الدراسههههة  ت هههها  ه الدراسههههة  الدراسههههاه       

 ال ابقة  المن  ية وىرلم البح   أدواه الدراسة  مجا ه الدراسة.

 الفصل الثاني: الإطار النظري.

 أدبياه البح . •

 الدراساه ال ابقة. •

 قيب على الدراساه ال ابقة.تع •

 نطقة الرياض.نب م ع  أمانة م •

 الفصل الثالث: منهجية البحث وإجراءاته.

 من ف البح . •

 البح .مجتم    •

 عينة البح . •

 أدواه البح  ومرا   التقييم. •

 صدق أدام الدراسة. •

 يباه أدام الدراسة بإست دا  معام  الثباه ألفا  فاور ا س بانة. •

 ىريقة تطبيق المقاهةر )أدام الدراسة(. •

 أساليب معاد ة البياناه ا  صا ية. •
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 عرض وتحليل البيانات ومناقشتهالفصل الرابع:  ا

  البياناه الشخصية لألإراد العينة.
ً
 أو 

  نتا د ا جاباه على أس لة الدراسة.
ً
 يانيا

   ولإم ا أبر  النتا د والتوصياه.الخاتمة

 المراجع والمصادر.

تقييم إدارم ادخطر مي   ( 2017آ  لإيحهان  إهثهار عبهدالههاد   وشهههههههههههههاكر    هههههههههههههنين  ميهد ) .1

شهههههههها ية   المشههههههههرو  على ولإق المواصههههههههفة الدولية  مي شههههههههركة المنصههههههههور العامة للمقاو ه ا  

 (.103  العدد )(38)مجلة ا دارم وا قتصاد  ا  لد 

أير إدارم م اىر  (   2017عبدالله محمد  و النجار  لإاهز جمعة صههههههههههههاد   )العثمان  عبير   .2

  – الم و ارم الأوقالم  دراسهههة ميدانية مي الأمانة العامة للأوق شههها ية على الأداء   المشهههار   ا 

يا  سههههلمية العالمية  دلية الدراسههههاه العلرسههههالة دكتورام  جامعة العلو  ا  الكويت  دولة  

 الأردن.

أير إدارم ا خاىر على جودم المشهههههههار   ا  شههههههها ية  (   2022العلوان  شههههههه   علي مو هههههههرى  ) .3

ء  جامعة البلقا   الهندسههههية  دراسههههة تطبيقية على المشههههار   ا  شهههها ية الهندسههههية مي الأردن 

 دراساه العليا  الأردن.التطبيقية  دلية ال

      دارم م هاىر المشهههههههههههههار   اسههههههههههههه راتيجيهة التنو   ( 2015العليو   لإهاىمهة  ميهد محمهد  ) .4

 .(9مجلة ا س راتيجية والتنمية  العدد )

  الطبعههههة (PMI  إدارم المشههههههههههههههههار   ا   رالإيههههة ولإق من  يههههة )(2017ا فيميههههد  نهههاصهههههههههههههر  ) .5

 وىنية  الرياض.لالثانية  مرتبة المل  لإهد ا

 

 

  


