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بينالتمييزتهابواسطيمكنالتيالرئيسةالمميزاتإحدىالكفؤةالقيادةتعدإذ،التعليمفيالاداريالعملجوهرالتربويةالقيادةتعد

احداعلةالفالقيادةوتعدالمحيطة،الظروفوفقوتنسيقهاالفعلوردالفعلعملياتبتوجيهتقومالتيفهيالناجحة،المنظمات

.سواءعلىالناميةالمجتمعاتنقصهامنتعانيالتيالنادرةالعناصر

التربويةافالاهدنحوالجماعةأوالفردتحركالىيدعوالذيالجماعاتأوالافرادبينالسلوكأوالعملذلككونهاالتربويةللقيادةوينظر

اضافةلىايقودوجماعة،جماعةوبينوجماعةفردبينالتفاعلمننوعالقيادةعملبانالبعضويضيف.قبولهافييشتركونالتي

.المجموعةأوللأفرادجديدة

المقدمة
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تربويدقائعليهاويقوم.التربويةالإدارةعناصرإحدىهيالتربويةالقيادةإن

روتينيا،سييرا  تالتربويةالمؤسسةشؤونبتسييرتعنىالتيالادارة؛مرحلةتجاوز

لهموفريبماالتربوية،المؤسسةفيمعهالعاملينفيالسحريالتأثيرإلى

الوجهعلىمؤسستهماهدافتحقيقوبالتاليوالتطوير،الابداعفرص

علىفيتوقاهدافهاتحقيقفيالتربويةالمؤسسةنجاحفإنوعليه،.الأكمل

لعامليناورعايةالعمل،توجيهفيوإمكاناتهوخصائصهالتربوي،القائدقدرات

.لهموالمساعدةالعونوتقديممعه،
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معالتربويالقائدتعاملتتضمنالتربويةالقيادةإن

أوةمدرس)يقودهاالتيالتربويةالمنظمةفيالعاملين

لتحقيق(ذلكغيرأمجامعةأوكليةأوتربيةمديرية

الادارةفيالباحثونذكروقدالمنظمة،هذههدافأ

لاالقائدأوالادارةرجلمناي  أنأوالقيادةالتربوية

قيامهخلالمنالامنظمتههدافأتحقيقيستطيع

والتوظيفوالتنظيم،التخطيط:وهيوظائفبعشرة

اتالموازنواعدادالتقارير،وكتابةوالتنسيقوالتوجيه

.القرارواتخاذوالتقويم،والرقابة
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يدة؛ الإنسان المبدع الذي يأتي بالطرائق الجدالقائد التربوي هو 

، والقائد ليعمل على تحسين العمل وتغيير مسار النتائج إلى الأفضل

الناجح هو الذي تظهر مهاراته في وضع وإعداد الخطة، وفي طريقة 

.  نتنفيذها، وهو متميز في بث روح الحماسة والمثابرة عند الآخري

ى التأثير القائد هو الشخص الذي يتميز عن زملائه، ويتصف بقدرته عل

. فيهم، وقيادتهم

ية ويعرف أيضا بأنه الشخص الذي يعمل على تحقيق أهداف العمل

التربوية، ومن أجل هذا فإن القائد يعمل على تقوية وتدعيم 

العلاقات لتحقيق أهداف الجماعة، كما يعمل على تعديل سلوك 

.الجماعة بما يؤدي إلى تماسكها



www.midocean.ae

أهمية المهارات القيادية 

:التاليةالأسبابمنالقياديةالمهاراتأهميةتنبع

نتائجإلىالمطلوبةالأهدافتحويلالقائديستطيعلاالقياديةالمهاراتدون.

المنظمةأهدافتحقيقفيوتأثيرهاوالرقابةوالتنظيمالتخطيطيفقدالقياديةالمهاراتدون.

أساسهعلىالبعيدوازدهارهاتقدمهاتخطيطثمومنالمستقبل،تصورالمنظمةتستطيعلاالقياديةالمهاراتدون.

فيباشرةمغيرأومباشرةبطريقةتؤثروالتيالخارجيةالبيئةمتغيراتمعالتعاملالمنظمةعلىيصعبالقياديةالمهاراتدون

.المرسومةلأهدافهاالمنظمةتحقيق

المنظمةأهدافتحقيقإلىودفعهمالأفرادتحفيزالقائديستطيعلاالقياديةالمهاراتدون.

رفعلين،العاموأهدافالمنظمةأهدافبينالتوازنقيادةالإنتاجية،رفعالأداء،مستوىتحسينفيالقياديةالمهاراتأهميةتكمنكما

القيادية،هاراتالمتلكيحتاجالقائدأنفيهلاشكومما.وتنظيميةإداريةفعاليةوجوداستمرارضمانللعاملينالوظيفيالرضامستوى

توافرأننمأيضاشكولاجهودهم،واستثارةالعملعلىوتحفيزهمومطالبهم،مرؤوسيهاتجاهاتتحديدمنتمكنتالتيوسيلتهفهي

أهدافقوتحقيأدائهممستوياتورفعتابعيهمفيالتأثيرمنتمكنهمالقادةجانبمناستخدامهاوفعاليةالقياديةالمهاراتتلك

.فيهايعملونالتيالمنظمة



التي تضم بعض العناصر التي تم اختيارها على أساس ارتباطها القوي: مهارة التركيز على النتائج النهائية 
. بالأداء المتميز

المهارة المالية والكمية 

. مهارة تحليل المشكلات واتخاذ القرارات

. مهارة المعرفة الوظيفية والتقنية

. مهارة التحفيز الذاتي

مهارة الاتصال وتشمل الاتصال الشفوي والاستماع والتزويد بالمعلومات والاتصال الكتابي

. مهارة العلاقات الإنسانية المتبادلة؛ وتضم العلاقات الإنسانية وإدارة الأزمات

مهارة العلاقات الإنسانية والتي تشمل مهارة القيادة والتحفيز وتفويض السلطة، والرقابة والتدريب

.مهارات العمل الإداري؛ وتشمل مهارة التخطيط والتنظيم، والتعليم، وتنظيم الوقت

المهارات القيادية 
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:الآتيةالصفاتالناجحالقائدامتلاكضرورةعلىالمربوناتفق

ومنها،حلهاعلىوالعملوالصعوباتالمشكلاتلمواجهةتؤهلهالتيالقويةالشخصيةتوافر

حترامالاوتحقيقاخرى،جهةمنالطلبةوبينجهةمنالمرؤوسينوبينبينهالتجاوبتحقيق

.ومقترحاتهالآرائهالمتبادل

وضعتالتربويةللمؤسسةالاداريةالنظمبأنالمرؤوسيناقناعوقابليةالذكاءتوافر

لمؤسسةامسؤولياتفيواشراكهمللمسؤوليةتقديرهموبالتاليبهموالنهوضالمصلحتهم

.بالقسروليسالحديثةالتربويةبالأساليبالتربوية

عنداريةالاالمسؤوليةيتقبلالذيهوالناجحالقائداناذفيهوالاخلاصالاداريللعملتقبله

.الواجباداءفيالصالحةالقدوةهويكونوبالتاليتامة،قناعة

ويجابهمرنبأسلوبولكنبالتقصيرلاحديسمحولاتصرفاتهفيحازما  يكوننأ:والكياسةالحزم

لقانوناحدودوالتزامالنظاماحترامعلىويعملالاسبابلأتفهيثورفلارحب،بصدرالمشكلات

.العواطفعنبعيدا  

حمواصفات القائد التربوي الناج
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حمواصفات القائد التربوي الناج

جميعالفيشعرواحدةاسرةمعهالعاملينمنيجعلان:قيادتهفيالانسانيةبالناحيةالاهتمام

صالمخلللعملودفعهممشكلاتهمحلفيواسهامهمصلحتهمعلىوحرصهلهمباهتماماته

.الدؤوب

لقيادةاتتطلبهاالتيالصفاتاهممنتعدالتيوالعقليةالجسميةالصحةالقائديمتلكان

.التربوية

عملهطبيعةلالعامةالمبادئيمتلكانالناجحالقائدفييشترط:والاداريةالتربويةالخبرةتطوير

حقلفيالتربويةللمتغيراتوالمتابعةالميدانيتحملهخلالمنالخبرةاكتسابعلىيعملوان

.الحديثةالتربويةالادارة

ريالاداالجانبعلىعملهيقتصرلاواناهتماماتهالفنيةالناحيةيوليان:الفنيةالخبرة.

انليهوعواسع،افقذايكونانالناجحالقائدبهيتميزمااهممنالواسعوالافقالعامةالثقافة

تتميزيالتالمشكلاتحلفيعاليةبحكمةيتصرفوانالقرار،اتخاذقبلالاحتمالاتكافةيدرس

.التربويةالحياةبها



الإحساس والتعاطف؛ أي القدرة على فهم ومعرفة حاجات 

. ورغبات وشعور الآخرين

. الثقة بالنفس، والتي تساعد في تشخيص المشكلة بشكل جيد

القدرة على الاتصال؛ أي توضيح وإيصال ما يريده لمرؤوسيه، خاصة فيما 

يتعلق بالأهداف وتوقعات المرؤوسين

الوعي ويقصد به وعي القائد لمدى تأثيره على مرؤوسيه، والأسلوب الأفضل 

لممارسة مثل هذا التأثير، والإلمام بالنظريات والأبحاث المتعلقة بالقيادة، 

.ونظريات الحفز، والاتصال ومحاولة تطبيقها

خصائص القائد التربوي
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القدرات القيادية

مةمقدفيولعلعمله،فيالنجاحعلىالتربويالقائدتساعدعواملعدةهناك

يعتمدمديرالنجاحوأنالقيادية،والقدراتبالمهاراتيعرفماالعواملهذه

لالعمأداءأنهابالمهارةوالمقصودمهارات،منبهيتمتعماعلىكبيربشكل

أوةالسرععنالنظربصرفالعملأداءإمكانيةالقدرةتعنيبينماودقة،بسرعة

وجهلأكمعلىمهنتهفيتربويكقائدمديرالنجاحولضمانلذا،أدائهفيالدقة

داءأفيوتساندهتساعدهالتيوقدراتمهاراتمجموعةلديهتتوفرأنمنلابد

:هيالقدراتهذهأبرزومن.وظيفته
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ل القدرات تشمل السمات والقدرات الواجبة في بناء شخصية الأفراد ليصبحوا قادة، مث: القدرات الذاتية

.  العقلية والسمات الشخصية وضبط النفس والمبادئ والابتكار والسيطرة والتنظيم

ماعة، كعضو في جالجيدالتعامل الفعال والسلوكعلىقائدتعرف بأنها قدرة ال: القدرات الإنسانية

انية مدى الإنسلقدرةوكعنصر في تنمية الجهود المشتركة مع الفريق الذي تحت قيادته ، وتتضمن ا

.في التعرف على متطلبات العمل مع الناس أفرادا  و جماعاتأو الجامعةكفاءة مدير المدرسة
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تأثير التغيرات القدرات الإدراكية تعني قدرة القائد على رؤية التنظيم الذي يقوده وفهم الترابط بين أجزائه ونشاطاته و

التي تحدث في أي جزء منه في بقية أجزائه، وقدرته على تصور وفهم علاقات الموظف بالمؤسسة كلها 

.وبالمجتمع الذي يعمل فيه

طيط القدرات الإدارية يتصل هذا النوع بالقدرات التدبيرية التي يمارسها القائد في إدارة مؤسسة لغايات التخ

ية ومادية والتنظيم والتنسيق والمتابعة سعيا إلى تحقيق أهدافها مثل تقييم الاحتياجات المؤسسية من بشر 

يدة وبناء والقدرة على إدارة التغيير وفق خطوات مرحلية قائمة على حنكة تقاضيه في إقناع الآخرين بالأفكار الجد

.  نظام تقييمي شامل وفعّال لأداء العاملين
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وهي المعرفة المتخصصة في فرع من فروع العلم والكفاءة في استخدام هذه المعرفة أفضل : القدرات الفنية

:  اتاستخدام على نحو يحقق الهدف بفاعلية، ويمكن الحصول على هذه المهارة بالدراسة والخبرة، ومن أهم هذه السم

. القدرة على تحمل المسؤولية1.

.  الفهم العميق والشامل للأمور2.

.الحزم والإيمان بتحقيق الهدف3.
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متجددمرجعيمعلوماتنظاماعتمادمنأهميتهايوتأتالتقنيةقدراتال

لمعلوماتاتحليلعلىوالقدرةوالتنبؤوالمتابعةالتخطيطعملياتإليهتستند

تعليمالبمفرداتالإلمامذلكإلىأضفالقراراتاتخاذفيوتوظيفهاوتصنيفها

ههذوتشملالقرارات،واتخاذوالمعلوماتيةةالحاسوبيوالمهاراتالإلكتروني

:الآتيعلىقدراتال

.وتحليلهامصادرهامنالمعلوماتجمععلىالقدرة1.

.المناسبالقرارواختيارالمختلفةالمواقفتحليلعلىالقدرة2.

.بسهولةللآخرينالأفكارنقلعلىالقدرة3.

.بسيطمعلوماتنظامتصميمعلىالقدرة4.
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المناسبوفير المبنى ت

. الاسلوب الديمقراطي في الادارة التعليميةتطبيق 

.ولتأكيد عمله بنفسهؤسستهصلاح ملإة ليستطيع ان يرسم خططا  طويلة المدى ؤسستوفير الاستقرار في الوظيفة لمدير الم

. تأكيد الشعور بالأمن والطمأنينة وابعاد شبح الخوف من نتائج الابتكار والتجربة والتجديد

. حماية الحرية الفكرية والعلمية والحرية الشخصية المسؤولة الملتزمة

. بما يحقق مصلحتهاهاداحرية الحركة والتعرف في حدأو الجامعة اعطاء مدير المدرسة 

. التقليل من الادارة المركزية والتوجه الى ابعد الحدود الممكنة

الناجحمتطلبات القيادة التربوية للمدير
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. التخطيط، وهو محاولة السيطرة على المستقبل باتجاه الأهداف المطلوبة والتي تم اختيارها بدقة

.التخصيص، ويعني اختيار وتعيين المصادر المادية والبشرية اللازمة لعمل الخطة

. التحفيز، والقصد منه، إثارة الفعالية في السلوك باتجاه النتائج المرغوبة

. التنسيق، وهو ربط الفعاليات والنشاطات المختلفة في إطار متكامل للعمل الهادف

التقييم، ويعني الفحص المستمر للنتائج المتحققة، وللأساليب التي نفذت بها وظائف الإدارة

مهام القائد

:ام التالية إن نجاح المؤسسة التعليمية يعتمد على كفاءة القائد التربوي عند قيامه بالمه
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علىالإدارةتواجهالتيالمشكلاتويواجهبكفاءةبمسؤولياتهالقياممنالأكاديميالقائديتمكنولكي

مهاراتبالتمتعهمنبدفلاالمحلي،المجتمعالطلبةالتدريسية،الهيئةأعضاءالمستوياتمختلف

فين،والموظالعاملينمعالفعالالصحيالتواصلمنتمكنهالتيوالإنسانيةالفكرية،أوالمعرفية

تمكنهلتياالفنيةبالمهاراتالتمتعوأيضا  الأفراد،تواجهالتيالإداريةالمشكلاتوحلتفهمفيوالإسهام

.المؤسسةأهدافلتحقيقالفعالةالوسائلواستخداموالتطوير،بالتخطيطالإلماممن



www.midocean.ae

ئتها والتعامل قيادة استراتيجية تهدف للحفاظ على المؤسسة، والقدرة على التكيف مع المتغيرات التي تطرأ في بي

. معها وأدارتها بكفاية وفاعلية

قيادة معلوماتية تتيح لإدارة المؤسسة الإطلاع على أحدث التطورات في مجال عملها سواء داخلها أم خارجها  .

 قيادة الأزمات قيادة المواقف الطارئة، واتخاذ قرارات سريعة تتطلب قدرة على إدراك الضغوط وتحديد مصادرها

. وتحليل أساليبها وابتكار أساليب للتعامل معها

م والتأثير دفع العاملين نحو العمل بالإقناع والتحفيز والبعد عن التسلط ومراعاة مشاعره: قيادة العلاقات الإنسانية

. في سلوك الآخرين

ائد أهم القيادات التي يجب أن يمتلكها الق
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لإحداثسكأساالتخطيطعلىبالاعتمادأهدافهاوتحديدللمؤسسةالمستقبليالتصورالمخططالتغييرقيادة

.التغيير

علميمنحىعلىبالاعتمادالمستهدفةالفئاتحاجاتتلبيةعلىتعملالمستهدفالجمهورحاجاتتوجههاقيادة

.متكامل

الفردمصلحةقلتحقيتسعى.تكامليةبصورةالبشريةالمواردلتنميةالتخطيطعلىوتعتمدالبشريةالمواردقيادة

.والمؤسسة

ودوالأجالأفضلتقديمعلىوتحرصمخرجاتهافيوالنوعيةالجودةتحقيقعلىتركزالشاملةالجودةقيادة.

ائد أهم القيادات التي يجب أن يمتلكها الق
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ورفعبهاءالارتقلغاياتعملهافيوالتطويرالبحثمنظومةعلىتركزوالتطويروالبحثالابتكارقيادة

.والتميزالإتقانمنعاليةدرجاتإلىالوصولبهدفوالتجديد،الإبداععلىتؤكدكماسويته،

اموالتز معهاالسليموالتفاعلوإدارتهاالعملفرقتكوينعلىالقدرةالعملوفرقالمشاركةقيادة

.والقيادةالتوجيهفيالمرونة

ائد أهم القيادات التي يجب أن يمتلكها الق
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. التخطيط لترجمة الأهداف التربوية البعيدة المدى إلى أهداف واقعية ممكنة التحقق 

يعمل معها التيمؤسسةوضع سياسة تعليمية لمؤسسة تعكس السياسة العامة للتعليم مكيفة لمطالب وظروف ال

 .
.  إدارة عمليات التفاعل الاجتماعي المحققة للأهداف في إطار المناهج المقررة 

. التنسيق بين الأدوار لتجنب صراع الأدوار، والتأكيد على القيام بسلوك الدور في ضوء المعايير المشتقة من الأهداف

. صيانة بناء الجماعة من حيث توفر إمكانيات الحراك الرأسي والأفقي، وطرق الاتصال المنظم من الاعضاء

. حراسة معايير السلوك التربوي في ضوء الأعراف والتقاليد واللوائح والقوانين

.تهيئة المناخ الصحي لعمل جماعي يمارس بروح الفريق

الثواب والعقاب في -أن يكون حاكما وسيطا بين أعضاء الجماعة، وأنموذج لها في سلوكه، ورمزا لها في أداء مهماته 
.حالات الصواب والخطأ وبما يكفل المحافظة على انضباط الجماعة

وظائف القائد التربوي 
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أدوار القائد الأكاديمي

عمليةهيلوتسوتيسيرودراساتهم،الطلبةبحوثعلىوالإشرافوالتوجيهوالإرشادوالتقويم،التدريسوتشتملطلابه،تجاهادواره1.

.الدراسيةوالأدلةالتعليميةالموادوإعدادالتعلم،

اساتالسيورسمالقرارات،صناعةفيمشاركةمنفيهابمابـالإداريةالعملياتوتشتملبها،يعملالتيالمؤسسةتجاهأدواره2.

فيهاكلياتأوالجامعةأوالمدرسةوتمثيل،المتخصصةوالهيئاتواللجانالاجتماعاتفيوالمشاركةوالخططالبرامجوتخطيط

.الشعبيةأوالرسميةالمحافل

شارات،الاستوتقديمالثقافة،ونشرالمحليالمجتمعفيالعلاقةذاتالمؤسساتخدمةوتشملبه،المحيطالمجتمعتجاهأدواره3.

مجتمعالبمؤسساتالمدرسةأوالجامعةعلاقةوتدعيمالمجتمع،منهايعانيالتيالمشكلاتتعالجالتيوالأبحاثالدراساتوإجراء

.اتالجامعأورساالمدطلابخدمةفيوالأهليةالحكوميةالمؤسساتدوروتفعيلالمحلي،

ؤتمرات،المفيوالمشاركةوالبحث،الإطلاعخلالمنمهنيا  ذاتهوتطويرتأهيله،مستوىرفعنحوسعيهوتشملنفسه،تجاهادواره4.

.زملاءمعالزياراتوتبادلالتدريبية،والدوراتالنقاشحلقاتوحضورالزيارات،وتنظيم
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لشخصية، لهذا فإن القائد الأكاديمي ينبغي أن يكون مسلحا  بالكفايات ا

ن والمعرفية والأدائية التي تمكنه من أداء هذه الأدوار بفاعلية، إذ إ

أهمية دور القائد المعاصر لم تعد قاصرة على زيادة المعرفة، بل 

م تعداها للإسهام في تغير النظام التربوي من أجل تحقيق التعلي

عدل مجتمعه لتحقيق البالملائم والوظيفي، ويجب أن يكون ملتزما  

عرفة والمساواة، وينبغي عليه العمل على ترسيخ هذه القيم، ونشر الم

.والمهارات في المجتمع
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تصورات القائد الابداعي

لمفهوماهذاتطويروثمالتنظيمي،السياقفيالآخرينإبداعتعزيزفيالقائددورعلىيركز:الأولالتصور

إنحيث،الموظفينإبداععلىالتأثيراتفيوتبحثتطورالتيالتنظيميالإبداعأبحاثمنسلسلةضمن

.الموظفإبداعمنتعززالقيادةتأثيرات

ويديريخلقمبدعوكمؤسسالإبداعيوالسلوكللتفكيرأساسكمصدرالإبداعيالقائدصورت:الثانيالتصور

.إبداعه

العمل،اقسيفيمتنوعةإبداعيةأخرىأفكارمعالإبداعيةأفكارهدمجفيالقائددورعلىركز:الثالثالتصور

ماجبالانديسمىوهذاالآخرين؛منالإبداعيةالمساهماتمعالإبداعيالعملبتجميعالقائديقومحيث

.الإبداعي
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معايير اختيار القادة الأكاديميين وتشمل مؤهلاتهم ومستوى 

إعدادهم، وخبراتهم وإنتاجهم العلمي، ومهاراتهم

. مدى توافر متطلبات تطويرهم

.طريقة متابعة أدائهم

المعايير النوعية لاختيار القائد

:كز علىن ترأينبغي بالقائد معايير النوعية المتعلقة ال
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معايير 

اختيار 

القائد

الأقدمية

الجدارة

الكفاءة

نظام يجمع 

بين 

الأقدمية 

والجدارة

مقاييس 

الرتبة 

العلمية

الإعداد 

الأكاديمي

الانتخاب

الترقية

الاختيار على 

أساس 

النظريات
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:هيمعايير اعتمدت لاختيار القادة الأكاديميين

قدمهيلماوذلكوالقيادية،الإداريةالوظائفشغلفيالأقدميةنظامغالبا  العاملونيحبذ:الأقدمية

نواتالستبعاتتمالترقيةلأنشخصية؛محاباةأوتجاوزأوتصرفأيضدتأمينمنلهمالأسلوبهذا

عنأماة،للمؤسسالعاملينولاءيزيدانهكماإدارته،سهولةهوالأسلوبلهذاالرئيسالمبررولعلالخدمة،

ديدة،جخبرةاكتساببالضرورةيعنيلاالخبرةسنواتعددإنفهيالأسلوبهذاضدتساقالتيالحجج

ملالعفيللتنافسالعاملينأمامالحوافزتقليلمعناهللأقدمية،مطلقبشكلالاحتكاموكذلك

.قيادةاللوظائفمؤهلينغيرأشخاصوصولإلىيؤديمماالكفاءةوليسالأقدميةلاعتمادهموتطويره
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:هيمعايير اعتمدت لاختيار القادة الأكاديميين

أدنىحدكوضعأكثرأوبوسيلةقياديهوظيفةشغلفيالموظفجدارةتحديديمكنحيث،الجدارة

والخبرة،دريبالتوتقييمالشخصيةوالمقابلةالتحريرية،والامتحاناتالرؤساء،وتقديراتالمطلوبة،للمؤهلات

نشطةالأتلكخلالهيؤديأنيجبالذيالظروفوإطارالنشاطعليهمايؤسساللذانوالفهمالمعرفةوكذلك

القراراتصوابووالمبادرة،بالديناميكية،يتميزالذيالنشيطفالموظفبالأداء،المحكومةالترقيةفأنوعليه

.الكفاءةفالمهمالمؤسسةفيبالعملاسبقكونهعنالنظربغضالأجدرهويكون
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:هيمعايير اعتمدت لاختيار القادة الأكاديميين

حقيقتعنفضلاالصعبةالإداريةالمهماتبأعباءللقيامالصالحةالعناصرصفوةاختيارتتضمنوهيالكفاءة

.الإداريةالقياداتفيتوافرهامنبدلامطلوبةصفةوهذهالقيادية،الوظائفشغلطالبيبينوالمساواةالتكافؤ

بينمانيا،الدالوظائفإلىبالنسبةالأقدميةحسببالترقيةيسمحالنظامهذا:والجدارةالأقدميةبينيجمعنظام

معينعددمتقديإلىإضافةالخدمة،سنواتمنأدنىحداتتطلبفهيالعليا،للوظائفبالترقيةالجدارةشرطيرتبط

.ورؤسائهزملائهمعوتعاونهأدائه،حسنعنإيجابيوتقريروالدراسات،الأبحاثمن
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:هيمعايير اعتمدت لاختيار القادة الأكاديميين

مها ومنها تعد من الطرق والأساليب الفعالة في اختيار المرشحين إذا أحسن بناؤها واستخدامقاييس الرتب العلمية، 

وء الأداء استخدام اختبار الإجراء الموقفي حيث يقوم الخبراء المتخصصون بتقييم قدرة الفرد على القيادة في ض

.الذي يقوم به في موقف معين أو عدة مواقف تضم أناسا  آخرين

تنظم وهذا الأسلوب تتبعه كثيرا من الدول المتقدمة، وتقوم على إعداد الإداريين في مؤسسات: الإعداد الأكاديمي

. يق العملي خصيصا لهذه الغاية، ويعتقد أنه من أنجح الأساليب خاصة إذا ربط بين التعليم والمهارة النظرية، والتطب
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:هيمعايير اعتمدت لاختيار القادة الأكاديميين

 يعتمد على ويتم بهذا الأسلوب اختيار القيادات في المناصب الإدارية المحلية ويوجه له بعض الانتقادات، لانه لاالانتخاب

خابات على القدرة والكفاءة، والمهارة والخبرة بقدر ما يعتمد على التأثير في الناخبين كما يلجأ بعض الفائزين في الانت

ة في محاباة أنصارهم، وإذا كانت الانتخابات دورية فسيؤدي استمرارها إلى فقدان عنصر الاستقرار الإداري، أو الاستمراري

. العمل، وهو العنصر اللازم لنجاح القائد وتفهمه لشؤون عملة

.ويمكن التغلب على هذه النواقص من خلال ترشيح ذوي الكفاءات والخبرات والمهارات والاختيار فيما بينهم
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:هيمعايير اعتمدت لاختيار القادة الأكاديميين

أهلايرونهمنفيالزملاءرأياخذأعلىلوظيفةرغشاوجودعندأحياناالمفيدفمنالزملاءوتقييمتنسيبعلىبناء  الترقية

هفيتتسموضعاالظروفهذهمثلفيالوضعيكونأوالشواغرمحدودةالوظائففيالأسلوبهذاويفيدللترقية،

منتتمنأيمكنوالترقيةمناسبة،ترقياتعلىالحصولعلىقادرينغيرالمؤهلينبعضيجعلممابالمحدوديةالشواغر،

ريةالنظعلىالاعتماديكونعندماالحالهووهذابالأقدمية،والترقيةالاختياربمعاييرالأخذدونمنهمامسارينخلال

نتقالاتعنيالمفهوملهذاوفقا  الترقيةلأنتماما ؛مختلفالأمرفإنالموضوعيةالنظريةعلىالاعتمادأماالشخصية،

الخبراتوالمؤهلاتونوعيةومسؤولياتهاالوظيفةبينالربطعمليةعلىتقومبهذاوهيأعلى،إداريمنصبإلىالموظف

.منهاكلأداءلتحسناللازمة
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:هيمعايير اعتمدت لاختيار القادة الأكاديميين

عندوبكأسلالإداريونيعتمدهاالناجحالقائدسماتعنتحدثتالنظرياتمنعددهناكالنظريات؛أساسعلىالاختيار

صفات،الهيرئيسةمداخلثلاثةإلىتصنيفهاويمكنومبرراتهاالخاصةنظرهاوجهةنظريةلكلوكانالقائداختيار

ميعجفيليستأنهاإلاالكفؤللقائدصفاتعدةتعطيأنهامنالرغمعلىالصفاتفنظرياتوالمواقفوالسلوك،

التيةيالموقفوالنظريةكليهما،أوالعاملينأوبالعملالاهتمامعلىركزتالتيالسلوكيةالنظريةجاءتثمالحالات،

غد،الفيأواليومتحتاجهالذيالقائدفإنلذلكالقادة،سلوكأنواعمننوعكلاستعمالظروفأوشروطفيهاحدد

هذالشاغلاكونهمنقوتهيستمدالذيوليس،مركزةعلىوشخصيتهقوتهمنيضفيإنعلىالقادرالإنسانهو

هلوأالإبداع،نحوالمؤسسةيقودوأنالماضي،إهمالعدممعمعاوالمستقبلبالحاضريعتنيأنلهبدولاالمركز،

القولبينوالحواجزالمسافاتوالغاءوالتواصلالاتصالسبلفيهائلوتطورمتغيراتمنفيهمابكلالمعاصرالقرن

المبادءةعلىبالقدرةمميزينقادةعنالبحثضرورةالمجتمعاتعلىيفرضالبشريةالتجاربانتقالوسهولةوالأفكار

.والإبداع
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لتربوية عملية إختيار القادة التربويين في مؤسسات ا

الخطواتمنلةسلسالاختيارعمليةوتتطلبسيديرونها،التيالمؤسساتفيالنجاحلهميتوقعأفرادتعيينإلىالاختيارعمليةتهدف

:أكفاءغيرمديرينتعيينفرصمنتقللالتيالمنظمة

شروطالوعنالشاغرةالمناصبعنبالإعلانالتعليميةالمؤسسةتقومحيثالشاغرةالوظائفتحديدالأولىالخطوةفييتم

الطلبات،لاستقبالالمحددةالمواعيدوعنالوظائفهذهلتقدماللازمة

الفردهاحضر التيالدوراتوعددالإداريةالخبرةسنواتوعددالعلميالمؤهلأهمهاالاختيارمعاييرتحديدفيتمالثانيةالخطوةأما

.المدرسيةالإدارةفي
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لتربوية عملية إختيار القادة التربويين في مؤسسات ا

سلامةمنللتأكدالطلباتهذهوتدقيقالمحددالوقتفيمتوسطةالمديرالترشحفيالراغبينطلباتاستلاميتمذلكبعد

وتصنيفها،فيهاالواردةالمعلومات

الوقتفيلمقابلتهموذلكالمعلنة،الشروطعليهمتنطبقالذينالأشخاصبأسماءكشوفاتتنظيمفهيالرابعةالخطوةأما

.التربويةالإداريةالقيادةلعناصرمدركةلجنةطريقعنالمرشحينمقابلةثمالمحدد،

مديرقبلمننهائيباختبارالقراراتخاذثمالفائزين،أسماءعنوالإعلانمقابلتهمتمالذينبأسماءكشوفاتتنظيميتمذلكبعد

.التربية

منهمكلفيهاسيعملالتيالمؤسسةاسموتحديدالنهائيبالقرارالمقبولينإعلاموأخيرا.
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التطوير المهني والإداري للقادة الأكاديميين 

الجودة،قتحقيلخصوصا  جديةاكثربأدوارتضطلعالتعليميةالمؤسساتتأصبحالتعليمجودةنحوالتوجهظلفي

يتمبحيثدة،الجوتحقيقمتطلباتمنأساسيا  متطلبا  يشكللأنهلقائدالمهنيبالتطويرالاهتمامضرورةيتطلبوهذا

علىالعملإلىداعيا  المستويات،مختلففيالعاملينجهودمنالقصوىللاستفادةالفرصلتهيئةالتدريبخلالمن

.الأداءاتمستويتطويرإلىتؤديالتيوالمستجداتالتطوراتراكبةبغيةوالتدريب؛للتعليمقويبرنامجتصميم
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ميين أسباب الاهتمام بتنمية مهارات وتطوير القدرات للقادة الأكادي

: أصبحت أغلبية المنظمات تحتم بتنمية مهارات وقدرات قادتها وذلك لعدة اعتبارات أهمها 

 تعقد الأعمال الإدارية واتساعها، وما يترتب عن ذلك من ضرورة توجيه وتنسيق الجهود نحو تحقيق أهداف

.المنظمات، وهو ما تقوم به القيادات الإدارية

هدافها زيادة الطلب على القادة الأكفاء، لأنهم العنصر الأفضل لفعالية وكفاءة المنظمات وقدرتها على تحقيق أ

.بأعلى كفاءة وأقل تكلفة

الاجتماعية الاتجاه نحو استخدام المثقفين وأصحاب الخبرة المتخصصة لمواجهة التحديات العالمية، والاقتصادية و

. والثقافية

ضمان حيوية المنظمات وقدرتها على الاستمرار والمنافسة من خلال تنمية قدرات قادتها ومهاراتهم  .
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التطوير المهني والإداري للقادة الأكاديميين 

:وقد تركزت وسائل التطوير المهني والإداري للقائد الأكاديمي على وجه العموم في 

لندوات التطوير الذاتي، والمستند إلى الجهود الشخصية للقائد الأكاديمي عن طريق الإطلاع والاستماع ل

. والمحاضرات وحضور المؤتمرات وحلقات النقاش، وإجراء الدراسات والأبحاث والتأليف والترجمة

ة التطوير المؤسسي، وهو التطوير الذي تخطط له و تشرف على تنفيذه وحدة متخصصة في المؤسس

ضافة التعليمية، والتي يمكن أن توظف الدورات التدريبية المستمرة، وورش العمل وحلقات النقاش، واست

.أساتذة زائرين وتبادل الزيارات والمشاركات البحثية ويعد التدريب أهم وسائل التطوير المهني
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أساليب تنمية المهارات القيادية

معينة،رفبمعاالمنظمةفيالبشريةالمواردلتزويدلهوالمخططالمنظمالجهد":بأنهالتدريبيعرف:التدريب-أولا

الأداءسينتحعلىينعكسقدممابناء،إيجابيبشكلواتجاهاتهاسلوكهاوتغييروقدراتهامهاراتهاوتطويروتحسين

.المنظمةفي

ىعلوكذلكللقادة،إكسابهاالمرادالمهاراتنوععلىبناءاستخدامهاالممكنالإداريالتدريبأساليبوتتنوع

تناوليةكيففيخياراتعدةإعطاءأنحيثالتدريبية،العمليةعلىكبيرةمرونةتضفيوهذهالوظيفي،مستواهم

.الفائدةمنأكبرمدىتتيحالتدريبيالموضوع

علىنجاحهافيويعتمدآخر،إلىشخصمنتوصلالمعلوماتمنكميةالمحاضرةتعني:المحاضرةأسلوب

.لبساطتهااستخداماالأساليبأكثرمنوتعتبرالمتدربوإنصاتالإلقاءفيالمدربمهارة

خلالمنالمعروضةالتدريبالموضوعاتالفعاليةالممارسةعلىالأسلوبهذايقوم:الحالةدراسةأسلوب

مناسبحلإلىوالوصولتحليلهامنهميطلبثممعينة،واقعيةإداريةمشكلاتإلىالمشاركينالأفرادتعريض

.ةحقيقيالمشكلاتالمنطقيوالتحليلالتفكيرعلىالقادةتدريبفييتمثلمنها،الرئيسيوالهدف
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منوتعدهاراته،متنميةفيالقائدمنهايستفيدالتيالأساليبوأسهلأيسرالأسلوبهذاويعتبرالمطبوعةالتدريبيةوالموادالمؤلفات

.المعرفةحقولجميعفيمطبوعةومؤلفاتموادمنيديهبينماعلىيضطلعبحيثالمستخدمةالأساليبأكثر

حولهاريدومعينةمشكلةاتجاهواتجاهاتهأرائهفيهيبرزوالذيالقائد،دوربأداءالمتدربيقومالأسلوبهذافيالأدوارتقمصأسلوب

.المدربوإشرافتوجيهتحتالآخرين،الأفرادقبلمنالنقاش

وقعمفيالمتدربوضععلىالأسلوبهذاويعتمدالقرار،اتخاذعمليةعلىالفردتدريبإلىالأسلوبهذايهدف:القراراتسلةأسلوب

تحسنتاليوبالقراراته،فيوالقوةالضعفنقاطلهيوضعثمفيها،القراراتخاذمنهويطلبإداريةومشكلاتالحالاتتعريضهوتمالمدير

القياديةومهاراتهقدراته

متغيراتالبينيربطنموذجببناءالواقعتمثيلمحاولةهيالإداريةالمبارياتفيالأساسيةالفكرةأنحيثالإداريةالمبارياتأسلوب

اراتقر تتخذأنالمباراةفيالمشتركةالفرقفيممثلةللإدارةويتركمعينة،ظروففيالإدارةتواجهالتيالمواقففيالأساسية

.المواقفهذهالمواجهة

دركامالآخرينوفهمالذاتفهممنمزيداويعطيالإنسانية،العلاقاتبمفهوميرتبطالتدريبمنالنوعهذا:الحسيالتدريبأسلوب

.وإنتاجياتهمقدراتهموزيادةحلهاعلىفيعملالأفراد،بمشكلاتالمديرلدىالإحساسيعمقممالمشاعرهم،
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لمديرين نشاط مخطط ومستمر، يهدف إلى تطوير السلوك الإداري، وتطوير قدرات ا: وتعرف بأنها : التنمية الإدارية: ثانيا 

ة لتحقيق وتسعى التنمية الإداري. والقادة، من خلال المعارف والمهارات التي يكتسبونها من خلال برامج التنمية الإدارية

: أهداف رئيسية أهمها 

ليات تحديد الاحتياجات اللازمة من القيادات، كما ونوعا لمواجهة الاحتياجات المتجددة والمتزايدة والناتجة عن عم

.  ةالتوسيع في أنشطة المنظمة فضلا عن عمليات الإحلال والترقي

تنمية مهارات وصقل قدرات القيادات الإدارية الحالية للتسلح لتولي مهام المناصب الإدارية .

رفع الروح المعنوية للقادة وتنمية ولاءهم وانتماءهم للمنظمة.
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التيالجوانبأوعفهضومواطنالقيادي،سلوكهفيالقوةنقاطوبنفسهالقائديدركأنالذاتيةالتنميةوتعني:الذاتيةالتنميةأسلوب-ثالثا

مننوعاتيةالذالتنميةأسلوبويعتبر،وتجاوزهاعليهاالتغلبفيشخصيوبشكلويجتهدويفهمهاعليهافيتعرفلديه،قصوراتمثل

وحماس،جدفينبالآخريبالإستعانةأوبمفردهبتنفيذهويقومورغبته،إرادتهوبمحضبنفسهالفردأوالقائدلهيخططالذيوالتطورالتقدم

بمواقيترتبطيلاللقادةالقياديةالمهاراتلتطويرالأسلوبوهذاخاصة،بصفةالعملوفيعامةبصفةالحياةفيإليهيصبواماإلىوصولا

النوعهذاأنلىإبالإضافةأوسع،أفاقإلىمنهاينطلقالتيالركيزةبمثابةتكونمعينةبرامجإلىاستندوإنالتدريبية،البرامجمثلمحددة

التعليمفييةوالاستمرار الذاتيالتثقيفإلىالقائدتدفعفعليةاحتياجاتإلىتستندللنموواقعيةأهدافتحديدتتطلبالأساليبمن

.والمثمرالجادوالعملالأخطاء،علىوالتغلبللإنجازاتالذاتيوالتقويم

منسبهااكتالتيوالمهاراتوالعلومالمعارفمنالأدنىالحديتعدىأنعليهالمطلوبةالإداريةالفعاليةالقائديحققلكيفإنهوعليه

لكييدةجدومهاراتخبراتيكتسبوأنمستمرة،بصفةيتعلمأنعليهيجببلالعليا،المعاهدأوالكلياتإحدىفيالأكاديميةدراسته

قدراتهومهاراتهلتطويربرنامجالنفسهيضعأنذلكويتطلبوالتحديات،للظروفوملائمةمتجددةرؤيةإطارفيالقياديالعمليمارس

.الحديثةالإدارةلمبادئواستلهامهاالآخرينتجاربإلىاستناداوالفكريةوالقياديةالإدارية
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الخاتمة

درتهمقديتحدهوالتطوراتضوءفيالقياديةلمهاراتاواكتسابتعلمالعلىالقادةتساعدالتيالأسسأهممنإن

إعدادشأنهانمالتيبالأساليبالاهتمامنحوالتوجهاليومالمنظماتعلىلذلكبنجاح،الأساسيةبواجباتهمالقيامعلى

تنميتهمىعلوالعملوتأهيلية،تخصصيةتدريبيةبرامجفيإشراكهمخلالمنوذلكمهاراتهم،وتطويروتنميةالقادة

ة،المختلفالعملبميادينعلاقةلهاالتيوالأبحاثالدراساتعلىالمستمرالاضطلاعنحودفعهمخلالمنذاتيا

محماسهوإثارةالجديدة،المستجداتكافةعلىوقوفهمأجلمنالعلميةالدوريات.كافةفيإشراكهمإلىإضافة

علىمدائبشكلوالبحثالمطلوبةالمقاييسمعيتلاءمبماونشاطاتهمأعمالهمممارسةمنوتمكينهمورغبتهم

.المختلفةالقادةمهاراتلتنميةوالمتطورةالحديثةالأساليبإدخال



Thank You
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