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 : المقدمة 

 

بسم الله الرحمن الرحيم والصلاة والسلام على سيد المرسلين ؛ سيدنا محمد وعلى آله وصحبه أجمعين ؛ 

 وبعد ..

تطرأ الباحث في هذا البحث لموضوع تطور الصناعات المعمارية وبالأخص صناعة و تشكيل الزجاج 

 لأهمية مادة الزجاج في المباني السكنية و غير السكنية . المعماري في المملكة العربية السعودية ؛

و مقارنة الاحتياج السكاني للفترة القادمة من مادة الزجاج ؛ و نظرة تاريخية على صناعته ؛ و تطور صناعة 

 الزجاج في المملكة ؛ و دراسة جدوى اقتصادية لإنشاء مصنع لتشكيل الزجاج  في المملكة .

 

 : مشكلة الدراسة 

 

 ما نتساءل عن تعثر المشاريع العامة و السكنية و تأخر تسليمها ؛ و بعد التدقيق بالأسباب التي كث
ً
يرا

 ؛ تبين وجود عدة أسباب أهمها : المشكلةأدت على هذه 

 للمعطيات الحديثة . -
ً
 قلة الشركات و المصانع المؤهلة لتنفيذ الاعمال المعمارية وفقا

 .قلة الأيدي العاملة المؤهلة لذلك  -

فإن هذه المشكلة من أهم دوافع الباحث لكتابة البحث عن أحد المشكلات الرئيسية التي تواجه إكمال و عليه 

 للمعطيات الفنية و ضمن الجدول الزمني .
ً
 المشاريع وفقا

لسعودي ات اللجنة الوطنية لكود البناء : حيث بدأتطبيق اللوائح الفنية في كود البناء السعودي  باشتراطلا سيما 

تطبيق المرحلة الخامسة و الأخيرة من مراحل التطبيق التدريجي المنصوص عليها بنظام تطبيق كود البناء 

   ه  1438/  4/  26( وتاريخ  43السعودي الصادر بالمرسوم الملكي رقم ) م / 

 (  www.sbc.gov.sa/ar/BuildingCode) المصدر موقع كود البناء  السعودي :  

 

حساس بالمشكله و أنها تحتاج إلى بحث و استقصاء لدراسة المشكله القائمة و وحيث أن الباحث وجد في الا 

 إيجاد الحلول و المقترحات لحلها .

 

 

 

http://www.sbc.gov.sa/ar/BuildingCode
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 : أهمية الدراسة 

  لما
ً
 ( حسب إحصاءات الأمم المتحدة % 1يشهده العالم من النمو السكاني بنسبة )  نظرا

 المملكة العربية السعودية ) محل الدراسة ( حيث أنه تم  
ً
على معلومات الهيئة العامة  الاعتمادو خصوصا

مليون  35م بعدد )  2122للإحصاء و التي تبين تعداد السكان في المملكة بحسب الإحصائية الخامسة لعام 

  8825111( مما يعني زيادة سكانية بحوالي : )  % 2552نسمة ( و متوسط النمو السكاني بنسبة ) 
ً
 نسمة ( سنويا

 ( 9)            ( % 38 ) سنة ( بنسبة 34 – 15و يمثل النسبة الأكبر من سكان المملكة فئة الشباب بين ) 

زواج ( و بالتالي البحث عن  –عمل  –المستقبلي ) دراسة  الاستقراروهذه الفئة هي أكبر فئات تبحث عن 

 الاستقرار في المسكن ..

بالنظر إلى معدل التزايد السنوي بعدد السكان مما يشير إلى نمو الطلب على المباني السكنية و غير و 

 السكنية؛ مما تعتبر المملكة بيئة خصبة لتسويق منتجات البناء و تطور الصناعات المعمارية .

الدمام ( مما يؤدي إلى  –جده  –و بعد مراجعة توفر الوظائف ذات الدخل الجيد بالمدن الرئيسية ) الرياض 

الهجرة السكانية من المدن الصغيرة و الريف إلى المدن الكبيرة ؛ زادت الحاجة إلى توفير مساكن لسد 

 من النمو السكاني . الاحتياج

تتعلق بالتطور التقني و التغيرات الاقتصادية و الاجتماعية و  لا سيما بالتطور والتحولات السريعة التي

 أنماط المعيشة بحسب تقدم المستوى الدراس ي و التعليمي للسكان 

 ت .بكامل التقنيا متهيئةو كل هذا أدى إلى البحث عن مساكن مؤهلة حسب الطراز المعماري الحديث ؛ 

 

 للتوزيع على الفئات العمرية ) المصدر : هيئة الإحصاء ( .
ً
 الجدول أعلاه يوضح أعداد السكان وفقا
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 : أهداف الدراسة 

 

  زايد على مواد البناء الحديث ؛ لظهور إلى تحديد مشكلات الطلب المت :تهدف الدراسة المقدمة

 
ً
والأساليب المقترحة من قبل الباحث لسد ؛ مشكال سلاسل الإمداد من تأمين المواد الخام عالميا

  الاحتياج
ً
و  ؛على  دراسة السوق المحلي والدراسات السابقة في هذا المجال  بالاعتمادو ذلك ؛ محليا

 المقترح لسد العجز الصناعة المحلية ؛ و مناقشة تحديات المنافسة المحليه للمنتج الأجنبي .

 : ات العليا ؛ الشركات الجديدة و المصانع المتخصصة طلاب الدراس يستفيد من الدراسة المقدمة

قيد التأسيس ؛ المستثمرون المحليون و الأجانب من خارج المملكة الباحثين عن معلومات النشاط 

 لتأسيس عمل تجاري لهم بالمملكة العربية السعودية .

 

 : الدراسات السابقة  

 

             دورية علمية دولية محكمة  –على دراسة بحثية لمجلة الفنون والعلوم التطبيقية  تم الإطلاع

 ( 5)                              مصر ( –جامعة دمياط  –) تصدرها كلية الفنون التطبيقية 

 الاستفادة من التقنيات الحديثة في تصميم الزجاج للواجهات المعمارية  والتي تتحدث عن موضوع :

 م (  2114و التي تم نشرها في عام ) 

للأستاذ المهندس الدكتور : أحمد محمد حماد : أستاذ مساعد بقسم الزجاج كلية الفنون 

 جامعة حلون  –التطبيقية 

 لي للهندسة بأكاديمية الشروق .و الدكتور : خالد فاروق السنديوني : مدرس بالمعهد العا

 

ملخص الدراسة : تتحدث عن نظريات العمارة الحديثة والتي تسعى إلى تحقيق التوافق البيئي ؛  -

 بإستخدام العناصر التي تخدم البيئة .

 و تفعيل التقنيات الحديثة في الزجاج للإستفادة منها في الواجهات الزجاجية المعمارية . -

 هم عن أمثله للعمارة المعاصرة تحقق فكة التوافق البيئي للمبنى بالتالي :و إستدل المؤلفان ببحث -

 ( عمارة المناخ الحيوي . 1) 

 ( المبنى الأخضر . 2) 

 ( العمارة الذكية . 3) 

تم الإستعانة بالبحث المقدم  والإستناد عليه بتقنيات صناعة الزجاج المعماري الحديث ؛ و  -

 .تطبيقاته على المباني الحديثة 

 

 



6 
 

  : المنطلقات النظرية 

 

 إلى أسلوب البناء الحديث  -
ً
مادة الزجاج كجزء أساس ي من المباني السكينة و  باعتمادالتوجه عالميا

 ؛ و يتمثل في :( من مكونات المبنى  % 31 – 11) غير السكنية و يشكل ما يقارب 

 كبائن الشاورات ( . –درابزينات الأدراج  –الشبابيك و الأبواب  –) الواجهات الخارجية 

تطور صناعة الزجاج و إبتكار ألوان و سماكات تقاوم الحرارة و البرودة مما تكون منافس رئيس ي  -

 لمواد البناء التقليدية .

توفر الرمل : رمل السيليكا ) المادة الخام الرئيسية ( الداخلة في صناعة الزجاج بكثرة في أراض ي  -

 .المملكة العربية السعودية و بنوعيا
ً
 ت نقية نسبيا

 بالمقارنة مع مواد البناء التقليدية التي يتطلب دفع  -
ً
ية قيمة مواد إضافرخص مادة الزجاج نسبيا

 لأعمال الإكساء ) مثال يتطلب معالجة جدران البلوك بالإسمنت و الدهان ( .

 

 

 

  : المنهجية وطرق البحث 

 

 على المنهج المسحي . اعتمد الباحث في هذه الدراسة 

 ؛ تم  -
ً
الإعتماد بشكل رئيس ي على خبرة الباحث السابقة في هذا المجال لمدة تزيد عن عشرين عاما

حيث تم عمل دراسات سابقة و انشاء عدة مصانع بنفس النشاط ) حيث أنه تم الاستفادة من 

. ) 
ً
 المراحل النظرية و العمليه على أرض الواقع لما تم تنفيذه مسبقا

 

  : أدوات الدراسة 

 الملاحظة . –المقابلة 

 تم عمل زيارات للشركات المنافسة و مقابلة المسؤولين . -

 تم تعبئة النماذج التعريفيه للشركات واخذ معلومات تفصيلية منها . -

 تم مخاطبة مصانع عالميه لتصنيع معدات الزجاج و الإستعلام عن الأسعار و الكاتلوجات . -

 تم جمع الملاحظات من الزيارات والاستبيانات و تلخيصها بالدراسة المقدمة . -
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  : مجالات الدراسة 

 

 م ( . 2125 – 2123للفترة بين عام )  –المملكة العربية السعودية 

 

 

 الباب الثامن : تاريخ صناعة الزجاج و تطوره عبر العصور .

 

عام قبل الميلاد في بلاد الرافدين ؛ ولكن من المحتمل أن يكون  3511يرجع تاريخ صناعة الزجاج إلى نحو 

حيث نشأت هذه الحرفه من الرجوع إلى الدلائل الأثرية أن  القديمةتقليد لمنتجات أقدم صنعت في مصر 

     أول زجاج صنع في الساحل الشمالي السوري أو بلاد الرافدين او مصر .

و سبقها بذلك الإمبراطورية قبل الميلاد  1731بدأت تطور تقنيات صناعة الزجاج في الصين القديمه سنة 

الرومانية ؛ كما استخدم الزجاج في إنجلترا الانجلوسكسونية في صناعات متعددة شملتا الأواني و الخرز و 

 ( 1)                                                                           النوافذ و المجوهرات .

 قبل الميلاد (  1731و يعتقد أن التطوير الأول لتقنيات صناعة الزجاج في جنوب آسيا في الهند نحو سنة ) 

و مع إتصال الحضارة بالحضارة اليونانية الرومانية أستخدمت تقنيات جديدة من صب و تزيين و تلوين 

 الزجاج .

 في عصر مملكة تشو عام ) و في التاريخ الصيني ال
ً
 هاما

ً
قبل الميلاد ( حيث تعلم  1146قديم لعب الزجاج دورا

 الصينيون في وقت متأخر مقارنة بسكان بلاد الرافدين و المصريين و الهنود 

 حيث وصلت القطع المستوردة الى الصين قبل حقبة الممالك المتحاربة : بداية القرن الخامس قبل الميلاد .

 القطع الزجاجية عبر الأراض ي الرومانية في العصر الهلنستي خلال القرن الأول الميلادي . كما إنتشرت

 لما أنجزته الحضارات التي سبقت المسلمين 
ً
اصة خأما على صعيد العالم الإسلامي يعد الزجاج استكمالا

 ثامن الميلادي وصف لإنتاج الزجاج في القرن ال 46كما وصف العالم جابر بن حيان ؛ الزجاج الساساني 

 (8)     و في القرن الحادي عشر الميلادي أنتجت المرايا الزجاجية في الأندلس .
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الباب التاسع : مراحل تطور صناعة الزجاج من اليدوي التقليدي إلى الصناعات 

 الأتوماتيكية .

 

كانت إضافة أكسيد الرصاص الى مصهور الزجاج من التطورات الهامة في تقنية صنع الزجاج مما حسن 

 مظهر الزجاج و جعله أسهل في الذوبان مما جعله أسهل بالتشكيل 

م فصنع أواني بلورية بمعدلات صناعية مما جعل هذا  1674أكتشف جورج رافنزكروفت هذه التقنية عام 

التاسع ثامن عشر و ترا على البندقية وتصبح مركز هام لصنع الزجاج في القرنين الالإكتشاف بتفوق إنجل

إضافة  كما تمتم إضافة حجر الصوان كمصدر للسيليكا  و لتمييز صناعة الزجاج الإنجليزي عشر الميلادية 

 ( 2)                                 البوتاس بأكسيد الرصاص ليحصل على نقاء أكثر .

م حيث كانت لصنع زجاج  1621ع الدلائل إلى إستخدام تقنية النفخ على صفيحة معدنية لسنة كما ترج

مبطريقة درفلة الزجاج المصهور على طاولة حديدية  1688أما الزجاج المصقول صنع في فرنسا عام المرايا 

 م 1773و يرجع أصل هذه الطريقة على إنجلترا عام 

 م مع إدخال الآلات البخارية إلى الصناعة . 1811ام و أدخلت عملية الصقل إلى الصناعة ع

 م لدار للمعارض الكبرى . 1851وكان اول إستخدام للزجاج في المباني كان القصر الزجاجي عام 

م في شركة أشلي في كاسلفورد استخدم في ذلك طريقة  1887إستطاع هنري بسمر صناعة الزجاج سنة 

ل أكثر بكثير من الطرق م في الساعة الواحدة و هو معدزجاجة موحدة الحج 211نصف آلية أنتجت 

 م . 1888كما طور إخوان تسانس طريقة درفلة الزجاج المزخرف سنة  التقليدية

م أنتج مصنع بلكينغتون زجاج مصبوب داخل شبكة من الأسلاك للسلامة والأمان و عرف  1898و في عام 

 باسم الزجاج الجورجي السلكي .

تقنية آلة السحب الاسطوانية في الولايات المتحدة فكانت اول طريقة ميكانيكية لسحب زجاج  أخترعت

 م. 1911النوافذ و صنعتها بلكينغتون في المملكة المتحدة عام 

م بإستخدام صقل مزدوج  1938طور مصنع بلكينغتون طريقة صناعة الواح الزجاج المصقول عام 

 لتحسين جودة المنتج 
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م طور السير ألاستير بلكينغتون و كينيت بيكرستاف تقنية الزجاج الطافي التي  1957 – 1953و بين عامي 

أحدثت ثورة بنجاحها في تصنيع تشكيل شريط مستمر من الزجاج بإستخدام حمام من مصهور القصدير 

 ثابت
ً
 لمكن الزجاج المصهور من التدفق دون عوائق تحت تأثير الجاذبية ؛ أعطت هذه الطريقة سمكا

ً
لزجاج ا

 و سطح شديد التسطح ؛ تصنع النوافذ الحديثة من الزجاج الطافي 

 معظم الزجاج الطافي من الصودا و الجير وكميات قليلة من زجاج البوروسيليكات 

 الزجاج المسطح من الزجاج الطافي 
ُ
 كم يصنع أيضا

 (5)      و لنجاح تكل الطريقة يجب ان يتوازن توزيع الزجاج في الحمام الذي يتسطح بفعل وزنه .

يمكن تقسيم الزجاج إلى نوعين هما : العادي أي زجاج الصودا و الجير و السيليكا ؛  صناعة الزجاج :

 والزجاج النوعي 

 و يتكون من الرمل ) أو السي
ً
ليكا التي هي أكثر نقاوة من الرمل ( و الجير فالزجاج العادي هو الأكثر إنتاجا

 والصودا 

درجة مئوية أي أن إنتاج الزجاج  1711والسيليكا المنصهرة وحدها تنتج زجاج ممتاز ؛ لكنها تنثهر عند حوالي 

بهذه الطريقة مكلف ؛ لذلك فهذه الطريقة تقتصر على إنتاج الزجاج المتوجب فيه درجة أفضل من الخمول 

القدره على تحمل الصدمات الحرارية أو في إنتاج أغراض البصريات و تستعمل الصخور الكيميائي و 

 الكريستالية بدل كوارتز الرمل لإنتاج هذا النوع .

أما في حالة الزجاج العادي فإن السيلكا أو الرمل يضاف إليها مسهل صهر لتخفيض درجة الحرارة اللازمة 

من الصودا إلى السيلكا  % 25لتسهيل الصهر حيث أنه بإضافة لصهر المزيج ؛ لهذا فإن الصودا تستعمل 

 ؛ لكن 
ً
والصودا نحصل على زجاج لا يذوب في الماء بينما تكون درجة حرارة صهر المزيج ليست عالية جدا

 إضافة كمية كبيرة من الجير تجعل الزجاج الناتج سهل التفتت .

 مكونات الزجاج العادي ) زجاج سيليكا صودا جير ( : -

 سيليكا ) أكسيد السيليكون ( أو رمل % 75

 صودا ) كربونات الصوديوم ) ملح القلي ( أو ) أكسيد الصوديوم ( أو بورق ) بوتاس ( (  % 15

الجير  ) حجارة كلسية أي حجارة الجير كربونات الكالسيوم أو الجير غير المطفي : أكسيد  % 11

 ( 3)                                                       الكالسيوم ( .

 أنواع الزجاج : -

 

  من الزجاج المستخدم .  %91زجاج الصودا والجير : ويشكل ما يزيد عن 
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  الزجاج الرصاص ي الكريستال : و هو زجاج براق عالي الكثافة و ذو معامل إنكسار عالي للضوء ح

 لصناعة موازيين الحرارة يستخدم في صناعة التحف و الإكسس
ً
وارات والثريا وكان يستخدم قديما

 والأفران .

 كما يمكن تقسيم الزجاج من حيث المعالجة الفيزيائية إلى قسمين :

 . الزجاج الملدن 

  الزجاج المقس ى : حيث يسخن إلى درجة حرارة معينة ثم يبرد عن طريق تعريض سطح الزجاج إلى تيارات

 لذا فهو يتميز عن الزجاج الملدن العادي بما يلي : هواء بارد >

 بين درجات الحرارة الداخلية والخارجية تصل إلى  -
ً
 كبيرا

ً
 311يمكن للزجاج المقس ى تحمل فرقا

درجة مئوية في الزجاج العادي الملدن مما يعرضها  71درجة مئوية في حين لا تتجاوز هذه الفروق 

 إلى الكسر مباشرة .

  مكثور الميثيل ميثاكريليت ؛ إسمها التجاري في الولايات المتحدة : لوسايت ؛ كما يوجد البرسبكس : هو

له إسم تجاري آخر هو : بليكس ي غلاس ؛ ويتميز بخواص بصرية ممتازة و هي ملائمة لصنع النظارات 

نها موالعدسات و عدسات الكاميرا ؛ كما تستخدم في الغعلانات الضوئية الموجودة في الشوارع و يصنع 

 زجاج شديد التحمل لتأمين السيارات .

  م ما يسمى بعوامل الأمان التي من شأنها حماية ئالتكنولوجي وبشكل دا :  رافق التطور  زجاج الأمان

أثبتت خطورتها و خاصة أن  العمال و العمل بآن واحد ؛ والزجاج مادة خطرة و نتائج إستخداماتها

الزجاج بشكل عام يتحطم إلى قطع كبيرة و حادة الأطراف قادرة على إيذاء الشخص كيفما كان وضع 

الحادث ؛ لذلك كانت الغاية من زجاج الأمان هي تقليل خطورة الزجاج و جعله يتحطم على شكل أجزاء 

 مكان الحادث .صغيرة وناعمة غير حادة ومتلاصقة دون أن تتناثر في أرجاء 

ويصنع زجاج الأمان بإحدى الطريقتين : وضع طبقة لدائنية ) بلاستيكية ( رقيقة بين لوحين زجاجيين  ؛ 

 أو تقوية ألواح الزجاج عن طريق معالجتها بالصدمة الحرارية .

  الزجاج المعدني : أصبحت الحاجة إلى إستخدام الزجاج المعدني ضمن المحولات الكهربائية ة ضمن

يقات أخرى الامر الذي دفع العلماء إلى البحث عن تركيبة زجاج جديد يتميزبخصائص القوة و تطب

 المرونة وخصائص مغناطيسية 

  حيث ان الزجاج المعدني لا يكون شفاف ؛ لكن تكوينه يمتلك خصائص مغناطيسية و ميكانيكية

 متميزة و صلابة عالية .

إضافة ثاني أكسيد الفاناديوم للزجاج خلال عملية حيث ا، يمكن تقليل نفاذ الضوء دون الحرارة ب

تصنيعه ؛ ما يمكن من إنتاجه بتكلفه منخفضة و بإستخدام الزجاج الجديد ينتظر ان يتمكن الناس 

 إلى أن تصل حرارة الغرفة إلى 
ً
درجة مئوية و قتها سيعزل  29من الإستمتاع بضوء و حرارة الشمس معا

 من مكان الإستفادة من الضوء ما سيظل بالا الزجاج الأشعة تحت الحمراء ؛ بين
ً
المباشر للشمس بدلا

 (5)  الطرق التقليدية التي تمنع وصول كل الضور والحرارة مثل الستائر .
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إن الزجاج الجديد سيحل مشكلة عصرية يواجهها المصممون المعماريون عند تصميم المباني ذات 

 لهواء التي تبلغ ذروتها في أوقات الصيف الحار .الواجهات الزجاجية ؛ كما سيخفض تكاليف تكييف ا

 

 : صناعة الزجاج في المملكة العربية السعودية 

 

تزدهر صناعة الزجاج الخام في المملكة العربية السعودية لتوفر العناصر الداعمة لتلك الصناعة على 

 السيليكا : الرمل ( سائر الدول المجاورة ؛ فما يميز ذلك هو توفر المواد الخام بكثرة ) مادة 

 بالدول المجاورة ؛ 
ً
و كذلك كثرة المدن الصناعية المهيئة لجذب و رخص تعرفة الكهرباء مقارنة

مما أدى إلى جذب كبار مصانع العالم للإستثمار في تلك المصانع و التي تقدم أرضاي شبه مجانية ؛ 

 ع هي :الصناعة على أرض المملكة العربية السعودية ؛ و أهم تلك المصان

 ( شركة زجاج جارديان السعودية الدولية ) جلف جارد ( : في الجبيل . 1) 

 ( الشركة العربية المتحدة للزجاج المسطح : في ينبع . 2) 

 ( : في ينبع . AGC( شركة العبيكان للزجاج )  3) 

 

 : تطبيقات صناعات الزجاج في العصر الحديث 

 

 ؛ حيث أنه أصبح إستخدام تطورت صناعة الزجاج في العصر الحديث وو 
ً
صلت لتقنيات دقيقة جدا

الزجاج في الجداران الخارجية للمباني يفوق على الطرق التقليدية ) البلوك الإسمنتي ( ؛ و نمثل النقاط 

 التالية بأهم مزايا :

 ( الجمالية المعمارية للمبنى ) فن إكساء الواجهات بالزجاج ( . 1) 

 انية نفاذ الضوء .(  عزل حراري أكبر مع إمك 2) 

 ( عزل صوتي و التقليل من الضوضاء . 3) 

( إستخدام الزجاج في المباني  يقلل من الإنبعاثات الحرارية الناتجة عن المباني الإسمنتية التقليدية  4) 

. 

 ( يعتبر إستخدام الزجاج في البناء أهم ما يميز المباني المستدامة / المباني الخضراء .   5) 

 هم من ذلك الأسعار المعقلولة مقارنة بالطرق التقليدية .( الأ   6) 
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الباب الحادي عشر : دراسة جدوى اقتصادية لإنشاء مصنع تشكيل للزجاج 

 في المملكة العربية السعودية .

 دراسة الجدوى الاقتصادية لإنشاء مصنع تشكيل زجاج في المملكة العربية السعودية

 

 المحتويات :

 الفصل الأول  -

 مقدمه عن موضوع الدراسة والمشروع

 الفصل الثاني -

 التعريف بالمصنع

 الفصل الثالث: -

 المواد الخام الداخلة في عملية الإنتاج ونسبها

 الفصل الرابع: -

 الطاقة الانتاجيه وخطة الإنتاج المتوقعة لمدة خمس سنوات

 الفصل الخامس: -

 حجم المشتريات والمبيعات والخطة التسويقية

 الفصل السادس -

 الهيكل التنظيمي للمصنع

 الفصل السابع: -

 الدراسة الفنية

 الفصل الثامن -

 الدراسة المالية

 الملخص التنفيذي  للدراسة -
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 الفصل الأول 

 مقدمه عن موضوع الدراسة 

 المقدمة: -

و النهج الذي اتبعته المملكة والمتمثل في تنويع  2131انطلاقا من رؤية المملكة العربية السععععععععععودية لتحقيق رؤية 

القاعدة الاقتصععععادية وتقليل الاعتماد على إنتاج النفط الخام وتصععععديره باعتباره مورد اقتصععععادي يخضععععع لتقلبات 

طاء قطاع الإنتاج غير النفطي وبالتحديد القطاع السعععععععوق العالمية ، فقد حرصعععععععت الحكومة في سعععععععياسعععععععاتها على إع

 الصناعي أهمية كبرى .

ولتحقيق هذه الغاية ، اسععععععععععتمرت الحكومة في تطبيق مجموعة من السععععععععععياسععععععععععات والبرامج الهادفة إلى زيادة إسععععععععععهام 

ط بين بالقطاع الصععععناعي في الناتج المحلي الإجمالي بشععععكل عام والصععععادرات بشععععكل خاص ن إلى جانب مزيد من الترا

القطاع الصععناعي من جهة والقطاعات الاقتصععادية الأخرى من جهة أخرى وتحقيق التنمية الصععناعية المتوازنة في 

مناطق المملكة ، ورفع الكفاءة الإنتاجية والقدرة التنافسعععععععية على المسعععععععتوى الإقليمي والدولي ، ونتاحة المزيد من 

 د من المشاريع الصناعية .، إضافة تشجيع إقامة المزي مواطنينفرص العمل لل

وتتلخص أهم السععععععععععععععيععاسععععععععععععععات التي اتبعععت في هععذا المجععال ، توفير التمويعل والقروض من بعض البنوك والصععععععععععععععنععاديق 

المتخصععصععة مثل صععندوق التنمية الصععناعي وكذلك إنشععاء وتطوير المدن الصععناعية وتأجيرها لأصععحاب المصععانع 

 بأسعار رمزية .

ن تلك المشعععععععععععاريع الإسعععععععععععتراتيجية التي تدعم القاعدة الصعععععععععععناعية الوطنية وتنمي ويعتبر المشعععععععععععروع المقترح واحدا م

 القدرة على الاعتماد على الصناعة المحلية كبديل جيد وموضع ثقة السوق المحلي.

 

 فكرة إنشاء المصنع : -

نبعععععت الفكرة من مبععععدأ حععععاجععععة السععععععععععععععوق المحلي لمنتجععععات الزجععععاج المعمععععاري حيععععث البععععدء في إعععععداد الععععدراسعععععععععععععععععات 

والاسععععععتشععععععارات ونعداد المسععععععوحات و القراءات الأولية لمؤشععععععرات السععععععوق والتي تشععععععير إلي وجود فجوة بين العرض 

تسم مستهدفة بمواصفات عالمية توالطلب في مجال أهم منتجات الزجاج و مشتقاتها والتي ترغب فيها الشريحة ال

 بالجودة في الإنتاج والالتزام في التسليم والتركيب، من خلال إجراء إنشاء مصنع متكامل لتحقيق الأهداف التالية:

 تلبية احتياجات المصنع من الزجاج وتدعيمه ونرضاء العملاء وكسب الثقة. -

 حتياجات المستقبلية.تلبية احتياجات السوق المتزايدة على زجاج الإنشاءات والا  -

تحقيق الاكتفعاء العذاتي في مجعال صععععععععععععععنعاععة الزجعاج والحعديد والألمنيوم وتحقيق الدقة في مواعيد التسععععععععععععععليم  -

 والتركيب. 

 .تعظيم الارباح من خلال نظرية التكامل الصناعي  -

 .القدرة على التنوع في الانتاج لمواكبة التغيرات والتطورات في المجال المعماري والبناء   -
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 هدف الدراسة: -

 

ن م تهدف هذه الدراسععععععععة إلى الوقوف على الجدوى الاقتصععععععععادية والمالية لإنشعععععععععاء مصععععععععنع لتشعععععععععكيل الزجاج ،وذلك

خلال دراسعة السوق لتحديد متطلبات العملاء، ودراسة الجوانب الفنية لرفع الكفاءة الإنتاجية وتحسين مستوى 

الإنتاج وننتاج النوعية التي يرغب فيها السوق وطرق التشغيل والإدارة بالمستوى الذي يحافظ على الريادة والتميز 

 قبلية له والمؤشرات المالية.لمستوسط المنافسين، إلى جانب تقدير العوائد المالية ا

 أهمية تنفيذ الفكرة: -

 

تنبع أهمية هذا المشعععععععععععععروع في أنه يحقق مجموعة كبيرة من المنافع الاقتصعععععععععععععادية والتي من شعععععععععععععأنها تعزيز وتدعيم  

 قاعدة الصناعات التحويلية في المملكة من خلال قيمة إضافية للاقتصاد الوطني 

 

 :وتتلخص أهمية المشروع في الآتي 

يساعد هذا المشروع على دعم التكامل الصناعي من خلال توفير مادة رئيسية لقطاع الإنشاءات والبنية  -1

 التحتية في المملكة.

 يعمل هذا المشروع على استغلال المواد الأولية المتاحة. -2

 يعمل هذا المشروع على دعم الميزان التجاري للمملكة ، من خلال زيادة الصادرات التحويلية  -3

  . يساعد هذا المشروع على تنويع مصادر الدخل لصالح القطاعات الإنتاجية غير النفطية -4

 .يساعد هذا المشروع على خلق فرص عمل إضافية للمواطنين  -5

 

 

 :مبررات تنفيذ الفكرة -

 

سععععععيبدأ المسععععععتثمر نشععععععاط إنتاج الزجاج المعماري وخصععععععوصععععععا المشععععععروعات العملاقة من خلال دراسععععععته للسععععععوق 

ومعرفة الفجوة بين العرض والطلب حول المنتج المفضعععل لدي العملاء، حيث حصعععل على اعععجل تجاري في مجال 

النشععععععععععاط من خلال إعداد نشععععععععععاط صععععععععععناعة الزجاج والمعادن والألمنيوم، الأمر الذي قاده إلى ضععععععععععرورة تفعيل هذا 

 دراسة جدوى إقتصادية
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 وتتمثل مبررات تنفيذ إنشاء المصنع في التالي :

تغطيعة جزء من الاحتيعاج المحلي لمنتج الزجعاج والحديد والألمنيوم المطلوب والعمل على المشععععععععععععععاركة في  -1

 وبالتالي توفير عملات أجنبية لصالح الاقتصاد السعودي . عملية زيادة الصادرات من هذا المنتج ،

 توفير منتج ذو مواصفات عالية وبأسعار معقولة تتناسب مع القوة الشرائية له. -2

 تغطية جزء من الطلب المتوقع على هذا المنتج لدى دول مجلس التعاون والدول المجاورة . -3

 .ذات الدقة العالية (C N C )    مية رفع مستوى جودة المنتج من خلال استخدام الالات الرق -4

تجهيز المصععععععععععععععنع للمرحلعة القعادمعة وهي اسععععععععععععععتهعداف المشععععععععععععععاريع الكبرى وتهيئعة المصععععععععععععععنع لتنفيعذ مثل هذه  -5

 .المشاريع 

 

وسععععععععواء تحققت هذه الأهداف كليا أو جزئيا ، فان الطاقة الإنتاجية لهذا المصععععععععنع سععععععععوف يترتب عليها فوائد كبيرة 

 .والمستثمر  نيوطبالنسبة للاقتصاد ال

 منهجية الدراسة: -

 

  عع: لغرض إعداد هذه الدراسة فقد تم إتباع المنهجية التالية 

 إعداد مسح تسويقي يغطي الجوانب التالية :عع -1

 أ . حصر المنافسين وأعدادهم في السوق لتحديد حجم الطلب والعرض 

 ب. تحديد حجم الإنتاج الكلي للمصانع المنافسة 

 ج . الأسعار

 تحديد الحجم المطلوب من الزجاج  . د .

 .الوقوف على الطريقة المتبعة في التسويق  -2

 .وصف للعملية الإنتاجية لمنتج الزجاج والألمنيوم  -3

 معرفة الجدوى الاقتصادية والمالية للمشروع. -4
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 الفصل الثاني

 معلومات عامة والتعريف بالمصنع

 الموقع والمساحة: -

المشااااااااروع موضااااااااوع الدراسااااااااة بالمنطقة الوسااااااااطى وبمدينة الريا  عاصاااااااامة المملكة العربية يتقرح إنشاااااااااء  

الساااااااااااعودياة وبمنطقاة تعتبر من أهم مناطح تواجد الشاااااااااااريحة المسااااااااااا هدفة بمنتجات المصااااااااااانع حيث الطفرة 

اح تالعمرانياة وتيير نم  المباني والإنشااااااااااااءات المي تشاااااااااااهدها المدينة والمدن المجاورة في  ل العولمة والانف

الاقتصاااااااااادي وتوجهات المملكة تجاه الانمااااااااامام لمنظمة التجارة العالمية والمي يواكبها الكثير من المتييرات 

الاقتصاااااااادية خاصاااااااة مشااااااااريع الب ية التحتية ومن أهمها القطاع العقاري حيث المسااااااااحة المطلوبة لإنشااااااااء 

 . 0( م020222مباني المصنع بنحو )

الصاااااااااناعية و مناطح التقنية ) مدن ( مجموعة من المدن الصاااااااااناعية  حيث أتاحت الهيئة الساااااااااعودية للمدن

مدينة صناعية على مستوى المملكة و  و  ( منطح 23المؤهلة على مساتوى المملكة العربية الساعودية بعدد ) 

 (00بأسعار تشجيعية .                 )

 

موقع المرسال  عن تقريرمدن ( المصدر  :ية في مناطح المملكة ) جدول يوضح خريطة إنتشار المدن الصناع

. 
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 منتجات المصنع: -

 

تتمثل منتجات المشاااااااااروع في إنتاج أنواع ماتلفة من الزجاج و الألمونيوم ب الخاصاااااااااة بالمباني والديكور حيث 

 متعددة من الزجاج والألمونيوم . يقوم المشروع بتحويل المادة الخام إلى أصناف

: منتجات قسم الزجاج :
ً
 أولا

على ضاااااااااااوء مكوناات الآلات والمعادات المي يعتمد عل ها في الإنتاج فان عملية تصااااااااااا يع الزجاج تبدأ من مرحلة 

شااااااااراء ألواح الزجاج ومن زم قص الزجاج حساااااااان المقاسااااااااات المدونة والمعتمدة من العميل زم تمر بمراحل 

مه جاج زم التركين او تساااااااااااليالإنتااج المختلفاة حسااااااااااان طلن العميل والمدونة بأمر العمل وت ت ي بتقساااااااااااية الز 

 للعميل توريد فق  . 

 من أهم المنتجات:

 : منتجات الزجاج :
ً
 أولا

 الواجهات الزجاجية.)فريمليس( -

 كبائن استحمام.)الشورات( -

 أبواب أوتوماتيكية.)فريمليس( -

 مفروشات زجاجيه مثل طاولات المكاتن والأرفف الخ ... -

 المستادم في الواجهات والشبابيك والأبواب والقبن السماوية . الزجاج المدبل -

 الزجاج الملون والزجاج المرشوش بالرمل. -

 الزجاج المستادم في الدربزينات. -

 الزجاج المقس ى)السكوريت(. -

 الزجاج المقاوم للرصاص المستادم في البنوك )اللامنيشن(. -

 الزجاج المحني والملفوف.  -

 

 :الألمنيوم 

القسااااااااام بتصااااااااا يع و نتاج أنواع متعددة من منتجات الألمنيوم بمواصااااااااافات متنوعة وعالية ياتص هذا 

 الجودة وذلك حسن طلن العميل ومن أهم منتجات القسم الآتي:

 Structural Glazing , Curtain Wall)الواجهات الزجاجية للمباني والأبراج ) -

لمفصااااااااااالات والأبواب الاتوماااتيكيااه تصااااااااااا يع جميع أنواع الأبواب والشااااااااااابااابيااك مثاال أبواب ال اااااااااااحاااب وا -

 وشبابيك ال حاب والمفصلات وشبابيك الحمامات القلاب وشبابيك الواجهات.
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 (Sky light , Domeالقبن السماوية ) -

 الكلادينج المستادم في واجهات المباني والأبراج. -

 

 نبذه عن قسم الألمنيوم:

 مقدمة: -

كماااا نعرف أناااه لا يوجاااد أي مبنى تقريباااا يالو من أي أعماااال ألمنيوم حياااث أصاااااااااااب  يشاااااااااااكااال الألمنيوم حااااجاااه 

أساااسااايه لا يسااتينى عاها في العالم مما أدى إلى زيادة الطلن عليه بشاااكل كبير جدا والابتكارات الجديدة مؤخرا 

ة مع الزجاج ب فمن غير الزجاج جعلت للألمنيوم طابعه الخاص حيث أصب  يمفي جمالا على المباني الم شأ

لا يمكن عمل الشااااااااباك والباب فمعنى ذلك أن الألمنيوم والزجاج مكملون لبعمااااااااهم البع  مما جعل عندنا 

 تفكير بأن يكون عندنا مصنع متكامل يجمع هذه العمليات تحت سقف واحد.

 

 وصف عملية تص يع الألمنيوم: -

ل المملكاة أو خاارجهاا ويعتمد حسااااااااااان اختيار يتم الحصاااااااااااول على الألمنيوم من مصاااااااااااانع ال اااااااااااحان داخا -

الاسااااااتشاااااااري والمواصاااااافات الخاصااااااة للمشااااااروع فيتم الحصااااااول عليه على شااااااكل قماااااابان أو ألواح ويتم 

تصا يعها داخل المصانع حسن الشكل والصنف المطلوب مع إضافة الإكسسوارات والربر والسليكون 

 ح مكائن قص وتاريم وزقن وزني ... الخلنحصل على شكل نهائي إما لباب أو شباك ... الخ ب  عن طري

 

 المصانع المنافسة في تص يع الألمنيوم: -

 

ومصااانع أخرى متاصااصااة بمنتجات الزجاج  هناك عدة مصااانع في المملكة تقوم بتصاا يع منتجات الألمنيوم 

 لكن متطلبات السوق مازالت بحاجة إلى عدد أكبر من المصانع 

 منتجين ) الزجاج و الألمنيوم (و  لكن قل ما تجد مصنع متاصص بكلا ال

و هذا  ما نبحث عنه هو التميز ؛ بإنشاااااااء مصاااااانع متكامل لكلا المنتجين ؛ حيث أ ن كلا المنتجين يكمل بعمااااااه 

. 
ً
 بعما
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 الفصاااال الثالث

 المعلومات التسويقية

 والمواد الخام الداخلة بالتص يع ونسبها

 

 تطور صناعة الزجاج في المملكة:

كما أسعععععلفنا سعععععابقا ، فان المملكة تمتاز بتوفر أهم عناصعععععر صعععععناعة الزجاج من مواد خام إلى الكهرباء ، مع وجود 

طلب عالي على هذه السععععععععععلعة ، وبعض القطاعات الصععععععععععناعية التي تعتمد عليها ، كأحد عناصععععععععععر الإنتاج الأمر الذي 

شركات مساهمة وفردية وللوقوف على الأداء حدا بمجموعة من المسعتثمرين الدخول في هذا المجال على مسعتوى 

الفعلي لهذه الصعناعة فقد قام الفريق الاستشاري بعمل مسح ميداني لهذه الصناعة حيث كانت نتائجه تتمثل في 

أن هذه الصععناعة واكاها توسعععع ملحو  حيث أصعععبحت تعد من اكبر القطاعات في منطقة الخليج العربية ، لوجود 

 ها تقع بمدينة الرياض وجدة.  العديد من المصانع معظم

بمراجعة البيانات الصععععععععادرة عن وزارة الصععععععععناعة والكهرباء بشععععععععأن المصععععععععانع المرخصععععععععة في المملكة ونتائج المسععععععععح 

 .الميداني فقد تبين بأن هنالك عدد غير قليل من المصانع التي تعمل في مجال معالجة الزجاج 

 الحالية ( ) تم التحفظ عن ذكر أسماء المصانع في الدراسة 

متر مربع وهي تعتمد على المصانع 111ويوجد مصانع اخرى لكن باحجام ورش لم نذكرها ولايعدوا انتاجها اليومي 

 المذكورة اعلاه في انتاج الزجاج السكوريت .

وهنا لابد ان نوضعععععح امر ان كل صعععععناعة لها خباياها ولها سعععععياسعععععتها التسعععععويقية الخاصعععععة وبعد اسعععععتعراض منتجات 

 المنافسة وطريقة عملهم من خلال الاحتكاك بهم لعدة سنوات  المصانع

ذو الجودة الاقعل وذلعك راجع الى تجعاري ) معا يسععععععععععععععمى بلغععة السععععععععععععععوق الكوميرشععععععععععععععال ( نجعد ان تركيزهم على الزجعاج ال

سععععععععياسععععععععتهم التسععععععععويقية ونوعية العميل الذي يسععععععععتهدفونه  وامكانيات معداتهم حيث ان اغلب المصععععععععانع المذكورة 

اعلاه افرانهم صعينية الصعنع وهي تعطي منتجات ليست ذات جودة او تكون افرانهم ذات براند معروف لكن تقنيتها 

ت الجودة الععععاليععة مععا ععععدا ثلاث مصعععععععععععععععانع فقط توجهععت للزجعععاج ععععالي الجودة غير متواكبعععة مع منتجعععات الزجعععاج ذا

ونحن في توسعة مصنع الباز توجهنا لانتاج الزجاج العالي الجودة الذي يلبي التوجه العام الذي يستهدف التخفيف 

خول ية دمن اسعععععععتخدام الطاقة الكهربائية من خلال جودة العزل الحراري للتقليل من اسععععععععتخدام التكييف وامكان

اكبر نسعععبة من الضعععوء في نفس الوقت للتقليل من اسعععتخدام المصعععابيح الكهربائية وقد راعينا في اختيار المعدات 

 يع مثل هذه النوعيات من الزجاج .التي تستطيع تصن
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 الطلن المستقبلي على منتج الزجاج:

 العوامل المؤثرة على تقدير حجم الطلب المستقبلي على الزجاج :

 -من العوامل المؤثرة على تقدير حجم الطلب المستقبلي على الزجاج الآتي:

 النمو السكاني وأثره على زيادة الطلب على مادة الزجاج. -1

 النمو المتوقع لمتوسط دخل الفرد .  -2

 الطلب على المساكن . -3

سععية الرئيالطلب الحكومي على المشععاريع الخدمية كالمدارس والدوائر الصععحية باعتبارهم من العناصععر  -4

 التي تؤثر على حجم الاستهلاك المحلي من مادة الزجاج.

 سياسات التصدير المرتبطة بالسياسات العامة للدولة. -5

 المصانع المتوقع إنشاءها خلال عمر المشروع الإنتاجي. -6

 المشاريع الاقتصادية الضخمة المقترح تنفيذها خلال العمر الزمني لخطة التنمية الثامنة.  -7

 

: النم
ً
 و السكاني وأزره على زيادة الطلن على الزجاج:أولا

 61 – 51( نحو )2131إلي أنه من المتوقع أن يبلغ تعداد سععكان المملكة عام ) 2131رؤية المملكة تشعير تقديرات 

( مليون نسعععمة وذلك خلال مدة الإسعععتراتيجية والمقدرة بعشعععرة سعععنوات وبالطبع هذه الزيادة في السعععكان سعععتواكاها 

على منتجعات المشععععععععععععععاريع الخعدميعة والتجعاريعة والبنيعة التحتيعة والتي تعتمد عند التشععععععععععععععطيب على مادة  زيعادة الطلعب

 الزجاج مما يقود إلي زيادة الطلب على منتجات الزجاج.

 2131( بنهاية عام  % 71وبحسب برنامج الإسكان المقرر زيادة نسبة تملك الوحدات السكنية للمواطنين بنسبة ) 

 ( 11(       )  2131ة المملكة م ) حسب مصدر رؤي

وهذا ما يجعل ساااااوق المملكة العربية الساااااعودية بيئة خصااااابة لجذب الإساااااتثمارات المتاصاااااصاااااة في مجالات 

 البناء العمراني .
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 جية الفعلية للمصانع المنافسة  :الطاقة الإنتا

 الميدانية التي تمت لعينة من المصانع المنافسة اتضح الآتي : على ضوء نتائج المسوحات

 .ةالواحد ورديةلل 2م 811إلى  2م711الطاقة الفعلية اليومية للمصنع تتراوح مابين  -

 م 292111إلى  2م255511الطاقة الفعلية السنوية للمصنع تتراوح مابين  -

علية حسعععععععععب ما ذكرناه من حصعععععععععر تقريبي للمصعععععععععانع المنافسعععععععععة البالغ عددها بحدود عشعععععععععرون مصعععععععععنع فان انتاج 

متر مربع وهو انتعاج ععام للزجاج الذي يخص المباني والزجاج الآخر  40651111المصععععععععععععععانع من الزجعاج يبلغ قرابعة 

ليععه اتوقع ان يكون الانتععاج الكلي الععذي يخص منتجععات اخرى كفترينععات العرض وابواب ثلاجععات العرض ..... ال  ع

 متر مربع  3255111ما يعادل  %71 للزجاج الخاص بالمباني لجميح المصانع التحويلية قرابة

 لمنتج:أسعار ا

ووفقععا للمتغيرات السععععععععععععععوقيععة الحععاليععة ، والتي تتمععارعععععععععععععع ى مع خطععة الععدولععة نحو تحرير الأسعععععععععععععععععار بهععدف تهيئععة المنععاخ 

لى منظمة التجارة العالمية ، فانه يتوقع أن ترتفع أسعععععععار إنتاج وتركيب الزجاج الاسععععععتثماري والتجاري للانضععععععمام إ

 لما هو مبين بنسععععععععبة تعكس الأسعععععععععار المنافسععععععععة لهذه المادة .وقيد إعداد هذه الدراسععععععععة فقد كانت الأ 
ً
سععععععععععار وفقا

 -أدناه:

 الزجاجية المنتجات –اولا 

 يتراوح سعر البيع للمتر/ريال المنتج

  511 – 311 زجاج لمنيتد

 251 - 181 زجاج دبل جلاس

 551 - 351 زجاج فريملس

 951-751 ابواب وشوارات زجاج

 211-151 زجاج مضروب رمل

 551-351 زجاج ملفوف

 سعر بيع منتجات الالمنيوم والمعادن  –زانيا 

 يتراوح سعر البيع للمتر/ريال المنتج
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 1111-811 واجهات المنيوم استركشر

 951-711 وشبابيك المنيومابواب 

 551-351 الواح المنيوم كلادنج

 مصادر توفير الخام ونوعيه: -

 عبر مشروع مشترك بين تدشين أول مصنع لإنتاج الزجاج المسط  في منطقة الخليج ب 0001شهد العام  -

ألف طن  020شركمي " زجاج السعودية " و الشركة الأمريكية " جارديان جلاس " بطاقة إنتاجية تقدر با 

سنوياب بالإضافة للزجاج المستورد و خصوصا من شرق أسيا ) اندونيسيا و الصين ( لسد احتياجات 

 الطلن المحلي على هذا النوع من الزجاج .

أسست زلاث شركات إضافية لإنتاج الزجاج المسط  بطاقات إنتاجية كبيره ب بالإضافة ت 0223وفي العام  -

ألف طن ب و أسست شركمي  022إلى مصنع العبيكان ب تأسست شركة العربية المتحدة بطاقة إنتاجية 

زجاج السعودية و جارديان مشروعهما المشترك الثاني لإنتاج الزجاج المسط  في أمارة رأس الخيمة 

 ألف طن سنويا. 002ة إنتاجية بطاق

 

 لذلك فهناك ارتباط قوي بين يتركز السوق الرئيس ي لمنتجات الزجاج المسط  في قطاع الإنشاءات ب -

الطلن على منتجات الزجاج المسط  مع مقدار النمو في قطاع الإنشاءات ب و بحسن الدراسات المي 

ب و المي اعتمد ف ها على أن هناك منتج محلي  0223عرض ها المتطورة في نشرة الإصدار الصادرة في العام 



23 
 

سات إن حجم السوق المحلي من ألواح الزجاج واحد للزجاج المسط  " جلف جارد " قدرت هذه الدرا

 ألف طن سنويا. 032المسط  في ذلك الوقت حوالي 

ألف طنب وذكرت بان صادرات المملكة للخارج بليت  32فيما يبلغ حجم الاستيراد من عدة دول حوالي  -

من دول  ب و توقعت أن يتجاوز الطلن الإجمالي على ألواح الزجاج المسط 0226ألف طن في العام  3206

 ألف طن سنويا. 02الخليج الأخرى 

بلغ حسن الدراسات  قد تكون هذه الأرقام غير مشجعه إذا ما أهملنا الحجم العالمي للسوقب و الذي -

 602ب فيما يبلغ الاستيراد العالمي للزجاج حوالي % 6مليون طن بمعدل نمو سنوي يبلغ  21ذاتها حوالي 

 مليار دولار 203مليار دولار أمريكي وحجم التصدير العالمي 

 نوعية الزجاج:

في العادة تسععععععععععتخدم مصعععععععععععانع معالجة الزجاج أنواع معينة من الزجاج وذلك حسععععععععععب طلب السعععععععععععوق حيث تنقسعععععععععععم 

 الأنواع المرغوبة إلي نوعين رئيسيين وهما:

 : (  Clear Glass)  الزجاج الشفاف -

الزجاج الشعععععععععفاف بأنه يصعععععععععنع محلي والأكثر جودة وهو متوفر  يمتاز ملم.و 19ملم وحتى  3مقاسعععععععععاته تتراوح مابين 

 لدي شركة قلف جاردين والمتحدة والعبيكان

 ريال للمتر خام . 151ريال الى  35اسعار الشفاف تتراوح من 

 :( Reflection & Tinted Glass) الزجاج الملون والعاكس  -

ريق السععععععععععععععوق المحلي من المتحععدة للون الاخضععععععععععععععر ملم.ويتم توفيره عن ط12ملم وحتى  6مقععاسعععععععععععععععاتععه تتراوح مععا بين 

والعاكس عن طريق مصعععععععععععنع السععععععععععععودي الامريكي او من الخليج الجاردين ومصعععععععععععنع  زجاج الامارات او من الصعععععععععععين 

 واندونسيا .

 ريال للمتر خام  251ريال الى  75اسعار الزجاج العكس تتراوح من 

 حجم الطلن الكلي )حجم السوق السعودي( :

 

 الإنتاج المحلي بالطن الصادرات بالطن-الواردات الكلي بالطنالطلب  

1315332 265935 1145397 

 

 من الطلب الكلي للسععععععععوق السعععععععععودي  %81ومن خلال الجدول السععععععععابق نجد أن الإنتاج المحلي يحتل نسععععععععبة 
ً
تقريبا

 من الطلب الكلي في السوق السعودي. %21بينما تحتل صافي الواردات نسبة 
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ومن الملفت للنظر أن المملكة تصعععععععععععدر كميات من الزجاج بأكثر من طاقتها الإنتاجية المحلية أي انه يتم تصعععععععععععدير 

 طن من الواردات كإعادة تصدير للدول العربية ودول الشرق الأوسط المجاورة . 545111أكثر من 

 ( :  Aluminum & Metals Products)  منتجات المعادن والالمنيوم 

يتم توفيرها من السعععععوق المحلي و الخليج الحديد والالمنيوم ما عدى الاكسعععععسعععععورات فيتم اسعععععتيرادها من عدة دول 

 .منها ايطاليا وفرنسا وبلجيكا 

 سعار الالمنيوم أاما 

 ريال للطن الواحد  02222ريال الى  06222فيتراوح سعر طن الالمنيوم  من 

 

 منتجات المصنع الأساسية:لمواد الخام وال سن الداخلة في تركين  -

 زجاج الواجهات )فريم لس :  قسم الزجاج :
ً
 -( :Frameless أولا

 نسن المواد المئوية المواد الخام

 % 12 الزجاج

 % 02 الإستانليس ستيل

 % 02 الإكسسوارات

:
ً
 : Reflection Glass الزجاج العاكس -زانيا

 نسن المواد المئوية المواد الخام

كوتنح )زجاج عاكس( زجاج سوفت 

 ملم 3

62% 

 % 62 ملم 3زجاج شفاف سماكة 

 % 1 سيلكون  

 % 0 اسبيسر

 
ً
 :Laminated glass: الزجاج اللمنيتد ) المجلتن ( زالثا

 نسن المواد المئوية المواد الخام

 % 33 الزجاج

 % 22 فلم الايفا  

 الزجاج الملفوف
ً
 :  Curve , Bending Glass:  رابعا

 نسن المواد المئوية المواد الخام
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 % 12 الزجاج

 % 02 القوالن المعدنية

 قسم الألمنيوم     واجهات وابواب وشبابيك الألمنيوم -
 

 نسن المواد المواد الخام

 %62 قطاعات الألمنيوم

 %22 الزجاج

 %02 الإكسسوارات

 %2 الربر

 

 الفصاال الرابع

 المتوقعةالطاقة الإنتاجية وخطة الإنتاج 

 

 :(  Production Capacity)  الطاقة الإنتاجية

 مصنع الزجاج

 :الطاقة الإنتاجية المتوقعة 

 

 الجدول أدناه يبين الطاقة الانتاجة  التصميمية المتوقعة بالسنة :

 (0)م                                                                                                                                                            

 

 زجاج لمنيتيد

 توريد

 الدبل جلاس

 توريد

 إنتاج المصنع المتوقع

 زجاج فريمليس

 بالتركين 

ابواب 

وشورات 

 بالتركين

 زجاج ممروب رمل 

 توريد

 زجاج ملفوف

 توريد

 م000622 م200222 م002222 م22222 م022222 م06122
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 -قسم المعادن والالمنيوم

 الطاقة الإنتاجية المتوقعة: 

 

 طاقة الانتاجة المتوقعة بالسنة :الجدول أدناه يبين ال

                                                                          

واجهات المنيوم 

 استراكشر

شبابيك وابواب  كلادنج

 المنيوم

 درابزينات  ابواب حديد

 م.ط 0222 0م3022 م20222 62622 0م30222

 

 

 م  0202في الربع الثاني من عام  لتجاري والخطة الإنتاجية للمصنع :تاريخ بداية الإنتاج ا -1

 

 :تاريخ بداية الإنتاج التجاري 

 

 من المتوقع أن يدخل المصنع مرحلة الإنتاج التجاري بعد سنه اعتبارا من تاريخ بداية التنفيذ.

 

 خطة الإنتاج  لمدة خمس سنوات بعد عملية التوسعة لقسم الزجاج والمعادن: 

 نسبة الإشغال المقترحة 

  

 الخامسة الرابعة الثالثة الثانية الأولىالسنة  البيان

 %95 % 95 % 85 % 75 %65 نسبة التشغيل

 وعليه فان حجم الإنتاج سيكون وفقا لما مبين أدناه 

 

 

 

 

 



27 
 

 الطاقة الإنتاجية المقترحة للزجاج 

                                                                                                    (0) بالمتر 

 السنوات

نسبة 

الطاقة 

 الإنتاجية

 منتجات المصنع

زجاج 

 لمنيتد

زجاج دبل 

 (2جلاس )م

زجاج فريم 

 (2لس)م

ابواب 

وشاورات 

 زجاج

زجاج مضروب 

 رمل(

 زجاج ملفوف

 8161 21151 11175 32511 41311 16121 %65 السنة الأولى

 9311 23251 11625 37511 46511 18611 % 75 السنة الثانية

 11541 26351 13175 42511 52711 21181 % 85 السنة الثالثة

 11781 29451 14725 47511 58911 23561 % 95 السنة الرابعة

السعععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععنعععععععععععععععععععععععععععة 

 الخامسة

95 % 23561 58911 47511 14725 29451 11781 

 

 

  الطاقة الإنتاجية المقترحة للالمنيوم والمعادن 
 (0) بالمتر                                                                                                  

 السنوات

نسبة 

الطاقة 

 الإنتاجية

 منتجات المصنع

واجهات 

المنيوم 

 استركشر

وشبابيك ابواب 

 المنيوم

ابواب 

وشبابيك 

 حديد

دربزين 

استانلس 

 ستيل وحديد

 الواح المنيوم كلادنج

 28211 6145 4131 21151 41311 %65 السنة الأولى

 32551 6975 4651 23251 46511 % 75 السنة الثانية

 36891 6975 5271 26351 52711 % 85 السنة الثالثة

 41231 8835 5891 29451 58911 % 95 السنة الرابعة

 41231 8835 5891 29451 58911 % 95 السنة الخامسة
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 الفصل الخامس

 حجم المشتريات والمبيعات للمصنع

 والخطة التسويقية

 

 ( 0202/0202حجم مشتريات الزجاج الخام للفترة:)م 
 )ر.س(

 المصدر  0202 0206 0202 البيان

السعر  (0الكمية)م

 0المتر

السعر  (0الكمية)م

 0المتر

السعر  (0الكمية)م

 0المتر

 محلي 62 06222 62 2222 22 2122 ملم( 3زجاج شفاف )

 محلي 22 02222 62 00222 62 1222 ملم( 1زجاج شفاف ) 

 محلي 32 02222 22 2222 22 2222 ملم(02زجاج شفاف )

 محلي 32 06222 32 00222 22 0222 ملم(00زجاج شفاف )

 محلي 022 0222 022 0022 022 0622 ملم(15زجاج شفاف )

 محلي 022 00222 12 00222 32 00222 ملم( 1مرايا )

 مستورد 022 022 022 022 002 222 ملم( 1برونز )

 

 ( 0202/0202حجم مبيعات المصنع من الزجاج للفترة:)م 
 (0)م

 0202 0206 0202 النوع

 3022 2022 2 زجاج ملفوف

 02222 1122 2622 زجاج فريمليس

 6222 2022 0222 شاورات/ حمامات

 02222 0222 3222 زجاج ممروب بالرمل
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 م(:0202/0202حجم مبيعات المصنع من الالمنيوم والمعادن  للفترة )

 0202 0206 0202 النوع

 00022 1222 2 شبابيك وابواب المنيوم

 3222 6022 2 كلادنج

 2022 0022 0622 ابواب وشبابيك حديد

 

  :منافذ البيع وحجم أسطول التوزيع 

 -يقترح إنشاء مراكز بيع في الريا  وهي على النحو التالي:

 معرض في مدينة الرياض ) إختيار شارع تجاري حيوي (  -

بالإضافة لصالة بيع ستخصص داخل مبنى المصنع لعرض المنتجات ومندوبين المبيعات المنتشرين 

 1جده،الدمامفي أنحاء المملكة مثل الرياض،

 يمشاركةالمصنع في المعارض الدولية الخاصة بالبناء التي تقام  كل عام مثل معرض الرياض للبناء  -
ً
أيضا

 ومعرض الظهران ومعرض جدة الدولي و معرض دبي و معرض القاهرة الدولي .

 تعيين الوكلاء ) وكلاء بيع ( في مختلف مناطق المملكة . -

 الدعاية والإعلان  :  -

 ديث بروشورات الخاصة بمنتجات المصنع .طباعة وتح 

  تزويد جميع سععععيارات المصععععنع بملصععععقات تعريفية  تحتوي على اسععععم المصععععنع ونشععععاطاته الصععععناعية التي

 يقوم بها. 

 عمل لوحات دعائية على جميع المشاريع التي يقوم المصنع بتنفيذها 

  ال ( -أقلام  –طباعة مواد دعائية في بداية كل سنة ميلادية ) تقاويم.... 

 الانترنت . –الاستفادة من الشبكة العنكبوتية  -

 عقد تحالف مع كبرى الشركات العقارية وشركات المقاولات . -
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 إضافة للخطة التسويقية 

دورا رئيسااااااااااايا في عملية نجاح المشااااااااااااريع الاساااااااااااتثمارية والمي من بياها هذا  –هو معروف  كما -يلعان التساااااااااااويح

المصااااااااانع ب الأمر الذي يتطلن بمااااااااارورة الاهتمام بوضاااااااااع خطة تساااااااااويقية نأخذ في اعتباراتها تحقيح الأهداف 

 الم شودة والمتمثلة في الآتي :

 التعريف بالمنتج الجديد وتميزه من حيث الجودة  -1

 ائمين من خلال تقديم العرو  المتميزة خاصة للمجموعات المتميزة خلح عملاء د -2

 العمل على تحقيح الإيرادات المتوقعة في الميزانية التقديرية -3

 Branded Nameتجسيد ماركة المصنع لدى العملاء  -4

 مواكبة المتييرات التسويقية وتطبيح أفملها. -5

 

يااة بمنهجيااة علميااة تااأخااذ في اعتباااراتهااا جميع لااذا فااإن نجاااح المشاااااااااااروع يعتمااد على إعااداد الخط  التساااااااااااويق

 -عناصر التسويح والمي يمكن تلخيصها في الآتي:

 الموقع :-0

 في نجااح حملات التساااااااااااويح وت شاااااااااااي  المبيعات وذلك 
ً
 ايجاابياا

ً
المعروف أن مقر ومكاان التساااااااااااويح يلعان دورا

ن تجات المشروع تعتبر محسان طبيعة المشاروع ونوعية الفئات المسا هدفة بمنتجات المشروعبوحيث أن من

مواد البناء والأزازات والديكورات للمباني والإنشاءات السكنية ماها والتجارية فإنه سوف يتم الأخذ في الاعتبار 

اقع ماتاااارة على مساااااااااااتوي مااادن المملكاااة المي تتوفر  هاااا الفئاااة  اانياااة فت  معاااار  لمنتجااات المصااااااااااانع بمو إمكا

البناء والتشييد ودعمها بالكوادر التسويقية المؤهلة من مسوقين المس هدفة وبالقرب من مناطح توفير مواد 

وخادماات عملاء وجميع أدوات التساااااااااااويح المسااااااااااااندة المي تسااااااااااااعد فريح العمل على انجاز مهامهب مع إمكانية 

أعطاء حح امتياز عر  منتجات المصاانع لشااريحة منتقاة من العاملين في مجال تجارة مواد البناء وبالمناطح 

 للمصنع معار   ها وذلك لتوسيع دائرة التسويح .  المي ليس

 المنتج: -0

في  ال المناافساااااااااااة ولمحاافظاة على الرياادة والتميز سااااااااااايتم الاهتمام بجودة المنتج وذلك من خلال اساااااااااااتادام  

أحدث وسائل تكنولوجيا صناعة معالجة الزجاج حيث أهداف الدراسة تنصن في اتجاه إدخال خطوط إنتاج 

المعدات والآلات الحالية لمواكبة متطلبات العملاء وتحقيح الرضااااااااااااء لعملاء المصااااااااااانع مع حديثة مع تأهيل 

 إمكانية استقطاب عملاء جدد.

 الأسعار: -2

 على ميزانية المصاانع بلذا لابد من 
ً
والأساعار تعتبر من أهم عناصاار التساويح لكونها تؤزر مباشاارة إيجابا أو سالبا

سااااعار المنافسااااة والمي تعتمد على نتائج تحليل المسااااوحات الدورية أعداد اساااتراتيجيات مدروسااااة لتحديد الأ 

للأساااااااااااعاار الساااااااااااائاادة بااالساااااااااااوق والعواماال المؤزرة وعلاق هااا بااالاادورة الإنتاااجيااة وتكلفااة عناااصااااااااااار الإنتاااج وجميع 
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المتييرات الاقتصاااااااااااادية العالمية ماها و المحلية مع إمكانية التحديث الدوري للمعلومات المتعلقة بالأساااااااااااعار 

 
ً
 لمتطلبات السوق العملاء. وفقا

وبما أن المصاااانع يعتبر من المصااااانع الرائدة في مجال صاااااناعة معالجة الزجاج فإنه سااااوف يتم تحديد أساااااعار 

 لما هو مبين أعلاه. 
ً
 منافسة دورية تستند على نتائج مسوحات ميدانية دورية وفقا

 الترويج: -6

تسااااااااعد في عمليات إنجاح الحملات التساااااااويقية حيث الترويج اليوم أصاااااااب  من أدوات التساااااااويح الهامة والمي 

أفكار الرسااااااائل المي يعمل الترويج على توصاااااايلها ومدى تأزيرها على الشاااااارائ   تعددت طرق ووسااااااائل عرضااااااه و

  هذا الجانن وساااااوف تعمل 
ً
المسااااا هدفة بالمشاااااروع أو المنتج موضاااااوع الترويجب لذا فإن المصااااانع سااااا هتم كثيرا

دث الوسااائل الترويجية وبابتكار أفكار متطورة لمخاطبة العملاء وذلك من خلال إدارة المصاانع في اسااتادام أح

إنشااااااااااء قسااااااااام متاصاااااااااص في مجال الدعاية و علان أو التعاقد مع وكالة إعلان متاصاااااااااصاااااااااة لتنفيذ الحملات 

 للخط  التسويقية المعتمدة لدي المصنع.
ً
 الإعلانية نيابة عن إدارة المصنع ووفقا

من عناصاااار التسااااويح الرئيسااااية المبينة أعلاهب فان الخطة التسااااويقية المقترحة لهذا وعلى ضااااوء ما تم ذكره 

 المشروع يمكن وضعها في محورين أساسيين.

 أولا: برنامج افتتاح المشروع:

 ويشمل هذا البرنامج على جملة من التجهيزات متمثلة في التالي :

 إعداد بروشورات تعريفية ومطويات حول المشروع والمنتجات  -1

 إعداد خطة إعلامية و علانية من خلال استادام وسائل الترويج المتاحة والمتمثلة في الآتي : -2

 إعلانات عبر الوسائل المقروءة )الصحف والمجلات (  -

 الإعلان عبر الوسائل المرئية ) محطات التلفزيونب شاشات العر  ( -

 إعلانات عبر الوسائل المسموعة ) كمحطات الإذاعية ( -

شخصيات في الدولة وأصحاب المهن ذات العلاقة  هذا ال شاط  لحمور حفل الافتتاح دعوة كبار ال -3

 وتقديم هدايا رمزية .

 

 :(    Marketing Plan)  زانيا: الخطة التسويقية السنوية

 وتتمثل هذه الخطة في التالي :

اقع ماتارة بالمدن المس هدفة. -1  افتتاح معار  كافية لمنتجات المصنع بمو

زعين معتمدين لمنتجات المصااااااانع في المناطح المي ليس للمصااااااانع حماااااااور  ها من ذوي البحث عن مو  -2

 السمعة التجارية المتميزة وأصحاب عملاء دائمين.

 توفير كوادر تسويقية ذات خبرة في هذا المجال. -3

 إمكانية الاستفادة من التكنولوجيا المتاحة في عملية الترويج والتسويح. -4
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 نية ماتارة كالصحف والمجلات والمراكز الإعلامية ذات الصلةإعلانات دورية في وسائل إعلا  -5

 إعداد بروشورات و مطويات وهدايا رمزية يتم توزيعها على العملاء . -6

 رعاية بع  الأنشطة والمشاركة في المعار  ذات العلاقة ب شاط البناء داخل المملكة وخارجها. -7

يا ة من قبل الإدارة العل\وذلك لتحقيح أرقام المبيعات المطلوبة ضااااامن بنود الميزانية السااااانوية المعتم

 للمصنع. 

 :(  Marketing Plan Budget)  ميزانية الخطة التسويقية السنوية

 
ً
  لتالي :ل  تم تقدير ميزانية الخطة التسويقية السنوية وفقا

 الاشتراك في المعار  -بروشورات ومطويات - إعلانات دورية

 

 :(  Pricing Strategy)  إستراتيجية التسعير والأسعار المنافسة -2

لقد اعتمد عند تقدير الإيرادات على إساتراتيجية تساعيرة تعتمد على مبدأ المنافسة أي أن  أسعار المنتجات 

سااااااااااا هدف من وذلك  هدف تحقيح الم %02إلى  %2مثال أو تقال عن الأساااااااااااعار الساااااااااااائدة بالساااااااااااوق ب سااااااااااابة من 

 المبيعات مع أمكانية استقطاب عملاء جدد.والجداول أدناه يبين الأسعار المقترحة للمنتجات

ملاحظة / المصاااااااااانع قادر على انتاج اصااااااااااناف كثيرة وجميعها عل ها طلن في السااااااااااوق والمصاااااااااانع لدية الخبرة في 

ا لطلاان العااالي عل هااتصااااااااااا يعهااا لكن فكرة المصااااااااااانع في الوقاات الحااالي التاصاااااااااااص في منتجااات معينااة لوجود ا

ولعتماد انتاجها على المعدات اكثر من الايدي العاملة وعدم قدرة الورش والمصاااااااانع الصاااااااييرة النافساااااااة ف ها 

لذلك تركزت دراساااااتنا على منتجات معينة ومحددة لتوحيد اتجاه التسااااااويح عل ها وساااااانترك المنتجات الاخرى 

طيع المصااااانع انتاجها وسااااايتركها حسااااان الطلن حسااااان الطلن فق  وعلى سااااا يل المثال للمنتجات المي يسااااات

الزجاج المقسااااا ى )زجاج الساااااكريت ( والزجاج الملون والمرساااااوم والزجاج المعشاااااح والزجاج المحفور والازاث 

 الزجاجي 

وساااااانعطي فكرة عن اساااااااعار الساااااااوق لتقساااااااية الزجاج مع انه ليس المنتج المسااااااا هدف في هذه الدراساااااااة ولكن 

 الهدف البيعي للمنتجات المس هدفة كاطة بديلة ولممان التدفح النقدي س تجه اليه في حال عدم تقفيل 

 

 
ً
 منتجات فرن التقسية )السكريت(-أولا

 –أبواب وشااااااااااااورات زجاج  –زجاج فريمليس  –زجاج دبل جلاس  –: زجااج لامينيتد المنتجاات الزجااجياة  -اولا

 زجاج ممروب بالرمل .

 .ألواح ألمنيوم كلادينج  –أبواب و شبابيك ألمنيوم  :منتجات المعادن  –زانيا 
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 : 
ً
 أسعار منتجات الألمنيوم:زالثا

تاتلف أسااااااااااعار واجهات الألمنيوم والشاااااااااابابيك والأبواب حساااااااااان نوعية الزجاج وسااااااااااماكة الألمنيوم والنظام 

 المستادم)هل هو محلي أم عالمي( ولون الألمنيوم.

افذ ألمنيوم ) سحاب أو مفصلي (  وتشمل :  قبن سماوية . –واجهات ألمنيوم مع زجاج  –أبواب ألمنيوم  –نو

 

 المواد الأولية المي تدخل في صناعة الشبابيك والأبواب والواجهات:

 

 هناك مواد أوليه تدخل في صناعة منتجات الألمنيوم مثل:

 

المملكة وخارجها وتأتي على شااكل قماابان المصاادر مصااانع سااحن الألمنيوم في  :قطاعات الألمنيوم  -أ

 بأطوال ماتلفة.

 الإكسسوارات مثل المفصلات والمسكات والبراغي والأقفال وغيرها -ب

 الربر )المطاط( ويستادم ليمنع الهواء والماء والاحتكاك  -ت

 السليكون.  -ث

 الزجاج. -ج

 

 مقومات تحقيح المبيعات المس هدفة (Sales Target   ): 

 

التقاديرياة المي يتم إعادادهاا عناد باداياة العاام الإنتاجي والمي تمثل بصااااااااااافة عامة برنامج على ضاااااااااااوء الميزانياة 

عمل ساانوي في إطاره تعمل جميع الإدارات المعنية لتحقيح الأهداف المرسااومة ضاامن مكونات البرنامج ومن 

يعاات ب مببين تلاك الأهاداف حجم المبيعااات المسااااااااااا هاادفاة والمي يتطلاان تحقيقهاا من قباال إدارة التساااااااااااويح وال

ولتحقيح تلك المبيعات وفى  ل المنافسة المي يشهدها قطاع صناعة الزجاج فكان لابد من الأخذ في الاعتبار 

إمكاانياة توفير عادد من مقوماات نجاح الحملات التساااااااااااويقية والمي في مجملها تقود إلي تحقيح حجم المبيعات 

 يقها ومن بين تلك العوامل الآتي:المطلوب تحق

 وامل الجودة وتقديم خدمة ما بعد البيع كإستراتيجية عمل المصنع في إطارها.الاهتمام بع -

 الابتكار والتميز في أدوات الترويج والتسويح المستادمة لدى المصنع. -

 السرعة في تلبية متطلبات العميل. -

 التشجيع والتحفيز المستمر لمندوبي المبيعات. -

 التدرين والتطوير لقدرات مندوبي المبيعات. -
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 ى عدم تحقيح المبيعات المس هدفة:المعوقات المي تؤزر عل 

 

وباالطبع بماا أن  هناالاك عوامال عند تطبيقها تقود نتائجها إلى تحقيح النجاح من خلال الحصاااااااااااول على حجم 

المبيعات المسااا هدفة فإن هنالك عوامل عند إهمال معالج ها تقود إلى عدم تحقيح الأهداف البيعة المتفح 

ك ليه ومن بين تلضااااااااااامن مساااااااااااتندات الميزانية وبرنامج عمل المصااااااااااانع خلال الفترة المتفح ع عل ها والمدونة

 المعوقات الآتي:

 قلة المندوبين لتيطية كافة المناطح المس هدفة. -

 على نفسية العميل. -
ً
 التأخير في التركين مما ينعكس سلبا

 على حجم السااايولة لدي المصاااانع وبا -
ً
همات لتالي تأخير في المواد والمالتأخير في التحصااايل مما يؤزر ساااالبا

 لخاصة بالمصنع.

 عدم مواكبة الكتالوجات والبروشورات لتطوير الصناعة والمنتجات. -

 ضعف العر  بالمعار  وعدم ملائمة ما هو معرو  مع احتياجات العملاء. -

 عدم التواجد والظهور في المعار  الداخلية للمملكة. -

 

  والألمنيومالطلن المستقبلي على منتج الزجاج  (Future Request  ): 

 

 العوامل المؤزرة على تقدير حجم الطلن المستقبلي على الزجاج والألمنيوم :

 -من العوامل المؤزرة على تقدير حجم الطلن المستقبلي على الزجاج والألمنيوم الآتي:

 النمو السكاني وأزره على زيادة الطلن على مادة الزجاج والألمنيوم. -8

 توقع لمتوس  دخل الفرد .النمو الم  -9

الطلن على المشاريع الخدمية كالمدارس والدور الصحية والعمائر السكنية باعتبارهم من  -11

 العناصر الرئيسية المي تؤزر على حجم الاس هلاك المحلي من مادة الزجاج.

 سياسات التصدير المرتبطة بالسياسات العامة للدولة. -11

 مشروع الإنتاجي.المصانع المتوقع إنشاءها خلال عمر ال -12

 .للخطة المشاريع الاقتصادية الضخمة المقترح تنفيذها خلال العمر الزمني   -13

: النمو السكاني وأزره على زيادة الطلن على الزجاج والألمنيوم:
ً
 أولا

إلي أنه من المتوقع أن يبلغ تعداد ساااااكان المملكة عام  0222بحسااااان الخطة لرلية الممكلة قديرات تشاااااير  الت

( مليون نساامة وذلك خلال مدة الإسااتراتيجية والمقدرة بعشاارة ساانوات وبمعدل نمو ساانوي 22( نحو )0222)

( وبااالطبع هااذه الزيااادة في الساااااااااااكااان ساااااااااااتواكبهااا زيااادة الطلاان على منتجااات المشاااااااااااااريع الخاادميااة %12وقاادره )
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تيااة والمي تعتمااد عنااد التشاااااااااااطياان على مااادة الزجاااج ممااا يقود إلي زيااادة الطلاان على والتجاااريااة والب يااات التح

 منتجات الزجاج.

 :(  Export Policies)  زانيا: سياسات التصدير

م ( وتعنى بزيادة الصااااااادرات  0202تم إنشااااااء هيئة مسااااااتقلة باساااااام : هيئة تنمية الصااااااادرات السااااااعودية لعام ) 

الإنفتاح على الأساااااااواق العالمية  )   المصااااااادر : موقع هيئة الصاااااااادرات الساااااااعودية : الساااااااعودية غير النفطية و 

https://www.saudiexports.gov.sa/ )                  (00 ) 

ن ارة العالمية فمفي إطار ساااااااااااياساااااااااااة تحرير الاقتصااااااااااااد الذي ت تهجه المملكة في  ل انمااااااااااامامها لمنظمة التج

المتوقع صاااااااادور ساااااااااياسااااااااات تعمل على تشاااااااااجيع صااااااااادرات المملكة غير النفطية إضاااااااااافة لبرنامج الصاااااااااادرات 

الساااعودية التابع للصاااندوق الساااعودي للتنمية والذي يعمل على تقديم تساااهيلات التمويل والمااامان اللازمين 

حيااث دهاادف هااذا البرنااامج مسااااااااااااعاادة لتنميااة الصااااااااااااادرات اليير نفطيااة ومن زم تنويع مصاااااااااااادر الاادخاال القومي 

المصدرين التيلن على صعوبة الحصول على عوائد التصدير أما لأسباب تجارية م شئوها   روف المستورد 

و خفاقه في سداد ما بذمته أو لأسباب سياسية تتعلح بدولة المستورد تحول دون تمكنه من السداد وتشتمل 

م شااأة السااعودية وتيطي مااطر عدم السااداد الناشاائة عن وزيقة ضاامان تمويل الصااادرات جميع صااادرات ال

 (.%02أسباب تجارية أو سياسية ب سبة تصل إلي )

 زالثا:مبررات إضافية:

 الزيادة الملحو ة في تنفيذ المشاريع المي تعتمد على منتجات الزجاج والألمنيوم. -

 تيير نم  التشطيبات المتبعة في العمارة بصفة عامة. -

 المصانع الحالية لمتطلبات الطفرة التنموية الحالية.عدم مواكبة  -

اساااااتادام أدوات بناء جديدة غير أدوات البناء التقليدية الحالية كالاعتماد على مادة الحديد لإنشااااااء هياكل  -

 لمادة الاسااامنت لساااهول التحكم في الأشاااكال الهندساااية والتشاااطين عن طريح اساااتادام الزجاج 
ً
الأبراج بديلا

ضاامن عناصاار مواد البناء لسااهولة التحكم غي الأشااكال المطلوبة خاصااة وأن تلك الأبراج تعتبر  كعنصاار رئيساا ي

 من الأبراج ذات الطوابح المتعددة.

  (: لفترة خمس سنوات المستقبلي و حجم فجوة الطلن )تقدير حجم الطلن 

 من على المبررات المبينة أعلاه فمن المتوقع أن يزيد حجم الطلن خلال الخمسااااااااااة ساااااااااانوات 
ً
القادمة اعتبارا

( وذلك لمواكبة الطفرة المعمارية المي بدأت ت تظم بالبلاد متن خلال %02م ب ساااااااااااباة لا تقل عن ) 0202عاام 

البدء في إنشااااااااااااء أبراج تجارية و دارية متوساااااااااااطة الحجم بالإضاااااااااااافة حركة إعادة ترميم بع  الأبراج التجارية 

المشااااااااااااريع المثيلة والمي تحت التنفيذب ومن زم زيادة  والإدارية القديمة بمساااااااااااتوي يؤهلها للمنافساااااااااااة وسااااااااااا 

( خلال الخمس سااااااانوات التالية نتيجة لتنفيذ المشااااااااريع العملاقة على مساااااااتوي مدينة %02الطلن ب سااااااابة )

 زبات حجم الطلن 
ً
الملك عبدالله الاقتصااااااااادية أو تلك الأبراج المعلن عاها عن طريح شااااااااركات معروفة وأخيرا

https://www.saudiexports.gov.sa/
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خيرة من فترة تقدير حجم الطلن المساتقبلي والجدول أدناه يبين تقدير حجم الطلن خلال الخمس سانوات الأ 

 المستقبلي وحجم الفجوة الطلن للفترة المذكورة.

 

 الفصل السادس

 الهيكل التنظيمي للمصنع

 

 :الهيكل الإداري مع عدد المو فين والعمالة المقترح 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 (1)السكرتير

شؤون  مدير
 ( 1الموظفين)

 مدير المكتب
 (1)الفني

المبيعات  مدير
 (1والتسويق)

مندوبي 

مبيعات 

 (5)وتسويق

 

معقبين+ 
 (4) اداريين

 (5محاسبين)

 

مدير ضبط 
 (1الجودة)

 (4مهندسين)

مشرفين 
 (11مشاريع)

 (2مهندس تسعيرات)

مهندس 
 (3)إنتاج

عمال 
 (51إنتاج)

مساعد مدير 
 (2مستودع)

موظفين 
 (3مشتريات)

مشرفين 
 (6)إنتاج

عمال تحميل 
 (8وتنزيل)

مدير 
المشاريع 

(1) 

 (1)المدير العام

 (1المصنع)مدير 

 ( 1مدير التسعيرات)

عمال حراسة 
 (2وأمن)

عمال 
 ( 5النظافة)

مدير 
 (1المشتريات)

مهندس 
 (2جودة)

عمال 
 (5)صيانة

المدير 
 ( 1المالي)

مدير 
 (1)الإنتاج

مهندس 
 (2)صيانة

مدير 
 (1المستودع)

 

مراقبي 
 (4جودة)

 (14رسامين)

مهندس 
 (5مشاريع)

عمال 
تركيبات 

(51) 

عمال 
 (4المستودع)

 (1)السكرتير

 (6سواقين)

منسق 
 (1مشاريع)
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 :المعلومات الفنية 

 

 المساحة المطلوبة للمباني : -

 ( متر مربع.020222تقدر مساحة الأر  المطلوبة لمباني التوسعة بنحو )

 المباني والإنشاءات الجديدة:

 -تتكون مباني المصنع الجديد من الآتي:

 . وخرسانة صالات الإنتاج )هنكر(وسيتم إنشائه من مباني حديدية -0

 مستودع المادة الخام. -0

 مستودع المنتج الاهائي. -2

 مستودعات قطع الييار ومستلزمات العمل. -6

 مكاتن إدارية وصالات عامة. -2

 مباني الخدمات )كهرباء وحمامات(.-3

 مبني حرس الأمن.-2

 مداخل رئيسية.-1

 (0المساحة)م وصف المبني

 2222 صالة الإنتاج 

 0662 الإداريةالمباني 

 2222 المستودعات وصالات المناولة

الت سااااااااااايح وسااااااااااافلتاااة الطرق الاااداخليااة وغرفاااة 

 الحراسة

232 

 0م02222 الإجمالي
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: المعدات والآلات:
ً
 زالثا

o : معدات قسم الزجاج التقليدية 

 ماكينة حف مستقيم.  -

 ماكينة حف وتلميع أوجه )ديكور( -

 ماكينة حف وشطف دائري من الخارج. -

 ماكينة حف وشطف دائري من الداخل. -

 فرن لف وزني زجاج. -

 : المعدات الحديثة تكنولوجيا 

 :(furnace rmpering machine)فرن سكرتت ومعالجة الزجاج -

 مميزات الفرن:

 للكسر. -1
ً
 فرن متاصص لسكرتت ومعالجة الزجاج حني يكون مقاوما

الزجاج العاكس ذو الساااااااااااماكة الخفيفة المسااااااااااامي )لو إي  حادياث الصااااااااااانع حيث أنه يعمل على ساااااااااااكرتت -2

 سوفت كوتنح(.

 وساااايميز 
ً
وبالطبع فإن تركين هذا الفرن ساااايسااااهم وبصااااورة مباشاااارة في زيادة مبيعات المصاااانع بشااااكل كبير جدا

المصااااااانع عن المصاااااااانع المنافساااااااة حيث أن الأفران الموجودة لدي المنافساااااااين لاتحتوي على ميزة ساااااااكرتت 

حيث أن أفران المنافسااين والموجودة بالسااوق لاتسااتطيع أن  220نوع لو إي سااوفت كوتنح الزجاج العاكس 

(والزجاج المعتمد من قبل المهندسااااين والاسااااتشاااااريين بسااااماكة 2023تسااااكرت إلا الزجاج العاكس بسااااماكة )

 أن الأفران الموجودة في الأسواق لدي المنافسين.2022)
ً
 ( وما فوق.أيما

 EVA(: lamination lineتيد )خ  إنتاج الزجاج اللامن -

وهو عبااارة عن فرن خاااص ياادخاال فيااه الزجاااج من طبقتين ويوضاااااااااااع بياهم فيلم خاااص ويتعر  لاادرجااة حرارة 

 بأن هذا النوع من الزجاج يسااااااتادم 
ً
معينة وشااااااف  في دن واحد ومن زم ي تج مثل هذا النوع من الزجاجبعلما

 يسااااتادم في زجاج البنوك ) كاونترات في الزجاج العاكس المسااااتادم في الأبراج العالية لأ 
ً
ب وأيمااااا

ً
نه أكثر أمانا

 في زجاج 
ً
افين( والكاونترات الأمنية وخلافه لوجود نوع من هذه الأفلام مقاوم للرصااص ويستادم أيما الصار

 السيارات.

 وعلى مساااااااااااتوي ماادن المملكااة يوجااد عاادد )
ً
ج ازنين ماهااا بماادينااة ( مصاااااااااااانع تمااااااااااام هااذا النوع من الإنتاا6حااليااا

وواحد في كل من مدينة جدة والدمام وجميعها عل ها ضاااااااااااي  عالي ولا تساااااااااااتطيع تلبية رغبات العملاء لريا  ا

 إلا بعد شهر أو شهرين حمى ولو كانت قطعة واحدة.
ً
 سريعا



39 
 

 

 

 

 :vertical insulation production line)خ  إنتاج الزجاج دبل جلاس ) -

 
ً
وهي ماكينة ذات خ  مسااتقيم تقوم بيساايل الزجاج المراد الدبل له ومن زم وضااع المادة الخاصااة به وأيمااا

لهااا ماااكينااات مرادفااة لإنجاااز الأعمااال. ولهااا فااائاادة ملموسااااااااااااة حيااث أنهااا تعماال على تكملااة رغبااات العملاء لكون 

 ت واللامنيتد والدبل جلاس(.جميع العملاء يرغبون في أن يكون التسليم متكامل )زجاج عاكس مع السكري

 (:glass blasting machineماكينة ضرب الرمل الأوتوماتيكية ) -

 يفيد في الحواجز بأن تكون الرلية 
ً
وهو الزجاج الذي يدخل تحت قسم الآرت جلاس أو الزجاج المزخرف أيما

ت الاجتماعات مع غير واضاااحة مثل الحواجز المساااتادمة في حواجز انتظار ال سااااء والمكاتن الخاصاااة وصاااالا 

 إمكانية عمل الزخارف على الزجاج وحفره.

 (:glass cutting lineماكينة قص زجاج أوتوماتيكي ) -

وهى من أهم المعادات المكملااة لخطوط الإنتااج حيااث أنهاا تقوم بتساااااااااااريع رفع الطاااقاة الإنتااجيااة ودقاة العماال 

 المقاسااااااات الكبي
ً
رة وكذلك تعمل هذه الآلة على تقليل إضااااااافة إلى تقليل الهدر والكساااااار في الزجاج خصااااااوصااااااا

 الأيدي العاملة وهي أيما ماكينة تستادم في إنتاج أي نوع من الزجاج وتعتبر عنح الزجاجة لعملية الإنتاج.

 (:glass bending machineفرن زنى الزجاج ) -

 )  فرن 
ً
  معدة هامة جدا

ً
لف الزجاج ( بحيث يتمكن المصنع من الإيفاء بالتزاماته تجاه العملاء والمي تزيد يوما

 بعد يوم.

  double plate machine): )ماكينة دبل بليت

 وهي مااكينة مهمة لماكينات فرن الساااااااااااكريت حيث أنه لا يمكن إدخال الزجاج في الفرن إلا بعد أن يمر الزجاج

 كسر.على هذه الماكينة لتقليل ال

 (:glass washing machineماكينة غسيل الزجاج وتجفيفه) -

وهى ماكينة ضاارورية لفرن السااكريت والامينتيد لأنه لا يمكن إدخال الزجاج في الفرن إلا بعد غساايله وتنظيفه 

 حيث يكون الزجاج المنتج ذو جودة عالية وخالي من أي شوائن.
ً
 وتجفيفه تماما

 (:automatic loading tableحوامل زجاج أوتوماتيكية) -

 تساهم في تقليل عدد القوي العامل مع دفع عجلة الإنتاج.
ً
 وهى مهمة لممان تفادي الكسر وتقليله وأيما

 خ  دبل زجاج : مع توابعها -

 ماكينة حقن سليكون  -

 ماكينة قص سبيسر وتجميعه -
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 ماكينات مكملة لقسم الزجاج: -

دخر وأحاادث المكااائن الخااصاااااااااااة باالحف وهى ذات إنتاااجيااة عاااليااة  مااكينااات حف دبال هاد مساااااااااااطحاة وهى -1

 ودقيقة وتعمل على تافي  الأيدي العاملة.

 ماكينة شطف مرايا وزجاج مستقيم. -2

 

 ألآلات والمعدات المساندة: -

وهى عبارة عن ساايارات خاصااة بنقل الزجاج لها اسااتاندات خاصااة لحمل الزجاج لتسااهيل نقله لموقع الإنتاج 

 والعملاء.

 كرين خاص بالتحميل -

 وهو مهم جدا لتسهيل عملية التحميل والتنزيل بالمصنع 

 طريقة تص يع المنتجات

 واجهات الزجاج )الفريم لس ( -0

 ة المستادمة في تص يع الواجهات: المواد الأولي

 ما يكون بسماكة  الزجاج -.1
ً
 في  ملم.  وبعض العملاء يطلبون طبقة من اللامنيشن 12 –ملم  11غالبا

ً
وخصوصا

المعارض الخاصة في المولات التجارية حتى تكون مقاومة للكسر أكثر ويستخدم في هذه الحالة طبقتين من الزجاج 

 ملم لكل طبقة بينما فيلم.  6

 ملم.  1و يستخدم كفريمات لتثبيت الزجاج في الأركان بسماكة   -الاستاينلس ستيل: -2

بالاستاينلس ستيل خاصة بتجميع الزجاج الدبل وكذلك الإكسسوار  من الألمونيوم ملبسة الإكسسوارات: -.3

الخاص بالأبواب ومسكات الأبواب جميعها من الاستاينلس ستيل . مرفق صورة توضح الأجزاء المستخدمة بعد 

 التصنيع والتركيب النهائي. 

 -طريقة تص يع زجاج الواجهات :

فريملس  والتي تتميز باعتدال السعر،  (Glass Frameless)من أهم ما يستعمل في المباني هو واجهات الزجاج 

 لشكل المعماري وسهولة الصيانة . وسرعة التنفيذ والقوة وجمال ا

  -مراحل التص يع والتركين:

يتم رفع القياسات على الطبيعة، ومن ثم عمل رسومات توضيحية للقياسات الفعلية موضحين عدد القطع،  -.1

 القياسات. القياسات، نوع و توزيع 

يتم إرسال المخططات إلى قسم إنتاج الزجاج في مصنعنا ليمر بالمراحل التي مرت علينا بتصنيع الزجاج وهي  -2

قص ألواح الزجاج على ماكينة القص الأوتوماتك وبعدها تذهب إلى ماكينة الحف دبل أوجيه أو المستقيم حسب 
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والتخليع ، ثم يذهب إلى ماكينة الغسيل والتجفيف ومن سماكة الزجاج وحجمه ، بعدها يذهب إلى قسم التخريم 

ثم يدخل فرن السكريت، ونذا طلب العميل اللامينيشن يذهب إلى ماكينة اللامينيشن ولكن يمر مرة أخرى قبل 

 السكوريت(. -التخريم –الحف  –دخوله اللايمنيشن بماكينة الغسيل. )القص 

 لما هو م -.3
ً
 )من المستودع عن طريق سند يتم استلام الإكسسوارات وفقا

ً
تعارف عليه وحسب ما ذكر سابقا

 صرف(. 

والذي يتم تصنيعه داخل المصنع   (U Channel)يتم الانتقال للموقع للتركيب، فنقوم بتثبيت الإطار الخارجي  -4

 في قسم الاستاينلس ستيل ويتم القص عن طريق مكائن الطعج. 

)تسقيط(، مع تثبيت الإكسسوارات للترابط بين قطع الزجاج العلوية  نقوم بتركيب الزجاج داخل اليو شانيل -5

مع السفلية أو الجانبيتان عند الحاجة، وعادة ما يتم ربط القطع العلوية والسفلية بواسطة إكسسوار استاينلس 

 ستيل عنكبوتي )سبايدر( )فيتينغ(.

ة في متحركة )الأبواب( بتثبيت المكائن ضمن حفر بعد الانتهاء من تركيب الزجاج الثابت نقوم بتركيب الأجزاء ال -6

 الأرضية مع تثبيت المفصلات مع الأجزاء الثابتة. 

 عمال.  ا يصبح الموقع جاهز للاستنقوم بوضع مادة لاصقة )سيليكون( بين قطع الزجاج اليوشانيل وبعد جفافه -7

 

 المصنع قسم الصناعات المعدنية فيتوضي  العلاقة بين هذا المنتج والزجاجي و 

 تإن زجاج الواجهات )فريم لس( يعتمد في تثبيته على الاستاينلس ستيل وكذلك الحديد ونكسسواراته تع
ً
مد أيضا

 على الاستاينلس ستيل. 

( وهو المجرى الذي يثبت ويدخل فيه الزجاج يصنع داخل المصنع في قسم المعادن حيث يتم  U Channelإن )

( ويدخل على مكائن القص والطعج بحيث يكون جاهز 314ملم )درجة  1ة شراء الشيت من السوق المحلي بسماك

 ستيل مسكات الزجاج والأغطية من نليسلزجاج ، كذلك يصنع في قسم الاستاللاستخدام في قسم تركيبات ا

 يل. هب لقسم تلميع الاستاينلس ستالاستاينلس ستيل بواسطة الطعاجة والمقص ومكائن اللحام بالأرغون وتذ

 
ً
 الزجاج العاكس: -:زانيا

ه عن المصانع الأخرى وهو يعتمد في تصنيع ستميز المصنع بإذن اللهويعتبر هذا المنتج من أهم المنتجات التي 

طلاها ضمن المكائن التي ستستخدم في المصنع وهي مكائن حديثة تستخدم تكنولوجيا مقترح على إمكانيات حديثة 

في إنتاج هذا النوع من الزجاج والذي تزايد الطلب عليه بصورة كبيرة عالية ستجعل مصنعنا من المصانع الرائدة 

في الفترة الأخيرة حيث أنه يستخدم في جميع العمائر التجارية والأسواق والأبراج بشكل كبير والمصانع التي تقوم 

 هائل في السوق المحلية. بهذه الصناعة قليلة بالنسبة للطلب ال
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  طريقة تص يع الزجاج العاكس

 المواد الخام المستادمة:   -أ.

 مكوناته: 

 ملم. 6زجاج سوفت كوتنق )زجاج عاكس(  -1

 ملم. 6زجاج شفاف سماكة  -2

 سليكون.  -3

 سبايسر.  -4

  -طريقة الإنتاج:

يتم شراء الزجاج العاكس من السوق المحلي أو يتم استيراده، وهنالك مصانع تنتج مثل هذا النوع من الزجاج من 

المصنع السعودي الأمريكي للزجاج أو عن طريق مصنع القلف غارديان بدولة الأمارات العربية داخل المملكة مثل 

 م
ً
فيما يخص الزجاج الشفاف يتم توريده عن ملم ؛  6ا يستخدم الزجاج بسماكة المتحدة )رأس الخيمة( وغالبا

حب يدها عن طريق مصانع اطريق القلف غارديان ومصنعهم في مدينة الجبيل. أما قطاعات الألمونيوم فيتم تور 

 م المحليين مثل المانع وخلافه.  الألمونيوم المحلية أو الخارجية أو وكلائه

  -خطوات الإنتاج:

:
ً
يتم تفصيل الزجاج حسب المقاسات المطلوبة سواء من العميل أو قسم التركيبات في المصنع بعد رفع  أولا

ملم. ، ويكون  366× ملم  244الخام للعاكس والشفاف المقاسات على الطبيعة. وعادة تكون مقاسات الألواح 

القص عن طريق ماكينة القص الأوتوماتيكية والخاصة بقص مثل هذا النوع من الزجاج حيث أنها تحتوي على رأس 

 كس من دون حدوث أي خدوش جانبية. خاص بقص الزجاج العا

:
ً
ة ب إلى ماكينة الحف الأوتوماتيكية )ماكينبعد قص الزجاج وتفصيله على حسب المقاسات المطلوبة يذه زانيا

او الدبل بلت حسب نوعية الزجاج ( لتنعيم حواف الزجاج الأربع وهو أمر مهم لسد مسامات الزجاج  الدبل أوجيه

 لا تحدث أضرار للمتعاملين معه.حتى لا ينفجر في فرن السكريت وكذلك ليسهل التعامل معه حتى 

:
ً
جاج يتم نقل الزجاج إلى ماكينة الغسيل والتجفيف وهي خاصة بالزجاج العاكس بعد الانتهاء من حف الز  زالثا

 على الزجاج الشفاف العادي.وتحتوي على فرشاه للتنظيف خاصة )السوفت كوتنق( وتعمل 
ً
 أيضا

:
ً
 إلى فرن السكريت ويقوم هذا الفرن بعملية التقسية  رابعا

ً
بعد غسيل الزجاج وتجفيفه يتم نقله أوتوماتيكيا

زجاج بحيث يقوم بإصدار حرارة مع هواء في غرفة التسخين بحيث تتغير جزئيات الزجاج وبعدها مباشرة يتم نقل لل

الزجاج إلى غرفة التبريد حيث تثبت جزئيات الزجاج حسب التغير الفيزيائي الذي تقوم بإنتاجه هذه الماكينة، مع 

ة زجاج العاكس بحيث لا يتغير لونه ولا تحترق الطبقالأخذ في الاعتبار أننا قمنا بطلب ماكينة خاصة لسكرتت ال

 في 
ً
عالم صناعة أفران العاكسة المدهونة على سطح الزجاج ويعتبر هذا من أحدث التقنيات المنتجة حديثا

 سكرتت الزجاج. 
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:
ً
 على فيلم اللامنيشن خامسا

ً
هذا و  بعد الانتهاء من هذه المرحلة يطلب بعض الاستشاريين أن يكون الزجاج محتويا

 في الأبراج العالية ليكون الزجاج أكثر مقاومة لجميع العوامل الطبيعية مثل الرياح والعواصف 
ً
الغالب خصوصا

 بحيث أنه في حال ا
ً
 نكساره يبقى في مكانه ولا يسقط. وخلافه وهو أكثر أمانا

لة التنظيف و التجفيف ملم بجميع المراحل السابقة وهما مرح 6ملم مع زجاج آخر شفاف  6يمر الزجاج العاكس 

وحسب إفادة الاستشاري كلما زادت السماكة كلما  104إلى  102( بسماكة من  evaمرة أخرى ويوضع بينهم فيلم )

بعد ذلك يوضع الزجاج في وكذلك الوقت الذي يستيرقه الزجاج في الفرن(ب  eva)وزمن الفيلم زادت التكلفة 

 ماكينة االلمنيتد  حتى يتم احب الهواء

 بعدها بنصف ساعة يكون الزجاج جاهز بعد تعرضة للحرارة المطلوبة واحب الهواء منه . 

 

:
ً
يذهب الزجاج إلى مرحلة الدبل جلاس حتى يكون الزجاج عازل للحرارة، وتسمى هذه الماكينة خط إنتاج  سادسا

 الزجاج العاكس المحتوي على طب
ً
اج قة اللامنيشن مع زجالدبل جلاس. يوضع الزجاج في خط مستقيم عمودي أولا

ملم يكون قد مر بجميع المراحل السابقة وتقوم هذه الماكينة بتثبيت الزجاج  6بنفس الحجم شفاف بسماكة 

 وتقوم بإفراغ الهواء في داخل
ً
اد غرفة الدبل بوضع مو  العاكس على الشفاف بواسطة الاسبايسر أوتوماتيكيا

 كيماوية. 

:
ً
 الزجاج من دخول  الماء والهواء. ى قسم الحقن بالسليكون لعزل بعد ذلك يتم نقل الزجاج إل سابعا

:
ً
يكون الزجاج جاهز للتركيب في موقع العمل بعد أن يكون قسم التركيبات الألمونيوم قد قام بوضع سكك  زامنا

 ر التشغيل تصنيع زجاج عاكس فقط .الألمونيوم لتركيب الزجاج عليها او توريده للعميل اذا كان ام

شرح هذه الخطوات يكون باستطاعة المصنع فيما يخص الدبل جلاس توريد مثل هذا النوع من الزجاج لكافة وبعد 

 ا النوع من المعدات وهي الغالب. مصانع الألمونيوم التي لا تملك مثل هذ

( 
ً
يد سم.  فيقوم المصنع بتور  111× سم  111قطعة ( زجاج عاكس دبل مع اللامنيشن مقاس:  1111فيطلبون مثلا

 بجميع هذه المراحل كاملة ويتولون هم عمل
ً
 ية التركيب على سكك الألمونيوم. الزجاج لهم مارا

 توضي  العلاقة بين منتج الزجاج العاكس وبين قسم المعادن 

 

من المعلوم أن الزجاج العاكس يستخدم عادة في تثبيته على قطاعات الألمونيوم حيث يوجد في المصنع قسم 

 القطاعات ) قسم الالمنيوم( خاص لتجهيز هذه 

، يقوم هذا القسم بعملية قص القطاعات وعمل الزوايا وعملية التجميع بواسطة مكائن الألمونيوم 

وبعدها يقوم قسم التركيبات بتثبيت هذه القطاعات على المواقع ومن ثم يثبت الزجاج العاكس  على هذه 

 القطاعات.  
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  -زالثا : الزجاج الملفوف:

يقوم المصنع بإنتاج الزجاج الملفوف  المستخدم في الواجهات المعمارية ذات الشكل الهندس ي المائل أو 

 الدرابزينات الزجاجية الملفوفة. الدائري وكذلك في 

ويتم إنتاج مثل هذا النوع من الزجاج بعد قصه حسب الطبعات المأخوذة من موقع العمل ويمر على جميع 

ضافة إلى دخوله في فرن لف الزجاج حسب طلب العميل إما بالسكريت أو بدون سكوريت مراحل  تصنيع الزجاج إ

 من اللامينيشن لحمايته من الكسر .من حلال فرن اللف العادي، وبعده يعمل له طبقة 

 

 طريقة تص يع واجهات الالمنيوم الاستراكشر والابواب وشبابيك الالمنيوم  –رابعا 

 المواد المستادمة 

 ت المنيوم بروفايلا -0

 تين حماية بي في س ي  -0

 دهانات بودر -2

 براغي ومفصلات ومسكات المنيوم -6

 بدي ام ربل -2

 وصف عملية التص يع 

عند اسعععععتلام المواد من المسعععععتودع ونفلها الى قسعععععم الانتاج يتم دهانها بواسعععععطة خط البودر كوتنق ثم يتم تغليف 

بتيععب الحمععايععة كي لايتم خععدشععععععععععععععهععا مع الحركععة والنقععل ومن ثم يتم قطععاعععات الالمنيوم عن طريق مععاكينععة التغليف 

نقلهعععا الى معععاكينعععة الربر لتثبيعععت الربر على القطعععاععععات أو البروفيلات ومن ثم يتم وضعععععععععععععععهعععا على معععاكينعععة العععدبعععل هعععد 

ل م)المقص( لقص البروفيلات حسب الاطوال والزوايا المطلوبة زمن ثم يتم نقلها الى ماكينة التفريز والتثقيب لع

الأخرام والتفريزات المطلوبة لتثبيت الاكسععععععسععععععوارات والبرايي وبعد ذلك يتم تجميع القوائم ووضععععععععها على ماكينة 

الكبس لكبس الزوايعععا للفريمعععات والعععدرف ومن ثم يتم نقعععل الفريمعععات والعععدرف لقسععععععععععععععم التجميع العععذي يقوم بعععدوره 

ن ها كما يتم استلام الزجاج الخاص بذلك مبتجميع وتثبيت الاكسعسعوارات من مفصلات ومسكات وبرايي ومعايرت

ن ليتم حمصعععععععنع الزجاج الخاص بنا كما ذكر سعععععععابقا لتثبيته ومن ثم يتم نقل الألمنيوم الى منطقة التغليف والشععععععع

 . بعد ذلك ارساله للمواقع 

 :تفاصيل احتياج المشروع من السيارات ووسائل النقل 

 البيان و النوع
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العد النوع

 د

 هدف الاستادام

اقع وذلك لسهولة التنقل 2 سيارةبك أب غمارتين  لمشرفين المو

 لنقل الزجاج 0 سيارات دينا ايسوزو

اقع 0 باص لنقل العاملين  لنقل العمال وتوزيعهم على المو

 للاداريين والمنادين  02 سيارات صالون 

 للمدير العام  0 سيارة المدير

 لتحميل المواد بعد الانتاج  0 رافعة شوكية – فوركلفت

 

 التالى : تفاصيل احتياجات المشروع من المنافع الازمة للتشييل حسن التفصيل  

 مجمل الاس هلاك  الوحدة  الوصف 

 kwمليون Kw  6 كهرباء 0

 M3 3600 ماء 0

 لتر Liter 5000 وقود 2

     

   جدول ازازات ومعدات المكاتن :ا

 العدد البيان م

اقبة+كمرات جهاز  0  مجموعة مر

 02 أجهزة حاسن دلي 0

 6 جهاز حاسن دلي شخص ي 2

 0 جهاز سنترال 6

 0 دلة تصوير 2

 2 برادة مياه 3

 نظام متكامل النظام المالي التجاري  2

 02 مكيفات سبليت 1

 02 مكيف شباك 0
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ماكايف صاااااااااااحراوي لصااااااااااااااااالااااااة  02

 الإنتاج 

2 

 02 مكتن بملحقاته 00

 02 خزانة حديدية 00

 012 إضاءة للمبني المكاتن  02

         

 جدول مصاريف ما قبل التشييل :

 

 البند م

 استشارات قانونية ودراسات 0

 مصاريف الرسوم الرسمية 0

 ماططات و شراف هندس ي 2

 مصاريف استقدام 6

 مراجعة حسابات 2

 أخرى ومصاريف إدارية 3
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 الفصل الثامن

 الماليةالدراسة 

 

 الدراسة المالية

 المقدمة:

دهدف هذا الفصل من الدراسة إلى التعرف على الجوانن المالية والاقتصادية للمشروع ب حيث سيتطرق إلى 

 ما يلي :

 تقدير التكاليف الرأسمالية: -1

 .قيمة الأر  المطلوبة 

 .الآلات والمعدات الجديدة 

 .المباني الجديدة 

 تكاليف التركين 

  والتامينتكاليف النقل 

 مصاريف التأسيس 

  مصاريف الأزاث والمفروشات 

 .تكاليف وسائل النقل الجديدة 

 مصاريف ما قبل التشييل 

 رأس المال العامل 

 :المصاريف الرأسمالية الأخرى والمتمثلة في النقاط التالية- 

 قيمة الفرصة الاستثمارية. -

 احتياطي استثماري. -

 التالي :تقدير المصاريف الجارية السنوية وتشمل  -2

 تكاليف المواد الخام 

 تكاليف الأجور والرواتن 

 مصاريف المحروقات 

 مصاريف المياه 



48 
 

 مصاريف الكهرباء 

 مصاريف التامين 

 مصاريف التسويح السنوية 

 مصاريف إدارية 

  مصاريف متنوعة أخرى 

 تقدير الإيرادات الكلية -3

 البرنامج التشييلي للمشروع -4

 فرضيات البرنامج التشييلي -5

 تقدير المؤشرات المالية والاقتصادية ب وهي :  -6

 صافي القيمة الحالية للمشروع 

 معدل العائد الداخلي 

 متوس  معدل العائد على الاستثمار 

 نقطة التعادل 

 .فترة استرداد رأس المال 

 .متوس  معدل العائد على الإيرادات 

 .متوس  معدل العائد على الأصول 

 معامل القمة الممافة 

 ة الممافة صافي القيمة الممافةإجمالي القيم 

 المركز المالي للمشروع -7

 الأرباح التراكمية -8

 هيكل التمويل المقترح -0 -9

 

 تقدير التكاليف الرأسمالية للمشروع:

 ) تم التحفظ على عدم ذكر المبالغ المالية لعدم الحاجة لها بموضوع الدراسة (

 :مصاريف التأسيس 

ماططات  –مصاااااريف الرسااااوم الرساااامية  –القانونية والدراسااااات  و تشاااامل : الإسااااتشااااارات

 –مراجعة حسااابات  –مصاااريف تو يف و اسااتقدام عمال من الخارج  –و شااراف هندساا ي 

 مصاريف إدارية .
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 الأر :-0

(متر مربع  وذلك 020222أما فيما ياص عمليات الانشااااااء فإن المصااااانع يحتاج إلي أر  تقدر مسااااااح ها بنحو)

شاااء صااالات الإنتاج الجديدة والأنشااطة المساااندة بحيث تتواكن وعملية إدخال خطوط الإنتاج الجديدة لإن

 بين المنااافساااااااااااين حيااث توفير منتجااات تتواكاان ومتطلبااات العملاء مع تنفيااذ 
ً
 رائاادا

ً
والمي تجعاال منااه مصااااااااااانعااا

 للبرنامج المعتمد من قبل العميل وفيما يلي تقدير لقيمة 
ً
 الأر  المطلوبة: مراحل التركين وفقا

 .0م 020222مساحة الأر  المطلوبة              =  -

 ده تابعة لهيئة المدن الصناعية .أهم مايميز الأر  إنها ار  صناعية معتم

 رسوم تاصيص الأر  

 تفاصيل تلك القيمة على النحو التالي:

وتتعلح بالمساااااااااااحة و ساااااااااااعر الإيجار و قيمة  قيمة الأر : -0

 التاصيص .

 ويشمل هذا البند على ما يلي : الأعمال المدنية: -0

 .إنشاء مباني جديدة 

 الأساسات 

 شبكة المياه 

 شبكة التوزيع 

  رصف الطرق 

 

: المباني والإنشااءات الجديدة: و تشامل تكلفة بناء المصنع ) الهنجر ( زاني
ً
 –ودعات المست –صالة الإنتاج  –ا

اقف و الساحات . –المباني الإدارية   المو

 زالثا: الآلات والمعدات:

تم تحديد احتياجات المشااااااروع من المعدات والآلات الإنتاجية والأدوات المسااااااااعدة من خلال تقييم وحصااااااار 

كمية ونوعية هذه الآلات ومكوناتها المختلفة ب أخذا في الاعتبار طريقة التصااااااا يع المعتمدة والطاقة الإنتاجية 

 .المقترحة 
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أنها غير محل ا لدراسااااااااااة الحالية ؛ و تم مراساااااااااالةالعشاااااااااارات من المصااااااااااانع و  ) تم التحفظ على الأسااااااااااعار حيث

 الموردين حيث أن الأسعار  تتفاوت حسن نوع و دولة الصنع ( .

 

 

 التحكم: ونظام الكهربائية رابعا: الأعمال

 ويشمل على التالي :

 متكامل كهربائي نظام 

 متكاملة توصيلات 

 إنارة 

 

 التركين: خامسا: مصاريف

حيث أن المصااااااااااانع يتحمل تكاليف سااااااااااافر المهندساااااااااااين ويشااااااااااامل على تركين الآلات والمعدات في المصااااااااااانع ب 

 والفنيين و سكاهم طيلة فترة التركين و التشييل .

 أمين :والت النقل سادسا: مصاريف

 . وهو عبارة عن تكلفة نقل الآلات والمعدات من موطاها الأصلي إلى المصنع ب إضافة إلى مصاريف التامين

 سابعا: مصاريف ما قبل التشييل: 

 يتمثاال هااذا البنااد في على المصاااااااااااااريف اللازمااة مثاال تكاااليف الحملااة والبرنااامج الافتتااا ي وصااااااااااااارف التساااااااااااويح

 المرورية قبل افتتاح المشروع  .

 التجريبي: التشييل زامنا: مصاريف

ويشااااامل هذا البند على المصااااااريف المااااارورية لمااااامان سااااالامة التشاااااييل الفعلي ل لات والمعدات الجديدة 

 .ومدى استيعاب الكادر الفني للتكنولوجيا وتشييلها 

 تاسعا: تكاليف الأزاث والمفروشات:

المكاتن و المفروشاااااااات و أجهزة التكييف و التدفئة و أجهزة الكمبيوتر و الطباعة وأجهزة السااااااانترال  و تشااااااامل

اقبة   والمر

 :عاشرا: وسائل النقل
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و المي تشاااامل : باصااااات نقل العمال إلى مقر العمل و كما هو معروف ان المصاااانع يحتاج لوسااااائل نقل متعددة 

افعات  السااااااااااكن ؛ ساااااااااايارات النقل للعمال إلى المشااااااااااااريع ؛ ساااااااااايارات المو فين ؛ سااااااااااايارات نقل المواد ؛ والر

 الشوكية .

 

 

 

 رأس المال العامل: الحادي عشر :

يعرف رأس المال العامل بأنه المبالغ المالية المطلوب توفيرها خلال الثلازة أشاااهر الأولى وذلك لمقابلة الآتي 

: 

 تكلفة المواد الخام 

  الأجور والرواتن 

 التامين 

  إيجار الأر 

  مصاريف الخدمات 

وفي العادة يتم تقدير ذلك على ضوء المصاريف الجارية السنوية لتلك العناصر ولمدة زلازة شهور مع تحديث 

 -ال العاااماال وفح مااا هو مبين : مقاادم قيمااة إيجااار الأر  والمعااار  الحااالي وعليااه فااإنااه يمكن تقاادير رأس الماا

 مصاااريف التأمين –الماء  –الكهرباء  –المحروقات  –دارية مصاااريف إ -الأجور والرواتن  -تكلفة المواد الخام 

 الصيانة والتشييل . –

 

 ازنا عشر: الاحتياطي العام:

 ( من إجمالي التكاليف .%002ويقدر ب سبة من تكاليف الأصول الثابتة بحيث لاتزيد عن )

 

 تقديرات التكاليف التشييلية للمشروع:

يعتبر تقدير التكاليف التشاااااااييلية للمشاااااااروع بأنواعها المختلفة أحد أهم الأساااااااالين الاقتصاااااااادية والمحاسااااااا ية 

الذي ساااااااااايسااااااااااتادمه المشااااااااااروع ب والذي يمثل احد بنود  working capitalللتوصاااااااااال إلى رأس المال العامل 

مشااااااروع التكاليف الجارية للالتكاليف الرأساااااامالية ب كما تمثل التكاليف التشااااااييلية من جانن دخر كافة بنود 

 المي يتم إنفاقها عند التشييل الفعلي ب وتشمل :

  إيجارات مباني المصنع. 
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  . إيجارات صالات العر 

 المواد الخام 

 المحروقات 

 الكهرباء 

 المياه 

 قطع الييار المس هلكة 

 الإهلاك 

 الأجور والرواتن 

 المصاريف الإدارية 

 نفقات الصيانة والتامين 

  أخرى مصاريف متنوعة : 

 

 إنتاج الزجاج على النحو التالي :ويمكن تناول بنود التكاليف التشييلية لمشروع 

 إيجارات مباني المصنع . -0

 إيجارات صالات العر . -2

 

التسااااااويح خطة الانتشااااااار  لتحقيح المبيعات الساااااانوية المطلوبة فقد اعتمدت الدراسااااااة ضاااااامن إسااااااتراتيجية

وتوسيع قاعدة التوزيع وذلك من خلال تجهيز العدد الكاف وفي حدود زمانية معار  كمرحلة أولي على مستوي 

 .مدن المملكة الرئيسية )الريا بالدمامبجدة( 

 المواد الخام -2

: و تشااامل خام الزجاج تقدر احتياجات المصااانع  السااانوية من المواد الخام عند التشاااييل بالطاقة القصاااوى  

 % 02بالإضافة إلى تقدير نسبة الهدر لكل مادة ب سبة )  –السيليكون  –الربر  –الأكسسوارات  –الألمنيوم  –

. ) 

 المحروقات -6

 ديزل ( . –و تشمل وقود السيارات والمعدات ) بنزين  فيا يلي تقدير تكاليف المحروقات:و 

 الكهرباء -2

 بالرجوع إلى الكاتلوجات التشييلية للمعدات .هرباء يقدر حجم الاس هلاك من الك

 المياه : -3

 للمعدات ؛ وللإستادام اليومي للمكاتن الإدارية و مناطح الراحة .يقدر حجم الاس هلاك من المياه 
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 الإهلاك: -2

 . % 02 - 2ر الإهلاك ب سبة تتراوح من ) يقد
ً
 ( سنويا

 الجدول التالي يوضح احتساب قيمة الإهلاك السنوي 

 % البند

 02 الآلات والمعدات

 2 المباني

 02 وسائل النقل

 02 مصاريف التأسيس

 02 مصاريف ما قبل التشييل

رأس الماال العاامل رساااااااااااوم التاصااااااااااايص 

 فق 

02 

 02 مصاريف التشييل التجريبي

 02 الأزاث والتجهيزات

 

 تكاليف الصيانة:-1

على حسعععععععب طريقة ونوع الإسعععععععتعمال لكل معدة  ؛ و كذلك صعععععععيانة وتقدر مصعععععععاريف الصعععععععيانة السعععععععنوية للمصعععععععنع 

 .المباني و وسائل النقل 

 : مصاريف الصيانة السنويةالجدول التالي يوضح نسبة 

 سبة تكاليف الصيانة البند
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 2020 المباني

 20202 الآلات والمعدات

 002 وسائل النقل

 2022 والتجهيزاتالأزاث 

 

 

 

 :الأجور والرواتن-

تم تحديد عدد المو فين اللازمين لتشاااااييل المصااااانع بالطاقة القصاااااوى بناء على الطاقة الإنتاجية للمعدات 

واستنادا إلى الرواتن والأجور السائدة في المشروعات المشا هة ب تم تقدير رواتن المو فين ب حيث  والآلات ب

 بحسن الفترات الزمنية وبالإستناد إلى القوة السوقية . تقدر التكلفة السنوية  لهذا البند

 المصاريف الإدارية: -02

القرطاسااايه والأدوات المكت ية ب وملابس للعاملين ب و يشااامل هذا البند على الكثير من البنود مثل : مصااااريف 

ومصاااااريف الهاتف ومراجعة الحسااااابات ب ومصاااااريف تأشاااايرات الساااافر و صاااادار الاقامات ومصاااااريف مجلس 

 الإدارة ومصاريف أخري غير مرئية  .

 مصاريف التأمين  -00

 وذلك ضااد المخاطر الاسااتثمارية أي كان ن
ً
 شاااملا

ً
ة وعها وذلك من خلال تيطية كافساايتم تأمين المصاانع تأمينا

 –الآلات و المعدات  –و تشاامل التأمين على : المباني من تكلفة المصاانع ب  %0رسااوم التأمين والمقدرة ب ساابة 

 الأشخاص ) تأمين مااطر العمل و تأمين طبي ( . –السيارات 

 مصاريف متنوعة أخرى: -00

 .اسبات الاجتماعية وبنود أخرى وتتممن مشتريات إعاشة ومصاريف الميافة ومصاريف المن
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 استنادا إلى ما سبح فانه يمكن تلخيص المصاريف السنوية الجارية في الجدول أدناه

 ملخص المصاريف السنوية الجارية

 البند

 تكاليف إيجار ار  المصنع 

 إيجار صالات العر 

 المواد الخام

 المحروقات

 الكهرباء

 المياه 

 الإهلاك

 الصيانة السنوية

 الأجور والرواتن

 مصاريف التسويح  

 مصاريف التأمين للمصنع والسيارات

 مصاريف متنوعة أخرى + سكن العمال
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 :  (  Estimated Revenue)  الإيرادات التقديرية

 أنواع منتجات المصنع: -1

 

في إطار أهداف خطة التسعععععععععععععويق المتوقع إتباعها من قبل فريق التسعععععععععععععويق والتي من بينها ضعععععععععععععرورة توسعععععععععععععيع قاعدة 

التوزيع ونمكانية استقطاب عملاء جدد و تحقيق الإيرادات المتوقعة ولتحقيق ذلك فمن المتوقع توسيع القاعدة 

ن ها السعععوق حيث عناصععر إنتاج المصعععنع يمكالإنتاجية للمصععنع عن طريق الدخول في إنتاج النوعية التي يرغب في

 -تصنيفها وفق ما هو مبين أدناه:

 منتجات زجاجية. -

 الدبل جلاس. -

 المنتجات الحالية للمصنع القائم. -

 منتجات الألمنيوم والمعادن. -

 

 وحيث ان المصعععععععععععنع لديه قائمة كبيرة من المنتجات فسعععععععععععيتم اختيار المنتجات التي تمر بجميع معدات المصععععععععععععنع

وسعععععععنفترض تقدير الدخل بناءا عليها وكذلك سعععععععتحسعععععععب الايرادات من المكائن المسعععععععتقلة التي تنتج مباشعععععععرة مثل 

 الزجاج الملفوف والمضروب رمل وكذلك ستحسب منتجات قسم الالمنيوم والحديد 
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 : (  Operational Energy)  الطاقة التشييلية -2

 لما هو مبين  وعلى ضعو 
ً
تصعنيف منتجات المصعنع يكمن تقدير الطاقة الإنتاجية السعنوية القصوى للمصنع وفقا

 يوم 311تبار ايام العمل السنوية تم اع -أدناه:

 :
ً
 :منتجات الزجاج المعالجأولا

 سنوي 

 (2)م                                                                                                                                                            

 زجاج لمنيتيد

 توريد

 الدبل جلاس

 توريد

 إنتاج المصنع الحالي

 زجاج فريمليس

 بالتركين 

ابواب 

 وشورات

 بالتركين

 زجاج ممروب رمل 

 توريد

 زجاج ملفوف

 توريد

 م000622 م200222 م002222 م22222 م022222 م06122

 

: منتجات الألمنيوم و المعادن:زاني
ً
 ا

واجهات المنيوم 

 استراكشر

شبابيك وابواب  كلادنج

 المنيوم

 درابزينات  ابواب حديد

 م.ط 0222 0م3022 م20222 62622 0م30222

 

 :(  Estimating Products Price)  سعار بيع المنتجتقدير أ زالثا :
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على ضعوء نتائج المسعح التسعويقي لأسعار البيع ،اقترحت الدراسة بأن تكون اسعار بيع منتجات المصنع أقل من  

 ب المصنع من الحصة المتاحة .وذلك لزيادة نصي %21الأسعار السائدة بنسبة 

 

 

 

 

 

 

 :(   Financial Analysis)  مالي للمشروعالتحليل ال

 : فرضيات الدراسة

 تتمثل فرضيات الدراسة في التالي :

 عمر المشروع -1

 سنة 15تقدر الدراسة بان عمر المشروع =  

 الطاقة التشغيلية -2

 نسبة الإشغال المقترحة

 

 الخامسة الرابعة الثالثة الثانية السنة الأولى البيان

 %95 % 95 % 85 % 75 %65 نسبة التشغيل

 وعليه فان حجم الإنتاج سيكون وفقا لما مبين أدناه

 الطاقة الإنتاجية المقترحة للزجاج

 (0) بالمتر                                                                                                   

 السنوات

نسبة 

الطاقة 

 الإنتاجية

 منتجات المصنع

زجاج 

 لمنيتد

دبل زجاج 

 (2جلاس )م

زجاج فريم 

 (2لس)م

ابواب 

وشاورات 

 زجاج

زجاج مضروب 

 رمل(

 زجاج ملفوف

 8161 21151 11175 32511 41311 16121 %65 السنة الأولى
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 9311 23251 11625 37511 46511 18611 % 75 السنة الثانية

 11541 26351 13175 42511 52711 21181 % 85 السنة الثالثة

 11781 29451 14725 47511 58911 23561 % 95 السنة الرابعة

 

 

 

 

 

 

 

 الطاقة الإنتاجية المقترحة للالمنيوم

 (0) بالمتر                                                                                                   

 السنوات

نسبة 

الطاقة 

 الإنتاجية

 منتجات المصنع

واجهات 

المنيوم 

 استركشر

ابواب وشبابيك 

 المنيوم

ابواب 

وشبابيك 

 حديد

دربزين 

استانلس 

 ستيل وحديد

 الواح المنيوم كلادنج

 28211 6145 4131 21151 41311 %65 السنة الأولى

 32551 6975 4651 23251 46511 % 75 السنة الثانية

 36891 6975 5271 26351 52711 % 85 السنة الثالثة

 41231 8835 5891 29451 58911 % 95 السنة الرابعة

 شهر 12فترة تنفذ خطوط الإنتاج الجديدة للمشروع       =  -3

 أشهر  3فترة التشغيل التجريبي لخطوط الإنتاج الجديدة  =  -4

 تقديرات المصاريف السنوية الجارية. - 5

 ستكون حسب الطاقة التشغيلية للمصنع للعناصر التالية :

 الخام المادة 

 الكهرباء 

 المياه 

 المحروقات 
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 ون استهلاكها على النحو التالي :أما في ما يخص قطع الغيار فسيك   

 الرابعة الثالثة الثانية الأولى السنة

 %95 %85 %75 %65 النسبة

 

 

 

 

 

 

 

 (  Cash Flows)  جداول التدفقات النقدية

 : التدفقات النقدية للمشروع بيان مرفق

 التكاليف الرأسمالية خلال فترة التنفيذ. أولا :

: المصاريف الجارية السنوية خلال فترة تشغيل المصنع
ً
 ثانيا

 : الإيرادات التقديرية خلال فترة التشغيل
ً
 .ثالثا

: الأرباح السنوية المتوقعة بعد تكملة تنفيذ برنامج التوسعة:
ً
  رابعا

 بالطاقة التشغيلية للس
ً
 نوات االست الأولى و بحجم المبيعات المتوقعه .و تتمثل كما ذكرنا سابقا

 

 ات المالية والاقتصادية للمشروع:أهم المؤشر 

كما هو متعارف عليه فإن عملية التحليل المالي والاقتصعععععععععععادي للمشعععععععععععاريع الاسعععععععععععتثمارية تتم عن طريق اسعععععععععععتخدام 

( ديرية) حسععععاب الربح والخسععععارةالحاسععععوب وذلك من خلال تركيب القوائم المالية والمتمثلة في قائمة الدخل التق

،قائمة المركز المالي )تقدير ميزانية المشعععروع( وقوائم التدفقات النقدية خلال العمر الافتراضععع ي للمشعععروع بهدف 

اسعتخلاص أهم المؤشعرات الاقتصعادية التي تسعاهم في معرفة مدي جدوى المشعروع لتقديم توصية  الاستثمار أم 

 -بد من الأخذ في الاعتبار الفرضيات التالية:لا .وعند تركيب تلك القوائم لا 

 ثبات الأسعار لبنود التكاليف الاستثمارية. -1

 ضمان تسويق الإنتاج المتوقع وبالأسعار المقدرة خلال فترة إعداد الدراسة. -2

 سنة. 15العمر الافتراض للمشروع  -3
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 الطاقة الإنتاجية للمشروع كما تم توضيحها أعلاه. -4

 السنوية كما تم تقديرها أعلاه.قيمة مصاريف التسويق  -5

 

 

 

 

 

 

 

: قائمة الدخل التقديرية
ً
 (  Income List)  أولا

 -وتتضمن هذه القائمة مجموعة من المؤشرات التي تم احتسابها وهي على النحو التالي:

 .إجمالي الربح 

 .صافي الربح 

 .معدل العائد على الاستثمار 

 .متوسط معدل العائد على الاستثمار 

  المضافة للمشروع.القيمة 

 .فترة استرداد رأس المال 

 .نقطة التعادل 

 .معدل العائد على الإيراد 

 

: نتائج التحليل المالي
ً
 :(  Financial Analysis)  ثانيا

 إجمالي الربح: -1

 صافي الربح: -2

 

 :Rate  (  Return Of Revenue) معدلات العائد على الإيرادات

يعتبر معدل العائد على الإيراد أحد المؤشععععععرات المالية الهامة لقياس ربحية المشععععععروع من عدمه. وكلما حقق 

 على صحة وسلامة عمليات التشغيل اليومية للمشروع 
ً
 .المشروع معدلات مرتفعة كلما كان ذلك دليلا

 :(  Return Of Investment Rate)  معدلات العائد على الاستثمار 
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معدلات العائد على الاسععععععتثمار من المؤشععععععرات المالية الهامة التي تسععععععتخدم للحكم على سععععععلامة موقف تعتبر 

المشروع من حيث المردود المالي على مجمل الأموال المستثمرة إذ يبين الجدول بأن المشروع يحقق متوسط 

 بعد التمويل .  و معدل عائد على الاستثمار قبل التمويل

 

 

 

 

 

 

 :(  Broken Even)  شروعنقطة تعادل الم

 

تمثل نقطة تعادل المشعععععععععروع ذلك المسعععععععععتوي من التشعععععععععغيل الذي يحقق عنده المشعععععععععروع تعادل الإيرادات مع 

 التكاليف، فكلما كانت نسبة نقطة التعادل صغيرة كلما دل ذلك على صحة وسلامة تشغيل المشروع. 

 

 :(  Payback Period)  فترة استرداد رأس المال 

 

عبارة عن الفترة الزمنية اللازمة للتشعععععععغيل حتي يتم اسعععععععترداد رأس المال المسعععععععتثمر في المشعععععععروع بالكامل وهي 

ية السعععععععععنة اوبالرجوع إلي صععععععععافي التدفقات النقدية فإنه يمكن للمشعععععععععروع أن يسعععععععععترد رأس ماله المسعععععععععتثمر في نه

 الثانية .

: ق
ً
 : (  Cash Flow Statement)  ائمة التدفقات النقدية للمشروعزانيا

 بتقديرات كل من التدفقات النقدية الخارجة، والداخلة خلال العمر 
ً
ترتبط قائمة التدفقات النقدية أسعاسا

الافتراضعععععععععععع ي للمشععععععععععععروع والهدف الأسععععععععععععاسعععععععععععع ي من تقدير هذه التدفقات هو احتسععععععععععععاب القيمة الحالية لصعععععععععععععافي 

بر من الوجهععة التنظيميععة أداة جيععدة للتخطيط التععدفقععات النقععديععة للمشععععععععععععععروع ،ومن ثم فععإن هععذه القععائمععة تعت

المالي والاقتصعععادي للمشععععروع، كما أنها تعتبر من الوجهة الاقتصععععادية أداة لتقييم مسععععتوي الربحية المتوقعة 

 للمشروع، ومن ثم اتخاذ القرار الخاص بالاستمرار في التشغيل أو عدمه.

 
ً
 :(  Statement Of Financial Position)  : قائمة المركز المالي للمشروع زالثا

تعكس قععععائمعععة المركز المععععالي التقعععديريععععة للمشععععععععععععععروع خلال السععععععععععععععنوات الخععععامسععععععععععععععععة عشععععععععععععععر الأولي لتشععععععععععععععغيععععل المورد 

والاسعععععععععتخدامات المتوقعة في كل سعععععععععنة مالية، وذلك بهدف التوصعععععععععل إلي صعععععععععورة كاملة عن ميزانية المشعععععععععروع خلال 

 ،فضععععع الفترة المقبلة من سعععععنوات التشعععععغيل
ً
الموارد والاسعععععتخدامات بصعععععورة تضعععععمن سعععععلامة المركز عن تخطيط  لا
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المالي خلال المرحلة المقبلة من التشعغيل الفعلي ويوضععح جدول  المرفق سععيوضععح قائمة المركز المالي التقديري 

للمشععععععروع ويلاحظ من هذه القائمة بأنه قد تم إعداد الميزانية على أسععععععاس عدم توزيع الأرباح واحتجازها في صععععععورة 

لتراكمية، استنزال قيمة وسائل النقل والانتقال من حقوق الملكية في السنة السادسة بعد استهلاكها  احتياطيات

 لضعرورة إعادة شعراء وسائل النقل والانتقال في العام السادس من التشغيل في الفترة المقبلة فقد تم تمويل 
ً
ونظرا

 دية تتأثر بقيمتها في هذا العام.فإن النق عملية إعادة الشراء من صافي التدفقات النقدية للمشروع ومن ثم

 

 

 

 

: تحليل الحساسية
ً
 ( : Sensitivity Analysis)  رابعا

و أ يمكن اختبار حسعععععاسعععععية النتائج المالية والاقتصعععععادية للمشعععععروع موضعععععوع الدراسعععععة وذلك لمعرفة مدي  مقاومة

عدم مقدرة مقاومة المشعععععععععععععروع  للتغيرات التي تحدث على بعض عناصععععععععععععععره الاسعععععععععععععتثمارية وفي هذا الصععععععععععععععدد فقد تم 

 الاعتماد في اختبار الحساسية على السيناريوهات التالية:

 (:%11زيادة التكاليف التشغيلية بنسبة ) -1

 ية ولكنه بمستوي طفيف مما يغطيوقد أوضعح تحليل هذا السعيناريو بأن هنالك تغير حدث على المؤشعرات المال 

 .مؤشر بان المشروع له درجة معقولة تجاه التغير في مصاريف التشغيل السنوية 

 (:%11تخفيض الإيرادات بنسبة ) -2

وقد أوضعععععععح تحليل هذا السعععععععيناريو بأن هنالك تغير حدث على المؤشعععععععرات المالية ولكنه بمسعععععععتوي أعلى مما حدث 

عند زياد مصعاريف التشعغيل السععنوية وهذا يقود إلي أن هذا المشعروع أكثر حسعاسععية للإيرادات الأمر الذي يتطلب 

 يرادات المتوقعة عند وقتها. وضع خطة تسويقية مدروسة ويتم تنفيذها بأدوات تعمل على تحقيق الإ 

 

:  حجم التمويل المطلوب
ً
 :(  Cost Of Capital)  خامسا

تعتبر صععععععناعة الزجاج من أهم الصععععععناعات التحويلية بالمملكة حيث أنها تعمل على الاسعععععععتفادة من المواد المحلية 

صعععععععععععورة فاعلة في تحسعععععععععععين والعالمية الشعععععععععععبه مصعععععععععععنعة والمتمثلة في مادة الزجاج كمادة خامة ، كما وأنه يسعععععععععععهم وب

الميزان التجاري للمملكة باعتباره من المشعععععععععاريع الأسععععععععععاسعععععععععية التي تعمل على توسععععععععععيع القاعدة الاقتصععععععععععادية وتنوع 

مصعادر الدخل القومي إضعافة لما يحققه من قيمة مضعافة للاقتصعاد من خلال ما يوفره من فرص عمل للشعباب 

 ر المشروع وتوسيعه.السعودي ، لذا فإن هنالك ضرورة ملحة تجاه تطوي
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سة يحتاج توفير رأس مال كبير كما تشير الدرا وكما هو معلوم فإن الاستثمار في مثل هذه المشاريع الإستراتيجية

لذلك، الأمر الذي يتطلب دراسة أدوات التمويل المناسبة والتي يمكن اعتمادها لتوفيره من خلال تقييم أدوات 

التمويل المتاحة فقد خلصت الدراسة على أنه يمكن توفير التمويل المطلوب للمشروع من خلال صندوق 

المحلية حيث ان أهداف الصندوق ونستراتيجية عمله في اتجاه دعم المستثمرين التنمية الصناعي والنوك 

ذوى الكفاءة والملاءة الاستثمارية خاصة الناشئين والذين استطاعوا تكوين خبرة تساهم في والأجانب السعوديين 

 .دفع عجلة الإنتاج بالمملكة وتنويع مصادر الدخل 

 

 

 

 

( هو الممكن المالي الرئيس ي للتحول الصناعي في المملكة  SIDF (السعودي حيث أن صندوق التنمية الصناعية 

قدم صندوق التنمية الصناعية السعودي حزمة جديدة عام ( من التأسيس ؛  45العربية السعودية على مدار ) 

من المنتجات والخدمات المالية من خلال برنامج تطوير الصناعة الوطنية والخدمات اللوجستية لتحقيق 

مليار ريال  152. يهدف برنامج تطوير الصناعة الوطنية والخدمات اللوجستية إلى إضافة 2131أهداف رؤية 

)       .سعودي إلى الناتج المحلي الإجمالي، وخلق فرص عمل، وتحسين ميزان المدفوعات، وتعزيز المحتوى المحلي

 ( . /https://www.sidf.gov.saالمصدر : موقع صندوق التنمية الصناعية السعودي : 

 يمكن الإعتماد كذلك على البنوك المحلية و الأجنبية لتمويل جزء من المشروع ؛

 و كذلك التمويل الذاتي من المستثمرين أنفسهم .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.sidf.gov.sa/
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 الملخص التنفيذي للدراساااة

 هدف الدراسة:

جدوى تنفيذ برنامج متكامل لمصعععنع الزجاج والمعادن وذلك  ىلهذه الدراسعععة في معرفة مدلرئيسععع ي يتمثل الهدف ا

من خلال إدخعال خطوط إنتعاج حديثة وبتقنية متقدمة مع إنشععععععععععععععاء مباني وأعمال مدنية للمصععععععععععععععنع بالمواصععععععععععععععفات 

  على مبدأ استغلال الموارد المتاحة من المواد ا
ً
ي سد لخام للمساهمة فالفنية التي تتطلاها هذه الصعناعة اعتمادا

حاجة السوق المحلي من منتج الزجاج والحديد والألمونيوم المعماري وزيادة صادرات المملكة من هذه المنتجات 

 وبالتالي دعم الميزان التجاري.

 الموقع والمساحة:

لهيئة المدن الصععععععناعية بالمنطقة الوسععععععطي  في أحد المدن الصععععععناعية المقترحةيقع المشععععععروع موضععععععوع الدراسععععععة 

والتابعة لمنطقة  الرياض عاصععععععععععمة المملكة العربية السعععععععععععودية وبمنطقة تعتبر من أهم مناطق تواجد الشععععععععععريحة 

المسعععععععععععععتهدفة بمنتجات المصعععععععععععععنع حيث الطفرة العمرانية وتغير نمط المباني والإنشعععععععععععععاءات التي تشعععععععععععععهدها المدينة 

مة والانفتاح الاقتصادي وتوجهات المملكة تجاه الانضمام لمنظمة التجارة العالمية والمدن المجاورة في ظل العول

والتي يواكاها الكثير من المتغيرات الاقتصعععادية خاصععععة مشععععاريع البنيات التحتية ومن أهمها القطاع العقاري حيث 

في مدينة الصععععناعية  دنالمان  التنويهمع ضععععرورة  2( م115111المسععععاحة المطلوبة لإنشععععاء مباني المصععععنع بنحو )

مدعمة بقطار نقل يربطها مع المنطقة الشععععععععععععرقية الى المنطقة الشععععععععععععمالية من المملكة وذا يسعععععععععععععهل عملية الرياض 

 هيل عملية الاستيراد والتصدير  .وتس بالموانئالنقل والارتباط 

 منتجات المصنع:

لمونيوم الحديدية، حيث يقوم المشعععروع تتمثل منتجات المشعععروع في إنتاج أنواع مختلفة من الزجاج ومنتجات الأ

ج ابتحويععل المععادة الخععام إلى أصععععععععععععععنععاف متعععددة من الزجععاج والمنتجععات الحععديععديععة والألمونيوم وتم التركيز على انتعع

 انواع محددة تتمثل في التالي :
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 الزجاج اللمنيتد  -1

 الزجاج المزدوج ) الدبل جلاس( -2

 زجاج الواجهات المفرد ) الفريم لس ( -3

 كبائن الاستحمام الزجاجية ) الابواب والشورات (الابواب و  -4

 الزجاج المضروب بالرمل  -5

 الزجاج الملفوف  -6

 واجهات الالمنيوم والزجاج العاكس ) الاستراكشر والكارتن وول ( -7

 ابواب وشبابيك الالمنيوم  -8

 ابواب وشبابيك الحماية الحديد -9

 سلالم ودربزينات الاستانلس ستيل والحديد  -11

 الواجهات بالواح الالمنيوم ) الكلادنج ( تكسية -11

 الطاقة الإنتاجية:

 الجدول أدناه يبين الطاقة الإنتاج القصوى المقترحة للمصنع:

: منتجات الزجاج المعالج:
ً
 أولا

 سنوي 

 (2)م                                                                                                                                                         

 زجاج لمنيتيد

 توريد

 الدبل جلاس

 توريد

 إنتاج المصنع الحالي

 زجاج فريمليس

 بالتركين 

ابواب 

وشورات 

 بالتركين

 زجاج ممروب رمل 

 توريد

 زجاج ملفوف

 توريد

 م000622 م200222 م002222 م22222 م30222 م06122

 

: منتجات الألمنيوم و المعادن:زاني
ً
 ا

واجهات المنيوم 

 استراكشر

شبابيك وابواب  كلادنج

 المنيوم

 درابزينات  ابواب حديد

 م.ط 0222 0م3022 م20222 62622 0م30222

 

 

 :ملاحظة 
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تم احتساب الطاقة الانتاجية القصوى لجميع المعدات باعتبار العمل لمدة زمان ساعات فق  ما عدى فرن 

السكريت تم احتسابة بعتبار عملة لمدة ستة عشر ساعة وذلك لتيطية عمل باقي المعدات ولانافا  تكلفة 

كثر من هو لايحتاج في تشاااييلة لاتشاااييلة خارج اوقات الذروة لانة يعتمد على الكهرباء بشاااكل عالي في تشاااييلة و 

 خمسة عمال 

 

 

 

 

 

 فترة استرداد رأس المال:

 

أن يسعععععععترد رأسعععععععمال مال المسعععععععتثمر فإنه يمكن للمشعععععععروع أن يسعععععععترد رأس ماله يسعععععععتطيع شعععععععروع يتوقع  بأن الم

 ة الثانية المستثمر في نهاية السن

 هيكل التمويل :

تفترض الدراسععة على بأن يتم تمويل التكاليف الاسععتثمارية الخاصععة ببنود إنشععاء مصععنع  من خلال لإنشععاء خطوط 

 لما هو موضح أدناه:
ً
 إنتاج جديدة من قبل بيوت التمويل المتوفرة خاصة صندوق التنمية الصناعية  وفقا

 35=  تمويل ذاتي % 

 65=  تمويل خارجي % 

 

 بأن التمويل 
ً
 ال تغطية تكاليف البنود التالية:الخارجي سوف يتم استخدامه في مجعلما

 .شراء المعدات والألآت الجديدة 

 .تغطية مصاريف الترحيل والتأمين للمعدات والألآت الجديدة 

 .شراء وسائل النقل الجديدة 

 .تغطية مصاريف رأس المال العامل 

 

 التوصية:
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ً
وبالرجوع إلي نتائج التحليل المالي والاقتصادي للمشروع يتضح بأن المشروع يعتبر من المشاريع المجدية اقتصاديا

وط والمتمثلععة في تركيععب خطالإنشععععععععععععععاء ويمكن للمسععععععععععععععتثمر العمععل على اتخععاذ الخطوات اللازمععة تجععاه تنفيععذ برنععامج 

الفرص المتععاحععة في مجععال تمويععل المشعععععععععععععععاريع  إنتععاج بمواصععععععععععععععفععات تقنيععة متقععدمععة وذلععك من خلال الاسععععععععععععععتفععادة من

الصععناعية خاصعععة تلك التي تسعععهم في تحقيق قيمة مضعععافة للاقتصععاد السععععودي حيث صعععندوق التنمية الصعععناعية 

 بأن نتائج دراسععععة الجدوى تسععععاعد الصععععندوق 
ً
والذي يعمل على مسععععاعدة المسععععتثمرين المحليين في هذا المجال علما

تمويل المشروع .لذا فإن الدراسة توص ي المستثمر الإسراع في اتخاذ القرار المناسب على اتخاذ القرار المناسب ال

تجعاه العمعل على مخعاطبعة الصععععععععععععععنعدوق لتوفير التمويعل المطلوب لتنفيذ برنامج التوسعععععععععععععععة عند وقته بغيت تحقيق 

 .النتائج الواردة على صدر الدراسة وبالتالي المساهمة في سد فجوة الطلب على منتجات المصنع

 

 

 

 الباب الثاني عشر : مراحل تأسيس المصنع :

بعد أن تطرقنا إلى شااارح تفصااايلي عن الزجاج ؛ و دراساااة جدوى إقتصااااديه ؛ نفصااال خطوات إنشااااء المصااانع و 

 تتمثل بالخطوات التالية :

 ( إستخراج التراخيص النظامية للبدء بالإجراءات الرسمية ؛ و تتمثل بالتالي: 1) 

 /https://www.my.gov.saترخيص صناعي من وزارة الصناعة :  إستخراج –أ 

 https://mc.gov.sa/arإستخراج اجل تجاري من وزارة التجارة :  –ب 

الإدارة العامة بمسععععععععععععاعدة البريد يتضعععععععععععمن إسعععععععععععتخراج السععععععععععععجلات التسعععععععععععجيل بالعنوان الوطني و تحديد موقع  –ج 

 /https://splonline.com.saالسعودي من مصنة سبل : 

 /https://auth.qiwa.saالتسجيل بمنصة قوى ) لإجراءات خدمات  وزارة الموارد البشرية ( :   –د 

 https://www.gosi.gov.saيل في موقع المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية : التسج –ه 

التسجيل في موقع الهيئة السعودية المدن الصناعية ) مدن ( و ذلك لإختيار المدينة الصناعية المثلى لإنشاء  –و 

 /https://modon.gov.saموقع المصنع : 

 ) الخيار متاح إما إستثمار مبنى مصنع جاهز أو إستثمار أرض لبناء مصنع حسب الحاجة ( .

 إكمال إجراءات بناء المصنع أو إستلام مصنع جاهز و تجهيزه . –ز 

 ما يكون عن طريق فتح  البدء بعمليات إختيار و شععععععععععععراء المعدات ؛ –ح 
ً
و تتلخص بالتالي : شععععععععععععراء المعدة ) و غالبا

إعتمادات بنكية ( ؛ تصععععععععععععنيع المعدة المطلوبه بدولة الصععععععععععععنع ؛  ععععععععععععحن المعدة ؛ وصعععععععععععععول المعدة و إنهاء إجراءات 

https://www.my.gov.sa/
https://mc.gov.sa/ar
https://splonline.com.sa/
https://auth.qiwa.sa/
https://www.gosi.gov.sa/
https://modon.gov.sa/
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الجمارك ؛ إسععععععععتلام المعدة و توصععععععععيلها إلى مقر المصععععععععنع ؛ تركيب المعدة عن طريق مهندسعععععععع ي الشععععععععركة الصععععععععانعه 

 ل التشغيل و التدريب .ويشم

بعالموازاة مع البنعد أعلاه : يتم البعدء بعإجراءات التوظيف حسععععععععععععععب الخطعة المطلوبعة ) لا سععععععععععععععيمعا يتطلب وجود  –ط 

 الفنيين المؤهلين وقت وصول المعدات للتدريب عليها من قبل فريق المهندسين للشركة الصانعه ( .

  –ي 
ً
 ( .بدء التعاقد على شراء المواد الخام ) محليا

ً
 و خارجيا

 .بدء تجهيز فريق التسويق و المبيعات  –ك 

 

 

 

 

 الباب الثالث عشر : بدء الإنتاج الفعلي و خطة إبتكار المنتجات :

 

ول علي في الربع الثاني من العام الأ بداية الإنتاج الفيتوقع حسععب الخطة الموضععوعة في الجدوى الاقتصععادية حيث 

 و بدء الإنتاج التجاري في العام الثاني ؛  ؛

و عليه فإنه خلال الفتره هذه يكون قد وصعععععل أعضعععععاء و منسعععععوبي المصعععععنع إلى إسعععععتكمال فترة التدريب و التأهيل و 

 التشغيل و الإنتاج التجريبي للحصول على منتجات خالية من العيوب .

 للدراسععة ؛ م
ً
ع إنشععاء فريق متخصععص لإبتكار منتجات جديدة ؛ و عدم يتم البدء بتصععنيع المنتجات المقررة و فقا

 الوقوف على ما تم إنتاجه في البداية ؛

 فالصناعة لا تتطلب الوقوف على منتج واحد محدد بعينه ؛ بل يتطلب الدراسة و التطوير .

 

 الباب الرابع عشر : الخطة التسويقية : 

 

 و تتمثل بالتالي : 
ُ
 تم طرح الخطة سابقا

 توحيد آليات النقل ( . –شكل اللبس الموحد  –لون المباني  –تصميم هوية مميزة للمصنع ) شعار  –أ 

 إستئجار صالات عرض في أماكن حيوية تجارية بالمدن الرئيسية . – ب
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 توظيف كادر مبيعات خارجية لإستقطاب المشاريع الخارجية . – ج

 للمصنع .توظيف كادر تسويقي لشهر العلامة التجارية  – د

توظيف التقنية الحديثة لتسععععععععععععويق منتجات المصععععععععععععنع بالإعتماد على شععععععععععععبكة الإنترنت و منصععععععععععععات التواصععععععععععععل  –ه 

 الاجتماعي .

 الإشتراك بالمعارض المحلية و الدولية . – و

 تصميم بروشورات رقمية توضيحية لمنتجات المصنع  ؛ مع طباعة بروشور تقليدي ورقي . – ز

 دورية لإستقطاب المستثمرين والخبراء في مجال البناء والصناعة . عمل مؤتمرات و ندوات-ح

 

 

مناقشة المشكلات و التحديات المي تواجه الصناعة المحلية و المقترحات الباب الخامس عشر : 

 للتيلن عل ها .

 من أهم التحديات المي تواجهها الصناعة المحلية ؛ تتمثل بالتالي :

 هي نقص سلاسل الإمداد للمواد الخام نتيجة الوضع العالمي . –أ 
ً
 أهم المشكلات التي تواجه الصناعة عالميا

 زيادة التكاليف و المنافسة غير العادلة . –ب 

 محاولة إغراق الأسواق بمنتجات غير مطابقة للمواصفات العالمية و السعودية القياسية . –ج 

 ؤهلة للعمل ؛ ونقص الأيدي العاملة المؤهلة .صعوبة إعداد الكوادر الم –د 

 زيادة تكاليف إستقطاب و تدريب المهندسين و الفنيين . –ه 

 صعوبات منح الإعفاءات الجمركية . –و 

 ) النقل البري  –ز 
ُ
 البحري و الجوي (  . –ارتفاع تكاليف النقل عالميا

 تباطؤ الاقتصاد العالمي بعد جائحة كورونا . –ح 

 . –ط 
ً
 ارتفاع أسعار الطاقة عالميا

 

 الباب السادس عشر : نبذه ماتصرة عن الحلول المي سيقدمها المشروع للمجتمع .

 تتلخص بالأمور التالية :
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 الإبتكار و التطوير في صناعة الزجاج ؛ و إبتكار منتجات حديثة . –أ 

 الإبتكار والصناعة مستقبل الاقتصاد الوطني و العالمي . –ب 

إن قاعدتي الإبتكار والصعناعة كلما توسععت ازدادت قيمة الدخل وفرص العمل التي تدعم الاقتصاد العالمي  –ج 

. 

 توفير فرص عمل و تدريب . –د 

 التوسع في نشاط صناعة الزجاج لسد الفجوة الناتجة عن قلة المصانع المؤهلة . –ه 

 السعودية . تعزيز القيمة المضافة للصناعة في المملكة العربية –و 

وفي نهااياة البحاث أتمنى أن أكون قد أوجزت في فيما قد ذكر  ؛ و أن تتحقح المنفعة العامة  -

 للجميع و للير  الذي كت ت له ؛

 

 والله ولي التوفيح ؛؛

  مستالص ماتصر البحث : 

 

 مشكلة الدراسة : -

 

تأخر مشعععععععععععععاريع البناء نتيجة قلة الشعععععععععععععركات و المصعععععععععععععانع المؤهلة لإتمام أعمال التشعععععععععععععطيبات 

 والإكساءات الحديثة ؛ و قلة الكوادر المدربة ؛

و عليه رأى الباحث طرح فكرة تنفيذ و إنشععععععععععععععاء مصععععععععععععععنع متخصععععععععععععععص لإنتاج الزجاج المعماري 

 لمواكبة تطورات العمران الحديثة .

 

 لمنهجية : نوع الدراسة و مجالها و ا -

 

 نوع الدراسة : دراسة ) نظرية ؛ تطبيقية  ( 

 م ( بإتباع المنهج المسحي . 2125 – 2123في المملكة العربية السعودية للفترة بين عام ) 

 

 أهم ما خلص إليه المشروع : -

 بيئعة الإسععععععععععععععتثمعار  
ً
في المملكعة العربية السعععععععععععععععودية تعتبر بيئة خصععععععععععععععبة نظرا

 لوفرة المشاريع المستقبلية الواضحة الرؤية للسنوات القادمه .

  فكرة إنشععععاء مصععععنع زجاج يعتبر قيمة مضععععافة على الاقتصععععاد ؛ و بالمقابل

 فرصة إستثمارية للمستثمرين .
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  نية ؛ و رأينا تقعدم المملكعة العربية السعععععععععععععععودية في مجال الحكومة الالكترو

ذلعععك في مرحلعععة تعععأسععععععععععععععيس المصععععععععععععععنع ؛ بحيعععث أنعععه يمكن إسععععععععععععععتخراج جميع 

 التراخيص بيوم عمل واحد و من المنزل .

 

 : و إمكانية تطبيقها عمليا ً دلالة النتائج -

  حسععععععب ما رأى الباحث من نتيجة الدراسععععععة هو إمكانية تنفيذ المشععععععروع في

 يئة المناسبة .حين توفر الجدية في العمل ؛ رأس المال ؛ و الب

 . العائد من الإستثمار حسب المعطيات مجدي للمستثمرين 

  البيئة العمرانية في المملكة العربية السعععععودية ؛ تعتبر بيئة خصععععبة نتيجة

وتعتبر مشععععععععععععععاريع  2131المشععععععععععععععاريع المطروحعة للسععععععععععععععنوات القعادمعة في رؤية 

 .طموحة و حديثة 

 

 

Abstract : A research entitled: Transformative Industries: Study Of Architectural Glass 

Manufacture Establishment ( Analytical & Technology Study ) 

Master's Thesis in Project Management - Everyone's Smart University . 

- The researcher addressed an existing problem in our society, which is the problem of 

delaying construction projects. The reasons for this were investigated to solve the 

problem of the increasing demand for modern building materials 

- This study relied on the survey method. The tools of, interview and observation were 

used. 

- The Field of this study in the Kingdom of Saudi Arabia for the period between 2023-

2025 AD . 

- The history of the glass industry and its development over time to what it has 

reached in our modern world has been touched upon . 

- The architectural products of glass were expanded and the applications of the glass 

industry were mentioned: facade glass - windows – Glass Showers Cabin  -Skylights ; 

and others . 

- Furthermore, the researcher pointed to the glass industry in the Kingdom of Saudi 

Arabia and the competitiveness with the available local factories, in this context, 

different points were mentioned under this topic: 

 An economic feasibility study was carried out . 

Visits and interviews were made to competing factories 
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International companies have been contacted and equipment catalogs have been 

obtained . 

- And the conclusion of the Kingdom's urban expansion and the increase in housing 

projects and the number of residents in the Vision 2030 . 

-The steps for establishing the factory and relying on electronic services to obtain 

licenses were proposed . 

-Recommendations suggested by the researcher : 

The idea of establishing a factory is a successful idea, especially at the present time. 

Due to the population growth and urban expansion in the Kingdom of Saudi Arabia, it 

is considered a fertile environment for investment 

Availability of the necessary support for industrialists by government agencies and 

ministries; From the availability of factories and industrial lands. 

Energy prices are relatively feasible, which encourages investment .. 

 

 : المراجع : الباب السابع عشر 

 

1 Gowlett       ،High Definition Archaeology:  J.A.J. (1997).

0-18429-415-0 ISBN . Routledge.Threads Through the Past 

2 Newton ،Roy G.؛. Conservation of Glass Sandra Davison (1989). 

Heinemann Series in Conservation and  –Butterworth 

.9-10623-408-0 ISBN Museology. London: Butterworths 

 . ؛  المؤلف : د.م .أحمد السنوس ي  2119؛ الطبعة الأولى  PMPكتاب إدارة المشاريع الإحترافيه  3

بخطوة لدراسة و تأسيس و إدارة مؤسسة صناعية صغيرة ( :  كتاب دليلك لإنشاء مصنع ) خطوة  4

 م ؛ المؤلف : منذر الداود . 2121الطبعة العربية 

 م ( 2114الاستفادة من التقنيات الحديثة في تصميم الزجاج للواجهات المعمارية )  5

ة الفنون يدورية علمية دولية محكمة ) تصدرها كل –دراسة بحثية لمجلة الفنون والعلوم التطبيقية 

 مصر ( –جامعة دمياط  –التطبيقية 

 للأستاذ المهندس الدكتور : أحمد محمد حماد ؛ و الدكتور : خالد فاروق السنديوني 

 . www.glassglobal.com( :   Glass Globalالمنتدى العالمي على شبكة الإنترنت )  6

7 B. (1969) Pilkington, L. A.  ،"Review Lecture. The Float Glass 
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Mathematical and Physical Sciences ،The Royal Society، (1516) 314 

 موسوعة التكنولوجيا، الجزء الثالث، دار المعارف، مصر 8

https://web.archive.org/web/20200124230650/https:/books.google.com/books?id=sM62_gbWP-8C&pg=PA277
https://web.archive.org/web/20200124230650/https:/books.google.com/books?id=sM62_gbWP-8C&pg=PA277
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%A7%D8%B5:%D9%85%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1_%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8/0-415-18429-0
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A_%D9%84%D8%AA%D8%B1%D9%82%D9%8A%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A8
https://archive.org/details/conservationofgl0000newt
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%A7%D8%B5:%D9%85%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1_%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8/0-408-10623-9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A_%D9%84%D8%AA%D8%B1%D9%82%D9%8A%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A8
http://www.glassglobal.com/
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www.stats.gov.sa 

موقع وزارة الشؤون البلدية و القروية في المملكة العربية السعودية على شبكة الإنترنت :  11

h.gov.sawww.momra . 

 موقع الهيئة السعودية للمدن الصناعية و مناطق التقنية ) مدن ( على شبكة الانترنت : 11

https://modon.gov.sa/ar/ 

   https://www.saudiexports.gov.saموقع هيئة تنمية الصادرات السعودية : 12

 على شبكة الإنترنت : 2131موقع رؤية المملكة  13

https://www.vision2030.gov.sa/ar/v2030/vrps/housing 

 

 

 

 انتهى بحمد الله .
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