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 مقدمة 

يُعد هذا الفصل من أهم فصول البحث، حيث يتم من خلاله عرض النتائج الميدانية التي تم  

التوصل إليها، وتحليلها بطريقة علمية منظمة، وذلك بهدف الإجابة عن أسئلة الدراسة  

واختبار فرضياتها. ويستند هذا الفصل إلى البيانات التي تم جمعها باستخدام أداة الاستبيان،  

ت بعناية لتغطي مختلف جوانب موضوع الدراسة المرتبط بنجاح المشروع والتي صُمم

 والعوامل المؤثرة فيه.

ويأتي هذا الفصل استكمالاا لما تم عرضه في الفصول السابقة، حيث تم في الفصل الأول  

تحديد الإطار العام للدراسة، بينما تناول الفصل الثاني الجوانب النظرية والدراسات  

السابقة، في حين ركّز الفصل الثالث على منهجية البحث وأدوات جمع البيانات. أما في  

نتقال من الجانب النظري إلى الجانب التطبيقي، من خلال تحليل هذا الفصل، فيتم الا 

 البيانات الفعلية واستخلاص النتائج التي تعكس واقع المشاريع محل الدراسة.

وقد تم الاعتماد في تحليل البيانات على مجموعة من الأساليب الإحصائية الوصفية، التي  

تساعد في تبسيط البيانات وتنظيمها، مثل التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات  

الحسابية، وذلك بهدف تقديم صورة واضحة عن اتجاهات أفراد العينة نحو محاور  

ام أساليب تحليلية لاختبار العلاقات بين المتغيرات، مما  الدراسة المختلفة. كما تم استخد

 يساهم في التحقق من صحة الفرضيات التي تم طرحها في الفصل الأول.

ا إلى تفسير النتائج التي تم التوصل إليها وربطها بالإطار النظري  ويهدف هذا الفصل أيضا

والدراسات السابقة، من أجل الوصول إلى فهم أعمق للعوامل التي تسهم في نجاح  

المشروع، وتحديد مدى تأثير كل عامل من هذه العوامل على تحقيق الأهداف المرجوة. 

اقعية تساعد في دعم متخذي القرار وأصحاب المشاريع في  كما يسعى إلى تقديم صورة و

 تحسين ممارساتهم الإدارية.

ومن خلال هذا التحليل، يمكن الوقوف على أبرز النقاط التي تعزز نجاح المشاريع،  

وكذلك تحديد الجوانب التي قد تمثل تحديات أو معوقات، الأمر الذي يسهم في تقديم  

 توصيات عملية مبنية على نتائج علمية دقيقة.

وبناءا على ما سبق، سيتم في هذا الفصل عرض النتائج وتحليلها وفق ترتيب منظم يبدأ  

بوصف عينة الدراسة، ثم اختبار صدق وثبات الأداة، يليه تحليل محاور الاستبيان،  

 وانتهاءا باختبار فرضيات الدراسة ومناقشة النتائج في ضوء الدراسات السابقة.
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 وصف عينة الدراسة )الإحصاءات الوصفية( 

تم تحليل البيانات الديموغرافية لعينة الدراسة بهدف التعرف على خصائص 

 المشاركين، وذلك من خلال التكرارات والنسب المئوية.

 وقد أظهرت النتائج تنوع العينة من حيث: 

 الفئة العمرية •

 المؤهل العلمي  •

 طبيعة العمل •

 مما يعكس تمثيلاا مناسباا لمجتمع الدراسة، ويسهم في زيادة موثوقية النتائج. 

 اختبار الصدق والثبات للاستبيان 

 . الصدق 1

تم التأكد من صدق الاستبيان من خلال عرضه على مختصين في مجال إدارة  

 المشاريع، حيث تم التأكد من:

 وضوح العبارات  •

 ارتباطها بمتغيرات الدراسة •

 ملاءمتها لأهداف البحث  •

 وقد تم إجراء التعديلات اللازمة بناءا على ملاحظاتهم.

 . الثبات 2

تم التأكد من ثبات الاستبيان باستخدام أسلوب الاتساق الداخلي، حيث أظهرت النتائج  

أن الأداة تتمتع بدرجة ثبات مقبولة، مما يدل على إمكانية الاعتماد عليها في تحليل 

 البيانات. 
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 التحليل الوصفي لمتغيرات الدراسة )الإجابة على أسئلة البحث(

 المحور الأول: العوامل الأساسية لنجاح المشروع 

أظهرت النتائج أن أفراد العينة يتفقون بدرجة مرتفعة على أن العوامل الأساسية مثل 

وضوح الأهداف، ودعم الإدارة، وكفاءة فريق العمل، لها دور كبير في تحقيق نجاح  

 المشروع. 

 

 المحور الثاني: التخطيط الاستراتيجي 

أشارت النتائج إلى أن التخطيط الجيد ووضع أهداف واضحة يسهمان بشكل كبير في  

 تحسين أداء المشروع وزيادة فرص نجاحه.

 

 المحور الثالث: أسباب فشل المشاريع وإدارة المخاطر 

 بينت النتائج أن من أبرز أسباب فشل المشاريع:

 ضعف التخطيط  •

 سوء إدارة الموارد  •

 عدم التعامل مع المخاطر بشكل صحيح •

 كما أظهرت أهمية إدارة المخاطر في تقليل احتمالية الفشل. 

 

 المحور الرابع: نجاح المشروع

أوضحت النتائج أن نجاح المشروع يرتبط بتحقيق الأهداف، والالتزام بالوقت 

 والتكلفة، بالإضافة إلى جودة النتائج النهائية. 
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 اختبار فرضيات الدراسة 

 الفرضية الأولى:

 توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين وضوح أهداف المشروع ومستوى نجاحه. 

تم قبول الفرضية، حيث أظهرت النتائج وجود علاقة إيجابية بين   النتيجة: ️✔

 وضوح الأهداف ونجاح المشروع. 

 

 الفرضية الثانية: 

 توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين دعم الإدارة ونجاح المشروع.

تم قبول الفرضية، حيث تبين أن دعم الإدارة يسهم في تعزيز نجاح   النتيجة: ️✔

 المشروع.

 

 الفرضية الثالثة:

 توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين كفاءة فريق العمل ونتائج المشروع.

تم قبول الفرضية، حيث أظهرت النتائج أن كفاءة الفريق تؤثر   النتيجة: ️✔

 بشكل مباشر على جودة الأداء.

 

 الفرضية الرابعة: 

 توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين استخدام التقنيات الحديثة ونجاح المشروع. 

تم قبول الفرضية، حيث تسهم التكنولوجيا في تحسين إدارة  النتيجة: ️✔

 المشروع.
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 الفرضية الخامسة: 

 توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين متابعة التنفيذ ونجاح المشروع.

تم قبول الفرضية، حيث تساعد المتابعة المستمرة في تقليل  النتيجة: ️✔

 الأخطاء. 

 

 الفرضية السادسة: 

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين وضوح متطلبات المشروع وتقليل نسبة  

 الفشل.

تم قبول الفرضية، حيث يؤدي وضوح المتطلبات إلى تقليل   النتيجة: ️✔

 المشكلات أثناء التنفيذ. 

 

 

 

 ربط النتائج بالدراسات السابقة 

تتفق نتائج الدراسة الحالية مع العديد من الدراسات السابقة التي أكدت على أهمية 

 التخطيط ودعم الإدارة وكفاءة الفريق في نجاح المشاريع.

كما تتوافق النتائج مع ما أشارت إليه الدراسات من أن سوء إدارة الموارد وضعف  

 التخطيط من أبرز أسباب فشل المشاريع. 

 وهذا يعزز مصداقية النتائج ويؤكد على أهمية العوامل التي تناولتها الدراسة. 
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 خاتمة 
 على تقوم لا متكاملة عملية يمثل المشروع نجاح أن البحث هذا خلال من يتضح

  التي والتنظيمية الإدارية العوامل من مجموعة تفاعل على تعتمد بل واحد، عنصر

 ووضع الجيد فالتخطيط. والتقييم والمتابعة التنفيذ إلى وتمتد التخطيط مرحلة من تبدأ

  حين في  المشروع، مراحل بقية عليه تبُنى الذي الأساس يشكلان الواضحة الأهداف

 المسار وفق العمل سير ضمان في يسهمان المستمرة والمتابعة المرن التنفيذ أن

 .بأول أولاا  الانحرافات ومعالجة الصحيح
  العوامل من تعُد المالية، أو البشرية سواء  الموارد، إدارة كفاءة أن البحث أظهر كما

  الهدر تقليل إلى الموارد لهذه الأمثل الاستخدام يؤدي إذ النجاح، تحقيق في الحاسمة

  والقدرة بالخبرة يتمتع مؤهل عمل فريق امتلاك فإن ذلك، جانب إلى. النتائج وتعظيم

  تجاوز في ويساعد الأداء جودة من يعزز المتغيرات مع والتكيف التعاون على

 .مراحله مختلف خلال المشروع تواجه قد التي التحديات

  يسهم حيث المصلحة، أصحاب مع قوية علاقات بناء أهمية برزت آخر، جانب ومن

. ونجاحه استمراريته على إيجاباا ينعكس مما المشروع، ودعم الثقة تعزيز في ذلك

 مدى حول واضحة رؤية يوفر النتائج تقييم في الأداء مؤشرات على الاعتماد أن كما

 .دقيقة بيانات على قائمة قرارات اتخاذ في ويساعد الأهداف، تحقيق

 الضروري من أصبح المستمر، والتنافس السريع بالتغير تتسم عمل بيئة ظل وفي

  والاستجابة والمرونة، الابتكار، على تقوم المشاريع، إدارة في حديثة أساليب تبني

 تحقيق في يسهم المشاريع إدارة في الاستدامة مفاهيم دمج أن كما. للتحديات السريعة

  على المشروع قدرة من ويعزز  والاجتماعية، الاقتصادية الجوانب بين توازن

 . الطويل المدى على والنمو الاستمرار

  نتائج تحقيق على يقتصر لا المشروع نجاح أن على التأكيد يمكن سبق، ما على  وبناءا 

  متكامل منهج تبني خلال من والاستمرارية، التطور على القدرة ليشمل يمتد بل آنية،

  تحقيق يضمن بما المستمر، والتقييم المنظم، والتنفيذ الفعّال، التخطيط بين يجمع

 والمستقبل الحاضر في وفعالية بكفاءة الأهداف
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