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Abstract

This study aimed to explore the role of artificial intelligence in improving digital
project management by analyzing the various aspects that affect how Al applications impact
the effectiveness and efficiency of operations within digital projects. These objectives are
essential to provide a deeper understanding of the importance of Al and its direct impact on
different stages of project management, from planning to execution and final evaluation. A
proportional stratified random sample of 350 managers from top and middle management
was selected. Data were collected using an electronic questionnaire and analyzed using a

descriptive-analytical approach. A range of statistical methods were applied.

The study results revealed a very high level of expert systems as one of the dimensions
of Al, a very high level of machine learning as another dimension of Al, and a very high level

of neural networks as another dimension of Al.

Based on these results, the study recommends that industrial companies allocate
larger budgets to invest in Al technologies to enhance their ability to manage digital projects.
Companies should also develop comprehensive security strategies that combine Al with

cybersecurity techniques to protect financial data.

Keywords: Artificial Intelligence — Digital Project Management

93



ez

Uz s ybiall Goudall dome ¢ calsll "Bagas LI i s Lad | 5ylslg Slidasa¥ S
ResearchGate :Jayl J1.2020 2;leddl byl

el s (et icalsll "l Al ys tied aulad! 8ylaf e (slilaia] 300 5
Byl s yall Akl s dagl (31 2021 ¢85l s yal Ll

Sl icalsll " sbasilly (o yall ) Ladl 8yls| § (Flikasa¥l SN o aseiw!

SISy Lo oiSall Alma s dagl 1 2022 K219 L g ToiSal Alma suigal |

aoladl 515 @ueds (2022) e dllliie 35aze cquiill 5 ez il dlliie (gpac
(Bgdide e prualo Wluy) elaldl dladles § Aslao W) apladl e Adodas dlys :aslas Yl

Ll Al o el Aaals
531.(2020) g8 ol (Slodl 9 Sl gl Gl cessyl ulie (e gul> oldg (3L
Gylall Aalall Bl Agalaill 25La2 Iapuosll Houll sai ) ayladl 3515) § Lbolsll 5yl

Olee blal) 2pedlai) o glall Anale (5 39dde A2 ol 5938 Wles) cosSIl Ags § ANl Jalls

ailoliws 2 £l ¥ s8I (2019) usallie qualyl sgeme cds 3 cotead! slyzdloe S
432-383 37,1845 Auill dlma . J9s sslate :Jlall qulatll 3 4slaplasy donal g

il ¥y 8yaall Elacsll Al il § Byl aoyLadl 815] .(2021) tazme ¢ J13ge
220-213 ¢ 3§ Az ¢ sobatd¥l Jell dlma S 505201

Al sanlad) Byl 2dlad 3 (Sl Sl lolael (2023) sl 8ol ol 5 g cBuds

32-10 ¢ 28 130 «Apeiilly Aze sl ¥ dlmo . Ceudins 449 § Ao goall JLai¥l glad 28ly
J_'&..\.a ‘“;—LJQ.‘,@Y\ i .(2023) .w) QQJ.H CM‘G Aebld (exs 9 ez Q._»..Ln C)L;a “5@33

-1 18 3130 sl polall a8l alul dulys A pmall Slaslell § @uo8Y jretll ju5ail

.63

94



psteg nlaSll § Gkl o lray (el 1 £lba ¥ £I€011.(2022) . jale cal Gtasoly « s

218-209 ¢ 2¢ 270 «biledly iloglall Lim g doisSad atoud) A yall Alell . loglall
e apladl Byls) clusles L1 .(2021) yane Agly colialad g caesl gau sy bl
e pasle Blay) oles e @ Alaiyl alall de il duds Aalall 2oLl

AN | - TP 5 | I - L - PO P ‘(5)9@

(A Jbge Ogild & 9ydn 9o i0sslally (plidaa¥l (€1 (2020) Gloye dems coghazll
shd 25559 2017 alad WL Gl Og3lall § Apgyg¥l aelgall sl8-T k) § sl
107 11 2 14w Ailaally Agilall dlxl) 2030 Aoyl

o Balazudl (Say a8 £ lila 2N IS A yall 2311 (2020) Juls e Jlex colaandl
9-1.73z gl Al S all Aal) 5u5a7 § £lida ¥l KA clas

e @ Aad,ll 5)laYl 590 (2024) leie uge lete (ide g coul paillie (il
TAEe g 3ges idungand] Aoyall ASLally AuasSall 5281 (3 28,all 815 anslis Byls) anlie

722121 1g 3o Adyall 515¥ Adod) 2 pall alell

eeladdl polatl ds s 1 sl ¥ oS lagdas (2020) sgems Hlises G3lpllaue «alallae
3re gl aglall § gz dd Adgudl Alell (COVID-19) Lig 58 o g 18 domile cibyizes Js §
224-171 . 4¢

@ By d 4SSl ,31.(2021) cands @alis daza (B)9dd) 9 e gidlae 5 Lags Mgl
2 6159385 W) 801 plae Wlel § Slop¥) 550) Iaasesld Juall ol aylidl 5515
Olas Alladl L)l aglall Anal (5 9diie

Bylo) aullad @ Al LBMST 595 .(2022) e gy A3l9ml 9 psld dama e cilinac
el JT dal (B9 s s bo Alasy) EoMall padl puedl 38,8 Al Aoy Ll

Gyall

95



L3 Ul> Aulys wmledl 8ylaly plilaal (KA1 (2020) .ou,STloee o>l yans olglall
979-931 . Lols sas 60w «Aalall 5,15¥1 .COVID-19 Lig 558 9 dxil>

5la) anylie § 28pall Jlae (2023) U5 1s do ezl 5 o liie e alig «(Spanll
cloglally LSl asle § cluhyudly Sigmeedd yall 56,0 Ama g ongll ool Az |pe s 0l
47-26 195 107

513 & Aulel salie (2023) e ¢ diie o el Gall g cpye e «gualall

308-289 . 885 «Lasug¥l 3yl &gy Alma ayLidl 232l

Jleel il (485 zos AIM (£l Y1 KL Gsgudl (2022) 3> (goxy chazma 3] ¢ zmalaid
52-42 0 116g A lladl oMyl sLaidl s Splazindl Gyl 5,0 (2 L:alle

Jaadl z £l ¥ o €ily Jgamslly caral ¥1.(2022) wllo (s dazme ldall 5 ccidyle <
=137 ¢ 5¢ (@l lalys dlzme Agedydl &uar s ¥l il gazelly Ladl) 28yl cile gazell ao
145

Alidtun 859 dduni adly :@alyll 3 (plilao¥l SO (2023) . cnd) dame @) cdazme
Sluie § Flilaod (€illg ciloglall Lo leiSs cilandas: ) I lall aipl Jlee Aadgie

658 -65T g o Aasla - iloglall agle qud icdigun Go «loglall

96



S|




IM.lDOCEAIIﬂ
43‘5).33 i) da> 59 o Sele en)LwJ'
ey ddo Azl

Jpsadl Jabs ctumdl g4m50r 2l ol 3 dloall 5 pselly Apaladl Adyall (o oS W lass
©Suly elasly Sl M e el (o 1ed wlidl cloglall 895 3 Bucludly sall (de @S

S K (o0 Halill LY 1 e plally

ol lale ¢ ladl 1 2ias § @Stz § Aeabuall puaally Sl (e @S5l pamed sl

Al L o) LIS Il Aaalyutl o sl @S5 931 Cdgaa cuzel

ALYy puudnll G5 Jguds Igliadsg

98



dase i) L) Y

L_;\ﬁD S3l Flaa¥| gl -1

w40 e J31-30 (e [ 2w 30 e J8T [ & peadl acall 2
AS1 350 e [ L 50 0 J8T — 40 e []

a9 03I [ psha [ @ladl Jasll 3
8l 593 [ iule L]

oo celue L e L] EREP (G Y -4
oo putiy L]

L 15 o J31-10 (e [ g 10 e J1 L] sl &l gise -5
AT 2w 20 o L] L 20 o0 S8BT —15 o L]

99



ehyLasY ol apll § (V) ByLa) s ¢ Slilaio¥l oS :Jg¥1 yomll ™

33! i ¥ wlee 3dlgl 38 EAPEY
Bada 39 o Lles
5 it elall
Crsnceid 3 § B el @laill aueind
oyl pad 3Lasl Baga
slas¥ Lolas 3 b pused! laidl ol
el auladl G A i)
e S IS ndbbgll ey oy
RFWES [PN-CL P NES I
A8gigag 4.8 Dilaglae Bl pladll 1843
(PP (PYSY
Ao Bolass B el elaill ol dseiael pind
Al A 8o LasT) (s g
Bp{PNPL
bl Jlws & JY laidl ilids Gudad
NESSIE EW(EY
Sl | 4B Coanms § Y1 lad oy
adul
JYI eladl ) i | sland! pia

100



Lblall say § Y1 plasdl lusi o3
liled! § Aslall 42
Byl 3u3a5 § JYI plardl el
4S80 Aud i)
danll GISE]I
e § Ataall SIS atiud
W Jelmill Sldee
485 ju3al § daall SIS ud
Sl § gl
Ataall ST Joe diS od aiad
QU el § onelall Gy 9 0
sk @ Aaa]l SIS Gudas o3y
Bogde Slaus g olxiie
Jolaill Wlad 311 dpand! SlSad pad
B Sbled! e
Elea 3yl 9t
& 3o LaSI (et ilga 3yl 92! potieiad
Al bl Axdlae
CERSRUHE ERT-N (IS PPN (PO
AU gl
$293 JSha Sl 1 95e | Syl oy

Ladlad olesad

101



solaal 13 32 ilga 3y 9201 o teinel piand
£ ol alylyd 351§ len 319l e Ll

Jles¥l § Jindl

102



Aeadll aasLad ! Byls) s LI Heedl ™

391 o] lpal

& pred el Ll Byl o sas
cGsnia 315 Slload| 8:LaS Cruwses
Lo o5l il a0l (g5l
A (e 33 aayLadl Byla) § Aozt
el
sLael o Jlaall Lolsill 6l cradl
farid) 7l (e 3320 (Bl 8ayall
aoliall el Lndaseall of izl
Sy Bl adoes § el deadyll
]

Slbiaill sl e cupuill ol aa
7 Lt Ll e pial 2l
aladl
Aadyll aLadl 3 yblall Byls] o pael
Alarzel | CISAL] Jelds § e
by bl alotsiad Gl el
& 485 48T &lyly8 3lsesl § el

EWER(PAE-1Y

103



delud Aol elol Sluwlid sgag ol &)
e8| ayLad] 7 L el 3

& eyl 38 ae Goladd! o wdzel

XL (L3 <H RO RTESE N FINS-AY

& &

3 paled Lad Il anyLadl 8ylsf of aa

.ML;'G) Eél-:}j GM-Q-Q-” a-i.).m” s

104



Mid-Ocean University

[
College of Management |D E lll
UNIVEDSITYI'

Department of project management

The Role of Artificial Intelligence in Improving Digital

Project Management

Preparation:

Supervision:
Dr. Faisal Abdul Hamid
Dr. Fayez Jarad

1446 — 2025



	بسم الله الرحمن الرحيم
	الإهداء
	الشكر والتقدير
	المستخلص
	قائمة المحتويات
	قائمة الجداول
	الفصل الأول: الإطار العام للدراسة
	المقدمة
	1.1 مشكلة الدراسة:
	2.1 أهمية الدراسة:
	3.1 أهداف الدراسة:
	4.1 تساؤلات الدراسة
	5.1 فروض الدراسة:
	6.1 الدراسات السابقة:
	7.1 المنطلقات النظرية للدراسة:
	8.1 المنهجية وطرق البحث:
	9.1 أدوات الدراسة :
	10.1 حدود الدراسة :

	الفصل الثاني: الإطار النظري
	المبحث الأول: الذكاء الإصطناعي
	1.1.2 نشأة وتطور الذكاء الإصطناعي:
	2.1.2 مفهوم الذكاء الإصطناعي
	3.1.2 أهمية الذكاء الإصطناعي
	4.1.2 أهداف الذكاء الإصطناعي
	5.1.2 خصائص الذكاء الإصطناعي
	6.1.2 أنواع الذكاء الإصطناعي

	المبحث الثاني:  مفهوم وأهمية وتقويم إدارة المشاريع
	1.2.2 مفهوم الإدارة :
	2.2.2 تعريف المشروع
	3.2.2 دورة حياة المشروع
	4.2.2 الخصائص الرئيسية للمشاريع
	5.2.2 تعريف إدارة المشاريع
	6.2.2 دورة حياة إدارة المشروع
	7.2.2 أهمية إدارة المشاريع
	8.2.2 عناصر إدارة المشاريع الناجحة
	9.2.2 مراحل إدارة المشروع


	الفصل الثالث: منهجية وإجراءات الدراسة
	مقدمة
	1.3 منهجية البحث:
	2.3 مجتمع وعينة الدراسة
	3.3 مصادر جمع البيانات والمعلومات:
	4.3 الأساليب الإحصائية:
	5.3 أداة الدراسة
	6.3 صدق أداة الدراسة
	❖ المحور الأول: الذكاء الاصطناعي
	❖ المحور الثاني: إدارة المشاريع الرقمية

	7.3 ثبات أداة الدراسة:

	الفصل الرابع: تحليل النتائج
	مقدمة
	1.4 أولا: خصائص عينة الدراسة
	2.4 ثانيا: تحليل استمارة الاستبيان
	❖ المحور الأول: الذكاء الاصطناعي
	❖ المحور الثاني: إدارة المشاريع الرقمية

	3.4 ثالثا: اختبار فروض الدراسة

	الفصل الخامس: النتائج والتوصيات والمقترحات
	مقدمة
	1.5 نتائج الدراسة
	2.5 التوصيات
	3.5 المقترحات

	Abstract
	المراجع
	الملاحق
	استمارة استبيان

