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طبيعة الدراسة والمتغيرات الأساسية

المستدامةتنميةوالالمستقل،المتغيرباعتبارهالرقميالتحولبينالعلاقةتحليلعلىالدراسةهذهتقوم
أكثرتوجهًاىتتبنالدراسةأنيلُاحظكما.الفلسطينيةالجامعاتإطارفيالتابع،المتغيرباعتبارها

إطارناءبإلىتسعىبلبالوصف،تكتفيلاأنهايعنيممامقترح،نموذجتقديمخلالمنتطورًا
.المتغيرينبينللعلاقةتفسيري

المستدامةنميةالتلتحقيقالأساسيةالمحركاتأحدأصبحالرقميالتحوللأنمنطقياً،الطرحهذاويشكل
وتعزيزمية،التعليالخدماتوتطويرالتشغيلية،الكفاءةتحسينخلالمنالتعليمية،المؤسساتفي

.سيطبارتباطمجردوليستتكاملية،علاقةالمتغيرينبينالعلاقةفإنوبالتالي،.الابتكار



الفروض الرئيسية للدراسة

الأولالرئيسيالفرض
المستدامة في ينص الفرض الرئيسي على وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين التحول الرقمي والتنمية

.الجامعات الفلسطينية
التياسيةالأسالعلاقةعنبوضوحيعبرحيثالدراسة،لعنوانمباشرًاانعكاسًاالفرضهذاويشكل
العلاقةذههتحليلفيوالمتمثلللدراسة،العامالهدفمعيتوافقأنهكما.اختبارهاإلىالباحثيسعى
.يوضحهانموذجوبناء

المستدامة،ةالتنميأوالرقميالتحولمنمعينبعدعلىيقتصرلاحيثبالشمول،الفرضهذاويتميز
.بينهماالكليةالعلاقةيشملبل

الثانيالرئيسيالفرض
(  تماعية، البيئيةالاقتصادية، الاج)يفترض وجود أثر للتحول الرقمي على تحقيق أبعاد التنمية المستدامة 

.في الجامعات
أثرلتحليإلىعلاقةوجودمجردمنينتقللأنهالأول،الفرضمنعمقاًأكثرالفرضهذاويشكل
.الدراسةشموليةمنيعززمماالتابع،للمتغيرمتعددةأبعادبينيربطكمامباشر،



الفروض الفرعية للدراسة

الرقميةالتحتيةالبنية:الأولالفرض
ير إيجابي على لها تأث( مثل الشبكات والأنظمة التقنية)يفترض هذا الفرض أن البنية التحتية الرقمية 

.تحقيق التنمية المستدامة داخل الجامعات
يعُدقويةتحتيةيةبنتوفرلأنمنطقياًويعُدالرقمي،للتحولالأساسيةالأبعادبأحدالفرضهذاويرتبط
.الرقميالتحوللنجاحأساسياًشرطًا

الرقميةالكفاءات:الثانيالفرض
.ة المستدامةينص هذا الفرض على أن مهارات العاملين الرقمية تؤثر بشكل إيجابي على تحقيق التنمي

الاستفادةتحقيقيمكنلاحيثالرقمي،التحولإنجاحفيالبشريالعنصرأهميةالفرضهذاويعكس
.استخدامهاعلىقادرةكفاءاتوجوددونالتكنولوجيامن



الفروض الفرعية للدراسة

والإداريةالرقميةالأنظمة:الثالثالفرض
نمية المستدامة، يفترض هذا الفرض أن استخدام الأنظمة الرقمية في الإدارة والتعليم يسهم في تعزيز الت

.من خلال تحسين الكفاءة وتقليل التكاليف

الرقميةالثقافة:الرابعالفرض
لى تحقيق التنمية يشير هذا الفرض إلى أن الثقافة التنظيمية الداعمة للتحول الرقمي تؤثر بشكل إيجابي ع

.المستدامة، حيث تعزز من تقبل التغيير والابتكار داخل المؤسسة

الفروق الإحصائية: الفرض الخامس
عزى يفترض وجود فروق ذات دلالة إحصائية في مستوى التحول الرقمي أو التنمية المستدامة ت

:لمتغيرات ديموغرافية مثل
المؤهل العلمي• 
سنوات الخبرة• 
المسمى الوظيفي• 



التساؤلات الرئيسية للدراسة

الرئيسيالتساؤل
:حولالرئيسيالتساؤليدور

الفلسطينية؟الجامعاتفيالمستدامةوالتنميةالرقميالتحولبينالعلاقةطبيعةما

الأساسيين،نالمتغيريبينالعلاقةعلىيركزحيثالدراسة،لعنوانمباشرةترجمةالتساؤلهذاويشكل
.البحثيةالمشكلةجوهرويعكس



التساؤلات الفرعية

الأولالتساؤل
الفلسطينية؟الجامعاتفيالرقميالتحولتطبيقمستوىما

حليلتقبلأساسيةخطوةيمثلماوهوالرقمي،للتحولالحاليالواقعوصفإلىالتساؤلهذايهدف
.المتغيراتبينالعلاقة

الثانيالتساؤل
الجامعات؟فيالمستدامةالتنميةتحقيقمستوىما

.المستدامةالتنميةأهدافتحققمدىفهمفييساعدمماالتابع،المتغيرقياسعلىويركز

الثالثالتساؤل
المستدامة؟التنميةأبعادعلىالمختلفةالرقميالتحولأبعادأثرما

.للمتغيرينالمختلفةالأبعادبينالعلاقةيحلللأنهعمقاً،الأكثرالتساؤلهذاويشكل



مدى ارتباط الفروض والتساؤلات بعنوان الدراسة

العلاقةوانالعنيعكسحيثوالتساؤلات،والفروضالعنوانبينالاتساقمنعاليةدرجةالدراسةتظهر
العلاقةذههفيتبحثفروضإلىمباشرةترجمتهتمماوهوالمستدامة،والتنميةالرقميالتحولبين

.تفصيليبشكل

فيتابعغيركمتالمستدامةالتنميةتعكسبينماالرقمي،التحولأبعادتعكسالفرعيةالفروضأنكما
.واضحمنهجيترابطوجودعلىيدلمماالفروض،جميع



مدى ارتباط الفروض بالمتغيرات

:حيثبالمتغيرات،قويبارتباطالفروضتتسم
المستقلالمتغيرالرقميالتحولأبعادتمثل•
التابعالمتغيربأبعادهاالمستدامةالتنميةتمثل•

بينعلاقةللدقيقتحليلإجراءفييساعدمماالتقسيم،هذاتعكسبطريقةالفروضتوزيعتموقد
.المتغيرين



مدى إسهام الفروض في تحقيق أهداف الدراسة

:فيتساعدحيثالدراسة،أهدافتحقيقفيكبيربشكلالفروضتسهم
الرقميالتحولمستوىقياس•
المستدامةالتنميةعلىأثرهتحليل•
المتغيراتبينالعلاقةيوضحمقترحنموذجبناء•

.النتائجشموليةمنيعززممامهمًا،تحليلياًبعدًاتضيفالإحصائيةبالفروقالمتعلقةالفروضأنكما



تقييم نقدي للفروض والتساؤلات

الفروضبعضأنمنهاالملاحظات،بعضهناكأنإلاوالعنوان،الفروضبينالترابطقوةرغم
معدلةأووسيطةمتغيراتتتضمنلمالدراسةأنكمادقيق،بشكلالعلاقةاتجاهتحددولمعامةجاءت
.أعمقبشكلالعلاقةتفسرأنيمكن

علىالقدرةمنيحدقدمتقدمةتحليليةنماذجاستخدامدونالمباشرةالفروضعلىالاعتمادأنكما
.المتغيراتبينالمعقدةالعلاقاتتفسير
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