
:المطلوب

اختيار رسالة دكتوراه في مجال التخصص ونقد 

النظريات العلمية التي تناولتها الدراسة 

المهمة الثامنة

مادة دراسات نقدية
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تناولت الدراسة عددًا من نظريات القيادة ضمن الإطار 

النظري، وذلك في سياق بحث الأدوار القيادية لمديري 

وقد. التربية والتعليم في ضوء متطلبات إدارة التغيير

:صنفت هذه النظريات إلى ثلاثة مداخل رئيسة

المدخل السلوكي مدخل السمات

الموقفيالمدخل 
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:مدخل السمات 

المدخل السلوكي 

ينتقل التركيز هنا من سمات القائد إلى سلوكياته وأفعاله، ومن أبرز النظريات التي 

:وردت
فرّقت بين القيادة الأوتوقراطية : أيواجامعة –نظرية أنماط القيادة 

.والديمقراطية والتساهلية

نظرية الشبكة الإدارية ،نظرية الخط المستمر في القيادة ،

.  يرى هذا المدخل أن القادة يتميزون بسمات شخصية فطرية تجعلهم أكثر قدرة على القيادة
:ومن أبرز النظريات في هذا الاتجاه

.تفترض أن القيادة تولد مع الإنسان ولا تكُتسب: نظرية الرجل العظيم

سعت لتحديد السمات الشخصية للقادة الناجحين، مثل الذكاء، الثقة : نظرية السمات

بالنفس، والحزم
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الموقفيالمدخل 

يفترض هذا المدخل أن فاعلية القائد تعتمد على توافق نمطه القيادي مع متغيرات

:الموقف، ومن أبرز نظرياته

:فيدلرنظرية 

ةموقفيتؤكد أن فاعلية القيادة تعتمد على التوافق بين نمط القائد وثلاثة أبعاد 

(العلاقة مع المرؤوسين، هيكل المهمة، وقوة المنصب)



افترضت أن السمات وحدها كافية لصناعة القائد، دون مراعاة للظروف التنظيمية أو الثقافية: تجاهل السياق

:نقد النظريات 
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افترضت أن السمات وحدها كافية لصناعة القائد، دون : تجاهل السياق
مراعاة للظروف التنظيمية أو الثقافية

لم يتفق الباحثون على قائمة سمات : غياب الاتفاق حول السمات
موحدة، كما أن بعض الأفراد الذين يمتلكون هذه السمات لا ينجحون كقادة

ة، حُصر مفهوم القيادة في الجوانب الفطري: التركيز على الموروث الفطري

.مما يقلل من قيمة التعلم والتطوير القيادي



افترض أن سلوكًا قيادياً معيناً : التعميم المفرط

ملائم في جميع الظروف، وهو غير دقيق( كالديمقراطية)

www.midocean.ae

نقد المدخل السلوكي

في ملائم( كالديمقراطية)افترض أن سلوكًا قيادياً معيناً : التعميم المفرط
جميع الظروف، وهو غير دقيق

عة لم تأخذ هذه النظريات بعين الاعتبار تغير طبي: الموقفيةالافتقار إلى المرونة 
.العمل أو الفريق

ة الحديثة يصعب تطبيق الأنماط السلوكي: محدودية التطبيق في البيئات البيروقراطية

في بيئات تعليمية تقليدية تعاني من المركزية



نقد المدخل الموقفي

تقترح بعض النظريات تغيير الموقف ليتلاءم مع القائد، وهو أمر غير : صعوبة تعديل الموقف
.عملي دائمًا

في لتحديد نمط القائد، أثبت محدوديةفيدلرالذي اعتمد عليه ” ليبكمقياس “كـ : ضعف أدوات القياس
بعض الدراسات

دة في ، وهو ما قد لا يتوافر لجميع القاالموقفيةيتطلب فهماً دقيقاً للعوامل : التعقيد في التطبيق

.الميدان



رغم أن هذه النظريات أسهمت في تطوير الفكر القيادي، 

إلا أن كل منها عالج جانباً واحدًا من الظاهرة القيادية، ولم 

ولذا، فإن. تستطع أي نظرية أن تقدم إطارًا شاملاً وموحدًا

التكامل بين السمات والسلوك والسياق يظل هو المنهج 

الأنسب لفهم القيادة، خاصة في ميدان حساس كإدارة 

التغيير في مؤسسات التربية والتعليم



Thank You


