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ة اختيار رسالة دكتوراه  في مجال تخصصك ، تقديم نقد للنظريات العملي
. التي تناولها في الدراسة
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:مقدمة

ليها التطبيقات تعُدّ النظريات في مجالي الذكاء الاصطناعي وإدارة المشاريع من الركائز الأساسية التي بنُيت ع
موضوعياً لفهم ومع ذلك، فإن لكل نظرية مزاياها وتحدياتها، مما يستوجب نقدًا. الحديثة في عالم الأعمال والتقنية

حدودها وإمكانياتها

عنوان التقرير  
نقد نظريات الذكاء الاصطناعي وإدارة المشاريع



.  كم بهاويتأكد الناقد فيما إذا عرّف الباحث متغيرات الدراسة أم لا، وإذا قام بضبط هذه المتغيرات والتح: متغيرات الدراسة--
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نظرية العقل . 1
:الإيجابيات• 
.تمهّد لتفاعل بشري أكثر واقعية مع الآلات• 
.ةالبشريوالنواياتفتح مجالًا لفهم المشاعر • 
:السلبيات• 
.لا تزال بعيدة عن التطبيق العملي• 
بعدتتطلب وعياً ذاتياً لم تصل إليه التقنية• 

نقد نظريات الذكاء الاصطناعي

الذكاء القوي مقابل الذكاء الضعيف . 2
:الإيجابيات •
.يقدّم تمييزًا واضحًا بين قدرات الأنظمة الذكية• 
.يسُتخدم في وضع استراتيجيات للتطوير• 
:السلبيات• 
.الذكاء القوي لم يتحقق حتى الآن• 
يثير جدلاً أخلاقياً حول وعي الآلة• 
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الأنظمة الخبيرة .  3
:الإيجابيات• 
.فعاّلة في معالجة مشكلات محددة• 
.تسُتخدم في قطاعات كالصحة والطاقة• 
:السلبيات• 
.لا تتعلم أو تتكيف مع المتغيرات• 
تعتمد كلياً على قاعدة المعرفة البشرية• 



.  كم بهاويتأكد الناقد فيما إذا عرّف الباحث متغيرات الدراسة أم لا، وإذا قام بضبط هذه المتغيرات والتح: متغيرات الدراسة--
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نظرية القيود .  1
:الإيجابيات• 
.تساعد على تركيز الجهود في حل العوائق الأساسية• 
:السلبيات• 
.قد تهُمل بقية عناصر المشروع• 
تبُالغ في التركيز على عنق الزجاجة فقط• 
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نقد نظريات إدارة المشاريع 
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النظرية الكلاسيكية في الإدارة .  2
:الإيجابيات• 
.مناسبة للمشاريع المستقرة والثابتة• 
.توفر نظامًا واضحًا للتخطيط والتنفيذ• 
:السلبيات• 
.تفتقر إلى المرونة• 
لا تناسب المشاريع الديناميكية أو سريعة التغيير• 
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المنهجية الرشيقة  . 3
:الإيجابيات• 
.مرنة وسريعة الاستجابة للتغيرات• 
.تعزز التواصل بين الفريق والعميل• 
:السلبيات• 
.قد تفتقر إلى التوثيق والتنظيم الواضح• 
تتطلب خبرة لضمان تنفيذ فعاّل• 
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:الخاتمة

، ولكن لا يظُهر تحليل النظريات في الذكاء الاصطناعي وإدارة المشاريع أن كل نظرية تقدم رؤية قيمة
يئة التقنية من الضروري تكامل هذه النظريات وتكييفها حسب متطلبات المشروع والب. توجد نظرية شاملة

لضمان النجاح والاستمرارية
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