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المقدمة
يقاسبلفحسب،الإحصائيةنتائجهابسلامةيقاسلاعلميةدراسةأينجاحإن❖

.ضهاوفرومشكلتهاخلالهمنوتبررإليهتستندالذيالنظريالإطارقوةبمدى
خارطةبمثابةيعدالبحثيةالقضايامقررفيالنظريالإطارأهميةإنكما❖

يمثلهأنكماالأساسية،والمتغيراتالمفاهيمتنظيميتمحيثللباحث،الطريق
لنظريواالمنطقيالأساسويوفرالفرضيات،عليهترتكزالذيالفقريالعمود
البحثيةالفجوةتحديدفييسهموأيضا  المتغيرات،بينالمتوقعةالعلاقاتلتفسير

.دبعتناولهيتملمماوتحديدالسابقةللدراساتنقدياستعراضخلالمن
الإطاروجودةملاءمةلمدىمنهجيونقدتحليلتقديمإلىالعرضهذايهدف❖

الداعمةالنظريةالمداخلعلىالتركيزمعالسابقةوالدراساتالنظري
ساتمماربينالعلاقة"بعنوانعلميةرسالةفيالفرضياتصياغةومنطقية

التدريسهيئةأعضاءنظروجهةمنالإداريوالإبداعالبشريةالمواردإدارة
."إربدبمحافظةجداراجامعةفي



تعريف الإطار النظري للدراسة
يةالنظرالصفحاتمجموعةعنعبارةهوالعلميالبحثفيالنظريالإطارمفهوم❖

.العلميةالرسالةأوالعلميالبحثمنهجفيتدوينهايتمالتي

،سةالدرافيالمستخدمةالعلميةوالمناهج،وأهدافهاالدراسةأهميةفيذلكيتمثل❖

دراساتمنالباحثبهيستعينماوكل،المصاغةوالفرضيات،والمصطلحات

.البحثعموضوبمشكلةالمتعلقةالجوانبجميعدراسةفيتعمقهفيتسهمسابقة



النظري للدراسةالإطار أهمية 
نمتحملهعماالتعبيرفيشموليتهاومدىملائمتهامنتنبعرسالةأيأهمية❖

لتياالظاهرةأوالمشكلةحولجديدةأفكارمنتضيفهوماالعلميللبحثإضافات

.ودراستهابحثهايتم

التعميماتإلىالوصولفيتتمثلالدراسةهذهأهميةفإن،آخرومعنىبمفهوم❖

إلىقيةحقيمكتسباتتضيفأنيجبوالتي،والشموليةالملائمةحيثمنالجديدة

.البشريةالمواردلممارساتالمعرفيالجانب



مكونات الإطار النظري للدراسة
حيح،الصالترتيبوفقسليمةبطريقةالدراسةمكوناتتناولفيالباحثةنجحت❖

:وهمارئيسيينمكونينمنالنظريالإطاريتكونحيث
الخاصةوالمكوناتالحدودتوضحالتيالعامةالحدودأوالهيكلأوالمدخل➢

هبجمعيقوموماالعلميالمنهجطبيعةعلىتتوقفوالتي،العلميبالبحث
:وهمارئيسيينشقينمنمكونهمعلوماتمنالباحث

.بينهماوالعلاقةالدراسةمتغيراتوتشمل:النظريةالمنطلقات▪
.البحثيةالفجوةلإظهارالسابقةالدراساتوتشمل:السابقةالدراسات▪
برتعمكتوباتمنالعلميالباحثبهيقومماكليعنيالنظريالإطارمصطلح➢

ةالعلميوالنظرياتبالمصادرالباحثةاستعانتوقد،العلميةنظرهوجهةعن
.نظرهاوجهةمعوالمتوافقةالمعتمدة



معايير  ملاءمة الصياغة للإطار النظري للدراسة
منللتحققوالمقدمةالتمهيدخلالمنوذلك،للموضوعشاملبمسحالقيامتم❖

العلاقةوالدراسةلمتغيراتالتفسيرخلالمنالفهموسهلبوضوحللقارئتقديمه

.بينهما

مع،(علميةونظرياتمراجع)الملاءمةحيثمنالمستخدمةالمصادرتقييمتم❖

.ودةالجعاليأنهعلىبالضرورةتترجملاالمصادركثرةأنالاعتباربعينالأخذ

بيانأوثالباحبفرضيةيتعلقفيماالمصادربينوالاختلافالتقاربنقاطتحديد❖

.ملحوظبشكلالباحثةفيهنجحتماوهو،الدراسة



افرها  الإطار النظري في الشروط الواجب تو
فائدةالهذهكانتوكلما،وللعلمللمجتمعكبيرةفائدةالنظريالإطاريقدمأنيجب❖

.وقيمتهأهميتهازدادتكلماأكبر

تفسرعلميةمصطلحاتعلىيحتويالذيالإطارهوالمتميزالنظريالإطار❖

وقد،الإداريبالإبداعوعلاقتهالبشريةالمواردلإدارةالممارساتهيماللقارئ

.متميزةبصورةالنظريللإطارإعداداهافيكبيربشكلالباحثةنجحت

لبحثامنهجمعمتوافقا  جعلهعلىالنظريللإطاركتابتهاأثناءالباحثةالتزمت❖

.السليمالعلمي



افرها  (تابع)الإطار النظري في الشروط الواجب تو
اتالتعريفكافةعلىاحتوىحيثالنظري،الإطارتضمينعلىالباحثةحرصت❖

ذبجعلىيعملمما،غموضبهوليسالفهمسهلةبلغةوالمتغيراتللمصطلحات

.الرسالةلموضوعالقارئانتباه

خلالمنوذلك،يجبكماجوانبهاكافةمنالدراسةتغطيةعلىالباحثةحرصت❖

المواردإدارةلممارساتتناولهفيالبحثبهايمرالتيالمراحلكافةتغطية

جعالمرامنالعديدباستخداموذلك،الإداريالإبداعبمستوىوعلاقتهاالبشرية

.بالموضوعالمباشرةالصلةوذاتالموثوقةالعلميةوالنظرياتوالمصادر



تحليل مدى ملاءمة الإطار النظري للدراسة
ةالصلوثيقةمتعددةمصادرإلىالرجوعفيعاليةعلميةمهارةالباحثةأظهرت❖

.الثانويةأومنهاالأوليةسواءا  ،الدراسةبموضوع

ستخدامباوذلك،والاقتباسالتصنيففيالعلميةبالموضوعيةالباحثةالتزمت➢

.ةمعتمدوأجنبيةعربيةمصادر

منطقيا  عتتبمحددةلمشكلةالحلولأوالنتائجكانتإذاماتحديدفيالباحثةنجحت➢

.للرسالةالنظريالإطارومفاهيمأسس



(تابع)تحليل مدى ملاءمة الإطار النظري للدراسة
.نجحت الباحثة في مقارنة وتحليل المفاهيم الرئيسية والإطار النظري❖

.الدراسةعوموضومشكلةوفقت الباحثة في مقارنة الإطار النظري مع ❖

أثري قامت الباحثة باستخدام عدد من المداخل النظرية لتفسير مشكلة الدراسة ف❖

.الإداريالإبداعممارسات الموارد البشرية على 

ملائمة بالوالذي تميزاستخدمت الباحثة أسلوب مبسط في شرح متغيرات الدراسة ❖

.والشمولية لجذب القارئ



حصائي للدراسة البحثيةالتحليل الإ 
.الارتباطيالوصفيالمنهجعلىالدراسةاعتمدت،البحثهدافألتحقيق❖
تبانةاستطويرتمحيث،الاستبانةطريقعنجمعهاتمالتيالبياناتتحليلتم❖

.فقرةأربعينمنتكونتخاصة
حيث،إربدبمحافظةجداراجامعةفيالتدريسهيئةأعضاءفيالبحثمجتمعتمثل❖

(87)والذكور،منعضوا  (133)منهمعضوا ،(220)منالدراسةعينةاحتوت
.الإناثمنعضوا  

،المئويةوالنسبة،التكراريوالتوزيعالحسابية،المتوسطاتاستخراجتم❖
وتمالجودة،منللتأكدوذلكTest-Retest))الإعادةوثباتي،المعياروالانحراف

."كرونباخألفا"الثباتمعاملاستخدام
واردالمإدارةممارساتبينالعلاقةلتحديدبيرسونارتباطمعاملاستخدامتمكما❖

.الإداريوالإبداعالبشرية



استعراض الدراسات السابقة
:يةتم استعراض الدراسات السابقة التي ساقتها الباحثة من خلال النقاط التال❖

متغيراتتناولتالتيالدراساتمنكبيرعددالسابقةالدراساتتناولت➢

.الدراسة

.(ريةالبشالمواردإدارةممارسات)المستقلالمتغيرتناولتالسابقةالدراسات➢

.(الإداريالإبداع)التابعالمتغيرتناولتالسابقةالدراسات➢

.قلالمستوالمتغيرالتابعالمتغيربينالعلاقةتناولتالسابقةالدراسات➢

.الأحدثإلىالأقدممنزمنيا  السابقةالدراساتترتيبتم➢



الدراسات السابقةأهمية
شكلة من خلال استعراض الدراسات السابقة التي ساقتها الباحثة لدعم موضوع وم❖

:تم تحديد مدى أهميتها من خلال النقاط التالية، الرسالة

إدارةممارساتبينالعلاقاتفيالمعرفةإدارةدورأهميةعلىالتأكيدتم➢

.والإبداعيالابتكاريوالأداءالبشريةالموارد

هيئةأعضاءإبداععلىالبشريةالمواردممارساتتأثيراتدراسةأهمية➢

.الجددللباحثينالمهمةالموضوعاتمنيعتبرحيث،التدريس



(تابع)الدراسات السابقةأهمية
ثمومن،الحاليةللدراسةالبحثيةالفجوةتحديدعلىالسابقةالدراساتساعدت➢

.بينهموالاختلافالتشابهوأوجهالبحثيةالمشكلةتحديد

قوفللووذلك،الحاليةالدراسةنتائجمعالسابقةالدراساتنتائجمقارنةتم➢

.الحاليةالدراسةمنالمتحققةالفائدةمدىعلى



ليها الدراسةإهم النتائج التي توصلت أ
الإبداعمستوىجاءوأيضا  ،البشريةالمواردإدارةممارساتمستوىجاء❖

.متوسطةبدرجةجداراجامعةفيعامبشكلالإداري
واردالمإدارةممارساتبينإحصائيا  دالةإيجابيةعلاقةوجودالنتائجأظهرت❖

.الإداريوالإبداعالبشرية
اديميةالأكوالرتبةالجنس(الديموغرافيةالمتغيرات)الإحصائيةالفروقأظهرت❖

اتالممارسلمستوىالعينةتصوراتفيإحصائيةدلالةذاتفروقوجودعدم
.الإبداعأو
الخبرةذويلصالحإحصائيةدلالةذاتفروقوجودالخبرةسنواتأظهرت❖

.الإداريوالإبداعالممارساتمستوىمنكلفي(فأكثرسنة15)



الدراسةإليهاالتوصيات التي توصلت أهم
:التاليعلىالدراسةإليهاتوصلتالتيوالمقترحاتالتوصياتأهمتركزت❖

هابيشاركمتكاملةاستراتيجيةخطةبوضعجداراجامعةإدارةقيامضرورة➢
.البشريةالمواردممارساتلتطويرالتدريسهيئةأعضاء

ةأهميمنلهلمامنسوبيها،رضايعززبماالتعويضاتنظامفيالنظرإعادة➢
.الإداريالإبداعتحقيقفيكبيرة

براتخمنوالاستفادةعليهالعاملينتدريبخلالمنالأداءتقييمنظامتطوير➢
.المحليةالجامعات

الرضامثلجديدة،متغيراتضمنالموضوعحولالدراساتمنالمزيدإجراء➢
.التنظيميوالالتزامالوظيفي

وءضفيالبشريةالمواردبتنميةخاصةعملوورشتدريبيةبرامجتنفيذ➢
.الإداريالإبداعمعايير



الفجوة البحثية
بينقةالعلاتتناولالتيالدراساتنقصفيالدراسةلهذهالبحثيةالفجوةتتمثل❖

الخاصةالجامعاتبيئةفيالإداريوالإبداعالبشريةالمواردإدارةممارسات
.الأردنية

تناولتقةالسابالدراساتمنالعديدبأنالباحثةأقرتحيثللمتغيرات،سابقةتغطية❖
البشريةالمواردإدارةبينسابقةبحوثربطخلالمنوذلكالدراسة،متغيرات
.الجامعاتفيالإداريالإبداعأوالمؤسسيوالأداء

دورتناولفيأخرىدراساتمعالحاليةالدراسةتتفقحيثالمنهج،فيالتشابه❖
.الجامعاتفيالبشريةالمواردإدارةممارسات



(تابع)الفجوة البحثية 
وةالفجفإنسابقة،دراساتوجودمنالرغمعلىوالتطبيقالسياقفيالفجوة❖

:كالتاليوهيرئيسيةمحاورثلاثةفيتكمن
الجامعاتعلىالسابقةالدراساتمعظمركزت:والمؤسسيالجغرافيالسياق➢

.(الهنددا،أيرلنكينيا،)مثلمختلفةدوليةبيئاتفيجامعاتأوالأردنيةالرسمية
ىإحدعلىبتركيزهاالحاليةالدراسةتتميز:الخاصةالجامعاتعلىالتركيز➢

.(جداراجامعة)الأردنشمالفيالخاصةالجامعات
جانبمنالدورهذابتناولهاالدراسةتتميز:الإداريالإبداعفيالتخصص➢

البيئةفيتناولهيتملمموضوعوهوالعمل،فيوالإبداعالإداريالإبداع
.الباحثةعلمحسب(الأردنيةالخاصةالجامعات)المحلية

باشرالمالأثردراسةهيسدها،إلىالباحثةسعتالتيالبحثيةالفجوةباختصار،❖
الجامعاتبيئةفيالإداريالإبداععلىالبشريةالمواردإدارةلممارسات

.الأردنيةالخاصة



الخاتمة
ظريةنمداخلإلىمستندةمتين،نظريإطاربناءمنالباحثةتمكنتالختام،وفي❖

اري،الإدوالإبداعالبشريةالمواردممارساتبينالإيجابيةالعلاقةبوضوحتدعم
.الفرضياتوصحةمنطقيةمنعززمما

أهميةيدوتأكالبحثية،الفجوةتحديدفيكفاءةالسابقةالدراساتاستعراضأظهر❖
.السليمالعلميالبحثمتطلباتيخدممماالتدريس،هيئةلأعضاءالموضوع

قاتالعلادراسةمنبالانتقالدائما  ينصحالبحثية،القضايامقررسياقفي❖
ةالوسيطالمتغيرات)المباشرةغيرالتأثيرآلياتاستكشافإلىالمباشرة
لمالتيالقضاياجوهرفيوالتعمقللبحث،المضافةالقيمةلزيادةوذلك،(والمعدلة

.بالكاملحلهايتم
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