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ةساردلل ماعلا راط الإ : لو الأ لصفلا .1



V

ةمدقملا .1.1

اهتيرارمتسا نامضل ةثيدحلا تامظنملا اهيلع دمتعت يتلا ةيراد الإ زئاكرلا مهأ نم تامز الأ ةرادإ دعُت

اهتعيبطب ةمز فالأ . ةعقوتم ريغو ةعيرس تاريغت نم لمعلا تائيب هدهشت ام لظ يف اهرارقتساو

ةيلخاد بابسأ نع جتنت ام اًبلا غو ، قوسلا يف اهءاقبو اهتعمسو ةمظنملا دراوم ددهي ئجافم ثدح

ثادح الأ وأ ةيعيبطلا ثراوكلا وأ ةيداصتق الا تاريغتلا ك ةيجراخ بابسأ وأ ، ةيراد الإ ءاطخ الأ لثم

ةيقابتسا اًططخ كلتمت تامز الأ يف ةصصختم ةرادإ دوجو ىلإ ةجاحلا تزرب ، انه نمو ، ةئراطلا

و ، اهعم لماعتلل ديجلا دادعتس والا ، اهعوقو لبق لات كشملا ب ؤبنتلا ىلإ فدهت ةيئاقو تايجيتارتساو

اًيئاقو اًيرادإ اًجهنم اهنوك يف تامز الأ ةرادإ ةيمهأ ىلجتتو ، اهثودح دنع ةيبلسلا اهراثآ نم ليلقتلا

لمشت لب ، بسحف اهعوقو ءانثأ ةمز الأ عم لماعتلا ىلع رصتقت لا يهف ، هتاذ تقولا يف اًيج لا عو

اًرورم ، رطاخملا ليلحتو تامولعملا عمجو ؤبنتلا ةلحرم نم اًءدب ، اهيلتو اهقبست يتلا لحارملا عيمج

يتلا ةمز الأ دعب ام ةلحرم ىلإ اًلوصو ، ةمز الأ ءانثأ ةبسانملا تارارقلا ذاختاو طيطختلا ةلحرمب

ةحضاو اًططخ كلتمت يتلا تامظنملا ف . يلبقتسملا ءاد الأ نيسحتو سوردلا لاص ختسا ىلإ فدهت

و ةيرشبلا و ةيداملا رئاسخلا ليلقتو ةجرحلا فقاوملا ءاوتحا ىلع ةردق رثكأ نوكت تامز الأ ةراد لإ

(2025، سنوملا ) . ةيونعملا

لماعتلا و تامز الأ ةهجاوم ىلع تامظنملا ةردق زيزعت يف اًيروحم اًرود ةيقابتس الا ةدايقلا بعلتو

نم كلتمت ةيقابتس بالا مستت يتلا ةدايقلا نأ (2023، ركاش ) ةسارد تحضوأ ثيح ، ةيلا عفب اهعم

ام ةيئاقولا تاردابملا ذاختاو ، قبسملا طيطختلا و ، رطاخملا ب ؤبنتلا ىلع ةردقلا و ، ةيلبقتسملا ةيؤرلا

الإ تاراشإ فاشتكا نم اًءدب ؛ اهلحارم فلتخمب تامز الأ ةرادإ ءادأ نيسحت يف اًلعاف اًرصنع اهلعجي

ةداعتسا ىلإ اًلوصو ، رارض الأ نم دحلا و ءاوتح والا ةياقولا و دادعتس الا ةلحرمب اًرورمو ةركبملا راذن

ةق علا دوجو ىلإ (2024، حلا (ص ةسارد تراشأ نيح يف ، ةقباسلا براجتلا نم ملعتلا و طاشنلا

ثيح ، اهلحارم عيمجب تامز الأ ةرادإ تايجيتارتساو ةيقابتس الا ةدايقلا نيب ةيوق ةيباجيإ ةيطابترا

قيبطت ةءافك عفر يف تمهسأ ةعفترم ةجردب ةيقابتس الا ةدايقلا ةسرامم نأ جئاتنلا تحضوأ

رطاخملا ديدحتو ، قبسملا طيطختلا نم ةداقلا نيكمت خلال نم ، تامز الأ ةرادإ تايجيتارتسا

ىلع مهتردق نيسحت ىلإ ةفاض بالإ ، ةمز الأ عوقو لبق ةمز لا لا ةيئاقولا تاءارج الإ ذاختاو ، ةلمتحملا

ةداقلا نأ ةساردلا تنّيب امك ، ةيلعافب اهدعب طاشنلا ةداعتساو ، اهعوقو دنع تامز الأ عم لماعتلا

مهتردق ززعي امم ، ةيقابتس الا ةدايقلا نم ىلعأ تايوتسم ةسرامم ىلإ نوليمي ةليوطلا ةربخلا يوذ
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ةيقابتس الا ةدايقلا نأ جئاتنلا هذه دكؤتو . ةمادتساو ةءافك رثكأ لكشب تامز الأ ةرادإ قيبطت ىلع

ةيؤر نم هرفوت امل ، تاسسؤملا لخاد تامز الأ ةرادإ تايلمع حاجن يف اًمهم اًيؤبنت اًريغتم لثمت

والا ةيسسؤملا ةنورملا قيقحت يف مهسي قبسم يميظنت دادعتساو ةيؤبنت تاراهمو ةيلبقتسم

. ةئجافملا تامز الأ ةهجاوم يف يراد الإ رارقتس

ةيقابتس الا ةدايقلا نيب ةق لا علا ليلحت ىلإ تعس يتلا ةديازتملا ةيثحبلا دوهجلا نم مغرلا ىلعو

يف اًحضاو اًيثحب اًغارف كرتت لا زت لا تاساردلا هذه نأ ‘لا ، تاعاطقلا فلتخم يف تامز الأ ةرادإو

ةقباسلا تاساردلا مظعمف ، ةيئانثتساو ةصاخ ةعيبط تاذ ةيرادإ تائيب يف عوضوملا اذه لوانت

يف فلتخت يتلا ، ةيديلقتلا ةيموكحلا تاسسؤملا وأ ةيحصلا وأ ةيميلعتلا تاعاطقلا ىلع تزكر

يف ةصاخلا عيراشملا ةرادإ لثم ةساسحلا لمعلا تائيب نع اهتطشنأ ةعيبطو يميظنتلا اهلكيه

، اهتيسدقل اًرظن ةراد والإ ميظنتلا ثيح نم اًديقعت تائيبلا رثكأ نم دعُت يتلا و ، مارحلا دجسملا

الأ تمتها امك ، نيرمتعملا و جاجحلا و راوزلا نيي ملا ةمدخل اهيف ةذفنملا عيراشملا و ةطشن الأ ةفاثكو

ا ةرادإ نيبو اهنيب ةيئاصح الإ ةق لا علا وأ ةيقابتس الا ةدايقلا ةسرامم ىوتسم ةساردب ةقباسلا تايبد

اًيلعف مهست نأ نكمي يتلا ةيدايقلا بيلا الأس وأ ةيلمعلا تايل الآ ليلحت يف قمعتت مل اهنكل ، تامز لأ

الا ةدايقلل يقيبطتلا رودلا سردت ملو ، ةجرحلا تائيبلا يف اهدعاصت عنمو تامز الأ ليلقت يف

ةقيقدلا و ةعيرسلا تارارقلا ذاختاو ، قبسملا دادعتس الا قيقحتو ، لمعلا قرف هيجوت يف ةيقابتس

فيظوت ةيفيك مهفب قلعتت ةيناديمو ةيفرعم ةوجف كانه لظت ، كلذبو ، ىربكلا عيراشملا ذيفنت ءانثأ

كلت لثم ، ةدقعملا ةيميظنتلا و ةينيدلا داعب الأ تاذ عيراشملا ةرادإ يف ةيقابتس الا ةدايقلا ئدابم

، فارشتس الا ىلع ةرداقلا تادايقلا نم اًصاخ اًعون بلطتت يتلا و ، مارحلا دجسملا اهيلع فرشي يتلا

. ةيلعف تامزأ ىلإ اهلوحت لبق رطاخملا ةرادإو ، ؤبنتلا و

ةلمتحملا تامز الأ ددعت ةجيتن ةديازتم تايدحت مارحلا دجسملا يف ةصاخلا عيراشملا هجاوت

ءاد الأ ةءافك ىلع اًبلس سكعني ام وهو ، ةيرشب وأ ةيليغشت وأ ةيميظنت تناك ءاوس ، اهكباشتو

زيزعتل ةلوذبملا دوهجلا مغربو . ةددحملا ةينمزلا ططخلا قفو عيراشملا ذيفنت ةيرارمتساو

، ةثيدحلا ةيدايقلا بيلا الأس فيظوت فعض نأ إلا ، تاعورشملا يريدم لبِق نم ةباقرلا و طيطختلا

يف اهعم لا ّعفلا لماعتلا و تامز الأ نم دحلا مامأ اًقئاع لثمي لا ز ام ، ةيقابتس الا ةدايقلا ةصاخبو

تاسراممل نكمي فيك حضوي لماكتم يرادإ راطإ بايغ يف ثحبلا ةلكشم نمكتو . ىلو الأ اهلحارم

ةيليغشتلا ةئيبلا ك ةقيقدو ةساسح ةئيب يف تامز الأ ةرادإ نيسحت يف مهسُت نأ ةيقابتس الا ةدايقلا
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ةيلمع اًلولح مدقتو ريثأتلا اذه تايلآ حضوت ةقمعم ةيملع ةسارد يعدتسي امم ؛ مارحلا دجسملل

لمعلا ةيرارمتسا نامضو ، ةيئاقولا تارارقلا ذاختاو ، رطاخملا ب ؤبنتلا ىلع ةراد الإ ةردق نم ززعت

(2025، ةجاخلا ) . ةيلا ع ةءافكب

رثكأ نم مارحلا دجسملا دعُي ذإ ؛ قيبطتلا لا جمو عوضوملا ةيمهأ نم ثحبلا اذه ةيمهأ عبنت

ىلعأ بلطتت ةمخض عيراشم ذيفنت دهشيو ، يم الإسلا ملا علا يف ةقدو ةيساسح ةيميظنتلا تائيبلا

ا ليلقت يف ةيقابتس الا ةدايقلا رود ةسارد ةيمهأ زربت ، انه نمو ، قبسملا طيطختلا و ةءافكلا تاجرد

نود لا مع الأ ةيرارمتسا نامض يف يويح رصنع نم هلثمت امل ؛ عيراشملا هذه ةرادإ لخاد تامز لأ

ةوجف دس اهتلواحم نم ةيرظنلا اهتيمهأ ةساردلا بستكت امك ، نيرمتعملا و راوزلا تامدخل ليطعت

مل ةسدقم ةينيد ةئيب يف تامز الأ ةرادإو ةيقابتس الا ةدايقلا نيب ةق لا علا حيضوتب قلعتت ةيثحب

نأ نكمي يقيبطت يرادإ جذومن ميدقت يف ةيلمعلا اهتيمهأ رهظت امنيب ، اًقباس يفاكلا ثحبلا ب َظحت

خلال نم ، مارحلا دجسملا يف ةصاخلا عيراشملا ةرادإ لخاد ةدايقلا بيلا سأ ريوطت يف مهسُي

الا قيقحت معدي امب ، عيرسلا رارقلا ذاختاو ، يئاقولا طيطختلا و ، رطاخملا ب ؤبنتلا تاراهم زيزعت

. نيفيرشلا نيمرحلا ريوطت يف 2030 ةكلمملا ةيؤرو ةيليغشتلا ةمادتس

ةساردلا ةلكشم .1.2

ناكملا ةعيبطل اًرظن ؛ ةيساسحو اًديقعت تائيبلا رثكأ نم مارحلا دجسملا يف ةصاخلا عيراشملا دعُت

عاون لأ ةضرع اهلعجي ام وهو ، اًيونس راوزلا نيي ملا ةمدخل هيف ةذفنملا عيراشملا مجحو هتيسدقو

و طيطختلا يف ةلوذبملا دوهجلا مغربو . ةيرشبلا و ةيليغشتلا و ةيميظنتلا تامز الأ نم ةددعتم

مامأ اًيدحت لثمي لا ز ام ةيقابتس الا ةدايقلا فيظوت فعض نأ إلا ، لمعلا ةيبايسنا نامضل ةباقرلا

يف ثحبلا ةلكشم حضتت انه نمو ، ةركبملا اهلحارم يف اهعم لا ّعفلا لماعتلا و تامز الأ نم دحلا

نأ ةيقابتس الا ةدايقلا تاسراممل اهل خلا نم نكمي يتلا ةيفيكلا حضوي لماكتم يرادإ راطإ بايغ

ب ؤبنتلا ىلع ةراد الإ ةردق ززعي امب ؛ ةقيقدلا ةئيبلا هذه لخاد تامز الأ ةرادإ نيسحت يف مهسُت

. ةيلا ع ةءافكب لمعلا ةيرارمتسا نامضو ، ةيئاقولا تارارقلا ذاختاو ، رطاخملا
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: يرظنلا ىوتسملا ىلع تاوجف .1.2.1
تائيب يف تامز الأ ةرادإو ةيقابتس الا ةدايقلا نيب لماكتلا فعض يف ثحبلل ةيرظنلا ةوجفلا لثمتت

ةيحصلا وأ ةيميلعتلا تاعاطقلا ىلع ةقباسلا تاساردلا مظعم تزكر ذإ ؛ ةساسحلا ةينيدلا عيراشملا

يف تامز الأ ةرادإ تايلآو ةيقابتس الا ةدايقلا نيب ةق لا علا قمعب لوانتت مل امنيب ، ةيموكحلا وأ

ةيرظنلا رط الأ بايغ ىلا ةفاض بالإ ، ةينيدلا و ةيميظنتلا اهتيصوصخ مغر مارحلا دجسملا عيراشم

تاساردلا تبصنا ذإ ؛ تامز الأ نم ةياقولا يف ةيقابتس الا ةدايقلا قيبطتل ةيلمعلا تايل الآ حرشت يتلا

طيطختلا و ؤبنتلا تاراهمل ةداقلا ةسرامم ةيفيكل يلمع ليلحت نود ةيسايقلا بناوجلا ىلع ةقباسلا

الا دئاقلا تامس نيب طبرت يتلا ةيرظنلا جذامنلا صقن يف كانه نأ امك ، ةيدايقلا ةردابملا و يئاقولا

يرادإ راطإ ءانب يعدتسي امم )؛ يفاعتلا ، ةهجاوملا ، دادعتس (الا تامز الأ ةرادإ لحارمو يقابتس

ك ةجرحلا تائيبلا يف تامز الأ ةرادإ ةءافك زيزعت يف ةيقابتس الا ةدايقلا رود حضوي لماكتم

. مارحلا دجسملا

: يقيبطتلا ىوتسملا ىلع تاوجف .1.2.2

عيراشملا ةرادإ لخاد ةحضاو ةيقابتسا ةيدايق تاسرامم ىلإ راقتف الا يف ةيلمعلا ةوجفلا دسجتت

ةسوملم ةمجرت نود ةباقرلا و طيطختلا يف ةروصحم دوهجلا لظت ثيح ، مارحلا دجسملا ب ةصاخلا

رطاخملا ةرادإو ؤبنتلا تاودأ قيبطت يف فعض كانه نأ امك ، تامز الأ نم ةياقولا و ؤبنتلا ئدابمل

ىلا ةفاض بالإ ، اهعوقو لبق تامز للأ ةيريذحتلا تارشؤملا دصرل ةلا عف ةمظنأ دجوت لا ذإ ؛ ةركبملا

ب ةيراد الإ تادايقلا ىدل ةيقابتس الا ةدايقلا تاراهم يّمنُت يتلا ةصصختملا ةيبيردتلا جماربلا بايغ

. ةيلا ع ةءافكب لمعلا ةيرارمتسا زيزعتو تامز الأ ةهجاومل مهتيزهاج نم للقي امم ؛ عيراشملا

: يلا تلا يسيئرلا يثحبلا لؤاستلا ةساردلا هذه لوانتتو

دجسملا يف ةصاخلا عيراشملا ةرادإ لخاد تامز الأ ليلقت يف ةيقابتس الا ةدايقلا مهست فيك "

؟" مارحلا
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ةساردلا ةيمهأ .1.3

رثكأ نم دعُت لمع ةئيب يف ةيويحلا ةيراد الإ تاعوضوملا دح لأ هلوانت نم ثحبلا اذه ةيمهأ عبنت

هذه هجاوت ذإ ؛ مارحلا دجسملا يف ةصاخلا عيراشملا ةرادإ يهو ، اًديقعتو ةيساسح تائيبلا

لبق ةيئاقو تارارق ذاختاو ، فارشتس الا ىلع ةرداق تادايق بلطتت ةرمتسم تايدحت عيراشملا

الا ةدايقلا رود ىلع اهزيكرت نم اهتيمهأ ةساردلا بستكت ، قلطنملا اذه نمو ، تامز الأ مقافت

ةيرارمتسا نامضو ءاد الأ ةءافك عفر يف مهسي اًثيدح اًلخدم اهرابتعاب ، تامز الأ ليلقت يف ةيقابتس

: يلي امك ، يلمعو يرظن : نييساسأ نيبناج ىلإ ثحبلا ةيمهأ مسقنتو . ةيلا عفب لمعلا

: يرظنلا ىوتسملا ىلع .1.3.1

لماكتلا فعضب ةقلعتملا ةيثحبلا ةوجفلا دس يف اهتمهاسم يف ةساردلا هذهل ةيرظنلا ةيمه الأ نمكت

ريوطت ىلإ ةساردلا فدهت ذإ ؛ ةساسحلا ةينيدلا تائيبلا يف تامز الأ ةرادإو ةيقابتس الا ةدايقلا نيب

اهلحارمب تامز الأ ةرادإ تايلآو يقابتس الا دئاقلا تامس نيب ةق لا علا حضوي لماكتم يرظن راطإ

و ، ةيلبقتسملا ةيؤرلا هبعلت يذلا رودلا حيضوت عم ،( يفاعتلا ، ةهجاوملا ، دادعتس (الا ةفلتخملا

تائيبلا يف يميظنتلا ءاد الأ نيسحتو تامز الأ ليلقت يف ةيدايقلا ةردابملا و ، يئاقولا طيطختلا

ليلحت خلال نم اًديدج اًدعب ةيراد الإ تايبد الأ ىلإ ةساردلا فيضت امك . مارحلا دجسملا ك ةجرحلا

ثوحبلا يف يفاكلا لكشلا ب هلوانت متي مل ديرف يميظنتو ينيد قايس يف ةيقابتس الا ةدايقلا

. ةقباسلا

: يقيبطتلا ىوتسملا ىلع .1.3.2

ةرادإ يف رارقلا عاّنُص دعاست ةيقيبطت ىؤر ميدقت ىلع اهتردق نم ةساردلل ةيلمعلا ةيمه الأ عبنت

ىلع ةردقلا نم ززعُت ةلا ّعف ةيقابتسا ةيدايق بيلا سأ ينبت ىلع مارحلا دجسملا ب ةصاخلا عيراشملا

جمارب ميمصت يف ةساردلا جئاتن مهست نأ نكمي امك . تامز للأ ةعيرسلا ةباجتس والا رطاخملا ب ؤبنتلا

ىلع نيفرشملا و ةيذيفنتلا تادايقلا ىدل ةيقابتس الا ةدايقلا تاراهم ريوطتل ةصصختم ةيبيردت

مهسُت ، كلذبو . ةيليغشتلا تايلمعلا ةمادتساو يسسؤملا ءاد الأ ةءافك عفر ىلإ يدؤي امم ؛ عيراشملا

ةكلمملا ةيؤر عم قفاوتي امب مارحلا دجسملا لخاد تامز الأ ةرادإ ةموظنم نيسحت يف ةساردلا

راوزلل ةمدقملا تامدخلا و عيراشملا ةرادإ يف زيمتلا قيقحتو نيفيرشلا نيمرحلا ريوطت يف 2030

. نيرمتعملا و
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: ةساردلا ةلئسأ .1.4
: ةساردلل يسيئرلا لا ؤسلا 

دجسملا يف ةصاخلا عيراشملا ةرادإ لخاد تامز الأ ليلقت يف ةيقابتس الا ةدايقلا مهست فيك -

؟ مارحلا

: ةساردلل ةيعرفلا ةلئس الأ 

؟ مارحلا دجسملا يف عيراشملا ةرادإ ىلع رثؤت يتلا ةيقابتس الا ةدايقلا صئاصخ يه ام .1

؟ عيراشملا ىلع اهريثأت ليلقتو تامز بالأ ؤبنتلا ةيقابتس الا ةدايقلل نكمي فيك .2

يف رطاخملا ةراد لإ ةيقابتس الا ةدايقلا اهمدختست يتلا تايجيتارتس والا تاود الأ ام .3

؟ مارحلا دجسملا ب ةصاخلا عيراشملا

نمض اهفادهأ قيقحت يف عيراشملا حاجنو ةيقابتس الا ةدايقلا ةيلا عف نيب ةق لا علا ام .4

؟ مارحلا دجسملا

يف ةصاخلا عيراشملا ةرادإ يف ةيقابتس الا ةدايقلا بيلا سأ قيبطت هجاوت يتلا تايدحتلا ام .5

؟ اهيلع بلغتلا نكمي فيكو ، مارحلا دجسملا

: ةساردلا فادهأ .1.5
: يف لثمتي سيئر فده قيقحت ىلإ ثحبلا فدهي

يف ةصاخلا عيراشملا ةرادإ لخاد تامز الأ ليلقت يف ةيقابتس الا ةدايقلا رثأ ديدحت -

. مارحلا دجسملا

: يلا تلا يف لثمتت ةيعرفلا فاده الأ نم هعومجم يسيئرلا فدهلا نم جردنيو

يف ةصاخلا عيراشملا ةرادإ لخاد تامز الأ ليلقت يف ةيقابتس الا ةيصخشلا رثأ نع فشكلا 

. مارحلا دجسملا

دجسملا يف ةصاخلا عيراشملا ةرادإ لخاد تامز الأ ليلقت يف يقابتس الا كولسلا رثأ ديدحت 

. مارحلا

ةرادإ لخاد تامز الأ ليلقتل يلعفلا ىوتسملا و ةيقابتس الا ةدايقلا داعبأ نيب ةق لا علا حيضوت 
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. مارحلا دجسملا يف ةصاخلا عيراشملا

ةساردلا تايضرف .1.6
ليلقت يف ةيقابتس الا ةدايقلل ةيئاصحإ ةل دلا تاذ ةيونعم ةق علا دجوت :H1 ةيسيئرلا ةيضرفلا

. مارحلا دجسملا يف ةصاخلا عيراشملا ةرادإ لخاد تامز الأ

ةيعرفلا تايضرفلا

الا ةيصخشلل ةيئاصحإ ةل دلا تاذ ةيونعم ةق علا دجوت : Ha ىلو الأ ةيعرفلا ةيضرفلا 

. مارحلا دجسملا يف ةصاخلا عيراشملا ةرادإ لخاد تامز الأ ليلقت يف ةيقابتس

يقابتس الا كولسلل ةيئاصحإ ةل دلا تاذ ةيونعم ةق علا دجوت :Hb ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا 

. مارحلا دجسملا يف ةصاخلا عيراشملا ةرادإ لخاد تامز الأ ليلقت يف

الا ةدايقلا داعبأ نيب ةيئاصحإ ةل دلا تاذ ةيونعم ةق علا دجوت :Hc ةثلا ثلا ةيعرفلا ةيضرفلا 

. مارحلا دجسملا يف ةصاخلا عيراشملا ةرادإ لخاد تامز الأ ليلقت ىوتسمو ةيقابتس

ة سرادلا جذومن .1.7
: يلي امك ثحبلا تايضرفو ثحبلا تاريغتم نيب ةق لا علا يلا تلا لكشلا حضوي

(1) مقر لكشلا

ثحبلا تايضرفو ثحبلا تاريغتم نيب ةق لا علا حضوي

يقابتس الا ةدايقلا ) لقتسملا ريغتملا )

عباتلا ريغتملا

2025، ثحابلا ) : ردصملا )

ةيقابتس الا ةيصخشلا

يقابتس الا كولسلا
تامز الا ةرادإ H1, Ha, Hb, Hc
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ةساردلا ةيجهنم .1.8
. ةيعضولا : ثحبلا ةفسلف

. يجاتنتس الا : ثحبلا جهنم

. ةيحسملا : ثحبلا ةيجيتارتسا

. ةيمكلا : ثحبلا عون

. ةيعطقملا : ينمزلا قف الأ

. تانايبتس الا : تانايبلا ليلحتو عمج قرط

2) مقر لكشلا )

ثحبلا ةيجهنم حضوي

2025، ثحابلا ) : ردصملا )

ةيناديملا ةساردلا .1.9
هتاريغتمو ثحبلا قيبطت ناكم نع صخلم

ةماعلا ةسائرلل ةعباتلا ةيويحلا تاراد الإ ىدحإ مارحلا دجسملا يف ةصاخلا عيراشملا ةرادإ دعُت

تاعورشملا نم ددع ىلع فارش الإ ىلوتت ثيح ، يوبنلا دجسملا و مارحلا دجسملا نوؤشل

قيقحتو مارحلا دجسملا لخاد لمعلا ةءافك عفر فدهتست يتلا ةيمدخلا و ةيومنتلا و ةيليغشتلا

ةراد الإ هذه لخاد لمعلا ةعيبط زيمتتو . ةيليغشتلا ةيزهاجلا و ةم لا سلا و ةدوجلا تايوتسم ىلعأ

ةطشن الأ عونتو ، نيديفتسملا دادعأ ةماخضل ًارظن ، ةقيقدو ةعيرس تارارق بلطتت ةيكيمانيد ةئيبب

تانايبتس الا ةيعطقملا ةيمكلا ةيحسملا يجاتنتس الا ةيعضولا
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لا ةضرعم ةئيب اهلعجي امم ؛ راوزلا و نيرمتعملا و جاجحلا تامدخب رشابملا اهطابتراو ، ةيليغشتلا

. مكحمو يقابتسا لكشب رادُت مل اذإ ةيميظنت وأ ةيليغشت تامزأ ءوشن ةيلا متح

ب ؤبنتلا ىلع اهتردقل اًرظن ، ةراد الإ ملع يف ةثيدحلا ميهافملا دحأك ةيقابتس الا ةدايقلا رود رهظ

يف مهست يتلا ةيئاقولا تاردابملا ذاختاو ، ةطيحملا فورظلا ليلحتو ، اهعوقو لبق لات كشملا

نادعُب ةيقابتس الا ةدايقلا تحت جردنيو . ةيلعف لات كشم ىلإ اهلوحت لبق تامز الأ بابسأ ةجلا عم

ذاختا ىلع هتردقو دئاقلل ةيدرفلا تامسلا نع ربعت يتلا ةيقابتس الا ةيصخشلا : امه نايسيئر

عوقو الات متحا نم دحلا ىلإ ةفداهلا ةيلمعلا هتاسرامم سكعي يذلا يقابتس الا كولسلا و ، تاردابملا

. تامز الأ

الا كولسلا ، ةيقابتس الا ةيصخشلا ) اهداعبأب ةيقابتس الا ةدايقلا رود لوانت ىلإ ثحبلا ىعسيو

ليلحت ىلع ةًدمتعم ، مارحلا دجسملا يف ةصاخلا عيراشملا ةرادإ لخاد تامز الأ ليلقت يف ( يقابتس

. تامز الأ ةرادإو ةيقابتس الا ةدايقلا ب ةطبترملا ةيرظنلا جذامنلا و تايبد الأ

حرتقملا عورشملا ططخم .1.10

3) مقر لكشلا )

حرتقملا عورشملا لكيه حضوي
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ةقباسلا تاسارد لا : يناثلا لصفلا .2

: ةمدقملا .2.1

عيراشملا ةرادإو ةدايقلا نيب ةق لا علا مهفل ةيوازلا رجح ةساردلا هذه نم يناثلا لصفلا لكشي

و يرظنلا راط الإ ميدقت ىلإ لصفلا اذه فدهي . مارحلا دجسملا لثم ةدقعمو ةساسح ةئيب نمض

نم ززعت نأ نكمي يتلا ةيراد الإ تاسرامملا و بيلا الأس ىلع ءوضلا طلست يتلا ةقباسلا تاساردلا

تايلمعلا هذه هيجوت يف ةدايقلا رود ىلع زيكرتلا عم ، اهريثأت ليلقتو تامز بالأ ؤبنتلا ىلع ةردقلا
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. لا ّعفو يقابتسا لكشب

ةعيبطل اًرظن ، اًديقعت الات جملا رثكأ نم مارحلا دجسملا ةئيب يف عيراشملا ةرادإ ربتعت

بالإ ، ةفلتخملا تاهجلا نيب قيقدلا قيسنتلا ةرورضو ، ةرثؤملا تاريغتملا ةرثكو ، ةينيدلا عورشملا

ةيمهأ يتأت انه نمو . هتاذ تقولا يف ةدوجلا و ةم لا سلا ريياعم ىلعأ ريفوتل ةجاحلا ىلإ ةفاض

نأ نكمي ةق لا علا هذهل قيمعلا مهفلا نأ ذإ ، تامز الأ ليلقت ةيفيكو ةدايقلا بيلا سأ نيب ةق لا علا ةسارد

ةءافكب عيراشملا فادهأ قيقحت يف مهست ةحضاو تايجيتارتساو ةيلمع تاسايس ةغايص لّهسي

. ةيلعافو

ةرادإو ةدايقلا تلوانت يتلا ةقباسلا تاساردلا ضارعتسا ىلع زيكرتلا متي ، لصفلا اذه يف

زاربإ عم ، عورشملا حاجن ىلع ةيدايقلا تارارقلا ريثأت ةيفيك رّسفت يتلا ةيرظنلا جذامنلا و ، عيراشملا

ةيساس الأ ميهافملا ضارعتسا متيس امك . اهعوقو لبق لات كشملا بنجت ىلع دعاست يتلا رصانعلا

خلا نم نكمي يتلا تايل الآ حرشو ، عورشملا ةئيب يف ةفلتخملا لماوعلا لخادت ةيفيك سكعت يتلا

لثمت ميهافملا هذه نأ ىلع ديكأتلا عم ، ةئراطلا فورظلا عم لماعتلا ىلع لمعلا قرف ةردق زيزعت اهل

. ةلا ّعف ةيدايق ةيجيتارتسا ءانبل ةيساس الأ ةزيكرلا

ةيرظنلا طبر ىلع دعاست ةيوق ةيملع ةدعاق ثحابلل رفوي هنوك يف حضتت لصفلا اذه ةيمهأ

قيبطت ةيفيك ليلحت ىلإ ىعسي لب ، يرظن لكشب ميهافملا ضرعب يفتكي لا وهف . يلمعلا قيبطتلا ب

. تامز الأ ليلقتو عيراشملل ماعلا ءاد الأ نيسحت ىلع زيكرتلا عم ، ةيعقاو ةئيب يف ميهافملا هذه

ةلباق ةيلمع تايصوت ميدقتو ، تاسرامملا لضفأ طابنتسا ةيناكمإ ثحابلل ليلحتلا اذه حيتيو

قيقحت نمضيو لمعلا ةءافك نم ززعي امب ، مارحلا دجسملا ب ةصاخلا عيراشملا ةرادإ ىلع قيبطتلل

. ةقدلا و ةيفارتح الا نم ىوتسم ىلعأب ةوجرملا جئاتنلا

حاجن يف رثؤت يتلا ةفلتخملا رصانعلا نيب ةلدابتملا ةق لا علا حيضوت يف يناثلا لصفلا مهاسي

ةلماكتم ةموظنم يه لب ، ةيدرف تارارق ذاختا ةيلمع درجم تسيل ةيقابتس الا ةدايقلا ف . عورشملا

ريغ تاريغتملا عم عيرسلا فيكتلا ىلع ةردقلا عم ، ةبقارملا و ، هيجوتلا و ، ميظنتلا و ، طيطختلا لمشت

ةحضاو ةيؤر ميدقت نم ثحابلا نكمتي ، يجهنم لكشب ةق لا علا هذه ةسارد خلال نمو . ةعقوتملا

. ةءافكب تامز الأ ةرادإو رطاخملا ليلقتل ةلا ّعف ةادأك ةيقابتس الا ةدايقلا مادختسا ةيفيك لوح

متي ثيح ، ىربكلا عيراشملا ةئيب يف يدايقلا و يراد الإ قايسلا مهف ةيمهأ لصفلا اذه سكعي
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لصفلا اذه مدقي امك . ةقباسلا تاساردلا نم ةصلختسملا ةيلمعلا تاربخلا عم ةيرظنلا ةفرعملا جمد

ماعلا ءاد الأ ىلع اهريثأت ةيفيك حيضوت عم ، ةفلتخملا لماوعلا نيب تاق لا علا ةساردل اًكسامتم اًراطإ

لا لوصفلا يف كلذ ضرعُيس ثيح ، ةدح ىلع ريغتم لك سايق ليصافت يف لوخدلا نود ، عورشملل

. ةقح لا

ةرادإو ةدايقلل ةفلتخملا داعب الأ مهفل ةلماش ةيفرعم ةدعاق ئراقلا و نيثحابلل لصفلا اذه رفوي

عيراشملا يف رطاخملا ليلقتو ءاد الأ نيسحت ةيفيك لوح لماكتم روصت ءانب يف دعاسيو ، عيراشملا

ىلع ةينبم ةيدايقلا تارارقلا نوكت نأ نمضي امب ، مارحلا دجسملا ب ةطبترملا كلت اميس لا ، ىربكلا

. يلمعلا قيبطتلل ةلباقو ةحضاو ةيملع سسأ

ة: لقتسملا تا ريغتملا .2.2

ةيقابتس الا ةدايقلا -

لات كشملا عوقو عنمت تايجيتارتسا عضوو لمعلا قرف هيجوت ىلع ةردقلا لثمت ةيقابتس الا ةدايقلا
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اًرصنع ةدايقلا هذه ربتعت ، مارحلا دجسملا ب ةصاخلا عيراشملا يف . تامزأ ىلإ لوحتت نأ لبق

، عورشملا لحارم نم ةلحرم لكل قبسملا طيطختلا دئاقلل حيتت ذإ ، عيراشملا ةرادإ حاجنل اًيساسأ

ليلحتو ةقيقد تانايب ىلع ةينبم تارارق ذاختاو ، ةطيحملا ةئيبلا يف ةلمتحملا تاريغتلا ةعباتمو

فرعتلا متي ثيح ، ةرمتسملا ةظقيلا ب زيمتت لمع ةئيب قلخ ىلع دعاست ةيقابتس الا ةدايقلا . رمتسم

و لصاوتلا ىلع قرفلا ةردق نم ززعت امك ، مقافتت نأ لبق اهتجلا عمو اًركبم ةلمتحملا لات كشملا ىلع

اهثودح ةيلا متحا نم للقيو تامز للأ ةباجتس الا ىوتسم نم عفري امم ، لا عف لكشب قيسنتلا

.(2023 ،Fokina)

ةيقابتس الا ةيصخشلا -

لماعتلا ىلع اًرداقو اًردابم صخشلا لعجت يتلا ةيدرفلا تافصلا يف ةيقابتس الا ةيصخشلا لثمتت

، طيطختلا ىلع ةريبك ةردق نورهظي ةيقابتس الا ةيصخشلا ووذ دارف الأ . اهعوقو لبق تايدحتلا عم

عيراشملا يف . بسانملا تقولا يف لئادبلا و لولحلا حارتقا كلذكو ، ةيلوؤسملا لمحتو ، ةردابملا و

لمعلا ةفاقث زيزعت يف ةيقابتسا ةيصخش يوذ دارفأ دوجو مهاسي ، مارحلا دجسملا ب ةصاخلا

ذاختاو ، ةركبملا اهلحارم يف لات كشملا ىلع فرعتلا نم نونكمتي ثيح ، قيرفلا لخاد يئاقولا

رطاخملا ليلقتو تامز الأ ةرادإ ىلع ةسسؤملا ةردق نيسحت يلا تلا بو ، اهمقافت بنجتل تاوطخ

.(2025 ،Li) عورشملا ب ةطبترملا

يقابتس الا كولسلا -

والإ تارارقلا يف ةيقابتس الا ةيصخشلا و ةدايقلا نم لكل يلمعلا قيبطتلا سكعي يقابتس الا كولسلا

تاءارج الإ ذاختاو ، رمتسم لكشب عورشملا ريس ةعباتم يف كولسلا اذه لثمتي . ةيمويلا تاءارج

عيرسلا فيكتلا حيتت ةنرم تاسرامم دامتعاو ، تامزأ ىلإ لات كشملا لوحتت نأ لبق ةيحيحصتلا

ةادأ يقابتس الا كولسلا دعي ، مارحلا دجسملا ب ةصاخلا عيراشملا قايس يف . ةئراطلا تاريغتلا عم

تاءارج الإ عيمج نوكت نأ نمضي ذإ ، ةسوملم جئاتن ىلإ ةيرظنلا ىؤرلا و ططخلا ةمجرتل ةيويح

ع ةءافكب ةئراطلا فورظلا ةهجاوم ىلع لمعلا قرف ةردق نم ززعيو ، حيحصلا اهناكم يف ةيئاقولا

.(2023 ،Jerab) ةلمتحملا رارض الأ ليلقتو عورشملا حاجن يف مهسي امب ، ةيلا



XVIII

: عباتلا ريغتملا .2.3

تامز الأ ةرادإ -

ىلع ةسسؤملل ةيلعفلا ةردقلا سكعي ذإ ، ةساردلا هذهل يسيئرلا روحملا تامز الأ ةرادإ ريغتم لكشي

عيراشملا ىلع يبلسلا اهريثأت نم للقت ةقيرطب اهعم لماعتلا و ةعقوتملا ريغ ثادح الأ ةهجاوم

يه لب ، ةئراطلا ثادح للأ ةيروف ةباجتسا درجم تسيل تامز الأ ةرادإ . مارحلا دجسملا ب ةصاخلا

ةيرشبلا دراوملا ميظنتو ، ةيطايتحا ططخ عضوو ، ةلمتحملا رطاخملا ب ؤبنتلا نمضتت ةلماش ةيلمع

دجسملا لثم ةدقعمو ةساسح ةئيب يف . يعيبط لكشب عورشملا ريس رارمتسا نامضل ةيداملا و

ظافحلا ىلإ ةجاحلا و ، ةنمازتملا عيراشملا نم ريبكلا ددعلل اًرظن تامز الأ ةرادإ ةيمهأ دادزت ، مارحلا

ةيلا عف نأ امك . ةفلتخملا تاهجلا نيب قيسنتلا ىلع ةردقلا و ، ةقدلا و ةم لا سلا تايوتسم ىلعأ ىلع

ب مازتل والا عورشملا ةدوج ىلع ظافحلا ىلع ةسسؤملا ةردق ىلع ةرشابم رثؤت تامز الأ ةرادإ

الأ ءاد الأ قيقحتل اًيرورض اًرمأ اهيلع ةرثؤملا تاريغتملا مهف لعجي امم ، ددحملا ينمزلا لودجلا

.(2018 ،Dabnoon) لثم

: عباتلا ريغتملا و لقتسملا ريغتملا نيب ةق لا علا .2.4

مهست ثيح ، لدابتملا ريثأتلا و طبارتلا ب ةلقتسملا تاريغتملا و عباتلا ريغتملا نيب ةق لا علا مستت

ةرادإ ىلع عورشملا ةردق زيزعت يف يقابتس الا كولسلا و ةيقابتس الا ةيصخشلا و ةيقابتس الا ةدايقلا

وحن لمعلا قرف هجوتو ، يجيتارتس الا طيطختلا و ةيؤرلا رفوت ةيقابتس الا ةدايقلا ف . ةيلا عفب تامز الأ

يف ةيدرفلا ةردابملا زيزعت ىلع ةيقابتس الا ةيصخشلا لمعت امنيب . اهثودح لبق رطاخملا نم ةياقولا

امأ . تامز الأ ريثأت ليلقت يف ةدايقلا رود لمكي ام وهو ، لولحلا حارتقاو ةركبملا لات كشملا فاشتكا

تايجيتارتس والا ططخلا مجرتي ثيح ، رصانعلا هذهل يلمعلا قيبطتلا دسجيف يقابتس الا كولسلا

تاريغتملا لكشت ، ةقيرطلا هذهبو . تامز الأ ةرادإ ةيلا عف ىلع ةرشابم رثؤت ةسوملم تاءارجإ ىلإ

يويحلا رودلا سكعي امم ، رطاخملا ليلقتو عيراشملا ءادأ نيسحت معدت ةطبارتم ةدحو ةلقتسملا

. مارحلا دجسملا ب ةصاخلا عيراشملا حاجنو رارقتسا قيقحت يف ةيقابتس الا ةدايقلل
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: ةمتاخلا .2.5

ةدايقلا نيب ةدقعملا ةق لا علا مهفل مز لا لا يفرعملا و يرظنلا ساس الأ عضو دق يناثلا لصفلا نإ

ديدعلا لصفلا اذه لوانت دقف . مارحلا دجسملا لثم ةبلطتمو ةساسح ةئيب نمض عيراشملا ةرادإو

ةرادإ ةردق ىلع ةفلتخملا ةدايقلا بيلا سأ ريثأت ةيفيك حّضوت يتلا تايرظنلا و ميهافملا نم

علا ةسارد ىلع زّكر امك . تامز الأ عوقو ةيلا متحا ليلقتو تايدحتلا و رطاخملا ةهجاوم يف عيراشملا

لعافتت نأ رصانعلا هذهل نكمي فيكو ، عيراشملا ءادأ يف مكحتت يتلا ةفلتخملا رصانعلا نيب ةق لا

لك سايق ليصافت يف لوخدلا مدع ىلع صرحلا عم ، ةيلا عفو اًرارقتسا رثكأ لمع ةئيب ريفوتل

. مهنيب ةق لا علل ةلماش ةيؤر حيتي ماع لكشب ميهافملا ميدقت مت لب ، ةدح ىلع رصنع

مهفو ، ةيقابتس الا ةدايقلل ةيرظنلا سس الأ فاشكتسا ةصرف ثحابلل لصفلا اذه حاتأ دقل

تايبد الأ ضارعتسا خلال نم . اهثودح لبق لات كشملا قابتساو تامز بالأ ؤبنتلا يف يويحلا اهرود

ةدايقلا تاسرامم طابترا ةيفيك حيضوت مت ، ةيرظنلا جذامنلا و ةيناديملا تاساردلا و ةقباسلا

ةقيرطب ةئراطلا تاريغتملا عم لماعتلا ىلع ةردقلا زيزعتو عيراشملا ةرادإ ةدوج نيسحتب ةفلتخملا

. ةسوردمو ةيجهنم

ميدقت ىلع رصتقي لا ثيح ، قيبطتلا و ةيرظنلا نيب طبري هنوك يف لصفلا اذه ةيمهأ نمكت

مادختسا ةيفيك مهف يف دعاست ةنيتم ةيفرعم ةدعاق ءانب يف مهسي لب ، يرظن لكشب تامولعملا

مهفلا نأ امك . ىربكلا عيراشملا يف تامز الأ ليلقتو ءاد الأ نيسحتل ةلا ّعف ةادأك ةيقابتس الا ةدايقلا

ىلع ةمئاق ةيلمع تايجيتارتسا ةغايص ةيناكمإ نييراد والإ نيثحابلل رفوي ةق لا علا هذهل قيمعلا

عيراشملا ةئيب يف ةسوردمو ةميلس تارارق ذاختا ىلع ةردقلا ززعي ام وهو ، ةحضاو ةيملع سسأ

. ةدقعملا و ةساسحلا

رّسفيو ، ةفلتخملا عيراشملا ةرادإ رصانع نيب ةلدابتملا ةق لا علا كاردإ يف لصفلا اذه دعاسي

ةجاحلا نود ، عيراشملا حاجن ىلع رشابم ريغو رشابم لكشب رثؤت نأ ةيقابتس الا ةدايقلل نكمي فيك

ةروص ميدقت نمضي جهنملا اذه . يليصفت وأ يدرف لكشب تاريغتملا ىلع لصفلا اذه يف زيكرتلل

الأ نيسحت نكمي اهل خلا نم يتلا تايل الآ حيضوت يف مهسي امم ، ةرثؤملا لماوعلل ةلماكتمو ةلماش

. لا ّعف لكشب رطاخملا ليلقتو ءاد

جئاتنلا ليلحتو ةساردلا لا مكتس لا ثحبلا هيلع زكتري يذلا ساس الأ رجح يناثلا لصفلا لثمي
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ةرادإ يف تامز الأ ليلقتو ةيقابتس الا ةدايقلا نيب ةق لا علا مهفل يرورضلا يرظنلا راط الإ رفوي ذإ ،

لوح اًحضاو اًروصت ئراقلا و ثحابلل لصفلا اذه حيتي امك . مارحلا دجسملا ب ةصاخلا عيراشملا

يف لصفلل ىربكلا ةيمه الأ سكعي ام وهو ، يلمعلا قيبطتلا يف ةيرظنلا ةفرعملا مادختسا ةيفيك

ثحبلا فادهأ قيقحت يف مهسي امب ، قيبطتلا و ةيرظنلا نيب جردتمو قستم لكشب ةساردلا ءانب

. يراد والإ يلمعلا مادختس للا ةلباق جئاتن قيقحتو
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ةساردلا ةيجهنم : ثلا ثلا لصفلا .3

: ةمدقملا .3.1

يرظنلا راط الإ نم ثحبلا لقنت يتلا ةيقيبطتلا ةلحرملا ةساردلا هذه نم ثلا ثلا لصفلا لكشي

ءارج لإ اهعابتا مت يتلا ةيملعلا تاءارج والإ سس الأ حيضوت ىلع زكري ذإ ، يجهنم يلمع قايس ىلإ

نم اهطابنتسا مت يتلا تايضرفلا نيب طبري رسج ةباثمب لصفلا اذه دعي . اهفادهأ قيقحتو ةساردلا

ا ةدايقلا نيب ةق لا علا ليلحت حيتتس يتلا ةيناديملا جئاتنلا نيبو يرظنلا راط والإ ةقباسلا تاساردلا

. مارحلا دجسملا ب ةصاخلا عيراشملا ةرادإ يف تامز الأ ليلقت ىلع اهتردقو ةيقابتس لا

ةدوج نمضت يتلا ةيساس الأ تايلمعلا نم ةعومجم لماكتمو لماش لكشب لصفلا اذه لوانتي



XXII

عمج ىلع دعاست ةيجهنم ةقيرطب ثحبلا ميمصت ةيفيك حضوي ثيح ، هجئاتن ةيقادصمو ثحبلا

ةيجهنم نع اًلماك اًروصت ئراقلا و نيثحابلل لصفلا اذه مدقيو . قيقد لكشب اهليلحتو تانايبلا

نود ، ةقوثومو ةقيقد تاجاتنتسا ىلإ لوصولا حيتت يتلا ةيملعلا سس الأ ىلع زيكرتلا عم ، ةساردلا

اًقح لا حضتتس اهنأ ىلإ ةراش الإ امنإو ، ةمدقملا نم ةلحرملا هذه يف ةوطخ لك ليصافت يف لوخدلا

. لصفلا قايس يف

، ةساردلا ذيفنت ةيفيكل ةحضاو ةطخ عضو ثحابلل حيتي هنوك يف ثلا ثلا لصفلا ةيمهأ نمكت

بيلا والأس ثحبلا عمتجم ديدحتو ، تانايبلا عمجل ةبسانملا قرطلا و تاود الأ رايتخا لمشي امب

ةحص نامضل اهعابتا مت يتلا تاءارج الإ فصو ىلإ ةفاض بالإ ، ةلثمم ةنيع ىلإ لوصولل ةمدختسملا

يف اهليلحت متيس يتلا جئاتنلا نوكت نأ نمضي هن لأ اًيرورض دعي حيضوتلا اذه . اهتقدو تانايبلا

ثحبلا يف ةيميداك الأ ريياعملا ب مازتل الا سكعيو ، ةيوق ةيملع سسأ ىلع ةينبم ةقح لا لا لوصفلا

. ةساردلا نع ةجتانلا تايصوتلا و تاجاتنتس الا ةيقوثوم نم ديزي امم ، يملعلا

الأ حضوي ثيح ، اهعمج دعب تانايبلا عم لماعتلا ةيفيك لوح ةقيقد ةيؤر ثلا ثلا لصفلا رفوي

ةقيرطب ةبولطملا جئاتنلا ىلإ لوصولا نمضي لكشب اهليلحتو اهتجلا عمل اهدامتعا مت يتلا سس

و تانايبلا ةعيبط عم قفاوتت يتلا ةبسانملا ليلحتلا بيلا سأ رايتخا ةيمهأ زربي امك . ةيعوضوم

الا ةدايقلا رصانع نيب ةق لا علا نع ةحضاو ةروص ميدقت يف مهسي ام وهو ، ةيثحبلا تايضرفلا

عيراشملل ماعلا ءاد الأ ىلع رصانعلا هذه ريثأت مهف نم ززعيو ، عيراشملا يف تامز الأ ةرادإو ةيقابتس

. مارحلا دجسملا ب ةصاخلا

ةيرظنلا نم لا قتن الا نمضي ثيح ، ةساردلل ةيرهوجلا ةيلمعلا ةلحرملا لثمي ثلا ثلا لصفلا نإ

فرعتلا نم ئراقلا نكمتيس ، لصفلا اذه خلال نمو . ةمظنم ةيجهنم ةقيرطب يلعفلا قيبطتلا ىلإ

، هتيعوضومو ثحبلا ةقد سكعي امب ، اهليلحتو تانايبلا عمج يف ةعبتملا ةيملعلا تاوطخلا ىلع

ىدم لصفلا اذه حضوي امك . ةحورطملا تايضرفلا معدتس يتلا جئاتنلا ةحص نم ققحتلا حيتيو

قيبطتلا وأ راركتلل هتيلباقو ثحبلا ةم سلا نامضل ةقيقدلا ةيملعلا تاءارج الإ عابتا ىلع صرحلا

الأ اهتءافكو ةساردلا ةيقادصم زيزعت يف لصفلا اذه ةيمهأ سكعي ام وهو ، ةهباشم تائيب يف

. ةيميداك

، قوثومو قيقد لكشب ثحبلا فادهأ قيقحت يف مهسُت يتلا ةيلمعلا ةزيكرلا لصفلا اذه لثمي
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ءانبلا نكمي ةبلص ةدعاق لكشيل ، ةمظنملا ةيملعلا تاءارج والإ يجهنملا طيطختلا نيب عمجي ثيح

عيراشملا يف تامز الأ ةرادإو ةيقابتس الا ةدايقلا نيب ةق لا علا ةعيبط مهفو جئاتنلا ليلحت يف اهيلع

نيسحت يف اهنم ةدافتس والا يلمعلا قيبطتلل ةلباق جئاتن جاتنإ نمضي امب ، مارحلا دجسملا ب ةصاخلا

. ةيلا ع ةءافكب رطاخملا ةرادإو عيراشملا ءادأ

: ثحبلا تاريغتمل ةيئارج الإ تافيرعتلا .3.2

حيتي امب ، اًيلمع ةساردلا يف تاريغتملا سايق اهب متي يتلا ةقيرطلا ىلإ ةيئارج الإ تافيرعتلا ريشت

مت ، ةساردلا هذه يف . يئاصح الإ ليلحتلا و سايقلل ةلباق تارشؤم ىلإ ةيرظنلا ميهافملا ليوحت

ةلقتسملا تاريغتملا رثأ مييقت نكمي ثيحب ، دحاو عبات ريغتمو ةلقتسم تاريغتم ةث ثلا ىلع زيكرتلا

. ةيعوضومو ةقدب عباتلا ريغتملا ىلع

ةلقتسملا تاريغتملا

: ةيقابتس الا ةدايقلا -

عضوو لمعلا قرف هيجوت ىلع ةردقلا اهنأب ةساردلا هذه يف اًيئارجإ ةيقابتس الا ةدايقلا فرعت
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ريغتملا اذه سايق متيو . تامزأ ىلإ لوحتت نأ لبق لات كشملا عوقو عنمت ةقبسم تايجيتارتسا

ؤبنتلا ةجردو ، قبسملا طيطختلا ىلع دئاقلا دامتعا ىدمب ةقلعتملا نيكراشملا تاباجتسا خلال نم

قيقد ليلحت ىلع ةينبملا تارارقلا ذاختاو ، رمتسم لكشب لمعلا ريس ةعباتمو ، ةلمتحملا رطاخملا ب

. ةحاتملا تامولعملا و تانايبلل

: ةيقابتس الا ةيصخشلا -

ةردابملا ىلإ صخشلا عفدت يتلا ةيدرفلا تامسلا و تافصلا ىلإ اًيئارجإ ةيقابتس الا ةيصخشلا ريشت

ىوتسم مييقت خلال نم ريغتملا اذه سايق متيو لات. كشملا ثودح لبق تاءارج الإ ذاختاو

، ةيئاقولا لولحلا ميدقت يف مهتاراهمو ، قبسملا طيطختلا ىلع مهتردقو ، دارف الأ ىدل ةردابملا

مييقتل ةممصم ةيئاصقتسا تاودأ خلال نم كلذو ، ةعقوتم ريغ فقاوم يف ةيلوؤسملا لمحتو

. تافصلا هذه

: يقابتس الا كولسلا -

دئاقلا وأ درفلا اهل خلا نم سكعي يتلا ةيلمعلا تافرصتلا هنأب اًيئارجإ يقابتس الا كولسلا فرعي

خلال نم ريغتملا اذه سايق متيو . لمعلا ةئيب يف ةيقابتس الا ةدايقلا و ةيقابتس الا ةيصخشلا

، ءاطخ الأ حيحصتل ركبملا لخدتلا لثم ، نوكراشملا اهب موقي يتلا ةيئاقولا تاءارج الإ ةعباتم

، ةئراطلا تاريغتلا عم عيرسلا فيكتلا حيتت ةنرم تاسرامم عابتاو ، رطاخملا تارشؤم ةبقارمو

. رشابم لكشب عورشملا ةرادإ ىلع تافرصتلا هذه ريثأت ىدم مييقت نكمي ثيحب

عباتلا ريغتملا

: تامز الأ ةرادإ -

الا ططخلا عضوو ، رطاخملا ب ؤبنتلا ىلع ةسسؤملا ةردق اهنأب اًيئارجإ تامز الأ ةرادإ فرعت

خ نم ريغتملا اذه سايق متيو . عيراشملا ريس ىلع ةيبلسلا اهراثآ ليلقتو ، اهعم لماعتلل ةيجيتارتس

لمعلا قرف ةردقو ، ةيئاقولا ططخلا ةيلا عفو ، تامز للأ ةباجتس الا ةعرس ىدمب ةطبترم تارشؤم لال

مييقت سايقلا لمشي امك . ةءافكب تايلمعلا ةيرارمتسا نامضو ، ةيحيحصتلا تاءارج الإ ذيفنت ىلع

دحلا يف تاءارج الإ حاجن ىدمو ، ةمز الأ ءانثأ ةفلتخملا تاهجلا و لمعلا قرف نيب قيسنتلا ىوتسم

. عورشملا فادهأ نيمأتو رئاسخلا نم
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: ثحبلا ميمصت .3.3

يتلا ةقيرطلا ددحيو ، ةساردلا ةعيبط ددحي يذلا يجهنملا راط الإ ثحبلا ميمصت لكشي

ثحبلا ميمصت دعيو . ةقيقد ةيملع تاجاتنتسا ىلإ لوصولل اهليلحتو تانايبلا عمج اهب متيس

رابتخا نم ثحابلا نكمت ةقستم ةيجهنمو ةحضاو ةطخ رفوي ذإ ، ةسارد يأ يف ةيرهوج ةوطخ

ىلإ ثحبلا ميمصت ىعسي ، قايسلا اذه يف . ةيعوضوم ةقيرطب ةساردلا فادهأ قيقحتو تايضرفلا

ب ةصاخلا عيراشملا يف تامز الأ ةرادإو ةيقابتس الا ةدايقلا نيب ةق لا علا ةسارد ةيفيك حيضوت

قيقد لكشب عباتلا ريغتملا ىلع ةلقتسملا تاريغتملا ريثأت سايق ىلع زيكرتلا عم ، مارحلا دجسملا

. قوثومو

نم تامولعملا عمج نم ثحابلا نكمت ةيجهنم ىلع ةساردلا هذه يف ثحبلا ميمصت دمتعي

رثأ فاشكتساو تاريغتملا نيب ةق لا علا ليلحت نم نكمتي ثيحب ، ةمظنم ةقيرطب ةيلص الأ اهرداصم

فدهيو . تامز الأ ةرادإ ةيلا عف ىلع يقابتس الا كولسلا و ، ةيقابتس الا ةيصخشلا ، ةيقابتس الا ةدايقلا

راطإ ريفوت عم ، ليلحتلا و سايقلل ةلباق اهعمج متي يتلا تانايبلا نوكت نأ نامض ىلإ ميمصتلا اذه

. اهتغايص مت يتلا ةيملعلا تايضرفلا ةحص نم ققحتلا ب حمسي يقطنم

نوكت نأ نامضل اهعابتا متي يتلا ةيلمعلا تاءارج الإ حيضوت يف ثحبلا ميمصت مهسي امك

ىلإ ً لا وصو ، ةبسانملا ةنيعلا رايتخاو ثحبلا عمتجم ديدحت نم اًءدب ، ةيجهنمو ةلماش ةساردلا

، قيبطتلا و ةيرظنلا نيب ةق لا علا حيضوت اًضيأ ميمصتلا حيتيو . اهليلحتو تانايبلا عمج بيلا سأ

ةئيب يف قيبطتلل ةلباق ةيلمع تايصوت ميدقتل ةصلختسملا جئاتنلا مادختسا نكمي ثيحب

. مارحلا دجسملا لثم ةدقعملا و ةساسحلا عيراشملا

ذإ ، تانايبلا ليلحتو عمج يف ةقدلا و ةيعوضوملا نامضل ةادأ اًضيأ يثحبلا ميمصتلا دعي

خلا نمو . ةلمتحملا ءاطخ والأ زايحن الا نم ةساردلا يمحت يتلا طباوضلا و ةيملعلا بيلا الأس ددحي

جئاتنلا نأو ، ةيانعب ةسوردم ةساردلا يف ةوطخ لك نأ نم دكأتلا ثحابلل نكمي ، ميمصتلا اذه ل

الأ ةرادإو ةيقابتس الا ةدايقلا نيب ةق لا علا مييقت يف اهيلع دامتع الا نكمي اهيلإ لوصولا متيس يتلا

. عيراشملا ةراد لإ ةلا عف تايجيتارتسا ريوطت معدت ةقيقد تاجاتنتسا ميدقت يف كلذكو ، تامز
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عيمج هجوي يذلا ماعلا راط الإ رفوي وهف ، ةساردلل يرقفلا دومعلا ثحبلا ميمصت لثمي

، ةقدب ةساردلا فادهأ قيقحت نمضي امب ، جئاتنلا ليلحت ىلإ تانايبلا عمج نم ، ثحبلا تاوطخ

لماش مهف ىلإ لوصولا نكمي ، ميمصتلا اذه خلال نمو . ةيلمعلا اهتيمهأو اهتيقادصم نم ززعيو

الأ نيسحت يف مهست ةيلمعو ةيملع تايصوت ميدقت عم ، تامز الأ ليلقت يف ةيقابتس الا ةدايقلا رودل

. مارحلا دجسملا ب ةصاخلا عيراشملل يراد الإ ءاد

: ةنيعلا ذخأ تاينقتو قرطو ثحبلا عمتجم .3.4

اًحضاو اًراطإ رفوي ذإ ، ةيملع ةسارد يأ يف ةيساسأ ةوطخ ثحبلا عمتجم ديدحت دعي

يف . مهئادأ مييقت وأ مهتايكولس ةسارد متتس يتلا تادحولا وأ دارف والأ ةساردلا قاطن ديدحتل

عيراشملا ةرادإ يف ةكراشملا تاهجلا و صاخش الأ ةعومجم هنأب ثحبلا عمتجم فرعُي ، ةساردلا هذه

و ةبقارملا و ذيفنتلا و طيطختلا نع نيلوؤسملا دارف الأ عيمج لمشي ثيح ، مارحلا دجسملا ب ةصاخلا

تاربخلا عونتب عمتجملا اذه زيمتيو . ةساسحو ةدقعم ةئيب نمض ةفلتخملا عيراشملا ىلع فارش الإ

ا ةرادإ ىلع ةيقابتس الا ةدايقلا ريثأت مهفل ةيرورضلا تامولعملا ب اًينغ اًردصم هلعجي امم ، تاراهملا و

. تامز لأ

ىلع ثحابلا دعاست يتلا ةيرهوجلا لماوعلا نم هصئاصخو عمتجملا مجح ةفرعم ربتعت

ةنيعلا رايتخ لا ىلثملا ةقيرطلا ديدحتل ةدعاق تامولعملا هذه رفوت ذإ ، قيقد لكشب ةساردلا ميمصت

حيحص لكشب هليثمت نامض ىلإ ةيانعب عمتجملا رايتخا فدهيو . تانايبلا عمج يف مدختسُتس يتلا

ب حمستو ، عيراشملا يف ةيراد الإ تايلمعلا و تايكولسلل ةيلعفلا تاجرخملا جئاتنلا سكعت ثيحب ،

. يلمعلا قيبطتلل ةلباقو ةقيقد تاجاتنتسا ىلإ لوصولا

ءزج ديدحت اهل خلا نم متي يتلا ةوطخلا لثمت اهنإف ، ةنيعلا ذخأ تاينقتو قرطل ةبسنلا ب امأ

نوكت ثيحب ةنيعلا رايتخا مت دقو . ةيعوضومو ةقيقد ةقيرطب لكلا لثمي يثحبلا عمتجملا نم

ىوتسمو ةيفيظولا ةربخلا نيب نزاوتلا ةاعارم عم ، عيراشملا ب ةق لا علا تاذ تائفلا عيمجل ةلثمم

ةلماش ةعومجملا تانايبلا نوكت نأ كلذ نمضي . درف لكب ةطونملا ماهملا ةعيبطو ةيلوؤسملا

ا ةرادإ ةيلا عفو ، ةهج نم ةفلتخملا اهرصانعو ةيقابتس الا ةدايقلا نيب ةق لا علا ةسارد حيتتو ، ةلثممو

. ىرخأ ةهج نم تامز لأ
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دعاست ذإ ، ثحبلا ةيقادصم نامضل ةيجهنملا تاءارج الإ مهأ نم ةنيعلا ذخأ تاينقت دعُتو

حيتتو . اهجاتنتسا نكمي يتلا جئاتنلا ةقد نم ديزتو ، نيكراشملا رايتخا يف زايحن الا ليلقت ىلع

ةنيع تناك ءاوس ، عمتجملا ةعيبط عم ةقفاوتم ةيملع بيلا سأ مادختسا ثحابلل تاينقتلا هذه

الإ ليلحتلا ءارجإ ىلع ةردقلا و ةيلومشلا نيب نزاوتلا نمضي امب ، ةيئاوشع ريغ وأ ةيئاوشع

سكعي امب ، ةقثلا نم ةيلا ع ةجردب يلص الأ عمتجملا ىلع جئاتنلا ميمعت ةيناكمإ رفوت امك . يئاصح

. ةيلمعلا و ةيملعلا ةساردلا فادهأ قيقحت يف ةنيعلا ةيمهأ

يجهنم لكشب ثحبلا قيبطتل ةيرورضلا سس الأ عضو ثحابلل ةساردلا نم ءزجلا اذه حيتي

اهل خلا نم نكمي ، ةيوق تانايب ةدعاق ءانب يف ةنيعلا و عمتجملا رايتخا ةيمهأ سكعيو ، يعوضومو

امب ، تامز الأ ةرادإ ىلع يقابتس الا كولسلا و ةيقابتس الا ةيصخشلا و ةيقابتس الا ةدايقلا رثأ سايق

. مارحلا دجسملا ب ةصاخلا عيراشملا يف يلمعلا قيبطتلل اهتيح لا صو جئاتنلا ةيقادصم نمضي

: تانايبلا عمج ةقيرط .3.5

طبري يذلا رسجلا لثمت ذإ ، ةيملع ةسارد لأي ةيساس الأ زئاكرلا نم تانايبلا عمج ةقيرط دعت

هذه يف . اهتقدو جئاتنلا ةدوج ددحت امك ، يملعلا ليلحتلا ةلحرمو ثحبلل يرظنلا ميمصتلا نيب

، ةيقابتس الا ةدايقلا رثأ سايق نم ثحابلا نّكمت اهنوك نم تانايبلا عمج ةيمهأ يتأت ، ةساردلا

ب ةصاخلا عيراشملا يف تامز الأ ةرادإ ةيلا عف ىلع يقابتس الا كولسلا و ، ةيقابتس الا ةيصخشلا

ىلع لوصحلا ىلإ تانايبلا عمج ةقيرط رايتخا فدهيو . ةيملعو ةيعوضوم ةقيرطب مارحلا دجسملا

ةاعارم عم ، عيراشملا لخاد ةيراد الإ تاسرامملل يلعفلا عقاولا لثمت ةلماشو ةقيقد تامولعم

. يويحلا لا جملا اذهب ةطبترملا ةيصوصخلا و ةيساسحلا

ىلإ ثحابلا لوصو نمضت ةقيقد ةيجهنم سسأ ىلع ةساردلا يف تانايبلا عمج ةقيرط موقت

تاود الأ رايتخا ىلع زيكرتلا متيو . ةمظنم ةقيرطب ثحبلا يف نيكراشملا نم ةيرورضلا تامولعملا

نيب ةق لا علا سكعي امب ، ليلحتلل ةلباق ةيعونو ةيمك تانايب ىلع لوصحلا ب حمست يتلا بيلا والأس

الإ تاسرامملا قفاوت ىدم ديدحت حيتت تانايبلا عمج ةقيرط نأ امك . ةعباتلا و ةلقتسملا تاريغتملا

تامز الأ ليلقت ىلع ةردقلا ىلع ئدابملا هذه رثأ مييقتو ، ةيقابتس الا ةدايقلا ئدابم عم ةيلا حلا ةيراد

. ةيلعافو ةءافكب اهعم لماعتلا و
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لمعلا ةئيب ةعيبط عم فيكتلا ىلع ةردقلا و ةنورملا ب تانايبلا عمجل ةدمتعملا ةقيرطلا مستتو

صرحلا متي ذإ . ةيلا علا ةيساسحلا و ديقعتلا ب مستت يتلا و ، مارحلا دجسملا ب ةصاخلا عيراشملا يف

ةبولطملا تامولعملا و ةلئس الأ بيترت ةاعارم عم ، ةلماشو ةقيقد تانايبلا عمج ةيلمع نوكت نأ ىلع

الأ اذه حيتيو . ةيفافشو ةنامأب مهتاظح لا مو مهبراجت نع ريبعتلا ىلع نيكراشملا دعاست ةقيرطب

، ةفلتخملا قرفلا تاسراممو ةدايقلا تايكولس لوح ةحضاو ةروص ىلإ لوصولا ثحابلل بولس

. عيراشملا فادهأ قيقحتو تامز للأ ةباجتس الا ىلع تاسرامملا هذه رثؤت فيك مييقتو

متي ثيح ، تامولعملا ةم لا سو ثحبلا ةيقادصم ىلع ظافحلا تانايبلا عمج ةقيرط نمضت امك

ظافحلا كلذ لمشيو . نيكراشملا و تانايبلا عم لماعتلا يف ةيق والأخلا ةيملعلا ريياعملا ب مازتل الا

تاباج الإ ليجست ةقد نم دكأتلا ىلإ ةفاض بالإ ، ةيصخشلا تامولعملا ةيامحو ةيرسلا ىلع

سكعت ةعومجملا تانايبلا نأ نم دكأتلا ثحابلل جهنلا اذه حيتي امك . ةيملع ةقيرطب اهتجلا عمو

والا جئاتنلا ةيقوثوم نم ززعي امم ، ةقيقد ةيئاصحإ لات يلحت ءارجإب حمستو يلعفلا عقاولا

. ةساردلل ةيئاهنلا تاجاتنتس

يذلا ساس الأ رفوي ذإ ، ةيثحبلا ةيلمعلا نم اًيساسأ اًءزج تانايبلا عمج ةقيرط رايتخا لثمي

تاريغتملا رثأ ليلحتو ، تامز الأ ةرادإو ةيقابتس الا ةدايقلا نيب ةق لا علا سايق هل خلا نم نكمي

جئاتن ىلإ لوصولا نم ثحابلا نكمتي ، ةقيرطلا هذه خلال نمو . قيقدو يملع لكشب ةفلتخملا

ةرادإ نيسحت يف قيبطتلل ةلباق ةيلمع تايصوت ميدقت يف مهستو ، ةساردلا فادهأ معدت ةقوثوم

. ةيلا ع ةءافكب تامز الأ عم لماعتلا ىلع اهتردق زيزعتو مارحلا دجسملا ب ةصاخلا عيراشملا

: تانايبلا عاونأ .3.6

اهيلع دمتعي يتلا ةيساس الأ ةداملا لكشت ذإ ، ةيملع ةسارد يأ يف اًيروحم اًرود تانايبلا بعلت

تانايبلا عاونأ ىلع فرعتلا ةيمهأ يتأت ، انه نمو . جئاتنلا لاص ختساو ليلحتلا يف ثحابلا

امب ، يعوضومو مظنم لكشب تامولعملا عمج نم ثحابلا نكمت يتلا و ، ثحبلا يف ةمدختسملا

تانايبلا تدمتعا ، ةساردلا هذه يف . ةقيقد تاجاتنتسا ىلإ لصوتلا حيتيو يلعفلا عقاولا سكعي

نامضل رخ الآ امهنم لك لمكي ثيحب ، ةيوناثلا تانايبلا و ةيلو الأ تانايبلا امه نييسيئر نيعون ىلع

. اهتقدو تامولعملا ةيلومش

ةيلو الأ تانايبلا -
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، يثحبلا عمتجملل يلص الأ ردصملا نم ةرشابم اهعمج متي يتلا تامولعملا ةيلو الأ تانايبلا لثمت

هذه قايس يف . رشابم لكشب ةيراد الإ تاسرامملا عقاو سكعتو لبق نم ةروشنم ريغ تانايب يهو

تاسرامم لوح ةقيقد تامولعم ىلع لوصحلا يف ةيلو الأ تانايبلا عمج نم فدهلا لثمتي ، ةساردلا

عيراشملا يف تامز الأ ةرادإ ىلع اهريثأتو ، دارف للأ ةيقابتس الا تايكولسلا و ، ةيقابتس الا ةدايقلا

تامولعملا ليلحت ةصرف ثحابلل رفوت اهنأب ةيلو الأ تانايبلا زيمتتو . مارحلا دجسملا ب ةصاخلا

. ةروشنملا رداصملا يف ةحاتم نوكت لا دق ةقيقد ليصافت ىلع فرعتلا حيتت امك ، ةقيقد ةقيرطب

ىلع لوصحلا نم ثحابلا نكمت ةيجهنم بيلا سأو تاودأ مادختساب ةيلو الأ تانايبلا عمج متيو

يثحبلا عمتجملا ليثمت ىلع زيكرتلا عم ، ثحبلا يف نيكراشملا نم ةقوثومو ةقيقد تاباجتسا

ةيلو الأ تانايبلا حمست امك . عيراشملا ب ةق لا علا تاذ تائفلا عيمج لومش نامضو ، لماك لكشب

الأ تاسرامم ىلع فرعتلا و ، ةيقابتس الا ةدايقلا قيبطت هيف متي يذلا يلمعلا قايسلا مهفب ثحابلل

ةرشابم ةقيرطب تامز الأ ةرادإ ةيلا عفو تاسرامملا هذه نيب ةق لا علا ليلحتو ، ةيراد الإ قرفلا و دارف

. ةيعوضومو

ةيوناثلا تانايبلا -

يف ءاوس ، ىرخأ تاهج لبق نم اهرشنو اهعمج قبس يتلا تامولعملا يهف ةيوناثلا تانايبلا امأ

ةدعاق نيوكت ىلع دعاستو ، ةيئاصح الإ رداصملا وأ ةيمسرلا ريراقتلا وأ ةيميداك الأ تاساردلا

ةيرظن ةيفلخ ريفوتل ةيوناثلا تانايبلا مدختست ، ةساردلا هذه يف . ةساردلا معدت ةبلص ةيفرعم

يف هيلإ لصوتلا مت ام عم ةيناديملا جئاتنلا ةنراقملو ، تامز الأ ةرادإو ةيقابتس الا ةدايقلا لوح

. ةقثوملا ةيراد الإ تاسرامملا يف وأ ةقباسلا تاساردلا

الا ليلحت حيتت امك ، ثحابلا دهجو تقول اهريفوتو اهيلإ لوصولا ةلوهسب ةيوناثلا تانايبلا زيمتت

جمد خلال نمو . ةهباشم تائيب يف تامز الأ ةرادإو ةدايقلا ب ةقلعتملا ميهافملا و ةماعلا تاهاجت

تاسرامملا نع ةقيقدو ةلماش ةروص ءانب نم ثحابلا نكمتي ، ةيلو الأ تانايبلا عم ةيوناثلا تانايبلا

راط الإ عم اهقفاوت ىدم ديدحتو ، مارحلا دجسملا ب ةصاخلا عيراشملا يف ةيقابتس الا ةدايقلل ةيلعفلا

. ةدمتعملا ىلثملا تاسرامملا و يرظنلا
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: يئاصح الإ ليلحتلا تاءارجإ .3.7

نّكمت ذإ ، ةيملع ةسارد يأ يف ةيساس الأ زئاكرلا دحأ يئاصح الإ ليلحتلا تاءارجإ لكشت

. ةيعوضومو ةقيقد ةقيرطب ةفلتخملا تاريغتملا نيب تاق لا علا مهفو تانايبلا ريسفت نم ثحابلا

ا ةيصخشلا ، ةيقابتس الا ةدايقلا رثأ مييقت ىلإ يئاصح الإ ليلحتلا تاءارجإ فدهت ، ةساردلا هذه يف

ديدحتو ، مارحلا دجسملا ب ةصاخلا عيراشملا يف تامز الأ ةرادإ ىلع يقابتس الا كولسلا و ، ةيقابتس لا

ةمهم ةادأ يئاصح الإ ليلحتلا دعُيو . عيراشملل ةيلمعلا جئاتنلا ىلع اهريثأتو ةق لا علا هذه ةوق ىدم

. اهتاجاتنتسا ةيقوثومو ةساردلا ةيقادصم ززعي امم ، اهنم ققحتلا و سايقلل ةلباق جئاتن ميدقتل

اهعمج مت يتلا تانايبلا عم لماعتلا ىلع ةساردلا هذه يف يئاصح الإ ليلحتلا تاءارجإ زكرت

الا ءارجإ لبق ً لا وأ اهتجلا عمو اهفينصت متي ثيحب ، ةمظنم ةقيرطب ةيناديملا تاود الأ خلال نم

، ةدوقفملا ميقلا وأ ءاطخ الأ نم اهولخ نم دكأتلل تانايبلا فيظنت كلذ لمشيو . ةبسانملا تارابتخ

ليلحتلا بيلا سأ قيبطت حيتي ام وهو ، ةيعون وأ ةيمك تانايب تناك ءاوس اهعون بسح اهفينصتو

لثم ، تانايبلا يف ةماعلا طامن الأ ىلع فرعتلا ثحابلل تاءارج الإ هذه حيتت امك . عون لكل ةبسانملا

مهف نم ززعي امب ، تاريغتملا نيب ةلمتحملا تاق لا علا فاشتكاو ، تاعيزوتلا و ةيساس الأ تاهاجت الا

. تامز الأ ةرادإ ةيلا عف ىلع ةيقابتس الا ةدايقلا ريثأت

مادختساب كلذو ، قيقد لكشب ةيثحبلا تايضرفلا رابتخا ىلإ تاءارج الإ هذه فدهت امك

مهاستو . عباتلا ريغتملا و ةلقتسملا تاريغتملا نيب ةق لا علا سايق حيتت ةبسانم ةيئاصحإ بيلا سأ

الا كولسلا و ، ةيقابتس الا ةيصخشلا ، ةيقابتس الا ةدايقلا نم لك ريثأت ىدم ديدحت يف بيلا الأس هذه

عيراشملا يف ةعبتملا تايجيتارتس الا ةيلا عف مييقت ثحابلل حيتي امم ، تامز الأ ةرادإ ىلع يقابتس

فلتخم نيب جئاتنلا ةنراقم ةيناكمإ اًضيأ يئاصح الإ ليلحتلا حيتيو . مارحلا دجسملا ب ةصاخلا

. يلمعلا قيبطتلل ةلباقو ةقيقد تايصوت ميدقت يف مهاسي امب ، يثحبلا عمتجملا لخاد تائفلا

، اهريسفت لهست ةقيرطب تانايبلا صيخلت ىلع ةردقلا يئاصح الإ ليلحتلا تاءارجإ رفوت

بناجلا اذه سكعيو . ةفلتخملا ةيئاصح الإ سيياقملا وأ ، ةينايبلا موسرلا ، لوادجلا خلال نم ءاوس

الا ةدايقلا ريثأت ىدم مهف اهل خلا نم نكمي ، ةقيقدو ةحضاو جئاتن ميدقت ىلع ثحابلا ةردق

يرادإ ءادأ قيقحتل اهزيزعت وأ اهنيسحت نكمي يتلا الات جملا ديدحتو ، تامز الأ ليلقت يف ةيقابتس

الا نوكت نأ نامضو ، اهتيقادصمو جئاتنلا ةحص نم ققحتلا تاءارج الإ هذه حيتت امك . لضفأ
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. يملعلا ليلحتلل ةلباقو ةيعوضوم تانايب ىلع ةينبم ةصلختسملا تاجاتنتسا

تانايبلا عمج نيب طبرت ذإ ، ةساردلا يف ةيروحم ةلحرم يئاصح الإ ليلحتلا تاءارجإ لثمت

نمو . ةيعوضومو ةقيقد جئاتن ىلإ لصوتلا نم ثحابلا نكمت يتلا ةيملعلا سس الأ رفوتو ، اهليلحتو

تايصوت ميدقتو ، لماش لكشب تامز الأ ةرادإو ةيقابتس الا ةدايقلا نيب ةق لا علا مهف نكمي ، اهل خلا

ةيلعاف نم ززعي امم ، مارحلا دجسملا ب ةصاخلا عيراشملا ةرادإ نيسحت يف قيبطتلل ةلباق ةيلمع

. تامز بالأ ةطبترملا رطاخملا نم دحيو يراد الإ لمعلا

: ةمتاخلا .3.8

يذلا يرظنلا راط الإ نيب طبرت يتلا ةيقيبطتلا ةلحرملا ةساردلا هذه نم ثلا ثلا لصفلا لثمي

لوصولا ىلإ ةساردلا فدهت يتلا ةيناديملا ةيلمعلا جئاتنلا نيبو ةقباسلا لوصفلا يف هضارعتسا مت

مت يتلا ةيجهنملا تاءارج والإ ةيملعلا سس الأ ةفاكل اًلماكتم اًضرع لصفلا اذه نمضت دقل . اهيلإ

تايضرفلا ةغايص نم لا قتن الا ةيفيك ىلع زيكرتلا عم ، هجئاتن ةيقوثومو ثحبلا ةقد نامضل اهعابتا

. يملعلا ريسفتلا و ليلحتلل ةلباق جئاتن قيقحت ىلإ ةيرظنلا
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ةيجهنم نع ةحضاو ةيؤر ئراقلا و ثحابلل رّفو دق هنوك يف ىلجتت لصفلا اذه ةيمهأ نإ

ةقستم ةيملعلا تاءارج الإ عيمج نوكت نأ نمضت ةيجهنم ةقيرطب اهميظنت ةيفيكو ، اهلمكأب ةساردلا

تانايبلا عمج ةيفيكل ةضيرعلا طوطخلا ضرع ىلع لصفلا زكر دقف . ثحبلا فادهأ عم ةقفاوتمو

قيقد لكشب يثحبلا عمتجملا ليثمت نامضل اهعابتا مت يتلا سس الأ ىلإ ةراش الإ عم ، اهليلحتو

، يعوضوم لكشب جئاتنلا جاتنتسا معدت ةيملع ةقيرطب تانايبلا ةجلا عم ةيفيك حيضوتو ، قوثومو

. ةمتاخلا نم ءزجلا اذه يف ةوطخ لك ليصافت يف صوغلل ةجاحلا نود

متتس يتلا جئاتنلا ةيقوثومو ةقد ىدم مهفل ةيساسأ ةزيكر اًضيأ لصفلا اذه لكشي

تانايبلا ةحص نامضل اهعابتا مت يتلا ةيملعلا تاءارج الإ حضوي ذإ ، ةيلا تلا لوصفلا يف اهتشقانم

. اهب فرتعملا ةيثحبلا و ةيميداك الأ ريياعملا ب ثحابلا مازتلا سكعي ام وهو ، تاجاتنتس الا ةم لا سو

ةقيرطب ثحبلا ميمصت مت فيك مهفو ، ةساردلا ةدوج مييقت ىلع ئراقلا ةردق نم لصفلا ززعي امك

ب ةصاخلا عيراشملا يف تامز الأ ةرادإو ةيقابتس الا ةدايقلا رصانع نيب ةق لا علا ليلحتب حمست

. يعوضومو قيقد لكشب مارحلا دجسملا

والإ بيلا الأس قيبطت نكمي فيك حضوي ذإ ، ثحبلل ةيلمعلا ةيمه الأ ثلا ثلا لصفلا زربي

ةردق سكعي اذه . ةقوثومو ةقيقد جئاتن ىلع لوصحلا نامضل يلمعلا عقاولا يف ةيملعلا تاءارج

ثحبلا نم ةصلختسملا جئاتنلا نوكت نأ نمضي امك ، قيبطتلل ةلباق تايصوت ميدقت ىلع ةساردلا

ريوطت يف مادختس للا اهتيلباقو اهتيقادصم نم ديزي امم ، ةميلس ةيملع سسأ ىلع ةينبم

لثم ةساسحو ةدقعم تائيب يف عيراشملا ءادأ نيسحتو تامز الأ ةراد لإ ةلا عف تايجيتارتسا

. مارحلا دجسملا

و سس الأ رفو ذإ ، ةساردلا يف يقيبطتلا بناجلل يرقفلا دومعلا لّكش ثلا ثلا لصفلا نإ

ةقيرطب يلمعلا قيبطتلا و ةيرظنلا نيب طبرو ، مظنمو قيقد لكشب ثحبلا ءارج لإ ةمز لا لا ةيجهنملا

اهيلع دامتع الا نكمي ةيوق ةدعاق ءانب يف مهسأ امك . يملعلا ليلحتلل ةلباق جئاتن جاتنتسا نمضت

ةيقادصم زيزعت يف لصفلا اذهل ىربكلا ةيمه الأ سكعي امم ، جئاتنلا ةشقانمل ةقح لا لا لوصفلا يف

فده معد ةياهنلا يفو ، هنع جتنتس يتلا تايصوتلا و تاجاتنتس الا ةيقوثوم نامضو ثحبلا

عيراشملا ةرادإ يف تامز الأ ليلقت يف ةيقابتس الا ةدايقلا رود حيضوت يف يسيئرلا ةساردلا

. مارحلا دجسملا ب ةصاخلا
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ةنابتس الا قحلم

ثحبلا ةرامتسا

الا ليلقت يف ةيقابتس الا ةدايقلا رود " : ناونعب سويرولا كبلا ةداهش لينل ةلمكملا ةساردلا راطإ يف

يقيبطتلا بناجلل ً الا مكتساو " مارحلا دجسملا يف ةصاخلا عيراشملا ةرادإ ىلع قيبطتلا ب تامز

لخاد داسفلا نم دحلا يف ةلءاسملا و ةيفافشلا ةمهاسم ىدم ةفرعم لجأ نمو . ثحبلا نم
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ةقد لكب ةلئس الأ ىلع ةباج الإ مكنم نيجار ةرامتس الا هذه مكيديأ نيب عضن اننإف ، ةسسؤملا

. عوضوملا اذهل ةقيقد جئاتن ىلإ لوصولا ةيغب ةيعوضومو

تانايبلا هذه نأب اًملع ، ةبسانم اهنورت يتلا ةناخلا يف (✓) ةم علا عضو ةلضافلا مكتدايس نم وجرن

. ةماتلا ةيرسلا ب اهعم لماعتلا متيسو يملعلا ثحبلا ضرغل مدختست

مكنواعت نسحل مكركشن

ةيصخشلا تامولعملا

. ةبسانملا ةناخلا يف (✓) ةم علا عضوب نوكت ةباج الإ : ةظح ملا

سنجلا -1

: ىثنأ : ركذ

رمعلا -2

ةنس 49-40 ةنس 40 نم لقأ
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رثكأف ةنس 60 ةنس 59-50

ةربخلا تاونس ددع يلا مجإ -3

نم لقأ ىلإ 2 نم نيتنس نم لقأ

تاونس 5

نم لقأ ىلإ 10 نم تاونس 10 نم لقأ ىلإ 5 نم

ةنس 15

رثكأف ةنس 15

: لو الأ نايبتس الا

: ةيقابتس الا ةدايقلا داعبأب ةصاخ تانايب

:( ةيقابتس الا ةيصخشلا ) لو الأ دعبلا

يف ةلمتحملا رطاخملا فارشتسا ىلع هدعاست ةددحمو ةحضاو ةيؤر دئاقلا كلتمي .1

. يميظنتلا ءاد الأ رارقتسا قيقحتو تامز الأ نم ةياقولا يف مهسي امب ، عيراشملا
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ام اعون معن

لا

ةردق ززعي امب لا ّعف لكشب اهرامثتساو ةيلبقتسملا صرفلا ديدحت ىلإ دئاقلا ىعسي .2

. ةيبلسلا اهراثآ ليلقتو تامز الأ ةهجاوم ىلع عيراشملا

ام اعون معن

لا

تامز الأ ةدح ليلقت يف مهسُت ةليدب تايجيتارتساو ةيئاقو ططخ دادعإ ىلع دئاقلا صرحي .3

. عيراشملا ةيرارمتسا زيزعتو

ام اعون معن

لا

ةنورم ززعي امب ، رمتسملا نيسحتلا و ملعتلل اًصرف اهرابتعاب تامز الأ عم دئاقلا لماعتي .4

. تاريغتلا عم فيكتلا ىلع اهتردقو عيراشملا

ام اعون معن

لا

:( يقابتس الا كولسلا ) يناثلا دعبلا

الإ ذاختاو ةلمتحملا تامز الأ عقوتل ةركبملا تارشؤملا ليلحتو تامولعملا عمجب دئاقلا ردابي .1

. ةبسانملا ةيئاقولا تاءارج

ام اعون معن

لا

تامز الأ مقافت نم ّدحي امب رطخ تاراشإ روهظ دنع ةيحيحصتو ةيروف تارارق دئاقلا ذختي .2

. عيراشملا لخاد

ام اعون معن

لا
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و ةياقولا ةفاقث رشن خلال نم لمعلا ةئيب يف يباجي الإ ريثأتلا ةيلوؤسم دئاقلا لمحتي .3

. تامز الأ ليلقتل يقابتس الا طيطختلا

ام اعون معن

لا

الأ ةرادإ ةيلعاف معدتو عيراشملا رارقتسا نم ززعت ةركتبم اًططخو تاءارجإ دئاقلا روطي .4

. مارحلا دجسملا عيراشم لثم ةساسحلا تائيبلا يف تامز

ام اعون معن

لا
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: يناثلا نايبتس الا

: تامز الأ ةرادإب ةصاخ تانايب

ةيئانثتس الا فورظلا فارشتسا ىلع مارحلا دجسملا ب ةصاخلا عيراشملا يف ةداقلا لمعي .1

. تامز الأ عوقو ةيلا متحا نم للقي امب اهعم لماعتلل ةقبسم ططخ عضوو ةلمتحملا

ام اعون معن

لا

نمضي امب ، تامز الأ خلال ةبعصلا تارارقلا ذاختا دنع ةيلا ع ةيلوؤسمو ةعاجش ةداقلا رهظي .2

. لمعلا ريس ةيرارمتساو دراوملا ةيامح

ام اعون معن

لا

، ةئراطلا فورظلا مغر ماهملا ذيفنت يف نورباثيو ةيميظنتلا فاده الأ قيقحتب ةداقلا مزتلي .3

. تامز الأ مقافت نم ّدحيو عيراشملا رارقتسا ززعي امم

ام اعون معن

لا

ا زواجت ىلع هزيفحتو قيرفلا ةقث بسك نم مهنّكمت ةيوق ةيصخشو امزيراكب ةداقلا عتمتي .4

. ةيلعافب تامز لأ

ام اعون معن

لا

يروف لكشب لات كشملا لحو عادب الإ ىلع دمتعت يتلا ةيفيكتلا ةدايقلا بيلا سأ ةداقلا قبطي .5
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. ةعرسب عيراشملا ةباجتسا زيزعتل تامز الأ ءانثأ

ام اعون معن

لا

خ ةبسانملا تارارقلا ذاختا ةيرح لمعلا قرف حنمي يذلا ةينيكمتلا ةدايقلا جهن ةداقلا ىنبتي .6

. اهعم لماعتلا ةعرس ززعي امب تامز الأ لال

ام اعون معن

لا

امب تامز الأ ءانثأ ةحاتملا تانايبلل قيقد ليلحت ىلع ةمئاق ةسوردم تارارق ةداقلا ذختي .7

عيراشملا ىلع ةيبلسلا اهراثآ ليلقت يف مهسي

ام اعون معن

لا

امب ةئراطلا فقاوملا ةهجاوم يف يئاقولا طيطختلا و يكيمانيدلا ريكفتلا ىلع ةداقلا دمتعي .8

. ةيلبقتسملا رطاخملا نم ّدحيو لمعلا ةيرارمتسا معدي

ام اعون معن

لا
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: ثحبلا تاودأ
ثحبلام نمةادأ فدهلا

اهمادختسا
تارقفلا سايقلاددع ةقيرط

قلغملا1 نايبتس الا
تركيل سايقم )

( الايسامخلا ةدايقلا سايق
ةيقابتس

يسامخلا5 تركيل

قلغملا2 نايبتس الا
تركيل سايقم )

( الايسامخلا ةيصخشلا سايق
ةيقابتس

يسامخلا5 تركيل

قلغملا3 نايبتس الا
تركيل سايقم )

( يسامخلا

الا كولسلا سايق
يقابتس

يسامخلا5 تركيل

قلغملا4 نايبتس الا
تركيل سايقم )

( يسامخلا

الأ ةرادإ سايق
تامز

يسامخلا5 تركيل
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: عجارملا

: ةيملعلا تايرودلا و لات جملا : ً لا وأ

ىلإ لوصولل ةيقابتس الا ةدايقلل ةيرادإ تاءارج لإ ةجاحلا ةجرد " لان، تخلا دعاسم ينامأ 

ةيملعلا ةلجملا ،" اهيف نييميداك الأ ةداقلا رظن ةهجو نم تيوكلا ةعماج يف ةيملا علا ةدايرلا

.266-250 ،(2022) ،(6)38 ، طويسأ ةعماج ، ةيبرتلا ةيلك ، ةيبرتلا ةيلكل

اريلوكلا يتمزأ ةسارد : رئازجلا يف ةيحصلا تامز الأ ةرادإ ، ريخلب ايسا ، ساروب قيفوت 

49-34 ،(03) ،10 ،(2021) ، ةيمنتلا و نم للأ ةيرئازجلا ةلجملا ،(2020) انوروكو ،(2018)

فاعس الإ ةئيهب ةيئيبلا تامز الأ ةهجاوم يف اهرودو تامز الأ ةرادإ ، فسوي زعملا دبع نانح 

نيع ةعماج ، ةيئيبلا ثوحبلل ايلعلا تاساردلا ةيلك ، ةيئيبلا و ةيراجتلا مولعلا ةلجم ، ةيرصملا

.191 -175 ،2023 ،1 ددع 2 دلجم ، سمش

، نيفظوملا مازتلا و ةيميظنتلا ةفاقثلا زيزعت يف ةيقابتس الا ةدايقلا رود ، مظاك نسح رديح 

،(2024) ،(69)19 ، يملعلا ثحبلا و يلا علا ميلعتلا ةرازو ، ةيلا مو ةيبساحم تاسارد ةلجم
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.344-359

تايلكب ةيميداك الأ تادايقلل ةيقابتس الا ةدايقلا " ، يمهفلا نايلع نب ناطلس تنب ةجيدخ 

دبع كلملا ةعماج ، ةيبرتلا ةيلك ، يملعلا رشنلل ةيبرعلا ةلجملا ،" زيزعلا دبع كلملا ةعماج

.448-475 .(2024) ،(73) ، زيزعلا

ا ةمدخلا ةلجم ةيعامتج الا تاسسؤملا يف تامز الأ ةرادإ ، شيعيلا نمحرلا دبع دمحأ فيفر 

.42 -15 ،2024 ،4 ددع ،80 دلجم ، ةيعامتج لا

.23 -1 ،2017 ، ةيراجتلا و ةيلا ملا ثوحبلا ةلجم ، تامز الأ ةرادإ ، ينفحلا يكذ دمحأ حماس 

ىلع ةيناديم ةسارد : تايفشتسملا ءادأ ىلع اهرثأو تامز الأ ةرادإ " ، سنوملا الله دبع ديعس 

، ةراد والإ داصتق الا ةيلك ، ةيراجتلا ثوحبلا ةلجم ،" ضايرلا ةنيدمب ناملس كلملا ىفشتسم

.2025 ،(1)47 ، زيزعلا دبع كلملا ةعماج

سرادم تادئاق ىدل ةيقابتس الا ةدايقلا ، يثراحلا الله دبع ناميإو ، جرف ميهاربإ ىدش 

مولعلا ةلجم ، نهرظن ةهجو نم ۲۰۳۰ ةيؤر ءوض يف فئاطلا ةنيدمب ةطسوتملا ةلحرملا

١ ،(۲۰۲۲) ،(٦)٥٩ ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ، فئاطلا ةعماج ، ةيبرتلا ةيلك ، ةيسفنلا و ةيوبرتلا

.٢٨-

تامز الأ ءوشن لا كشِأو بابسأ نماثلا لصفلا تامز الأ ةرادإو رارقلا ذاختا ررقم ، نسح رهاط 

.20 -1 ،2019 ، ةصاخلا ةيروسلا ةعماجلا ، لا مع الأ ةرادإ ةيلك ،

ةينوناقلا تاساردلل طسو الأ قرشلا ةلجم ، تامز الأ ةرادإ تابلطتم صلاح، يلع دمحا هدبع 
.334 ،303 (2025) ،(2)5 ، ةيهقفلا و

- ةلا ح ةسارد – تامز الأ ةرادإ يف تامولعملا ايجولونكت رود ، دمحم يخيرم ، دمحأ يشيغ 

ةيراجتلا و ةيداصتق الإ مولعلا دهعم ةبلط رظن ةهجو نم انوروك ةمزأ خلال دعب نع ميلعتلا

.86 -1 ،2022 ، ةليم فوصلا وب ظيفحلا دبع يعماجلا زكرملل رييستلا مولعو

ةدايقلا نيب طيسو ريغتمك ةيقابتس الإ لمعلا تايكولس ينبت ، ناميلس بغار يصحن يبييف 

، ةيراجتلا ثوحبلل ةيملعلا ةلجملا ، ديعسروب ةعماج ىلع قيبطتلا ب تامز الأ ةرادإو ةيمقرلا
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، ةيفونملا ةعماج ، ةراجتلا ةيلك

.350 -321 ،2025 ،1 ددع ،12 دلجم

ططخملا كولسلا ةيرظن قفو ةيقابتس الا ةدايقلا تازكترم ينبت ، يواعركلا تباث دمحم 

، ةلا قنلا الات صت الا تامدخل ليسايسآ ةكرش ماسقا ءاردم نم ةنيعل ةيقيبطت ةسارد نيلماعلل

،(23) ، ةفوكلا ةعماج ، داصتق والا ةراد الإ ةيلك ، ةيناسن الإ مولعلل تانبلل ةيبرتلا ةيلك ةلجم

.147-174 ،(2018)

: يلا تلا طبارلا ىلع حاتم ،2020 ، ةمز الأ ةيرظن ، يديرفلا روصنم 

https://www.scribd.com

: تامز الأ ةرادإ تاسرامم يف ةيقابتس الا ةدايقلا رود " ، ركاش نامثع ميهاربإ سينأ يدياه 

ةلجم ،" خيشلا رفك ةظفاحمب ةيموكحلا تايفشتسملا ب نيلماعلا ىلع ةيقيبطت ةسارد

.2023 ،(16)9 ، خيشلا رفك ةعماج ، ةراجتلا ةيلك ، ةرصاعملا ةيراجتلا تاساردلا

: ةيقيبطت ةسارد ، تامز الأ ةرادإ يف يجيتارتس الإ طيطختلا رثأ ، رفعج ميهاربإ سنوي 

،1 ددع ،21 دلجم ، ىصق الأ ةعماج ةلجم ، سدقلا يحاوض ةقطنم يف ةماعلا تاسسؤملا

.393 -324 ،2017

ةيقيبطت ةسارد تامز الأ ةرادإ يف يجيتارتس الا طيطختلا رثأ ، رفعج ميهاربإ سنوي 

سدقلا ةعماج ، ىصق الأ ةعماج ةلجم ، سدقلا يحاوض ةقطنم يف ةماعلا تاسسؤملا

.293-324 ،(2017) ،(1)21 ، نيطسلف ، سدقلا ، ةحوتفملا

: تاحورط والأ تاركذملا : ًايناث

ح ةسارد : ةيداصتق الا تامز الأ ةرادإ يف ةيقابتس الا ةدايقلا رود " ، ةجاخلا دمحم ليعامسإ 

ةيلك ،"19 – ديفوك ةحئاج ةمز لأ ةدحتملا ةيبرعلا تارام الإ ةلود ةباجتسا ىلع ةلا

.2025 ، ةرهاقلا ةعماج ، ةيئاصح الإ ثوحبلل ايلعلا تاساردلا

ةيقابتس الا ةدايقلل اثمرلا ءاول سرادم يريدم ةسرامم ةجرد ، يزنعلا فلخ ىلوملا دبع ان لا 

ةيلك ، ةروشنم ريغ ريتسجام ةلا سر ةيسردملا ةئيبلا رطاخم نم ةياقولا ةيلعافب اهتق لا عو
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.2023 ، تيبلا لآ ةعماج ، ةيوبرتلا مولعلا

ىدل تامز الأ ةرادإ تايجيتارتساب اهتق لا عو ةيقابتس الا ةدايقلا " ، حلا ص فسوي ناميران 

.2024 ، نيطسلف ، سدقلا ةعماج ، هاروتكد ةلا سر ،" َنيِطْسَلِف يِف ةيوناثلا سرادملا يريدم

نرقلا تاءافك قيقحتل لخدم ةيقابتس الا ةدايقلا ، يريمعلا دمحم نب فسوي تنب ةليه 

، ريتسجام ةلا سر ، ةديرب ةنيدمب ةيموكحلا ةيوناثلا سرادملا يريدم يدل نيرشعلا و يداحلا

.2025 ، ةيبرتلا ةيلك ، ميصقلا ةعماج

: ةيبنج الأ عجارملا : ًاثلا ث
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