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مهارات صياغة الأهداف الذكية والأهمية 

ي قمنةالرالنظرية والتطبيقية للدراسة حول أثر 
 
ف

:تصاري    ح العمل الصناعية بمحورين

  آليات ا1.
 
لتحكم بحث تخصص  كم  ونظري ف

اقات الإجرائية والامتثال ا لتام المانع للاختر

للسياسات

تكامل الحوكمة الفوقية لسد ثغرات 2.

التجاوزات الفردية لمصدري التصاري    ح 

  البيئ
 
ي ف ات عالية والقضاء على الخطأ البشر

الخطورة

مدخل
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مشكلة البحث والفجوة الميدانية العميقة
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تلتزم الشركات بالسلامة، لكن الاعتماد على المعاملات

الورقية يعطي مصدري التصاريح فرصة لتخطي 

غط التوقيعات أو تجاوز اختبار الغازات الفعلي تحت ض

.رغبة الاستعجال التشغيلي للإنتاج

تسببت' الإدارية القاتلةوالالتفافاتالتجاوزات 'هذه 

تاريخياً في حدوث كوارث كبرى نتيجة عدم إخضاع 

.الأخطار لتقييم حقيقي صارم ومستقل في الميدان

روتين التجاوز الورقي التقليدي

فل يبرز الحل في الانتقال إلى تصريح رقمي مبرمج بق

إجرائي؛ أي أن النظام يمنع المصدر من إصدار أو 

اً إغلاق اعتماد التصريح نهائياً حتى يثبت رقمياً ومكاني

.كافة متطلبات السلامة

يلغي هذا التحول الكامل تماماً التسامح مع الإهمال 

البشري أو كسل التقييم الميداني ويحول السياسات 

.لبروتوكول حتمي غير قابل للتلاعب

المانع التقني الحتمي: الحل



تساؤلات البحث وأبعاد الرقابة الرقمية
Chapter
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ما مستوى التزام مصدري 

التصاريح والمشرفين 

بالمنشأة وتجنبهم لخيارات 

الالتفاف والتجاوز اليدوي 

عند الضغط التشغيلي؟

البعد الثاني

ما مستوى التطبيق الفعلي

للأنظمة الرقمية المخصصة 

لتصاريح العمل في 

المنشآت الصناعية 

المستهدفة ومدى إلزاميتها؟

البعد الأول

هل توجد فروق ذات دلالة 

إحصائية في انخفاض 

معدلات الأخطاء والحوادث 

المهنية بعد إلغاء التدخل 

التقديري للبشر؟

البعد الثالث



الأهداف الذكية والقياسية للدراسة

ي للتجاوزات✓
  % 100قياس وبلوغ نسبة : إثبات نسبة الحظر التقن 

ون    منع إصدار أي تصري    ح إلكتر
ف 

، وذلك بنهاية الرب  ع الثالث من العام الحال  بد قة تحليل كميةدون استيفاء فحص الغازات والعزل الكلى 

ية بنسبة ✓  للعمليات 350تحليل ومراقبة سلوكيات التدقيق ل  %: 100تحييد الثغرة البشر
ً
مصدرا
 من ثغرات التدخل

ً
مجيات الإجبارية الخالية تماما الفرديوتوثيق قدرتهم على الاستجابة للتر

ي ✓
  الحوادث الم: دراسة إحصائية للأثر التشغيلي الحقيق 

 
اجع الفعلى  ف

هنية الناجمة حساب حجم التر
لمقارنة سنتي   تشغيليتي    (T-test)باستخدام نماذج التحليل المقارن ' أخطاء التوقيعات الرمزية'عن 

متتاليتي   
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ي : الأهمية النظرية
ون  تكامل حاجز الدفاع الإلكت 

  دمج نموذج الدفاع ضد الأخطاء الب❑
ية تتجلى المساهمة النظرية ف  شر

(Swiss Cheese Model)  مع نظرية فرض القواني   السحابية(Digital 
Poka-Yoke) الأمن الصناع  والامتثال الفوري  
ف 

سخ❑ عندما يفهم يؤصل البحث لتفست  علم  يوضح أن ثقافة السلامة تتر
 بطريقة تمنع أي

ً
مجا  أن النظام صار متر

ً
ي ميدانيا فرصة الكادر البشر

  الامتثال ك
خيار وحيد لتخط  الحماية الأمنية، مما يجتر الكوادر على تبن 

للعمل

Chapter

05



ةسرعة الإجراءات ودقتها الفوري: الأهمية التطبيقية

ي  مجر ي الصارم عتر الربط التر
التحقق الميدان 

o إقرار سياسة  
غت  القابل التحقق'تتمحور القيمة التطبيقية للدراسة ف 

  تفعيل التوقي'للمساومة
ون  عات دون ؛ حيث يرفض التصري    ح الإلكتر

وتوكولات فحص الغاز عتر البلوتوث المباشر لأ جهزة الاتصال بتر
الاستشعار

oرير غازات يحم  هذا الابتكار المنشأة وموظفيها من أي محاولات كتابة تقا
اضية من مكاتب بعيدة، ويضمن أن قياسات الأمان ق د تمت وهمية أو افتر

  نفس الوقت والموقع بدقة متناهية
 وف 
ً
فعليا
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نسبة السماح بتجاوز شروط 

السلامة أو التوقيعات

%0



يالأرشفة والتدقيق الفور: الأهمية التطبيقية

حفظ دائم للسجلات يمنع التلاعب اللاحق

oالتغيت  بأثر يقدم التحول الرقم  قاعدة بيانات تاريخية غت  قابلة للمحو أو
القانونية رجع  للتصاري    ح والعمليات المصاحبة لها، مما يدعم الشفافية

 لادعاءات الجهل بالإجراءات بعد وقوع المخالفات المي
ً
دانيةويضع حدا

o مة فرصة تتيح هذه الأرشفة السحابية الحية لفرق التدقيق على السلا
اري    ح، إجراء مقارنات آلية متقدمة ولحظية لتقييم كفاءة مصدري التص

 قبل وتحديد الثغرات التنظيمية السلوكية المكررة ومعالجتها مسب
ً
قا

تطورها لحادث أليم

Chapter

07



زيادة الامتثال وتراجع المخالفات: الأثر الكمي 

بل وبعد فرض نتائج قياس نسبة الامتثال الصارم لخطوات تصاري    ح العمل ومكافحة تجاوزات الموظفي   ق
  الحاسم

ون  :النظام الإلكتر

Chapter
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دي النظام التقلي)قبل الرقمنة 
(المفتوح للتقديرات

42%
نسبة الامتثال الحقيقي 

بالإجراءات

النظام المقيد )بعد الرقمنة 
%(100تقنياً بنسبة 

100%
امتثال قسري غير 

قابل للالتفاف 

والتجاوز

  بالهيئة الملكية بالجبيل وينبع لعام : المرجع
.2024إحصاءات الأمان والامتثال الميدان 

أغلقت الأتمتة الإجبارية 
عتر % 100الفجوة بنسبة 

حظر إصدار أي تصري    ح دون 
إرسال إثبات القفل الموقع  

(Safety Interlocks).



كات مع آليات الحظر الرقمي  تكامل سياسات الشر
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09

)آلية الحظر الرقمي المقيد للعملية الميدانية  System 
Lock)

التجاوز البشري الورقي التاريخي السياسة المعيارية/ الشركة 

ربط رقمي مباشر بأجهزة فحص الغاز عبر البلوتوث لرفع 

 ً القراءات آليا
إصدار تصاريح بمناطق ساخنة دون فحص غاز فعلي )أرامكو السعودية  GI 2.100)

لأقفال وموقعيةإلزام مصدر التصريح بالتقاط وإرسال صور حية 

العزل والامتثال
LOTOبدء العمليات دون عزل ميكانيكي حقيقي لمصادر الطاقة 

سابك لحوكمة السلامة 

(SABIC SHEM)

ذون توقيع إلكتروني مبرمج بالبصمة الحيوية لتفويض الموظف المأ

له فقط بالموقع
بينالتوقيع كبديل لموظفي الإطفاء والإنقاذ أو الموظفين المتغي

معايير السلامة والأمن 

)الصناعي  HCIS)

فظ أرشفة سحابية حية ومشفرة غير قابلة للتعديل أو المسح بعد الح

الموقعي

استرجاع وتزوير تواريخ ونسب أمان الأماكن المغلقة بأثر 

رجعي

)إدارة السلامة الدولية  OSHA 
1910.146)



:جعاالمر
إحصاءات المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية السعودية•

GOSI -  2025لعام )
الجمعية الدولية لمنتجر  النفط والغاز •

IOGP Report 459).
وة المعدنية السعودية والهيئة العليا للأمن ال• .(SAIS)صناع  دليل حوكمة التحول الرقم  بوزارة الصناعة والتر
(إدارة سلامة العمليات - OSHA 29 CFR 1910.119)معايت  إدارة السلامة المهنية والصحة الأمريكية •
ومراجع علم النفس التنظيم   (TAM Model - Davis, 1989)دراسة قبول التقنية بالبيئات الحساسة •

للسلامة
كة سابك • كة أرامكو السعودية  (SABIC SHEM Standard)تعليمات الحماية والسلامة العامة لشر وشر

(Saudi Aramco GI 2.100).
 ISO)متطلبات التوثيق والامتثال لأنظمة إدارة السلامة والصحة المهنية بموجب معيار الجودة •

45001:2018).
  بالهيئة الملكية بالجبيل وينبع لعام •

2024إحصاءات الأمان والامتثال الميدان 



 لكم
ً
شكرا
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