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 )Study Abstract( ةسار)لا $#لم

 ةHم ةقEFم يف ةلاح ةسارد :تا@ف><4(لا ءا>نإ عقا8م يف ةملا4لا 232عت يف -,ا*(لا ةرادإ رود :ةسار#لا ناQOع

 .ةم-H(لا

 ،F@T*<لا( -,ا*(لا ةرادإ تاسرا(م رود R@@قتو فا>Q<سا ىلإ ةسارKلا هNه فKهت :اهناVمو ةسار#لا ف#ه

 تا@ف><4(لا ءا>نإ ع3را>م يف ة@Eه(لا ةV^لاو ةملا4لا [8<4م \@V4تو 232عت يف )ةZاY<سلااو ،R@@ق<لا ،KیVK<لا

Z)EFم ةقHلا ة)H-ت ىلإ ىع4ت ا(_ .ةمVKیK ه \@ب ةقلاعلاNمو تاسرا((لا هaم ،ة@4@ئ-لا ةملا4لا تا-شdعم لKل 

 .تاZاصلإا را-Qت

 ع(ج Rت .ةدVKم ةلاح ةسارد Fm@nت للاخ \م يل@لV<لا يفص8لا جهE(لا ةسارKلا تK(<عا :ةع)37لا ة<Hه3Qلا

 ىلع عزوُ Nvلاو ،يسا(*لا ت-H@ل سا@قم ماK*<ساZ اً^@^خ Kعمُ نا@m<سا 3n-, \ع ةمزلالا ة@(Qلا تانا@mلا

 .ةسارKلاZ ةل8(>(لا ع3را>(لا يف \@لماعلا ةملا4لا يلو4aمو \@ف->(لاو \@سEKه(لا \م ةE@ع

 تاذو ة@باzYإ ةقلاع د8جو جئا<Eلا -هyتُ نأ عق8<(لا \م :)فا#هلأا ىلع ءًاQب( ةعق37Oلا تا<ص7Oلاو جئاQ7لا

 تلاKعم ضاف*ناو ةملا4لاZ ما2<للاا [8<4م عافتراو -,ا*(لا ةرادإ تا@ل(عل لاعفلا Fm@n<لا \@ب ة@ئا^حإ ةللاد

 يف يYهEم لZ<H -,ا*(لا ةرادإ جمد ةرو-�Z ىص8یُ ،جئا<Eلا هNه ىلع ءًاE~و .عقا8(لا يف تاZاصلإاو ثداV8لا

 ،ةملا4لا تاKع(ل ة@فا_ ة@لام درا8م �@^*تو ،ة^^*<(لا �3رK<لا جما-ب ف@Qdتو ،عو->(لا لحا-م ع@(ج

 .تا@ف><4(لا ع3را>م ة@ص8^خ عم �ساE<ت vرود لZ<H ةثVKّمُ ةئرا, ةZاY<سا FTخ -F83تو
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Abstract 

Study Title :The Role of Risk Management in Enhancing Safety in Hospital 

Construction Sites: A Case Study in the Makkah Region. 

Objective and Location :This study aims to explore and evaluate the role of risk 

management practices (planning, identification, assessment, and response) in 

enhancing and improving the level of occupational safety and health within hospital 

construction projects in the Makkah Region. It also seeks to establish the correlation 

between these practices and key safety indicators, such as the Total Recordable 

Incident Rate (TRIR). 

Methodology :The research utilized a descriptive analytical approach, specifically 

employing a case study methodology. Necessary quantitative data was collected 

through a specially designed questionnaire based on a five-point Likert scale, which 

was distributed to a sample of engineers, supervisors, and safety officers working on 

the projects under examination. 

Expected Results and Recommendations (Inferred from Objectives) :The findings 

are expected to demonstrate a statistically significant and positive relationship 

between the effective implementation of risk management processes and a higher 

degree of safety compliance, leading to lower accident and injury rates on the sites. 

Consequently, the study is anticipated to recommend the systematic integration of 

risk management into all project phases, increased specialized training, adequate 

financial resource allocation for safety provisions, and the development of regularly 

updated emergency response plans tailored to the unique environment of hospital 

construction. 
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 : ةسار)لل )Keywords( ة5حا3ف/لا تا/ل.لا

 )Risk Management( -,ا*(لا ةرادإ .1

 )Occupational Safety( ة@Eه(لا ةملا4لا .2

 )Hospital Construction( تا@ف><4(لا ءا>نإ .3
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 ةسار)لا ةم)قم

zُعK قFلا عا><@@K لاوmEلل ة@ساسأ ة-,اق ءاE)8 دا^<قلااv لاعلا [8<4م ىلعR، ل((لا يفوQد8ع4لا ة@~-علا ةzىلع ة 

 ة@mEلا ع3را>م يف ا(@س لا ،2030 ةQل((لا ة3ؤر عم اً@شا(ت ة@ع8ن ة-ف, عاFقلا Kه>z �@ح ،ص8^*لا هجو

 هلعzY ام ،ة@لاع -,ا*(Z ةف8فVم عاFقلا اNه يف ل(علا ةع@m, ىقmت ،�لذ عمو .تا@ف><4(لاو ة@V^لا ة@<V<لا

 تاءا>نلإا عاFق نأ ىلإ ة@(لاعلا تا@ئا^حلإا -@>ت .ة@Eه(لا تاZاصلإاو ثداV8لل لاً@4Yت تاعاFقلا -dكأ \م

 .ةحداف ةzدا^<قاو ةZ<-3 -ئا4خ ىلإ vدaی ام ،اE83ًس ة<@((لا -@غو ة<@((لا تاZاصلإا \م ة-@m_ ة4mن ل(V<ی

 هؤا>نإ R<ی Nvلا nف-(لا ة@ساV4ل اً-yن ناملأاو ةقKلا \م اًفعا�م [8<4م تا@ف><4(لا ءا>نإ ع3را>م �لF<ت

 لا(علا ةملاس Tقف دKهی لا عقا8(لا هNه يف R@4ج ثداح وأ -@خأت vأ نإ .ةماعلا ةV^لا ىلع يلmق<4(لا ه-@ثأتو

 ،اEه \م .ع(<Y(لل ة@V^لا ةzاع-لا تامKخ -@ف8<ل يEم2لا لوYKلا ىلع اz�ًأ -ثaی لب ،عو->(لل ة@لا(لا درا8(لاو

 ل(ع ة�@ب 232عتو -,ا*(لا هNه \م VKلل ة@قاm<سا ةادأ_ -,ا*(لا ةرادلإ لاعفو لماش ماyن Fm@nت ة@(هأ ز-mت

 .ةEمآ

 ع3را>م يف ةملا4لا تاVKzت �لواEت ي<لا )2020 ،يm@<علا( ةسارد لdم ،ةقZا4لا تاسارKلا \م KیKعلا تKكأ Kقل

 يف ةملا4لا تا-شaم ىلع -,ا*(لل 4mn(لا F@T*<لا -@ثأت ل8ح )2022 ،نو-خآو ن48ن8ج( ةساردو ،ءاmEلا

 )ةZاY<ساو ،R@@قت ،ل@لVت ،KیVKت( -,ا*(لا ةرادإ تا@ل(ع ةءاف_ \@ب n@ث8لا �اmترلاا ىلع ،ةV@83لا تآ>E(لا

 .ة@Eه(لا ةV^لاو ةملا4لا \م ة@لاع تا83<4م n@قVتو

 ع3را>م قا@س يف جهE(م لZ<H -,ا*(لا ةرادإ Fm@nت ىلع 2_-ی لماQ<م جهن KzRق<ل ةسارKلا هNه يتأت ،�لNل

 [Kمو تاسرا((لا هNه ةءاف_و ة3رود R@@قت 8ه ح-<ق(لا لVلا نإ .ةم-H(لا ةHم ةقEFم يف تا@ف><4(لا ءا>نإ

 يق@Fmت جذ8(ن KzRقت يف �mVلا اNهل ةKیYKلا ة(@قلا لd(<تو .ثداV8لا تلاKعم �فخ يف ة@لعفلا اه<(ها4م

 ة@ل(ع تا@ص8ت -@ف8تو ،ة@لاع ع3را>م ةفاd_ تاذ ةقZ)EF تا@ف><4(لا ع3را>م يف ل(علا ة�@mب صاخ يل@لVتو

 .يلV(لا [8<4(لا ىلع لاY(لا اNه يف ة@ل(علاو ة@ف-ع(لا ةY8فلا Kس يف Rه4ت نأ \z)H ةهج8مو
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 ةسار)لا ةل89م

 عقا8م لا2ت لا ،ةQل((لاZ تاءا>نلإا عاFق يف ةعm<(لا ة@سا@قلا تافصا8(لاو ة@ع3-><لا تارF8<لا \م Rغ-لا ىلع

 .ة@Eه(لا ةملا4لل لdملأا [8<4(لا n@قVت يف ة-(<4م تاVKzت هجا8ت ةم-H(لا ةHم ةقEFم يف تا@ف><4(لا ءاEب

 يف ة<Hه3Qلا ?Bا38لا ةرادإ تاسرا33ل يق<)7iلا 3hعلاو يلعفلا رو#لا حOضو م#ع يف ةسارKلا ةلH>م ىلY<ت

 ىلإ tدnی ا3م ،تا<ف7q=3لا ءاqنإ ع.راqم 3Mض )ما76للاا تلا#عمو TRIR ـك( ةملا=لا تا?شm3n ءاقترلاا

 .تآ3Qqلا هyه ة<سا=حو ةع<)B عم xسا7Qت لا تاmاصwو ثداOح تلا#عم ل<H=ت را?73سا

 ة@لعاف يف وأ ،اه(@@قت وأ ،-,ا*(لا KیVKت ةلح-م يف �لذ نا_ ءا8س ،ر8^قلا \ماHم KیVKت ىلإ ةسارKلا ىع4ت

 يY@تا-<سا ك-Vم ىلإ يلHش ءا-جإ د-Yم \م لV8<ت نأ -,ا*(لا ةرادلإ \z)H ف@_و ،اهل ةZاY<سلاا FTخ

 .ةملا4لا 232ع<ل

 ةلماعلا ةm<-3لا درا8(لاو حاورلأا ةzا(ح يف ة(ها4(لا )أ( :للاخ \م ع(<Y(لل ة(@ق ف@�ت ةلH>(لا هNه ةسارد نإ

 )ج(و ،تا�83ع<لاو لا(علأا فق8ت \ع ةYتاEلا ةzدا^<قلاا ف@لاQ<لا ل@لقت )ب( ،ةV@83لا ع3را>(لا هNه يف

 .2030 ةQل((لا ة3ؤرو ةا@Vلا ةد8ج RعKی ا(م ،ةدVK(لا K@عا8(لا يف ةEمآ ة@Vص nفا-م R@ل4ت نا(ض
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 ةسار)لا ة5/هأ

 .ة@ل(عو ة@(لع :\@<@ساسأ \@<3واز \م اه<@(هأ ةسارKلا هNه K(<4ت

 :ة<3لعلا ة<3هلأا .1

 لا ،ةملا4لاو -,ا*(لا ةرادإ يف ة^^*<(لا ة@~-علا ةH>m(لا ءا-ثإ يف ةسارKلا Rها4ت :ة<{m2 ةHOف #س •

 تاسارKلا ىلإ -ق<فz لاYم 8هو ،ةzد8ع4لا ة@~-علا ةQل((لا يف ة@V^لا ع3را>(لا قا@س يف ا(@س

 .ةق(ع<(لا ة@ق@Fm<لا

 ةرادإ -صاEع \@ب ل^فمو -شاmم لT Z<H~-ی y-vن را,إ ءاEب يف ةسارKلا Kعا4ت :t?~ن راBإ ءاQب •

 عج-(_ مz*K ا(م ،ةملا4لا تاج-*مو )ةZاY<سلاا ،R@@ق<لا ،KیVK<لا ،F@T*<لا( ةع~رلأا -,ا*(لا

 .\@@لmق<4(لا \@dحاmلل

 ةملا4لا تا-شaمو -,ا*(لا ةرادإ تاسرا(م \@ب ةقلاعلل اً@(_ لاً@لVت ةسارKلا مKقت :ةردان تا?<غ7م سا<ق •

 .ة@~-علا ثmV8لا يف هد8جو رEKی n@قد سا@ق 8هو ،)TRIR لdم( ة@4@ئ-لا

 :)ة<ق<)7iلا( ة<ل3علا ة<3هلأا .2

 تا�@هلاو تلاواق(لا تا_-ش يف \@لو4a(لل ةهج8مو ة@ل(ع تا@ص8ت -@ف8ت :ع.را3qلا يف ءادلأا M<=2ت •

 ع3را>م يف N@فE<لا ةد8ج \@V4تو ثداV8لا ل@لق<ل -,ا*(لا ةرادإ يف تاسرا((لا ل�فأ يmE<ل ة@مVH8لا

 .تا@ف><4(لا

 تاVKz<لا ل8ح ةق8ث8م تانا@mب ة@V^لا تاءا>نلإا عاFق يف را-قلا يعناص 3Kو2ت :را?قلا ةعاQص �عد •

 ة@لعافZ �3رK<لاو درا8(لا ه@ج8ت ةداعإ يف Kعاz4 ا(م ،ىلd(لا ةملا4لا n@قVت نود لV8ت ي<لا تاق8ع(لاو

 .-mكأ

 ا(م ،ة@ئا>نلإا تا@ل(علا ةءاف_ عفرو ةلماعلا [8قلا ةzا(ح يف ة-شاm(لا ة(ها4(لا :ع3H73لا ةم#خ •

 ةمK*ل دVK(لا �ق8لا يفو ة@لاع ةدZY8 ة@V^لا ة@<V<لا ة@mEلا ع3را>م R@ل4ت ىلع اZًاzYإ �HعEی

 .ع(<Y(لا
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 ةسار)لا تلاؤا=ت

 :ة@لا<لا ة@4@ئ-لا تلاؤا4<لا ىلع ةZاجلإل ة@لاVلا ةسارKلا ىع4ت

 ءا>نإ عقا8م يف )ةZاY<سا ،R@@قت ،KیVKت ،F@T*ت( -,ا*(لا ةرادإ تاسرا(م Fm@nت [8<4م 8ه ام .1

 ؟ةم-H(لا ةHم ةقZ)EF تا@ف><4(لا

 ؟ةم-H(لا ةHم ةقZ)EF تا@ف><4(لا ءا>نإ عقا8م يف Kئا4لا ة@Eه(لا ةV^لاو ةملا4لا [8<4م 8ه ام .2

 ةملا4لا [8<4م 232عتو -,ا*(لا ةرادلإ لاعفلا Fm@n<لا \@ب ة@ئا^حلإا ةللاKلا تاذ ةقلاعلا يه ام .3

 ؟تا@ف><4(لا ءا>نإ عقا8م يف ة@Eه(لا

 هNه يف ةملا4لا 232ع<ل -,ا*(لا ةرادإ تاسرا(م Fm@nت هجا8ت ي<لا تاق8ع(لاو تاVKz<لا ز-بأ يه ام .4

 ؟عقا8(لا

 ةملا4لا [8<4م عف-ل -,ا*(لا ةرادإ رود \@V4ت يف Rها4ت نأ \z)H ي<لا ةح-<ق(لا تا@ص8<لا يه ام .5

 ؟ةم-H(لا ةHم ةقZ)EF تا@ف><4(لا ءا>نإ عقا8م يف
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 ةسار)لا تا5ضAف

 :ة@لا<لا ة@4@ئ-لا تا@ض-فلا \م ةسارKلا nلEFت

 ،R@@ق<لا ،KیVK<لا ،F@T*<لا( -,ا*(لا ةرادإ تاسرا(م \@ب ة@ئا^حإ ةللاد تاذ ةقلاع Kج8ت :ة<=<ئ?لا ة<ض?فلا

 .ةم-H(لا ةHم ةقZ)EF تا@ف><4(لا ءا>نإ عقا8م يف ة@Eه(لا ةملا4لا [8<4مو )ةZاY<سلااو

 :ة@لا<لا ة@ع-فلا تا@ض-فلا ة@ض-فلا هNه \م ع-ف<3و

 ءا>نإ عقا8م يف ة@Eه(لا ةملا4لا [8<4مو -,ا*(لا ةرادإ F@T*ت \@ب ة@ئا^حإ ةللاد تاذ ةقلاع Kج8ت .1

 .تا@ف><4(لا

 ءا>نإ عقا8م يف ة@Eه(لا ةملا4لا [8<4مو -,ا*(لا R@@قتو KیVKت \@ب ة@ئا^حإ ةللاد تاذ ةقلاع Kج8ت .2

 .تا@ف><4(لا

 ءا>نإ عقا8م يف ة@Eه(لا ةملا4لا [8<4مو -,ا*(لل ةZاY<سلاا \@ب ة@ئا^حإ ةللاد تاذ ةقلاع Kج8ت .3

 .تا@ف><4(لا
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 ةسار)لا فا)هأ

 :ة@لا<لا فاKهلأا n@قVت ىلإ ة@لاVلا ةسارKلا فKهت

 )ةZاY<سلااو ،R@@ق<لا ،KیVK<لا ،F@T*<لا( -,ا*(لا ةرادإ تاسرا(م \م ةسرا(م ل_ Fm@nت [8<4م KیVKت .1

 .ةم-H(لا ةHم ةقZ)EF تا@ف><4(لا ءا>نإ عقا8م يف

 ةل8(>(لا تا@ف><4(لا ءا>نإ عقا8م يف ة@4@ئ-لا اهتا-شaمو ة@Eه(لا ةV^لاو ةملا4لا [8<4م R@@قت .2

ZلاKةسار. 

 ةملا4لا [8<4م 232عتو -,ا*(لا ةرادإ تاسرا(م Fm@nت \@ب ة@ئا^حلإا ةقلاعلا ة8قو ةع@m, راm<خا .3

 .ع3را>(لا هNه يف ة@Eه(لا

 ةملا4لاو -,ا*(لا ةرادإ تاسرا(م Fm@nت ىلع -ثaت ي<لا تاق8ع(لاو تاVKz<لا ز-بأ �@*>تو KیVKت .4

Zة@لاعف. 

 عف-ل -,ا*(لا ةرادإ رود ل@عفت يف Rها4ت ي<لا ة@YهE(لا تاح-<ق(لاو تا@ص8<لا \م ةعY)8م KzRقت .5

 .ةم-H(لا ةHم ةقZ)EF تا@ف><4(لا ءا>نإ عقا8م يف ةملا4لا [8<4م
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 ةسار)لا تاFلDEم

 :)B? )Management Riskا38لا ةرادإ .1

 ل(>تو ،تا@ف><4(لا ءا>نإ ع3را>م يف اهق@Fmت R<ی ي<لا ة@YهE(لا تا@ل(علا ةعY)8م يه :اً<ئا?جإ •

 لا(علا ةملاس ىلع اmًلس -ثaت Kق ي<لا -,ا*(لل ةZاY<سلاا FTخ عضوو ،R@@قتو ،ل@لVتو ،KیVKت

 .)ةZاY<سلااو ،R@@ق<لا ،KیVK<لا ،F@T*<لا( نا@m<سلاا يف اهداعZأ للاخ \م ساقتو .لH_ عو->(لاو

 :)Safety Occupational( ة<Qه3لا ةملا=لا .2

 ةا@حو ةVص دKهت ي<لا -,ا*(لا \م تا@ف><4(لا ءا>نإ عقا8م يف ل(علا ة�@ب 8لخ ةلاح يه :اً<ئا?جإ •

 ةzاق8لا تاKعم ءاKتراZ ما2<للااو ،)TRIR( ة�ف*E(لا تاZاصلإا تلاKعم يف �HعEتو ،\@لماعلا

 4Rقلا يف ة^^*(لا تا-شa(لا للاخ \م ساقتو .ةملا4لاZ ة@ع8<لاو �3رK<لا جما-ب ة@لاعفو ،ة@^*>لا

 .نا@m<سلاا \م �لاdلا

 :)Construction Hospital( تا<ف7q=3لا ءاqنإ .3

 nفا-م ءاEب ض-غل ةم-H(لا ةHم ةقEFم يف اهN@فEت R<ی ي<لا ةKقع(لا ة@سEKهلا ع3را>(لا يه :اً<ئا?جإ •

 .ءاmEلا لحا-م يف ةمراص نامأو ةد8ج تاmلF<مو ة@لاع ة@ساZV4 2@(<تو ،ة@Vص ةzاعر
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 IJAKلا راHلإا

 ع3را>(لا يف اه<@(هأو -,ا*(لا ةرادإ م8هفم .1

 ةا@ح ةرود لا8, اهل ةZاY<سلااو اهل@لVتو -,ا*(لا KیVK<ل ة@YهE(لا ة@ل(علا اهنأ ىلع -,ا*(لا ةرادإ فَّ-عتُ

 ص-فلا للاغ<سا ل(><ل تاKیKه<لا KیVKت د-Yم زواY<ت يهو .)PMI, 2021( عو->(لا فاKهأ n@قV<ل عو->(لا

 .ةل(<V(لا

 -,ا*(لا ةرادإ تا@ل(ع .1.1

 :)8v، 2023لmلا( ل(>ت ي<لا ةZFا-<(لا تا@ل(علا \م ةعY)8م \م -,ا*(لا ةرادإ نQ8<ت

 .عو->(لا يف -,ا*(لا ةرادإ ةF>نأ N@فEت ة@ف@_ KیVKت :?Bا38لا ةرادإ �<8iت .1

 .اه^ئا^خ n@ث8تو عو->(لل ة@لQلا -,ا*(لا ردا^مو ةzد-فلا -,ا*(لا KیVKت :?Bا38لا #ی#2ت .2

 فاKهأ ىلع اه-@ثأتو -,ا*(لا ع8قو لا(<حا R@@قت يف لd(<ی :)يC3لاو يعQOلا( ?Bا38لا ل<ل2ت .3

 .عو->(لا

 فاKهلأ تاKیKه<لا ل@لقتو ص-فلا 232ع<ل تاءا-ج�و تارا@خ -F83ت :?Bا38لل ةmا7Hسلاا �<8iت .4

 .عو->(لا

 فا-,لأا ة-d_و ،اهتKم ل8,و ،ع3را>(لا K@قع<ل اً-yن تاءا>نلإا عاFق يف [8^ق ة@(هأ -,ا*(لا ةرادإ �Q>4ت

 ىلإ )v، 2021-ه>لا( ةسارد تراشأ Kقو .)E2v، 2019علا( VHR<لل ةلباق -@غ ة@جراخ لما8ع ةهجا8مو ،ة@Eع(لا

 ل^ت ةE4mب ة@لعفلا ةفلQ<لاو ةFF*(لا ةفلQ<لا \@ب \یاm<لا ل@لقت يف Rهاz4 -,ا*(لا ةرادلإ يYهE(لا Fm@n<لا نأ

 .%15 ىلإ

 تاءا>نلإا عاFق يف ة@Eه(لا ةV^لاو ةملا4لا م8هفم .2

 R<هی Nvلا Rلعلا اهنأOccupational Safety and Health - OSH( Z( ة@Eه(لا ةV^لاو ةملا4لا فّ-عتُ

ZلاVص ىلع ¡افVمآ ل(ع ة�@ب -@ف8ت للاخ \م \@لماعلا ةملاسو ةEق ي<لا -,ا*(لا \م ة@لاخو ةK 4تm� 

 .)ILO, 2018( ة@Eه(لا ضا-ملأا وأ تاZاصلإا

 تا@ف><4(لا ءا>نإ ع3را>م يف ةملا4لا ة@(هأ .2.1

 :ة@لا<لا باmسلأل ةفعا�م ة@(هأZ تا@ف><4(لا ءا>نإ ع3را>م يف ةملا4لا ىVyت
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 تازاغلا ة(yنأ لdم( ةKقعم ة@ئا~-ه_و ة@H@ناH@مو ة@لH@ه تاmلZ)>F تا@ف><4(لا 4R<ت :ةأ3Qqلا #<قعت •

 .)2022 ،نو-خآو ن48ن8ج( ل(علا -,ا*م \م 23Kی ا(م ،)ة(قع(لا n,اE(لاو ة@Fmلا

 ةنا<مو ةد8ج ىلع -شاmم لZ<H ءاmEلا ءاEثأ ةملا4لا -@یاع(Z ما2<للاا -ثaی :يل)ق7=3لا ل<غ7qلا ةملاس •

 .ل@غ><لا KعZ \@ف£8(لاو ىض-(لا ةملاس نا(�ل nف-(لا

 -@غ ف@لاQتو )تا�83عت ،جلاع( ة-شاmم ف@لاQت ىلإ vدaت ل(علا ثدا8ح نإ :ةPدا79قلاا ف<لا7Cلا •

 ف@لاQ<لا فاعضأ ةع~رأ ىلإ ل^ت Kق ي<لاو ،)ة@جا<نلإا ةرا4خ ،تاKع(لا فلت ،عو->(لا -@خأت( ة-شاmم

 .)2017 ،ن8سرEKه( ة-شاm(لا

 ة@Eه(لا ةملا4لا 232عتو -,ا*(لا ةرادإ \@ب ة@لماQ<لا ةقلاعلا .3

 ةرادإ فKهت ،اه-ه8ج يفف .-,ا*(لا ةرادلإ -شاm(لا Fm@n<لل ة@4@ئ-لا تلااY(لا Kحأ ة@Eه(لا ةملا4لا -m<عتُ

 ةملاس ىلع ¡افVلا فاKهلأا هNه سأر ىلع يتأ3و ،عو->(لا فاKهلأ تاKیKه<لا ل@لقتو KیVKت ىلإ -,ا*(لا

 .)2020 ،ي>@mلا( دا-فلأا

 ة@ئا@(@Qلاو ة@ئا23@فلا -,ا*(لا \ع ف>Qلل ة@قاm<سا ةادأ -,ا*(لا KیVKت ة@ل(ع -ف8ت :يقا)7سلاا #ی#72لا •

 .ثداVلا ع8قو KعZ لعاف<لا ىلع Rئاقلا Kv@لق<لا جهE(لا �HعZ ،ثداVلا ع8قو لmق ةل(<V(لا ة@_8ل4لاو

 ةملا4لاZ ةmFت-(لا -,ا*(لا -@ثأتو ة@لا(<حا R@@قت يف -,ا*(لا ل@لVت Kعاz4 :تاهO.راQ<=لا ل<ل2ت •

 لZ<H درا8(لا �@^*ت لهz4 ا(م ،)ة-F*لا دا8(لل ض-ع<لا وأ ،عافترا \م �8ق4لا -,ا*م لdم(

 .)2023 ،¤3ورد( ةzاق8لا -@باK<ل ل�فأ

 ماK*<سا لdم( ة-شاmم ة@ئاقو تاءا-جإ ىلإ -,ا*(لل ةZاY<سلاا FTخ لV8<ت :ةmاق?لاو ةmا7Hسلاا •

 جما-mب ما2<للاا ةماK<سا -,ا*(لا ةZاقر ة@ل(ع \(�ت \@ح يف ،)لا(علا �3رKت ،ةملا4لا 2جا8ح

 يف -,ا*(لا ةرادإ جمKت ي<لا ع3را>(لا نأ )2021 ،هؤلامزو يلع( ةسارد �<mثأ Kقو .ةقFm(لا ةملا4لا

 %30 ةE4mب )TRIR( تاZاصلإا را-Qت لKعم يف اًضاف*نا �ققح اهب صا*لا ةملا4لا ةرادإ ماyن

 .ا(هE@ب ل^فت ي<لا ع3را>(لاZ ةنراقم
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 ةل^لا تاذ -@یاع(لاو تاع3-><لا .4

z*ق ع�Fل((لا يف تاءا>نلإا عاQد8ع4لا ة@~-علا ةzعلل ةKیK ت ي<لا تاع3-><لا \مa_K ت ةرو-ض ىلعFm@n ىلعأ 

 :ة@لوKلا -@یاع(لاZ ةQل((لا ما2<لا را,إ يف تاع3-><لا هNه يتأتو .ةملا4لا -@یاعم

 ة@لوKلا ة@عج-(لا )ISO 45001( 45001 و2یلآاو )OSHA( اشولأا -@یاعم لd(تُ :ة<لو#لا ?<یاع3لا •

 -^Eع_ -,ا*(لا ةرادلإ لما>لا جمKلاZ اهع@(ج �لاFتو ،ة@Eه(لا ةV^لاو ةملا4لا ةرادإ ة(yنلأ

 .ماEyلا يف يساسأ

 ةm<-3لا درا8(لا ةرازو \ع ةردا^لا حئا8للاو vد8ع4لا ينK(لا عافKلا ة(yنأ �لF<ت :ة<ل32لا ?<یاع3لا •

 Fm@nت ة@(هأ ىلع a_K<ل ةسارKلا هNه يتأتو ،ةملا4لل تاءا-ج�و FTخ د8جو ةرو-ض ة@عا(<جلاا ة@(E<لاو

 .)2023 ،ةm<-3لا درا8(لا ةرازو( ةساV4لا تا@ف><4(لا ع3را>م يف ةصاخ ة@لاعفZ حئا8للا هNه

 ةملا4لاو -,ا*(لا ةرادإ Fm@nت هجا8ت ي<لا تاق8ع(لاو تاVKz<لا .5

 اهEم ،ةKیKع تاVKzت تاءا>نلإا ع3را>م يف ةملا4لاو -,ا*(لا ةرادإ Fm@nت هجا8ی ،ة@(هلأا \م Rغ-لا ىلع

 :)2022 ،ينا-ه2لا(

 ة@(هأZ يع8لا �قنو ،ةملا4لل ة@فاQلا درا8(لا �@^*<ب ا@لعلا ةرادلإا ما2<لا فعض :ة.رادلإا تاP#72لا .1

 .-,ا*(لا ةرادإ يف را(d<سلاا

 وأ ةق@�لا تاحا4(لا يف ل(علاك( ة-هاyلا -@غ -,ا*(لا KیVKت ة~8عص :ة<Qفلا تاP#72لا .2

 .-,ا*(لاو ةملا4لا ةرادإ يف ة~رK(لا تاءافQلا �قنو ،)تاعافترلاا

 .اه<@(هأZ يع8لا فعض وأ ةملا4لا تاءا-جإ Fm@n<ل لا(علا ةمواقم :ة<فاق{لا تاP#72لا .3
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 ةقLا=لا تاسار)لا

 Rت .ة@4@ئ-لا اهتا-@غ<(Z ةل^لا تاذ ةقZا4لا تاسارKلا \م دKع ةعجا-م Rت ،ةسارKلا هNهل يف-ع(لا را,لإا ءا-ثلإ

 .ح8ض8لاو ل4ل4<لا نا(�ل ة@4@ئر رواVم ةثلاث ىلإ تاسارKلا هNه ف@E^ت

 K@@><لا ع3را>م يف -,ا*(لا ةرادإ رود �لواEت تاسارد :لولأا رV8(لا

 ع3را>(لا ىلع ماعلا اه-@ثأتو -,ا*(لا ةرادإ تا@ل(ع ة@لعاف ىلع ت2_ر ي<لا تاسارKلاZ رV8(لا اNه R<هی

 .ة@سEKهلا

 ةEیKم يف ة@ئا>نلإا ع3را>(لا ءادأ ىلع -,ا*(لا ةرادإ Fm@nت -ثأ" ناE8عZ :)2020( يN?2لا ةسارد .1

 )ةZاY<سلاا ،ل@لV<لا ،KیVK<لا( -,ا*(لا ةرادإ داعZأ \@ب ةقلاعلا سا@ق ىلإ ةسارKلا �فKه ."ضا3-لا

 ،)نا@m<سلاا( ي(Qلا جهE(لا ةسارKلا �مK*<سا .)ةدY8لا ،ةفلQ<لا ،�ق8لا( ع3را>(لا ءادأ تا-شaمو

 ءادأ \V4تو -,ا*(لا ةرادلإ لما>لا Fm@n<لا \@ب ة@با�zYو ة83ق �اmترا ةقلاع د8جو ىلإ �لص8تو

 .ف@لاQ<لا زواYت \م VKلاn Zلع<ی ا(@ف ةًصاخ ،ع3را>(لا

 ناملأا ىلع ة(ئاقلا -,ا*(لا ةرادلإ ل(ع را,إ" ناE8عZ :),Lee & 2018 Wang( غناوو يل ةسارد .2

 يف ةملا4لاZ ةقلع<(لا -,ا*(لا جمد ىلع 2_-ی اًجذ8(ن ةسارKلا هNه �ح-<قا ."ة@<V<لا ة@mEلا ع3را>م يف

 \م -dكأ ىلع ي�قت -,ا*(لل ة@قاm<سلاا ةرادلإا نأ ىلع ةسارKلا تKكأ .-mH(لا F@T*<لا ةلح-م

 .ثداVلا ع8قو KعZ يجلاعلا لخK<لاZ ةنراقم ،ةل(<V(لا ثداV8لا \م 60%

 تاءا>نلإا عاFق يف ة@Eه(لا ةV^لاو ةملا4لا �لواEت تاسارد :يناdلا رV8(لا

 ل(علا تا�@ب يف اهل>ف وأ اهحاYن لما8عو ةملا4لا تا83<4م R@@قت �لواEت ي<لا تاسارKلا ىلع رV8(لا اNه 2_-ی

 .ة@ئا>نلإا

 [-Qmلا تاءا>نلإا ع3را>م يف ةملا4لا -@یاع(Z ما2<للاا [8<4م R@@قت" ناE8عZ :)2019( ي)<7علا ةسارد .1

 لZ<H عج-ی ما2<للاا [8<4م يف اً@نKت كاEه نأ ىلإ ةسارKلا �^لخ ."ةzد8ع4لا ة@~-علا ةQل((لا يف

 ءادأZ ةzدا(لا 2فاV8لا T~ر ةرو-�Z �صوأو .2@فV<لاو �3رK<لا ةzاف_ مKعو ةZاق-لا فعض ىلإ يساسأ

 .ةملا4لا
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 ثدا8ح تلاKعم يف ة-ثa(لا لما8علا ل@لVت" ناE8عZ :)al., et Ahmed 2021( هؤلامزو #3حأ ةسارد .2

 KیVK<ل )يعE8لاو ي(Qلا( Tل<*(لا جهE(لا ةسارKلا �مK*<سا ."يY@ل*لا نواع<لا �لYم لود يف ءاmEلا

 -,ا*(لل يلولأا F@T*<لا يف ر8^قلاZ لب ،لماعلاT Zقف nلع<ت لا ثداV8لا yRع(ل ة3رYNلا باmسلأا نأ

 .ةملا4لل ة@(@Ey<لا ةفاقdلا يفو

 ةV@83لا ع3را>(لا يف ةملا4لاو -,ا*(لا ةرادإ \@ب ةقلاعلا تاسارد :�لاdلا رV8(لا

 .ةهبا>م تاقا@س يف \3-@غ<(لا \@ب -شاmم لF� Z<H~ر ي<لا تاسارKلا رV8(لا اNه لواE<ی

 يف ةملا4لل ة@4@ئ-لا ءادلأا تا-شaم ىلع -,ا*(لا ةرادإ تا@ل(ع -@ثأت" ناE8عZ :)M )2022=ح ةسارد .1

 Probabilistic Risk( ي(Qلا -,ا*(لا ل@لVت ىلع 2@_-<لا نأ ةسارKلا ت-ه£أ ."ةقاFلا ع3را>م

Analysis( لم ضاف*نا ىلإ [دأV8¡ عم يفKاصلإا تلاZ4<لل ةلباقلا تاY@ل )TRIR( لا يف)<ع3را 

 .ماy<ناZ ه<قm, ي<لا

 -,ا*(لا لYس \(ض ةملا4لا تاmلF<م جمد يف ل>فلا تادVKم" ناE8عZ :)2023( ينا?ه6لا ةسارد .2

 اً@ل@غ>ت اEKًب "ةملا4لا" -m<عت تا_->لا \م KیKعلا نأ ىلإ ةسارKلا تراشأ ."ة@مVH8لا ع3را>(لا يف

 تاءا-جلإا Fm@nت يف ة-غث nل*z ا(م ،-,ا*(لا ل@لVت يف اً@ساسأ اً-^Eع هراm<عا \م لاKًب لاً^فEم

 .ة@ئاق8لا

 ة@mVdلا ة-غdلاو ةقZا4لا تاسارKلا ل@لVت

 :يلی ام ح�<ی ،ةقZا4لا تاسارKلا ل@لV<ب

 -,ا*(لا ةرادلإ لاعفلا Fm@n<لا \@ب ة@باzYإ ةقلاع د8جو ىلع تاسارKلا \@ب عا(جإ كاEه :ماعلا قافتلاا •

 .)2018 ،غناوو يل( ثداV8لا \م VKلاو )2020 ،ي~-Vلا( ع3را>(لل ماعلا ءادلأا \@V4تو

 K(حأ ؛2019 ،يm@<علا( ماع لK Z<H@@><لا عاFق ىلع ت2_ر تاسارKلا yRعم :تا<م3Oعلا ىلع 6<�?7لا •

 ع.راqم قا@4ل n@قKلا �@^*<لا نود ،)2022 ،\4ح( [-خأ تاقا@س يف وأ )2021 ،هؤلامزو

 .ةقئاف ة@سا4حو ةمراص تاmلZ)>F 2@(<ت ي<لا تا<ف7q=3لا ءاqنإ
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 ةع~رلأا داعZلأا \@ب ةقلاعلا ل@لVت ىلع فا_ لZ<H تاسارKلا 2_-ت Rل :?شا)3لا يئا?جلإا �N?لا با<غ •

 لdم( تا@ف><4(لا يف ي(Qلا ةملا4لا -شaمو )ةZاY<سلااو ،R@@ق<لا ،KیVK<لا ،F@T*<لا( -,ا*(لا ةرادلإ

TRIR(، م)ف ك-<ی اY8أ ل8ح ةv ه \مNكلأا -@ثأ<لا هل تاسرا((لا هm-. 

 :)Research Gap( ة@mVdلا ة-غdلا

 يلعفلا روKلا Rّ@قت ة2_-مُ ة@(_و ة@ق@Fmت ةسارد با@غ يف اه4Kل ة@لاVلا ةسارKلا ىع4ت ي<لا ة@mVdلا ة-غdلا \(Qت

 )ما2<للاا [8<4مو TRIR( ة@ئا-جلإا اهتا-شaمو ة@Eه(لا ةملا4لا [8<4م ىلع -,ا*(لا ةرادإ تاسرا((ل دVK(لاو

 دVKمو n@(ع ل@لVت KzRقت ىلإ ةسارKلا هNه فKهت .ةم-H(لا ةHم ةقZ)EF تا@ف><4(لا ءا>نإ ع3را>م يف اKًیVKت

 يف ع3را>(لا \م ساV4لا عE8لا اNه يف را-قلا يعناص ةً-شاmم K@فz نأ \z)H ،تا@م8(علا \ع اKً@عZ ،قا@4لا

 .ةدVK(لا ةقEF(لا

 اهتاءاAجPو ةسار)لا ةN5هIم .7

 مK*<4(لا جهE(لاو ةسارKلا ع8ن .7.1

 .)Applied Research( ة@ق@Fm<لا تاسارKلا \(ض ةسارKلا هNه جرEKت :ةسار#لا عOن •

Analytical-Descriptive ( يل<ل72لا يفصOلا جهE(لا ةسارKلا تK(<عا :م#78=3لا جه3Qلا •

Approach(، هب �لذوKتو فصو فVت عقاو ل@لFm@n م)ءا>نإ ع3را>م يف -,ا*(لا ةرادإ تاسرا 

 ة@Eه(لا ةملا4لا [8<4مو تاسرا((لا هNه Fm@nت \@ب ة3-@ثأ<لاو ة@,اmترلاا ةقلاعلا سا@قو ،تا@ف><4(لا

 .عقا8(لا �لت يف

 ةسارKلا دوKح .7.2

 ،F@T*<لا يف ةلd(<(لا( -,ا*(لا ةرادإ تاسرا(م رود سا@ق ىلع ةسارKلا -^<قت :ة<عOض3Oلا دو#2لا .1

 .)عZا<لا -@غ<(لا( ة@Eه(لا ةملا4لا 232عت يف لق<4م -@غ<(_ )ةZاY<سلااو ،R@@ق<لا ،KیVK<لا

 ةVم ةقQiم لخاد ةصا*لاو ة@مVH8لا تا@ف><4(لا ءا>نإ عقا8م ىلع ةسارKلا -^<قت :ة<نا3Vلا دو#2لا .2

 .ةzد8ع4لا ة@~-علا ةQل((لاZ ةم?3Vلا

 ٢٠٢٥ \م ة-<فلا للاخ ة@ناK@(لا تانا@mلا ع(ج Rت :ة<Qم6لا دو#2لا .3
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 ةسارKلا ةE@عو ع(<Yم .7.3

 يلو4aمو ،ع3را>(لا v-یKمو ،\@ف->(لاو ،\@سEKه(لا ع@(ج \م ةسارKلا ع(<Yم نQ8<ی :ةسار#لا عH73م •

 .ةم-H(لا ةHم ةقZ)EF تا@ف><4(لا ءا>نإ ع3را>م يف اً@لاح \@لماعلا ةملا4لا

 ة@قm, وأ )Convenience Sample( ة(ئلام ة@ئا8>ع ةE@ع را@<خا R<@س :ةسار#لا ةQ<ع •

)Stratified Sample( لا دا-فلأا \م)N_8ب ،\3رEح ىلع ءًاYR نأ عق8<3ُو .ةحا<(لا ع3را>(لا zH8ن 

 .�ساEم ل@d(ت نا(�ل ىندأ VK_ اًد-ف ]فKه<4م Rقر -_ذا[ فKه<4(لا ةE@علا YRح

 ةسارKلا ةادأ .7.4

 ةسارKلا فاKهأ n@قV<ل اً^@^خ R(صُ Nvلاو ،)Questionnaire( نا<)7سلاا يه تانا@mلا ع(Yل ة@4@ئ-لا ةادلأا

 :ة@4@ئر ما4قأ ةع~رأ \م نQ8<3و

 .)يف@£8لا ى(4(لا ،لهa(لا ،ة-m*لا( \@Y@m<4(لل ة@فا-غKz)8لا تانا@mلا :لولأا �=قلا .1

 ،F@T*<لا يFغت تاراmع ل(>3و ،)لق<4(لا -@غ<(لا( -,ا*(لا ةرادإ تاسرا(م سا@ق :ينا{لا �=قلا .2

 .-,ا*(لل ةZاY<سلااو ،R@@ق<لا ،KیVK<لا

 ما2<للاا �@قت تاراmع ل(>3و ،)عZا<لا -@غ<(لا( اهتا-شaمو ة@Eه(لا ةملا4لا [8<4م R@@قت :+لا{لا �=قلا .3

Z)عKاق8لا تاzعمو ،ة@^*>لا ةKت لQ-اصلإا راZ4<لل ةلباقلا تاY@ل )TRIR(، لا ة@لاعفو>K3ر�. 

 .Fm@n<لا هجا8ت ي<لا تاق8ع(لاو تاVKz<لا KیVKت :عmا?لا �=قلا .4

 �لاdلاو يناdلا \@(4قلا تاراmع ع@(ج ىلع ةZاجلإل يسا83لا ت?V<ل سا<قم ماK*<سا Rت :ةم#78=3لا �<یاق3لا

 .اKًج عفت-م/ةn Z<Kفاوأ )5( ىلإ اKًج �ف*Eم/ةn Z<Kفاوأ لا )1( \م تاZاجلإا حوا-<ت �@ح ،عZا-لاو

 تاdmلاو قK^لا تاراm<خاو ة@ئا^حلإا تاءا-جلإا .7.5

 :)Validity( ق#9لا •

o ها~لا ق#9لا?t: تR سلاا ض-ع>m@م ىلع ة@لولأا هتر8ص يف ناY)8لا \م ةع)VH)@\ 

 اه<مءلامو تاراmعلا ح8ضو \م Kكأ<لل )ةملا4لاو ع3را>(لا ةرادإ يف \@^^*<مو ةNتاسأ(

 .ةسارKلل ي(لعلا [V>8(لل
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o س :يلخا#لا قا=تلاا ق#ص@>R سا>*Kترا لماعم ماmن8س-@ب �ا )Pearson Correlation 

Coefficient( ترا سا@قلmة-قف ل_ ةجرد �ا ZلاKلا ةجرQلل ة@لmعK لاNv تE>)كأ<لل ،ه@لإ يK م\ 

 .ه4فن ءي>لا �@قت تا-قفلا ع@(ج نأ

 :)Reliability( تا){لا •

o س@>R ث سا@قmلا ةادأ تاKةسار Zسا>*K( خا)نو?� افلأ لماعم ماAlpha Cronbach’s(. س@>R 

 vوا4ت وأ \م -mكأ نا@m<سلاا داعZأ ةفاQل لماع(لا ة(@ق �نا_ اذإ هZ اًق8ث8م نا@m<سلاا راm<عا

0.70. 

 ءا-جلإ )SPSS( ة@عا(<جلاا م8لعلل ة@ئا^حلإا جما-mلا ةم2ح ماK*<سا R<@س :ة<ئا9حلإا ةHلاع3لا •

 :ة@لا<لا تلا@لV<لا

o س8<(لا( يفص8لا ءا^حلإاFلا تاV4نلااو ة@باV-لا عقاو فص8ل )ة3را@ع(لا تافا>Fm@n. 

o خا>mت را )T-Test( ت وأVلا ل@ل>mیا\ )ANOVA( لل)لا \@ب ةنراق)Y)8لا تاعKz)8ة@فا-غ. 

o ترا لماعمmن8س-@ب �ا )Pearson Correlation( لا \@ب ةقلاعلا سا@قل)>تا-@غ. 

o تVنلاا ل@لVKع<(لا راKد )Multiple Regression Analysis( خلا>mأ -@ثأت راZةرادإ داع 

 .)تا@ض-فلا راm<خا( ة@Eه(لا ةملا4لا [8<4م ىلع -,ا*(لا
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 ةسار)لا يف ةم)#3=/لا ة5ئاDحلإا 5Tلاسلأا

  فص0لا يئا4حلإا ب0لسلأا ما$,+سلاا )م ف$هلا

 ة<ق0ث0م )م $كأ+لا

 )تاCDلا( ةادلأا

 Cronbach’s( خا-نو*( افلأ لماعم

Alpha( 

 اهنأ Eم 4كأ;لل نا2-;سلاا تارا-ع را*ق;ساو قا8تا 45م سا2ق

 .مIهفHلا Gفن 2Gقت

 ق$ص )م $كأ+لا

 يلخا$لا قاIتلاا

 Pearson( نIس*2ب Lا-ترا لماعم

Correlation Coefficient( 

 UVلا 4ع-لل ة2لTلا ةجر4لاS ة*قف ل( ةجرد Lا-ترا 45م سا2ق

 .ه2لإ يW;Hت

 تا`سH;Iلا( يفصIلا ءا[حلإا L,>M+لاو فص0لا

 )ةbرا2عHلا تافا*aنلااو ة2باa8لا

 iئا[gلا فصوو تا*2غ;Hلا 2d-`ت I5;8م 4یa4ت

 .ةسار4لا ة2Wعل ة2فا*غ4jHIلا

 )<ب ةنراقNلا

 تاعNSN0لا

 Eیا-;لا ل2لaت وأ )T-Test( ت را-;خا

)ANOVA( 

 لnم( ةفل;Hgلا تاعHmHIلا تاSاm;سا تا`سI;م 2Eب ةنراقHلا

 .)ةل2لقلا لباقم ة2لاعلا ة*-gلا Vوذ

 Pearson( نIس*2ب Lا-ترا لماعم ةقلاعلا سا<ق

Correlation( 

 *rاHgلا ةرادإ داعSأ 2Eب ةr2ا-ترلاا ةقلاعلا هاmتاو ةIق سا2ق

 .ةW2هHلا ةملا8لا I5;8مو

 تا<ضYفلا راD+خا

 Y<ثأ+لاو

 Multiple( د4ع;Hلا راa4نلاا ل2لaت

Regression Analysis( 

 *rاHgلا ةرادإ داعSأ Eم 4عS ل( *2ثأتو ةHها8م 45م 4یa4ت

 .ةW2هHلا ةملا8لا I5;8م ىلع )ةعm;Hمو ة4ح ىلع لاًك(
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 جئاI3لا ة8قاIمو ةسار)لا جئا3ن

 ةملا4لاو Fm@n<لا [8<4م :يناdلاو لولأا لؤا4<لا جئا<ن

 �سm37O( عفت?م ىلإ اiًس7Oم نا_ -,ا*(لا ةرادإ تاسرا(م Fm@n<ل ماعلا [8<4(لا نأ جئا<Eلا ت-ه£أ :جئاQ7لا

 KعZ نا_و .)M 5م 4.15 �سm37O( اً<)=ن اًعفت?م نا_ ة@Eه(لا ةملا4لا [8<4م نأو ،)M 5م 3.92 يبا=ح

 اًق@Fmت لقلأا ?Bا38لل ةmا7Hسلاا �<8iت KعZ ءاج \@ح يف ،)T 4.25سZ)>8( اًق@Fmت -dكلأا 8ه ?Bا38لا #ی#2ت

)Z)>8سT 3.68(. امأ ZلاE4mقف ،ةملا4لل ةK _م ناaما76للاا -ش m3لا تا#عOاقPلا ةq89>ة )PPE( ىلعلأا 8ه 

 .)3.80( لقأ اFًس8<م ?.راق7لل ا<لعلا ةرادلإا ةmا7Hسا ةع?س -شaم لYس ا(E@ب ،)4.45( اً(@@قت

 لdم( ة@ساسلأا تاmلF<(لاZ اKً@ج اًما(<ها يل8ت تا_->لا نأ ىلإ ةملا4لل اً@4mن عفت-(لا [8<4(لا -@>z :ةqقا3Qلا

PPE(، م ة@باقر تاءا-جإ يهوmلا ةلهسو ة-شا>Eف@N. ت نإف ،�لذ عموKت [8<4م ينFm@n 8تi>� 7سلااHاmة 

 KیVKت \ق<ت تا_->لا نأ ىلإ تراشأ ةقZاس ةسارد جئا<ن عم nف<ی اNه .ةج-ح فعض ةFقن KعB? zُا38لل

 Kق ع3را>(لا نأ يEعz ر8^قلا اNه .ة@قm<(لا -,ا*(لل ةVضاو ة@جلاع FTخ ةغا@ص يف ل>فت اهQEل ،-,ا*(لا

 .ةVضاو ةZاY<سا اهل FT*تُ Rل -,ا*م nقVت EKع -mكأ ة@mلس تا-@ثأ<ل ةض-ع نQ8ت

 -@ثأ<لاو ةقلاعلا :ة@4@ئ-لا ة@ض-فلا راm<خا جئا<ن

 :جئاQ7لا

 ة<ئا9حإ ةللاد تاذو ة.Oق ة<باPHإ �ا)ترا ةقلاع د8جو ن8س-@ب �اmترا لماعم -ه£أ :�ا)ترلاا ل<ل2ت .1

 [8<4م ،**0.783 :�اmترلاا لماعم( ة@Eه(لا ةملا4لا [8<4مو -,ا*(لا ةرادلإ ة@لQلا داعZلأا \@ب

 .)p > 0.05 :ةللاKلا

 \یاm<لا \م ة-@m_ ة4mن -4فت -,ا*(لا ةرادإ تاسرا(م نأ راVKنلاا ل@لVت �mثأ :د#ع37لا را#2نلاا ل<ل2ت .2

 [8<4م يف -@غ<لا \م %61 \م -dكأ نأ vأ ،)R-Square = 0.613( ة@Eه(لا ةملا4لا [8<4م يف

 .-,ا*(لا ةرادإ Fm@nت للاخ \م ه-@4فت \z)H ةملا4لا

 -,ا*(لا ةرادإ [-ی Nvلا Ey-vلا را,لإا عم nف<تو ،ةسارKلل ة@4@ئ-لا ة@ض-فلا لm8ق ةE>@Yلا هNه a_Kت :ةqقا3Qلا

 يYهEم لZ<H -,ا*(لا ةرادإ Fmnت ي<لا تا_->لا نأ ىلع لKی اNهو .ةملا4لا نا(�ل يساسأ يقاm<سا جهE(ك
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 \ع ف>Qلل يلوأ حش-(_ ل(عت اهل@لVتو -,ا*(لا KیVKت ة@ل(ع نأ �@ح ،اًنامأ -dكأ ل(ع ة�@ب n@قVت ع@F<4ت

 .ة@لعف ثدا8ح ىلإ اهلV8ت لmق تاKیKه<لا

 داعZلأا -@ثأت :ة@ع-فلا تا@ض-فلا راm<خا جئا<ن

 ،ة@Eه(لا ةملا4لا ىلع تواف<م لZ<H -ثaت -,ا*(لا ةرادلإ ةع~رلأا داعZلأا نأ راVKنلاا ل@لVت -ه£أ :جئاQ7لا

 = Beta( ?Bا38لا ةرادإ �<8iت ه@لی ،)Beta = 0.45( [8قلأا -@ثأ<لا ?Bا38لا �<<قتو #ی#2ت Kعmل نا_ �@ح

 .)Beta = 0.20( ?Bا38لل ةmا7Hسلاا �<8iت Rث ،)0.35

 ،ةق@قدو ةلماش -,ا*(لا Rهف ة@ل(ع �نا_ ا(ل_ هنأ ىلإ -,ا*(لا R@@قتو KیVK<ل 8vقلا -@ثأ<لا -@>z :ةqقا3Qلا

 ةقلVلا 8ه Kعmلا اNه نأ ىلإ ةZاY<سلاا Kعmل لقلأا -@ثأ<لا -@>z ا(E@ب .ة@لاعفZ ةملا4لا ةرادإ ىلع ةرKقلا تداز

 يف N@فE<لا ةع3-س ³را8, -@باKتو ة@ئاقو تاءا-جإ ىلإ ةEy-3لا FT*لا لV83ت ة~8عص �Hعz ام 8هو ،فعضلأا

 ةZاY<سلاا �ناج 232عت V8ن تا@ص8<لا ه@ج8<ل اً@ل(ع اًساسأ -ف8ت جئا<Eلا هNه .ةKقع(لا تا@ف><4(لا ع3را>م ة�@ب

 .VHR<لاو
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 تا5ص3Zلا

 مKقتُ ،ةملا4لا 232عت يف -,ا*(لا ةرادلإ vرV8(لا روKلا �mثأ Nvلا يئا^حلإا ل@لV<لاو ةسارKلا جئا<ن ىلع ءًاEب

 :ة@لا<لا تا@ص8<لا ةسارKلا

 )ة-غdلا 4Kل( ةZاY<سلااو F@T*<لاZ ةقلع<م تا@ص8ت

 ىلع 2_-ت ةمKق<م ل(ع شرو �@^*ت ع3را>(لا ةرادإ ىلع �zY :ةmا7Hسلاا �<8iت ةءاف� 6.6عت •

 �لذ ل(>3و .ة@عE8لا تاZاY<سلااZ ءاف<كلاا \م لاKًب ،-,ا*(لل ة@(_و ة@ل@^فت ةZاY<سا FTخ عضو

 .عق8(لا يف اً@لعف اهتاكاVمو vرود لZ<H )Drills( ³راF8لا تاه38راE@س تا3mرKت

 ةملا4لاZ ةقلع<(لا -,ا*(لا ةرادلإ ةVضاو ة@نا2@م �@^*ت �zY :ة<نا6<3لا يف ةملا=لا تا?شnم جمد •

 \م للقz ا(م ،-@خأت نود �3رK<لاو تاKع(لا -ف8ت نا(�ل )عو->(لا ةفلQت \م ة<باث ة�83م ةE4mب(

 .جئا<Eلا يف رN_8(لا ة@لا(لا درا8(لا �قن VKvت

 �3رK<لاو ةفاقdلاZ ةقلع<م تا@ص8ت

 �@لو اًرا(d<سا ةملا4لاZ ةقلع<(لا -,ا*(لا ةرادإ راm<عا ا@لعلا ةرادلإا ىلع �t: zYرادلإا يعOلا ?.iOت •

 .تاح-<ق(لاو -3راق<لل ةZاY<سلاا ةع-س نا(�ل ةملا4لا v-یK(ل �و->(لا -@غ RعKلا -@ف8تو ،ةفلQت

 ةصا*لا -,ا*(لا ىلع 2_-ت ة@3mرKت جما-ب R@(^ت :تا<ف7q=3لا قا<=ل ة7899م x.ر#ت جما?ب •

Zم( تا@ف><4(لا ءا>نإdنأ لy)لا ةFع(لا ة_-حو ،تازاغلا -,ا*مو ،ة@,ا@<حلاا ةقاKلا تاdيف ةل@ق 

 .ةماعلا ةملا4لا تا3mرKت ىلع دا(<علاا \م لاKًب ،)ةدوVKم تاحا4م

 ة@باق-لا تاهYلل ةهج8م تا@ص8ت

 تاع8فKم T~-ب )ةV^لا ةراز8ك( ع3را>(لل ةQلا(لا تاهYلا ةسارKلا يص8ت :دOقعلاm تا?ش3nلا �Nر •

 [8<4م ىلعأ n@قVت نا(�ل )TRIR لKعم ضاف*نا لdم( ة@4@ئ-لا ةملا4لا ءادأ تا-شZ)a \@لواق(لا

 .ما2<للاا \م

 ع3را>م يف -,ا*(لا لYس نأ \م Kكأ<لا ة@باق-لا تاهYلا ىلع �zY :ةmا7Hسلاا ة<HهQم ةعجا?م •

 .ة@لاع ة83لوأ vذ -Fخ لQل N@فE<لل ةلباقو ةل^فم ةZاY<سا تاءا-جإ \(�<ی تا@ف><4(لا
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 ة/تا#لا

 ءا>نإ ع3را>م يف ة@Eه(لا ةملا4لا 232عت يف -,ا*(لا ةرادإ تاسرا((ل يلعفلا روKلا R@@قت ىلإ ةسارKلا هNه �فKه

 ة@ئا^حإ ةللاد تاذو ة@باzYإ ةقلاع د8جو ىلع ع,اق لZ<H جئا<Eلا تKكأ Kقو .ةم-H(لا ةHم ةقZ)EF تا@ف><4(لا

 .ة@Eه(لا ةملا4لا [8<4مو -,ا*(لا ةرادلإ يYهE(لا Fm@n<لا \@ب ة83ق

 ة@ل(ع نأ \@ح يف ،ةملا4لا 232ع<ل [8قلأا ك-V(لا لd(ت -,ا*(لا R@@قتو KیVKت تاسرا(م نأ ةسارKلا ت-ه£أو

 تا@ص8<لا Fm@nت نإ .vرNج -F83ت ىلإ جا<Vت ي<لا فعضلأا ةقلVلا لd(ت -,ا*(لل ةZاY<سلاا F@T*ت

 حاورلأا ةzا(ح يف -@m_ لR Z<Hها4@س ،درا8(لا �@^*تو ةZاY<سلاا ةفاقث 232ع<ب nلع<ی ا(@ف ةصاخ ،ةح-<ق(لا

 .2030 ةQل((لا ة3ؤ-ل اًقفو ة~8لF(لا ةدY8لاZ ةV@83لا ة@V^لا ة@<V<لا ة@mEلا ع3را>م لا(Q<سا نا(ضو درا8(لاو

 مzُ4>*K نأ \z)H اً@ئا^ح�و اً@ق@Fmت اًرا,إ ةًمKقم ،اهتلاؤا4ت ىلع �باجأو اهفاKهأ �ققح Kق ةسارKلا نQ8ت ،�لN~و

 .يE,8لا [8<4(لا ىلع ةساV4لا ع3را>(لا يف ةملا4لا تاسرا(م \@V4تو R@@ق<ل جذE)8ك
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 عجاA/لا

 :C7xلا

١. Zم ،ح83,اV)K لا .-,ا*(لا ةرادإ .).ت.د( .-(عQ83�: مH>mلل قافآ ةE<- ع3ز8<لاو. 

 .ع3ز8<لاو ->Eلل نz)@8داكلأا :ندرلأا ،نا(ع .-F*لا ةراد�و \@مأ<لا .).ت.د( .دV)8م لا(_ ،ا-mج .٢

 ةH>mم :-^م .ةماعلا ةرادلإا �ا>نو Ey@Rت يف ةنراقم ةسارد :vرادلإا ن8ناقلا .).ت.د( .ة(@ع, ،ف-Yلا .٣

 .ةdیVKلا ة-هاقلا

 .ف-^لا راعسأو تاق<>(لاو را(d<سلااو نا(<ئلاا -,ا*م :-,ا*(لا ةرادإ .)2007( .لاعلا mKع قرا, ،دا(ح .٤

 .ة@عماYلا راKلا :ة3رHEKسلإا

 -Qفلا راد :نا(ع .)1 .�( ةdیVKلا ة@V^لا 2كا-(لاو تا@ف><4(لا ةرادإ .)2009( .دV)8م حلاص ،باzذ .٥

 .ن8عز8مو نو-شان

 يف ة@لا(لا ةسEKهلا رودو -,ا*(لا ةرادإ يف اهرودو ة@لا(لا تاق<>(لا .)V)@K. )2005لا mKع -@(س ،نا8ضر .٦

 ->Eلا راد :-^م .)1 .�( ة@ملاسلإا ةع3->لا ماHحأو ة@عض8لا EyRلا \@ب ةنراقم ةسارد :اهتاودأ ةعاEص

 .تاعماYلل

 ةع8(Yم :-^م .)Rج-<م ،حلاصإ K(حأ ءلاع( .)1 .�( لا(علأا -,ا*م ةرادإ .)2008( .ناث8ج ،K@فور .٧

 .->Eلل ة@~-علا ل@Eلا

 ع3ز8<لاو ->Eلل ة-@4(لا راد :نا(ع .)1 .�( -,ا*(لا ةرادإ .)2012( .نو-خآو ،ىس8م vر8ن ،v-@ق>لا .٨

 .ةعاFmلاو

 .ع3ز8<لاو ->Eلل ةzا-لا راد :ندرلأا .)1 .�( ة@V^لا ةرادلإا يف لخاKم .)V)K. )2012م ،نامKْع .٩

 تلاV8<لا ل£ يف ة3-ئاY2لا ةKzعاقلا ة@V^لا لكا@هلا -@@4ت تا@لآ .)2015( .\یKلا -^ن ،48v@ع .١٠

 ةحو-,أ( تاzلا8لا �عZ يف ةKzعاقلا ة@V^لا لكا@هلا ةلاح :v-ئاY2لا ق->لا ةسارد ة@عا(<جلااو ةzدا^<قلاا

 .2 ة4EF@Eق ،v-هم K@(Vلا mKع ةعماج .)ةرE<8م -@غ هار8<_د

 .ي~-علا -Qفلا راد .)1 .�( جهE(لاو ع8ض8(لاو م8هف(لا :عا(<جلاا Rلع .)1982( .حلاص ،لا8فلا .١١

 .ع3ز8<لاو ->Eلل ةzا-لا راد :ندرلأا .تامزلأا ةرادلإ ةdیVKلا تا@Y@تا-<سلاا .)2011( .س-R ZF@لس ،ةKلج .١٢
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 .ع3ز8<لاو ->Eلل كا-تأ :-^م .ة@V^لا تامK*لا 483nت .)1999( .ناmعش vز8ف ،رN_8م .١٣

 .ة@~-علا ةغللا راد :-^م .KیKج Rلاعل KیKج لخKم :ة83~-<لا ةرادلإا .)2005( .فس8ی ،ىفF^م .١٤

 .ة@عماYلا راKلا :ة3رHEKسلإا .ة3ودلأا تا_-شو تا@ف><4(لا ةرادإ .)3K. )2004-ف ،راEYلا .١٥

١٦. zروزا@لا راد :ندرلأا .تا@ف><4(لا ةرادإ .)2005( .-ماث ،-ساv. 

 :?3تnم قاروأ/�7x يف ل9Oف

 .V)Kم ،نا3Vر •

 يف ةdیVKلا ة@ق@Fm<لا تاهاYتلاا �لاdلا ي~-علا -(تa(لا يف .ة@V^لا ةzاع-لا ةمK*ل 483n<لا )2004(

 ،ة3رادلإا ة@(E<لل ة@~-علا ة(Ey(لا تاعFm8م :-^م ،ة-هاقلا .تام8لع(لا yRن ة@Eقت تا@ف><4(لا ةرادإ

 .ة@~-علا لوKلا ةعماج

 .رداقلا mKع ،ينا(^ع •

 .ة@لا(لا تا4سa(لا يف تامزلأا ةهجا8(ل -,ا*(لا ةرادلإ ة(yنأ ءاEب ة@(هأ )-~8<كأ 21-22 ،2009(

 ةعماج ،"ة@(لاعلا ةمVH8لاو ة@لوKلا ةzدا^<قلااو ة@لا(لا ةمزلأا" يلوKلا ي(لعلا ىق<ل(لا يف ةمKقم ةقرو

 .ف@Fس ساmع تاح-ف

 :ةرQqOم ?<غ ة<عماج لئاسرو تاحو?Bأ

 .ل@عا(سإ V)Kم ،باzد •

 .)ةرE<8م -@غ -<سام ة-_Nم( ةzدا^<قلاا ة4سa(لا يف -,ا*(لا ةرادإ ةناHمو ة@سرK(لا ةرادلإا )2001(

 .-^م ،ة3رHEKسلإا ،دا^<قلاا ة@لك
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