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تحديد المتغيرات الأساسية في الإطار النظري

الرياديةالقيادة:المستقلالمتغير-1
تجمعالتيالحديثةالقياديةالأنماطأحدباعتبارهالرياديةالقيادةمفهومللدراسةالنظريالإطارتناول

إلىالمفهوماهذويشير.الأعمالبريادةالمرتبطةوالابتكارالمبادرةوروحالتقليديةالقيادةمهاراتبين
المحسوبة،اطرالمخوتحملالابتكار،علىالعاملينوتحفيزالجديدة،الفرصاستكشافعلىالقائدقدرة

.للمؤسسةالاستراتيجيةالأهدافلتحقيقالمبادرةبروحوالعمل

حيثلتنظيمية،اوالقيادةالرياديالتفكيربينمزيجا ًتمثلالرياديةالقيادةأنالإداريةالأدبياتوتؤكد
علىمؤسساتاليساعدمماالجديدة،المبادراتوتدعمالإبداعتشجعتنظيميةبيئةخلقإلىالقائديسعى

تمكينعلىزيركالقياديالنمطهذاأنكما.التنافسيالتفوقوتحقيقالبيئيةالتغيراتمعالتكيف
.العملأساليبوتطويرالقراراتخاذفيوإشراكهمالعاملين

القائددرةقتعكسالتيالقياديةالسلوكياتمنمجموعةخلالمنالرياديةالقيادةالدراسةعرّفتوقد
الرياديةةبالشخصيعادةترتبطسماتوهيبالنفس،والثقةالمخاطروتحملوالابتكارالمبادرةعلى
أنترىالتيالإداريالفكرفيالحديثةالاتجاهاتمعمتسقا ًالتعريفهذاويعُد.المؤسساتداخل

.المستقبلواستشرافالإبداعيالتفكيرعلىقادرةقياداتعلىتعتمدالناجحةالمؤسسات



تحديد المتغيرات الأساسية في الإطار النظري

المؤسسيالتميز:التابعالمتغير-2
علىسةالمؤسقدرةإلىيشيرإداريمفهوموهوالدراسة،فيالتابعالمتغيرالمؤسسيالتميزيشكل
بنيوتللمواردالأمثلالاستخدامخلالمنالأخرىبالمؤسساتمقارنةومستداممتفوقأداءتحقيق
.والتنظيميةالإداريةالممارساتأفضل

رتبطيحيثالاستراتيجية،والإدارةالشاملةالجودةمنظورمنالمفهومهذاالنظريالإطارتناولوقد
تحسينإلىافةإضالتنظيمي،الأداءفيوالفعاليةالكفاءةمنعاليةمستوياتبتحقيقالمؤسسيالتميز
ياتالعملتطويرمثلعناصرعدةالمؤسسيالتميزويشمل.للمستفيدينالمقدمةالخدماتجودة

.المؤسسةداخلالابتكارثقافةوتعزيزالوظيفي،الأداءوتحسينالتنظيمية،

والتنظيميالماليالأداءبينالتوازنتحقيقعلىالمؤسسةقدرةإلىالمؤسسيالتميزمفهوميشيركما
سسةالمؤأهدافتحقيقفيللمشاركةوتحفيزهاالبشريةالمواردتطويريتمبحيثوالبشري،

منمستمرةمليةعهوبلآنية،نتيجةباعتبارهإليهينُظرلاالمؤسسيالتميزفإنولذلك.الاستراتيجية
.التنظيميوالتحسينالتطوير



الأبعاد الفرعية المكونة للمتغيرات

الرياديةالقيادةأبعاد-1
:وهيالريادية،القيادةلقياسالفرعيةالأبعادمنمجموعةعلىالدراسةاعتمدت

والاستباقيةالمبادرة•
انتظاروندالأداءتحسينأوالعملتطويرفيالأولىالخطواتاتخاذعلىالقائدقدرةبالمبادرةيقصد

واتخاذيةالمستقبلالتحدياتاستشرافعلىالقدرةالاستباقيةتتضمنكما.الرسميةالتوجيهات
قائداللأنالريادية،القيادةأبعادأهممنالبعدهذاويعد.وقوعهاقبلمعهاللتعاملاللازمةالإجراءات

حلولوابتكارعملالتطويرإلىدائما ًيسعىبلالتقليدية،الأساليبوفقالعملبإدارةيكتفيلاالريادي
.التنظيميةللمشكلاتجديدة

المخاطرةتحمل•
اصةخالمخاطرة،منقدرعلىتنطويقدجريئةقراراتلاتخاذالقائداستعدادإلىالبعدهذايشير
المحسوبة،غيرالمخاطرةذلكيعنيولا.جديدةأفكارتبنيأوالعملبتطويرالقراراتهذهتتعلقعندما

السماتمنالبعدهذاويشكل.اليقينعدمظلفياستراتيجيةقراراتاتخاذعلىالقدرةإلىيشيربل
غيرقراراتاذاتخعلىقادرينقادةعلىالمبتكرةالمؤسساتتعتمدحيثالريادية،للشخصيةالأساسية

.التنظيميالتطورتحقيقأجلمنتقليدية



الأبعاد الفرعية المكونة للمتغيرات

:وهيالريادية،القيادةلقياسالفرعيةالأبعادمنمجموعةعلىالدراسةاعتمدت
الإبداع•

العملتحسينعلىساعدتجديدةأفكاروتوليدتقليديةغيربطريقةالتفكيرعلىالقائدبقدرةالإبداعيرتبط
ويمثل.الإبداععمتدتنظيميةبيئةوتوفيرالابتكارعلىالعاملينتشجيعذلكويشمل.الخدماتوتطوير
المتميزةالمؤسساتلأنالمؤسسي،التميزتحقيقعلىالمؤسساتتساعدالتيالعواملأهمأحدالإبداع
.والخدماتالعملياتتطويرفيالمستمرالابتكارعلىتعتمد

بالنفسالثقة•
القراراتاتخاذعلىوقدرتهالقياديةبقدراتهالثقةمنمرتفعا ًمستوىالقائدامتلاكإلىالبعدهذايشير

.المؤسسةأهدافلتحقيقوتحفيزهمالعاملينفيالتأثيرعلىالقائدقدرةالبعدهذايعكسكما.المناسبة
تحدياتالمواجهةعلىتساعدهلأنهاالريادي،للقائدالمهمةالشخصيةالسماتمنبالنفسالثقةوتعد

القيادةاسلقيالأربعةالأبعادهذهالدراسةاعتمدتوقد.بثباتاستراتيجيةقراراتواتخاذالتنظيمية
تبوكجامعةفيالعاملينلدىالريادية



الأبعاد الفرعية المكونة للمتغيرات

المؤسسيالتميزأبعاد-2
أنإلاام،عبشكلالمؤسسيالتميزمستوىقياسعلىأساسيبشكلركزتالدراسةأنمنالرغمعلى

:مثلالمفهوم،هذاتعكسالتيالأبعادمنمجموعةإلىأشارالنظريالإطار
المؤسسيالأداءجودة•
التنظيميةالعملياتكفاءة•
البشريةالمواردتطوير•
الخدماتتقديمفيالابتكار•

الإدارياأدائهفيالتميزتحقيقعلىالمؤسسةقدرةمدىلقياسرئيسيةمؤشراتالأبعادهذهوتمثل
.والتنظيمي



الترابط بين المتغيرات في الإطار المفاهيمي

المؤسسيوالتميزالرياديةالقيادةبينالعلاقة-1
.المؤسسييزوالتمالرياديةالقيادةبينمباشرةتأثيرعلاقةوجودللدراسةالمفاهيميالنموذجيفترض
العواملأحديمثلالقيادةنمطأنتؤكدالتيالإداريةالنظرياتمنمجموعةإلىالافتراضهذاويستند

.المؤسساتأداءفيتؤثرالتيالأساسية

تحسينإلىؤدييماوهوالجماعي،والعملالابتكارتشجعتنظيميةبيئةتطويرفييسهمالرياديفالقائد
مهاراترتطويعلىتساعدالرياديةالقيادةأنكما.التنظيميةالكفاءةمستوىورفعالمؤسسيالأداء

.المؤسسةأهدافتحقيقفيللمشاركةوتحفيزهمالعاملين

مستوىارتفعماكلأنمفادهمنطقعلىتقومالمؤسسيوالتميزالرياديةالقيادةبينالعلاقةفإنوبالتالي
.ظيميالتنالأداءفيالتميزتحقيقعلىقدرتهازادتالمؤسسة،داخلالرياديةالقياديةالممارسات



الترابط بين المتغيرات في الإطار المفاهيمي

المتغيرينبينللعلاقةالنظريالمنطق-2
لمرتكزاتامنعددإلىالمؤسسيوالتميزالرياديةالقيادةبينالعلاقةتفسيرفيالدراسةاستندت
:أهمهاالحديثة،الإدارةفيالنظرية

.تكارالابنحووتحفيزهمالعاملينإلهامفيالقائددورتؤكدالتيالتحويليةالقيادةنظرية•
.اتالمؤسسداخلوالابتكارالمبادرةأهميةعلىتركزالتيالتنظيميةالأعمالريادةنظريات•
.المتفوقالأداءلتحقيقالأساسيةالمحركاتأحدتمثلالقيادةأنيؤكدالذيالمؤسسيالتميزمدخل•

التيةالاستراتيجيالعواملأحدتمثلالرياديةالقيادةإنالقوليمكنالنظرية،الأسسهذهخلالومن
.التنظيميالأداءجودةوتحسينالمؤسسيالتميزتحقيقعلىالتعليميةالمؤسساتتساعد



منطق اختيار الأبعاد في الدراسة

الإداريةالأدبياتمعالأبعادتوافق-1
معيتوافق(بالنفسالثقةالإبداع،المخاطرة،تحملالمبادرة،)الرياديةللقيادةالأربعةالأبعاداختيار
منالأبعادهذهرتعتبحيث.الإداريةالأدبياتفيالرياديةالقيادةمفهومتناولتالتيالدراساتمنالعديد
الأساسيةالخصائصتعكسالأبعادهذهأنكما.المؤسساتداخلالرياديبالسلوكارتباطا ًالسماتأكثر
.الابتكارعلىالعاملينوتحفيزالجديدةالفرصواستغلالالعملتطويرإلىيسعىالذيالرياديللقائد

الجامعيةالبيئةلطبيعةالأبعادملاءمة-2
قياداتإلىالجامعاتتحتاجحيثالتعليمية،المؤسساتطبيعةمعأيضا ًيتناسبالأبعادهذهاختيار
المعاصرةاتفالجامع.والبحثيةالتعليميةالخدماتجودةوتحسينالأكاديميةالبرامجتطويرعلىقادرة
قادرةرياديةاداتقيإلىتحتاجولذلكالمعرفة،وتطورالعالميةبالتنافسيةتتعلقكبيرةتحدياتتواجه
.المستقبلواستشرافالابتكارعلى



منطق اختيار الأبعاد في الدراسة

للأبعادالميدانيالقياسإمكانية-3
يمكنحيثالاستبيانات،خلالمنميدانيا ًقياسهاسهولةأيضا ًالأبعادهذهلاختيارالمهمةالأسبابمن

ديساعالأمروهذا.المؤسسةداخلالقادةسلوكياتتقيسالتيالعباراتمنمجموعةإلىتحويلها
المؤسسيزالتميبمستوىعلاقتهاوتحليلكميبشكلالرياديةالقيادةمستوىقياسعلىالباحثين
.الإحصائيةالأساليبباستخدام



الخاتمة

رئيسييننمتغيريعلىيقومواضحمفاهيمينموذجبناءتمأنهللدراسةالنظريالإطارقراءةمنيتضح
بشكلتغيرمكلتعريفتموقد.تابعكمتغيرالمؤسسيوالتميزمستقلكمتغيرالرياديةالقيادةهما

.واضحةصورةبالرياديةللقيادةالفرعيةالأبعادتحديدتمكماالحديثة،الإداريةبالأدبياتوربطهنظري
الأداءتطويرفيتسهمالرياديةالقياداتأنمفادهمنطقيأساسعلىتقومالمتغيرينبينالعلاقةأنكما

الرغمعلىو.المخاطروتحملوالمبادرةالابتكارتشجيعخلالمنالمؤسسيالتميزوتحقيقالتنظيمي
تمولعمقا ًأكثريكونأنيمكنكانالبحثيالنموذجأنإلاللدراسة،المفاهيميالإطاروضوحمن

العلاقةأفضلكلبشتفسرقدوالتيالتنظيمي،الإبداعأوالتنظيميةالثقافةمثلوسيطةمتغيراتإدخال
.المؤسسيوالتميزالرياديةالقيادةبين
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