Final Project 1
Code: MGM 496-PMG496

Project Template

Faculty of Management
Midocean University




| v ghsa doala

IDOCEA( o

@Jlﬁu 314) yawadl

rdaual) claadll Auad ) Abadl) 4l gl B ao L) 3 03)
Al A Adiua e ddud )

allal) aud
ol Al ) b
221000897

1 -z A0 g 5 0w

O slase dasla 3 laY) A4S

il

oL e Jllae o

Crd glaa Aaala <5 oY) A - oyl Ra gime

2025



B oo e et — et e ettt e eteeate e et e e —eeatee e eteeateeabaeaateeareeanreeans daiall
D ettt e et eeeetaeeeeteeeteeeteeeteeeeheeeeteeeeaseseateeeeteeaiteeiteeateeeiteeaeeeareeeareeaareeareenns Al al) AlSia
D e G (gsiual e cisadl]. 1.1

B ettt e e g@kﬂ\ Goimall Ao cisadll]. 1.2

B ettt ettt ettt ettt e e et eee—eeetee ettt eebeeeteaeeateeaateeeteeateeateeeateeeearteeaaeeeareeeteeareeanneeas | Al ol daal
/2RO Al )l AL
B ettt et e eteebeeeteeeteeetee—eeeebeeteeteeteeteeteaateaeeseteeteeaeaneeaneeeaeearee e Al ) alaal
0 ettt et e e et ee e —ee ettt eeteeeeeteeateeeateeeateeaiteeaeeeaareeateeateeatreeareeeateeanns Al Hall Sl 8
TSR Ayl Z35ai
1 OSSOSO Al aall Al Al
11 z ) & 5 il Jalada
1S e e ——————eaaeeeeaaaa——————eaetreeaaaeaaaaanar——raaaaaaaaaann | el el A



-~

s daddall

2 (52 ¢ aall g Unill Lasly ey gl cile Uadll Cilide ok (& 5luiie Gy Y33 allall 2y
Gl adall e (g)5pall (o praal 85 gl fina 535ag Y slay Ualsl cole Uil S (0
Al el e ool Loy e l) Aianl gty gl DA (e gl 138 48050 nal

Aoy G c@ g clgiaai bl Gla g claadd) 5ol e at Caagy (Aol 4oyl

(Yao, Li, & Yan, 2025). o2l

Al Bl e e gana Jardig ¢ pualen oain alis (Y (Rl dsand) dad )l At Ayl el
Aialy das g 83 lard i ge Sl wgall (K& Al bl ae)gly (il 8l (lasally
mfm)\a\uju\@uwué\w@@\ 3 gally Azl 3 ) gall Car MalSs duiall 038 ek bl

(Osmundsen & Bygstad, 2022).4wd,ll <l yaluall Jadll il e

553 asale dly (N ayl) Jgaill lahad Jigad 8 agad antliiad 821 aoyliial) B3] 555
(8a3e Aoy ¢ ey a3 dacd Al gkt Clshad 5 (paniny e D) Ll 312
Marnewick & ) .adadgiall milial) dudlad (pe 2aig BUAY) i (0 Qs Las cr—alg (3Uaig

(Marnewick, 2022

Dt edh 2 At Ay () i ) lssal) ST e Bal) Sally il ) il
Ly yasll Laaly) JalSs ) daladly ¢ dall Shall deyug cdulondl oayall clily e laalaeY
Ascnssall olid dansl i) 59 pum o <l LS aad Y did) oda sk A ol ol eduly )y
(2024 iy si)g). ol Clalialg saciadl s3sal) julas (jaa

Oe g 2030 ASLaall L35 )1 A ygnall Calaall aaf dsal) cileadll duad ) Al yghas K3
Ao all leadll Juaig ¢ Gig i) donall clgall Jayys S daladll iy I G Dl
(Odeh, 2023).22: e

el ¥ Fylai ¢85 Aol dad ol 2ad Al Al yaglatg aylial) 55l) o A8l A

Ols ¢ @yl Jal AA3) g cdpdall sUadY) iV aee Jilitg cAediall dosoall iladill Bagay



cianall Sl gall b sl Culally )3Y) culall (s daga alalis Ak Jiad A8Aall 038

(Wagner, Huemann, & Radujkovi¢, 2022) .dagies Zabdas i)y ) zGss L sag

angill Ol 6 Al doanl L 35e0 ) et Al b il aal alall a0 e Jiag
Sl edasall daa o el ccibontl) (e S5 Y celidll a3 o Y ¢ ol Joaill gas il
@I Gl gl il o)

Aaadyl) Agianll Al pghatg cpasad A aliiall Bylal g Julad ) cangd duhall oda olé canle
dona lawuge 8 Gadall AL dulee Cliiag anaiy ¢ el &g diall Calaal (33 3 4,08

Agalie

L) Aline

i a5 ALalSie 4 A Ay bty Lo il g 5l i Wiad s aall o Ul 2g— iy
oo chanaie ) s Jeaall 138 25 lasal Gl 830 aoylil 5))a) axdy L dialy dllad cilard
il Laldy cdonall Glauiall ans 8 Laadlall o V) sagally (dalSlly (gl Cum
Lgdlaal (383 (35 dpalaiip Aol liaat dnls Laad )l dmanll Ll ok al e (o bl
Giail QIS e I Y Dbl Al el 8 gl sl Bl (oalae Ciulagi i we o LDl
cglyally Baclinall) alall & e 3 Jlal) a0 WS cdpnall lardll Baga o usllaall 5V

/(2023

GBI Grimall Ao cigaill. 1.1

Oe uaalld ¢ AV e Jea Guilad) aal e ciluhall adaes 35 3 el cililud) 8 dd)l



b el Y] Clagiall adayy (490 ekt o) S asedeS el Joatl) gl il pall
paradd (s Je¥) gl adetll o (LIS (il clelad e oyl il )2} bl &Sy s
ol 8)3) clgdl 555 S g Al 3l ) Cupad) i LS ¢ oaall ¢ Uaill Galg
Marnewick & ) i —all )l dll pol—die 7l & (el gl (dagladll i)

(Wagner et al., 2022 ¢«Marnewick, 2022

ohnbll) (Sgiaal) o cilgail)]. 1.2

3o callad e slae) (g0 388 Lpnal) luwugall 8 Gaadll Al okt a)lie (g IS ¢
O bl JalSal) 3aias axe ol cctlaliuall lany i) ad ) gag Laa ¢l iaY) anlial
Cileg e )] S ks and ) dalad) 3508 clell & At Alls By LAl Al
DES A5l ad LS alball 8)la) (& Boasdl Gl )leally lgal il (509 calals )l Joall
S el Ly e o eclestl sasa (e aadl Al dadll ) (s cload I laY) e

el 52 e
Bl paasl) e

Salal) A5 Adiua (B dnal) clasdll Anadyl) doatl) i) paghti Ao abiall 3y T La

Aalad) duaad) oY
L) yekaig anliiall 5] asalie (s danll Coracay (3laT A yra Ssnd s 8 Auhl) aguls @
eaall g Uil & i) Al

e Joailly aliall 83 ilujlen Gu AN agd Lo il aclid Gyl Bl a0k e
Anaall Eilussall Jala



" *1..*ji‘é_.&3 L Cya
Slo i At clelad ) oAl il 8 las ddiie @luhp ol Jlaall i o
ol )
(b)) dlend) Apan) Gl

Al go)lia B3] (el dulee Ciliagiy Lalally dalall cilidiodl b Ll g Bia 335

+Aadyl) dsanl)

Al Calaal) gaean

53 o asi dugyte pski lalads cadly Bl Lgadly auii (e A8k il (K& e
sl Ll

Gl 218 s el s DA (o L gad) dnall 8335 3 i)l Jonill Cidla pexi o

aslell &) ol e Ganall dnat Greads daaal) Gleadll 35U ad) d gl
Gl e all
oy} AL
(o riall 2 o g piall alai o g pial) Jaladt) lasbals auliall 0o i Le ot Al Jlgu
G slie b danal) Cilexall $aad )l Aail) Al paolas o (g -l aui g el dnilia
Salall
D ey Al Bae 4 &)i:ﬁj

falall i oadine & Lpaal) cilodal] Ayl Aatl Al sk e ggpiall Taads i Lo o

7



Calall & adiee 8 domall Cilerall 1) dall daill ol o ggpiall a3 L

Salall & a8 donaall ilerdll Al daanll daid) polan o gy il 2w B L

falad) 0 e b donial) loadll dpady)) diml] Al pusha o oo piiall daitie S Lo

falad) &0 adfiee b doaall cleadll daadyl) Al daid) pohii o g piall audi S e

Aufyal) Cilaal

285 o g piall wla g pdiall Jaalats( laslasl nyloial) glal A Ay ) A hal) ol Cangs
o Lonall londll Bpd ) Agatl) Ll) poohis o) o il ol e sdiall e e g i)
cplad) B (i

A0l Aol Calaal) sl Cargll 138 (e g g

B e b A all cloadll dudd ) Al daid) ki e g dial) Talads Al
alall
A e A ) leadll daad ) Al Al sk o oy dall b S il e
alall
el 8 ddie 8 danall clerdl] Laad ) dnaill Aad) gk e gopdall din S uld e
A e & daal) cleadll G dnanl) Aa) sk e g ydiall dndie ST A e
alall

plad) i alie b daall cleadll 4 1) Anatl) daid) sk o gg i) anis B Qs e



dfyal) il @

A gl Al ks ool 813 (o Afloma) ANS il AAe 205 Y thaai Al
Colall i i b Al el

e il Sl i

Gleadll Auadyl) ddiasl) Al yoghaig ¢ g pdiall Jashads oy Ailias) AN @) ADle 2243 Y

ilosall A ) Agal Al sk 3yl il (AL oan] A3 03 ADle 2a5i Y @
cilasil] A At &) kit g pdiall iy Alan] AN 3 ADle 3agi Y o
Cilasall ua ) il Al skiiy gyl Aalia (g Afloan] AN I3 ADAe 225 Y @
ilaad Wl Al ) Aol Al xjﬁjtjw\&ﬁw@ualmdﬁ\dﬁk gy e

. ebd\gb_'a Sllia &M"* J

: Sl (e sSige aapbiiall ) JRial) aiall
godall phaas e

godall mbaii @



t}ﬂmﬂw [ J
&5}1.6“2\3_1& [}

gosiall ants o

a:\ AA“C'_ﬂA\\\‘2JA'A‘)J\Z..\"«\"\‘\Z\_.\'\.\“‘)_"1‘5_&_*\:&11_*14“)_*\_&_‘\_46_‘\
dpdl) dpagia

L laay) jalshall Ay A diesdlad Hlas ¢ Llaill daagll mgiall e duiall ds adiad Cagu
130 aladi ) g cadlgll 3 AGE o LS Lebiaty el ynial) o Bl GLASE g oY)y
Aganll Al sk e Wil st csadaall Walely aoyliiall 8))) il jlae Cruag Corgs gial)
Da) e S5 AaaS el ol plast il @llig calall i 4 e b sl cleadll dud

Ayl aaladll 7 3saill 8 A i) L) B e (g (oallg ilania )
PPNNIOS I NV LIVENY- G198 I3 IVPRER | PN - TR - R\ 1PN IPEC R U PR
(g mtall 25 g il i e g el asdads tanliall 5)4)) Jiiasall puiial) alad) aues dpdasd
osh) gl il s (Al ChE (e degane ) ALY L (g miall andi o g pmiiall danlie
clahally claa¥) 13k ) L) @l by S o(Laall cleadll )l daal) 4
Mgl 1Y) Gaa lacal il Gusadl (e degans o lpiaye ge cdlall @l dalul
Ji el @lllg cdiaginal) disal) b Lad) 8 ARl Alyfall Al Cisld w3850 Cign
aaa Gl aiug alell & e Jals Adaa) Aalls A1 cbgid) 8 oulalell )5

Al adina 2l e e 2l e jgay (oS Ailaa plasiuly Al

10



O degana dlaic) pa «SPSS galiy aladi ul lehilatg lgaas st sl @lblall Saep di g

Hlgias uhll Calaal aads Al dlasy) L]

Cligise g Aial) ailiad Cinagil (lnad) ClaiVly oluall o lS) aaasll claay)
PRTIEGNY

el Jalaig Walf 5 Lig € cDlalas alasinly 83Y) iy 3aa laal

el (Al danda sl (Pearson) balijy) Julas

Blal e il (sae e Capailly Al il s sawially vl adl) lasiy) sy
gaaall leadll 3 Al Ll ks b oLl

Ba) il uslan G Al dapdal (385 ale agh a8 Lungiall 028 g b o sl e

Al s By A Daad )l Aanl) Al) polatg el

A\ anal) Aoyl
(bl dakial Bylaf daslal) i ddadlae 8 aBlgl) calall i adine 8 Gilase Ayl 2id S
BB b A giall coladlaal) (sas) & ety cAase ) Ay jall ASLedd) (e Appal) dgall b

g Ananal Shally i 3 ol SISl Zuglall el s 8 i lly dnysnall dinal

Ausiliy sl dinca land aal Ciagy da ) Bylg b e aalS alall i a i e el

11



a1 (Jie Ay AylaW) oLl Cuila ) cdalas aall cda 8 ¢ nsall (JUlaY) A sVl

laglaall 4 andly i ptall 3gal) andy dhal) CDlad)

el Joaall Ciliagive (aia Lan s Layglai (gyag alsl duady diiat Aty iy 4l Sy
((2290) 39 SN welgal) Jas Ui e Lalall o 220 JlA3) & i ¢ oaall g Uadll b

Al ALYy bl G S8l da 1) ek (e Jundfig ¢ g 5SY) dndal) cililall 32l s

Ay ey Lo cgg)\.fg\j cs.a.apaﬂ\ c@ﬂ\ c‘ﬁﬂ\ @u\ iy 3\.‘:).\3.4 5\:1).&.1 J.Jbs M\ pg
et & Lage Daic (Sl aall e Lo deel) haadl dafge 2ey LS Al Gadail 4y uli
aal 38 allg cddylal) cle in el 8 Al dganll Al ek e ayldall 5yla) il 4es

LGyl Lmaall Lle ) Ui 8 L) i) sl
Gl Dlpaatl aBly S Gakal (8 Gl Ay S alall & (i e Hlid) (8 caile

d};ﬂ\ AV tt_)_m] ‘éﬁ @JL&A\ é)\dl 9 ‘AL u}jlb (daild z\:u\dg.q 2\:\;_;4 2\.‘1&.} gf ‘;AE)X\ d};ﬂ\

i A Bala pusy

Z AL g4 dial) Jadada

Julel) (385 ) (e 1300 Gils Lgie JS ellad ity Jgumd dusad (o Auall 038 (6S5 Cagu
e J—sad S (ginal L all e b Lady  AaalSY) bl 8 aiidll agial) alall
s jidall Jgacadll

12



dupall alad) HUNY 1 J Y1 Juaadl

ginaal clgdlaaly cLgslun s Luhall Alia g cduhall ¢ gungal daladl Lalal) i Jocdll 138 Jliiag
A)aY) clalh adly el W) cleidl ) 48l die g cagally 2lKallg dula)ll laagasg
.e\.d\ %L.AA} 6&»}1}&” 2\_3_;4_'\@

Al cluflly gdait) Uy : SBY Juad)

oty Ofiaae I sl

oadanll ) 3 lajls cgsaball cala) casgiall Joliing caliall 85)3) 15V Gl
cbaail) (aaa¥) casghall Gua e cdon ol claddll Auad ) Anal) Al pat 1 B Gansall
.é:\.\jaﬁ\ QLALEAJ

Jabatig Aol & 5 gan Aasi pal) Laia¥ g A yall Aol lshyall dralpe Joaadl) 130 oy WS
gie Adladl Ayl saliia) (gaag ccaaY )y Gl asgl

Ll bty duahal) daagia s BN Juadl

Baly cdiaad) HLia) casbaly cduhal) adinag caadidl meiall Ghiadi luay doadll 138 e
Ailany ) ¥y Lilis Wiaa (he 3l cadldy clgailiad s (L) bl aes

cabbd) Jadan 8 daadnall
Al @il Julady ase all) Juadl)

) alast Ll ety clgaan &3 30 clilal) St Wilaas) Uilaje Jamill 138 Joling

ALl bl Lehasys eculuaally Ay ggm b il il ae cApuliall 4ilasy)

13



Ciluagilly i) : Gualdl) Juadl

e naliid) Slalina )y diuhall Ll) ciliag Sl Aelud) SLDIal) Jaaill 138 ey
Sl gikally cdinall Cilgall L) dgasal) Al ol agll psi ) ALYl bl Jias

Abdiall byl dalsl)

14



2l daild
DLy i lysns ad)l) dnanl) 4ll L(2024) L8t sl carulsa 5 cdiagu (il @
20z <Ll Jlas balad) dlae 2022 2019" 55l DA Sl ) sl i)
130 = 115 « 34¢
V) G 8 Al Aal) Ll dseal (2024) L oa)) ciilae 5 cpall Gaa Gy @
68 = 55 ¢« 26,1 1zma cApleaify) duanll L jilall Alaall . Apnalall oSl (5))3Y)
ilsall 8 daadyl) Anail) Al (2023) g ) egohall 5 cale e lg e el @
(5rtie e yieale Alla)) Ll drane — dady il 2 galeadl g Uadll e Loy 4291
el cdaadilel) dxalal
e Bannikov, V., Lobunets, T., Buriak, |., Maslyhan, O., & Shevchuk, L.
(2022). On the question of the role of project management in the digital
transformation of small and medium-sized businesses: essence and
innovative potential. Amazonia Investiga, 11(55), 334-343.
e Odeh, M. (2023). The role of artificial intelligence in project management.
IEEE Engineering Management Review, 51(4), 20-22
e Wagner, R., Huemann, M., & Radujkovi¢, M. (2022). An institutional
theory perspective on the role of project management associations for
projectification of society: the case of Germany. International Journal of

Managing Projects in Business, 15(8), 111-134.

15



e Marnewick, C., & Marnewick, A. L. (2022). Digitalization of project
management: Opportunities in research and practice. Project leadership

and society, 3, 100061

e Osmundsen, K., & Bygstad, B. (2022). Making sense of continuous
development of digital infrastructures. Journal of Information Technology,
37(2), 144-164

e Yao, L., Li, A, & Yan, E. (2025). Research on digital infrastructure
construction empowering new quality productivity. Scientific Reports,
15(1), 6645

16


http://www.tcpdf.org

