G olgis

— 26 Al Ayl dpldas A sl Gl (sl & daaall B3y 50

Zpasedl Zyel) ALl 19
Srball Sl juallae [ Qllall dlac)
Juibsd
daaa Laallae  lasddl.d

Pall Ao aldn




Clgiaall Jgas
S Juadll
Ll Gadle
dofydl) dadia
L) Aiig
dfya) Laaf
Al Célaaf
Ayl eyl
dapdl) lyua B
du)al) clalbhas
duyall & piia
A Juadl)
Aalud) ciluall

Gl )

s lshall B)als duaal) Laj¥) sdalodd) asalial)

¥ b Ll 8 LBl Gund)

(Ausl) 2051y ) ia) Jaladl




L) g (b Ll iyl ylsal 5

il lllg dgadal) Saa) Jedla §)))

daal) Lo gilly Jlaily clibal) daSss
Aliay) ClelaY) (Gull b daall Bl g
19- 185 ddlatial) & Laual) claadd) 3y
Llladl) g oY) s

(i) 2 L) Juliaall dig pal) ¢ liyg i
YN EN
GAEN Juadl]
Al dagia
Al adiaa
alibul) aan @iy
dyall agas
Ol

bl Juadl)

g_v‘ha;‘g\ Jalasl)







Auhyall (amdle

iy (19— 285 Anilal Llanu¥) L sl oY) dileld ani ) uhall Cisa
Jlai g aaiil) ¢3jfgall 8] ¢ il ¥ Jadadill) Alfia jslae B (ulsks
(100 = &) o dual Adasll jhiagl) meiall e duhall caael (e
conbeall S alie aladinly et

tdalad) damil)

(Ssimas sla "ALaLal) Dolanu) Aol 3 alall i) o)) ) dsdeagl) bl ol

(4.40) 5)38 lus Janigias "as Jle
(haally 898 Jali) cilaliniu) aaf
: )8Rl Adads ]

Jaujlu ”M\ TPy gAjﬁ\‘ﬂ JMY\J M‘ 29 )dal o

oLy b dpaaal) Y1 e e Ju Les Maa Jlot s (4.40)

e liy zgumg duse sl Sl Jlady Adlaadl

dsadl) Casaal) Akadi .2




(3.42) Javssias 5aY1 A5l & Glalaadly Llgall B sme ls o
Aiunolll caileall 4 basd deag () e jadug Mawgia! g
Slajbinally G355 (e LS i Jaall palic 3l L s
Y] Jedba 3ol juian ) daladly cdgaal)

rdjalally Jashadl) .3

Jasgian "Llle” Tk dujalally asihind) Jagdadil) jeae is o

ey Ciela ansal) cuailly 5Sa Cailga o Aaadle 2 (4.01)
aleall Ljaladl oianl daladl ) el Lee cdasigia

d9gall 0S5 8y9 pia pe cJbaiV) Jlaw (3 7l (e BalianY L Al ags
J:Uaﬂ 2\:1‘1531\ LSl U'_\l.éjfjl_\...a.m ijl:i\} doad) i) iligiha el ‘_AS: Al




Ayl dadia
Llladg Aibiad Uases 1yl clgahyiliy gilgine Cilide cAalall donal) cledy) e
(Bl 138 b L Aaliially das puall laia¥ g dganall e Lgiyg unall dakaiY)

ale Al dia allall conlin) Al (19— 2858) axivsal) Uig 568 (g b dnila (S5 ]

OSs ecleladll 2818 e aDUy Al (3omae e Lass cifie y 2l 2019

Lkl dgalsa 8 Blacall o0 uaaall Lile)l) ¢ Unil

danaall By O cdaagaad) dupal) ASlaall dua3 Lgiag cdpallall ujlaall il il
daanal) 5aY6 LB ol clatliu) ol 3 Aghll aa o Al
el Jaadill Jostil L Dall Loyl anat 3pme Golai ¢ Jolitl) Lgasgian
Gleadll L) Glacag il aae e Alla o & )l A3l c3)lsall (3

o) alaey) Jedba 8514l (Al

& Al Bydg L sk duaia 40an Ay eSOl Dagead) 4 o)) ASladl) s
B pos iy Ao Alia 3 aalos () e cBaganall B0g¥) Gians pa Jolal

Balidll (ggina o AdCa 135gn Llaia) ol chagd a8y . 19— 284S Anilad Alalig
sy (Adlally dytall Slsall diaaty cdajla dijin) Clebia] Grda cilad (il

Uil andy e cDlen (DUhaly dliglly 2 lall NS5t




Canllaial (3 (gygmall yoall aniig Julat ) dalel) dalall e Luhyall oda (3l
b Camally 55dl) Ll e CadSll dadlall sda DA ASladl b sl 30y 4
ol daatg saliisal) (g pal) (i) A Jalanll 138 Cangay L Aulana) ol
donall @l sy dsalal) el bl oo o oS 1) il sladl)
Cratially adinall daiag Lol ey Lay cdaliiudl)

L yal) Aie

Clasall elginl 8 Lagand) dujal) ASLedl) atfin (3 ansil) #lail) e )l e

ool 435lhe Amiiie il eV are e Balially 19-2868 dailal dlmdl)

Ay ) 7 lad dhaee Ljlaly dradan bt (e i€ Aadlall Las o V) cJsal

-
. e

o duhyall Ao jeaaiy Aobiivall lai¥) 83 & €T Adlad lacal diaas

Aedis Ldle dxila cbast dgalse 8 layedg dsal) )3 £l Lol vl
(Ll J5leall) dsth )l AISE)

Bylal (8 Loagand) Auyall ASLaall 3 Lonial) 50U JSlaYly sl jeall sa L

(Gl ilant pgia b Lglaia) leli (gae Loy 19— 284S dasls Aol

(.Jbﬂ‘ Al Zucjuj cJ)bAS\ atadlg




doe wl) sl
O sl Ganiiy Y Jaudadnll (e dusaall )0y e cas L 1
eaailal) dgalgal Luncinally alally ZuasSall uaaall csle Usal
Dlgall panadiy aigl Laaall §0Y) lgadiel Al @by el o L.
SISy cdad sl dleal) Cilanay (5Sall Llial) BulS) o pilly dalal
€503 s DA Jales Jlad U< (Al

A ) 2y)aY) ligiaal) (o laglaall Jaig Jlany) Lokl dileld oo L .

£l (Aaladl daially 5a¥) Jia) ANl ld (A1 cilgally daall 555 8

a3y
DUl ailia cagaly (AU Aubadilly L0))aY) Gligadly calboatl) Gyl o L.
Lo )V ae ool U Lyygaidl) Lomiall 55Y) 8

Apat e lpadlai) Ko Al Glosleall Juaily saliial) Gugpall o L

ehliiall Lo U oaal) alail) ala 3l £ gad) A jall ASLadl)




Llanlly Lualal) Ahyal) Loaal
duaBly duyad Joli Cus cdlacy Lo guinge Bl (g ginaal Al 03 acis
dailal (aatll it A edpaseadls Baallal) Laaal) 53Y) 5l 8 danlag

dnan¥ls Laalad) Laaa¥) Laa Cpady cpila o Ayl duaal 3555 - 19258
(Lipdaill) dodeal)
(Aaa2lSY) dualal) iaay) Yl
@bl Y el 8 dealually deaalSY) A8 jeal) e ) ) Auhl) 038 Caags
DA (e g cdaaall E))eSlly b)Y 8ylal slaiall
o)) il JalSie st jlUa] s sl B)8Y) b Adpaal) Spadl) dui. ]
s of oSa eyl e Aadlall 558 (DA dgeadl Laaall 5)laY)
b Al Lmall alaill cpy Adiise Ajlae a8 Rula # 35S

ki) Jladiy Jansg¥) (35l dalaia

doslail) s laall ity bt 8 daalall : Aty Aalall aublia Juali .2

alaill &35 5a" 5 (Health Preparedness) "daall Ljalall 5 dalaial)
Lawyad Al aaii P (e ((Health System Resilience) ' .l

ASLedl) By b aalial) o3 Gukai adly (e dealiive




19-286S 53] & daagand) Luspall ASLeall dujas 2a tARaria Alla difya .3
ofinlll Sy Afige drale 8ale dudyall 038 jigi cAliadeg 4 dau)y Alla
Wy ccale Uadll daxia ol Jia ol paiie il Lgale alaie W) nannl&Y g
o puad) LA AT 8 Daall Balal 505 el (A 3lsall (anads
Jls ) due il luyally A el Al ol sdupad) Adiagd) d<al) 35 .4
Siaby GOl axdy Lea «la¥) Bla A at)au) dunall 5y Ll
LSl B)laly cdalall Cilulandly cdaaiall 5))5Y)
(Apdaill) Aodendl Lpaa¥) s Luls
o) Balill LB Cluagis il a8 duhal) o3¢ Ailenll Apaal) Jian
i) oaY) Cauat L aalin Lee ¢ oanal) g Uadll 8 aigally LAl aslial
ANV e Al Gluag aai rClubuad] jighly JLAl 34T aca . 1

Laall clalall 5,504 4¢a 50 (Evidence—based Recommendations)

B3 Allady digye ST lulin skt Cargy ety daall 33, A

obid) sl @l
Gigaly (Al Baaaadl baadl) e (RIS G gladlly Famdil) ald] Gawas 2

psinally i Suall (dasSall cdalall) Aabaal caleUadll (s uaiil) Cililes




ST Qealss 5S35 5 ot ST v A il ae Lty (]l

Aagags Al

dodbs 8 Chnall Jalis paat 8 sac L) tdgalal) 302QY) Jedb By1a) gl .
Cila ke 203859 ¢Aa)Y) A diga )y duall culebinall Liuaslll alasy)
Aaledl laall dgalsal diiunslll djalally SIN LSY) el

& Aaldlly d)laY) HaleSl) Bl ol lilyy yudgh 1 alesl) Gupdiy sl
pranat] Ulull 038 aladiuly cdadgiall je ElaaYly Jagraall g Jaladl
Ciasall Gl By 8 dacadia pehaig (N maly

2030 aSleal) A3y Cilaal aa duhll il 3155 12030 dagy B dadlual) .
A st Jo dead s (Jlad aua allaig (goas aaine el ) 4l

Aallally dydagll cilaaill dolaiuly 50U ST (3p<d aall g Uadl)




Ayl Calaal

luaill CalaaY) (e de sana die g o) 228 Gaaad ) Auhall 038 e

19-285C datla DA Eagedl Lsall 50Y) elal aniig Jilas e Jaad 3

il) Cangl
Ll 3 dpagead) Lyl ASLeall 3 Amaal) B13Y1 sal Qalill ayiilly Jubatl
GeAl) Gl 19268 dails da)Y Alaial) Clindl il audliy Bdis
Aobhdiiad) Aaladl sl saliiel)
Lue @l CalaaY!
Gty (Aaiu) Jadadtl) delua b duaall 5)0Y) Aol (530 pui
Aaslall U daall e dnall cileUadll Calida (2 ggall
amadly sl A Dsaall HlY) U (e dagiall ulaally SLY) paas
bl o)) dalye DA dpdally dudall 3))gal)
Slgid) G cilagleall Jiig Jluaty) dalasl ddeld s5ine (o i .
A By ol aal) alaill 8 dabiaal) & lay)
DA xila cgaly ) dabiaally )Y cligrally cbaail) ol s 4

Aailall DA dgend) danall 5oy L3




alaill djalag Aig e jojenl Saldiasall Gugally Cluagill (1 de gana )58 .5

Sliae Aeinall Laall Gl (gagal) aall

d)yal) Yslun
il Jalal
3)13) (o Apagraal) Ayl ASLeall 8 Famiall 5130 Yy sl ol sa L
Brtil) Ciliaat ppia A Lglaind Lleld (g3 Loy 1928 € dndla Ao
¢ 3Ll AA3) A yug ¢ lsall anadds
dae wl) sl
O 25ead) Gty ol Jadadil) e dpaal) )Y s (oS 1
Caailall dgalsal Lunainally dalilly e gSall dunall ile Uadl
Dlsall Ganadis aisil daall 531 Lgadel Al G juled) o L2
SISl cdnad sl dleal) Cilanay (5Sall Llial) BulS) A pilly dalal
€55 0 s DA daley Jlad IS0 (Ladal)
A ) 2yaY) lsiaal) cp laglaall Jaig Jlasy) dabail ddeld 500 L .3

Caad) oLl A 3 (gAY Clgally daall By b




bl aibia cagaly Al dubadally Zoylay) cligaaly cbasill 550 o W4

$303Y) ae Jaletl) ol Gy gand) dpmall 50Y) 8
At (e et (Ko ) Slalaall Juaily Baliiad) Gug )l (2 W5
faaliiad) LoDl anall alaill Liala ujenl dpgead) 4 jel) ASLeall
du)yall caluca g
Bagag duncall 8)l0Y) duleld (s Ailias) AV il dDe 2gag Audjall (i
19-28C A Llany)
Ayl Ayl
daxladill) dmal) 51 Cailig Ao b (g5ine G Ailan] AN ) ADle 2a g
dails Aa3Y (sasndl aual) allail) dilaiu) 4o ld G (Laliall aalidl) aulasl
19-28,8
dac il il 4l
a0l oAl culeUadl) adatia (Gawddl) Baga (pu dxilias) AV G2 dBDle 2agi ]
cslsll Uil slgin) Aoy (g dunall 5laY)
4 Cwld 63l Wlgall anadd 5elS fyu dxilas] AN @) ADle 285312

Al DA Ll Laall cleadl) s G slhaind (g Lawall 5)aY)




Lbaailly Auy)ay) Glaadl) ds s o Lilan) ANS ) AuSe Al aag .3

LA A% dlee 8eliS, e (g duncall )Y Lgigaly

(Operational Definition) _daY) il

(Term) zllaaal)

L*g.ljauj\ GA‘A\ t\kﬂ\ GA z\i.da.d\ (Mbdb cBJi:iﬁ\
Cgasi (Ally ¢ ndilly i) Gugsisadl e

19— 2858 il dgalsal il JSA

Health ) daall 3)ay)

(Management

exall aUaill Loliie W) 58l jelat salag 45)a Als
Lhi Qs llaiy Lae clgaa Jaladlly Llanu) e

il 3lgall Aiaaiy ALY (glskal

Health ) diauall ia3%)

(Crisis

—Gobe g b Oe Cat Al Lnallall daial) 4oy

dajll 55dll Pla (SARS-CoV-2) 2-casS
drgad) Ay el A<laall 8 di)yalls 23l

Lgndl<d 533l el Yl

19-385< dadtla
COVID-19 )

(Pandemic




cAailal) dgalsal linse saanall Calaa¥l gadas (5o sy Lle b
DAl AR de pu) Jie Glydige DA (e anld S Response )
Bagag cduball 3jlgall 815 cculdgll Y aza (paled) (Effectiveness

- (Gl

d)yall ol yuania
050 i ) AlaY) Chariall (ya e sana Al s e dulpall adied
(Blai) Zleld) L) s e 1ayilhy (Alfie St (Lmal) 55
b i
(Independent Variable) Jaiwall il
a3y b damaall glay) Citllagy o0
tie cdanal) 5aY1 elal daleial) sl A8 sl 138 ey
A oa)auY) dadadsl
cale Wadl) aaeie gl

sl anadly 5l

claslaal) 8)lafy Sty dakal




(Dependent Variable) il il

Pie cdalaia) Jad o) ol (S ) Genliall ) e Jad

colglly AlaY) Y ane
ozl Jaa ‘_A.c A% g ‘ﬁmﬂ eu\ Z\ij

Al Dl 1) s L patia







L) bl

5,03) Lload cdglin a0 Aasbad) b ydll sty (oal i ) daadyall 038 Caags

5la) alai gadais (AgY) dgalsey cdosall Gl b asSall Jealgilly ccalai)

NEREHR<WOA I JEADN]

Aaladl L 8yl cesSad) Jucalgilly dabeiall culuadjal) <Yl

ooldl dajl b A ol — (Lee, 2009) A oLl au)s .1

Aol DA jsgenll 48 asS digs LagSa it (oS (las Al ods gl

e degena ' I padl dnall Gl (G casSall Jualgill (55 Cuadiy ¢l
Dbl Tatie lo i) dgalse die ginlles @ilesSall Lo Gany S @ilpaa)
Allison 2004; Buus and ) ¢l (il Lgasd 1) cile i dalal) 55101

& Horslev, 2007; Rosenthal & Olsson, 2006; Helm et al., 1981; Liu

.(Kouzmin, 1997; Viteritti, 1997

rdaaall Lgal) cuald A1) cibaal

s 3 LaasSal) collabudl Alad axe Jen c¥3la LoV L L1




AasSall Ao (s b Afidd) Adlal) AKad) ads of A (Kay .2
LY Ll
) Cigan die ey @axl alay .
b LasSal) ol il aadnid AaS) e duelan il S5 daasSal) Cila3Y) IS
bl il

Caaly caugY) Blandly 5aLal =15 dae ool La3V) o jsgenl) (g3 Lo Wlle

.2\_\..\'4);;

-

Lall dagSal) duglyl (gaal ul<asl Lgal daoSall eyl s
299 g e

olall

el G alall ¢ Unall dda) gyl dagadall s Aoy oyl Lodic

. 9l
Ll 5 g Al E e LVl ALy dundand) Bl U<

AasSall )8




Aag¥) Bla] g8 Adsall sl s Lals
(2020) 19-28< clst cpuall Lolaia 1
Can Cpeal) G 19- 2868 gy oo ey A IV el e el e
Sl AglSaY Tadgat Aadie caflgia¥ dlale [yl cdatly Za)Y) aas csligll Ty
(2020 Lol 16 dasiall aa¥) L) adle cliailly g ylly
:5addal) Liinal) @le)aY)
ol i elgay Jals Jlgad sl =]
Al Jail) Sy gy S pally ailiadly e sl pues (Dl
ool & Ll Calgg A dliily Al cildledll slally cilaasnil) e
cCalaalaldlg

ombadd) dac] e dale <8 dolae cliadioe L) .

Al Slebab a3l al e (Ao @l (.

AaUailly aLaia¥ly (cbiléally leledll) dpad sl 4050 Clane eliiy) (.

Auad A

-

BT e a8 Lala Slale Slehall ol Ny el el oIS a8

cebisll aa daleill 3 (gAY Joall Ly Lasia cdalY)




el aiall aUaill Caeag A3l d45Y1 .2

Cristina Pasqualucci, Lucilla Rava, Carla Rossi; Sifat ) Ogials )L&T
i Jy e Jg¥) 0K ol asiuad) Uy )< sbg o Y (Sharmin, Md Israt Rayhan
i s i Ny L (OaY) Aeliad) el Gag s Youly uluad) Jie Al

-~

allal) A all daliiag allal) sl pUsill 8 ~ialy Chaa (e 2da 3]

Bill Gates, 2015; Tomar, ) 4yl 3)lsally Jasaill Cailsa 8 Lagus ¥ clans

.(2015; Ojo, 2020; Henderson 2004; Oluwasegun, 2017
Gl 8 @lod¥) b Al cluhal) G
B Clidiue A SV 5yl i = (2006) b M e sy Al ]
DY) @) L)) Guadd) ddalie & cilad¥) Bla] plas andi tidsgl)
& (bl oLl Balaind ¢ lpaY elgial (AlEslly dlasin ¢« Sl
Ll e daleill gissala (saag (83 g Unks (65 daasSall bl

Cilage 600 Ao g5 Oluiind aladinls ¢ lanl) Jaasl el rdaagiall

(Bl 490 dallall ciliall cuily)
tdandyl) sl
Gsime Ao ladinal 8 lal) 5l ol 8 pad Ciaaa 35 o

Aadine Guedll Jalyall




(gl Basine yut s il dhaginee 83 ¢ U 8 (58] bl o

b Bylal Caaa 2S5 L
Ayl daal) clbadiae & Sl )] a8l — (2012) sale lisd dulyn 2

Grgin Slaadiaall 8 Ll 5)3Y) (sl il 8))a) adly e Cajpeill slisgl)
Ll By Al 5l clggalss 3 cladY) aaly Ay jall daal
o ey Al ALYy ALl plasiuly o sl diasl) mgiall idagial) o
Lylal 83
Ayl &l .
S leleles (ya bl (32850) Leesis U8 ilay¥) e 3)3Y) Jala3 oIS
LAY Jalyll
Cinaa e cdaadlall lehal) e ST AGEN clehaYh 5)aY) alaal
Agisan ol o)) e Jalail) i
UIKaY g i) zealyall A8 cilS ula DU DAl L) aal

Al

LaasSall bl e Laaall 5ol b i Za il cila i) aal

- gLaiBY) magll Hsadig




lshll Gl 8 caell — (Kamla—-Raj, 2014) #)->lS a2 .3
b Ciiall g5y (pe aally Aukall ulaally dalall duaaal) dule ) a3a tisgd)

38300 o g5 i ladinls (sl il maial :diagial)
(Al 42 176 a5

:M)&‘ G—\‘C\ﬂ\ °

3 3

a3¥) ¢ Galanll aSal) 5eli€ 1 b auill Cdise dused Jundl o

Il YN 8alially ciamslall 5,)3Y) cAlaiadl
Ao gy aa Jadll o 3y gkl e b casad) ds D Y o
cedlaal) lBle 5ya) aa dndall Gladdll mas ] 8)l8Y) ads Laa
il (Ko Laa cball diga pa dallas ABe (o RIS Y Ciiall o
DA e ciid) Vs dae Jalil lgeandidn of calelll sl

Aall Lol Gl




& i) sakall — (Mitroff, 1993 & Pearson) g sisg (gmm dulys .4
Gyl

el 5aL8) Aleall 5alall Luslil) jualiall CaliSiuly Cauag :iagd)

OST i ) asY) dasty clgilpigag oclsl ol (o pailly

Aulaiad
Onaiga Gl yaa Balg (52085 jae 500 (e died duadd Alie 1diagiall
el dalia 200 8 LoD Calill oy
b Aalad) L) AV alpe dai¥) g 53 Glo Jaudl i ikall g dgall
(Aaladl) Glaial) L) CallaYly cdabaial
gt yl) bl
5alid 5ol L doas Caglae il yaal) 5alEy caliadioa) )3 g o
(orainall Caiall (fia Claa lai) e duandanll §5aally il )Y
I Gl Jleely o(25Y1) danslsnll SanY) caall @lilylaaY)
e len slube ) 0
oaibadll (gaa] oo (COIKEA s Ji) dudjaall Al A

Sl Bl 8 5alal dagall daulY)




(Juad) 26 saal sz lad () Z LR we ¢ plin ¢ ol d)ae tana patl) .1

(2024) o\,

Ayl oylgis

L sS (g b Al sl Glai¥) 513) 8 dpeadd) ladl adaill il 50
asas

: sl

2024 ) 23al) (15 alaall cdgindly L lail) @byl Zialall Zladl)
117-87 kel

DOI: 10.21608/jces.2024.394687.4)

:padlall

aleil) Cilisnsie gy Canllaal AN A laY) HleaY) Galagiud ) Al Giags
Jualsill ¢folphall audaas e 5850 (19— 2858 dnils ol joan (& U
3 oo dpadall dlaall adanig ¢ oayladly sl

rdaagial)

(laalall (e Slelian]s oy Gy dilat pe Allal) dul)s et Glo Gl
33lly lal g g Caal <DLl ) 33l

tdguyl) ity




Jealg Ladaily Ay yaa (gylsha Jadad cuide Al lossgall (o duljall <yl
e Gual) oty Lsladl cnilSy L dalail) dulead) Jlaxd Julis cae Ui Ak

el dalge 5

A Lo aunlp) el ( ALAY 5 ((2022) A 2 teaa duas (Aupl)

— 19-2858 eligl Llaiad b)) ligh & 48 3 lgall Laal w1 sl
cdgras Gllall daals 8 dilae 4y
7953 (o a (A7) s3ad) ¢ oalad) il 4y el Al
Gilaalad) & L8 3lsall 5] ageli G2 jsall elaafinl ) Luhl o2 ciiaa
ASladlly dgnn Gl daals (3 il Ailase Ay PAA (e cdpaall LY L
e capaill ) sl G 8y . 192868 Aaila DA Dagand) A pall
Olains ¢ Y15 &Y Slead) Aigye upeil laolaiel & Gl dylay) bl
Aailall Cagyl i 8 ) Jand) &l paia
gl ALY B0 pladind g ¢ Amall agh mgial) Lo duall cudel
Aaalall @lla) Cabise (e diligag alige (174) (e A3 ddlsde due (e Ll

el A Yy Anluall Cillasgiall aladiuly Gloas) cubill) Jdas 23




Olaa & Jad yeny coald daalad) 8 dpid) 3lsall 3))) Of ) il cilias

Sy elal e daslall Ll 59 Qa8 Cregadd o2 duandat latiad 39

PHEOA
Larlaill Glunigall (8 A5l lgall o] ddala GayaS 59y duhall s
Jealgill clgal yshaiy ecilubaadl Gunaty ccanall DA e clai¥) pa Jalaill

- <)l

(2020). alnl a1 3l s .3
Aablan Auhs tdamaall La)Y) Blaly e lan¥) Jualgil) adlge ye dalad) B
(19-2855) g ysS dnila DA duagend) daiall 555 5¢a]

DOI: 10.33193/JALHSS.60.2020.313

o agead) daal) By 4 cadls 3 pal) Calaiul ) duhal s o

A B 8 Al 8lS ¢ gl Lagead e laa¥) dualsil) ciliaie alaai




G IV gginall st e &aald) @i a9 . 192868 dails L8 daal)
Al slug alall o sl 5035 8 0yl LS O ganiaally JEN Cum (o )yl diad

.;\_\M:\Mj‘

-

Aiml (gginall Julat alasinl 2y ¢ Sl Y Jaladll meta o Ayl el
Oo 8l DA Jug e sl daiall 5l Claa (e capdd Al Sl el
GlBal) Db (e e ) dnge Gliind Guda ) Aila] 2020 ol S ol
deli (50 (b Caagy g Dbl ) g (1 dena ala)) daals dalal)
)Y il )l agagiy (pualial

Adlailly Adlsaal andi Lpdle) dad Cueriiiul daall )l of il gkl

G A8 (gie (e e Las ¢ el galla il ) caldll sl oz saaslly

) iy WS L dnall lelaYU oY) sai agSsbu 4 b agads il

AU ednal) L) e 8 Jlay) el jdla ala) 806 29

Sl gall 213 Al Lolall Bl lnsl il yglat Laal uhyall ag
calai¥) 80 B s o0 (e lgd W cdaall chleUnd 8 Lo Y cdasSall

Algl) il s JESaY) (BalinTy cAlag) L3 b g deliay




(2023). dapi ¢ g ¢dasla (ol 4
Aaila Jl b e lan) g slell yial) Buagand) claspall i 2l
CRdga Gplalign duga tlig )<
20-1 U= 2023 ale <1 22ad) <6 alaall cdaliiisall doanilly ol dlsa
@gll dnals — (galgll dasls gagie pe dabian (Radll Jaslly jaaall
: syl

Aagialy gadlel

sali JSig — o ilal) duasenll Clangall Lealioe (530 anis ) Aol Cdoa

DU e g€ dails (e Aaaldl) dmal) 430U (s3aill 3 = lhlisn dussbe

Ao Alla Ay ila ) iy e (55 Qulat 5 e LiaY) gl

L) P iyl ge Aads] ilas Craa
At ) i)
Sldinal aed (b Craalu ina cilaabioag Lyt el @llylalign cin o
Aadlall Pla sl

Glai 8 dpdgane ae Ay ide) gilaalue Coplic) casgall 028 a2y o

Augaiill L)




dala LS (Bagale Geadine Bpai <pelsl duangall of ) dhall couals o

cdalslly L Adaliall il ggusal) ae (38150 W o0 kS )

L) Uyl
(oolsall 8lals Lanaall LY :danli) s liall . 1
Aol B8N s Lin Gilly il Aa3Y) Cias
(EY) 2a Lag cAadY) £y cAaiV1 i L) o)V 851 8y50 ayae

uAgaX\ tUaﬂ\ sz GJEH‘ §)\Al CJ\.A.IJ C'_\\:l)la.ﬁ

danall mil) Jia) (ol Sl il dgall andaiilly  gslall LY

(s

Gl & Lmall )00 dplaill )
Lol pae Eiy 8 (LB caangl) cadanll daadill) daiall 5laY) Calda
(AaaaSall salidlly dabisanl) 5oLl Jie) a3V 8 Alledll salidl) - 3las
.(Health Organizational Resilience) daall Luaaiil) 43 yall 25400

(faaiall (gl (AdgY1) dile Nl Gbgine o JalSilly Gaaiill 5




Sl iy sl il adadsl)
U8 Lagand) Gyl ASLedll 3 dpe Uadlly dyilagl) lasinl) alad s
aslall
dpaddll LY Claeas Ladal) 3lgall il V) (gl ey el
.(PPE)
cenal) il diala ad) 3 Lo s Laal 58] Clagsylisadly 3lSla) 7 3l
ALl Bl Jia) ()l Cilage ilain Clibinall el il gl
(ol sgaly 5354l

Ayl gyl 8 Al 4l 3 sall 8)))
- 38ally Blaliall (o daadall ol asjud) il aaygill 5l
AelaY) aghadll 8 clalall e laiaVly il acally dileall ]

5ol cilaradall 8 bl aug due glatl) dlalal) (g5all 5l alas

saaal) (geaell CVsSaig p ae daleill HaleSl Jalh salely aoyudl il

Gliaagllly dnkall alasy) dudla 5)la) .
Ll jisally £ga¥ g calalalll alae) dlidid Zadaally daadlal)l cibassll

ol alae) Julial Al ol Jaal) piailly ulagill g0




.(Cold Chain Management) 3;lls 3Syall (p3ailly aujsall dakail 5L
s)lghall 58 DA clalaey) Adlug saga Ao L @l .
doaaal) Legilly Jlaily ULl Aeon
)] ol dpndinall A8 ey 8 ddlaaally 488 0
s il ie) da)Y) 8yl Jealgill 8 dadd I gl alassi)
N CERPET g R N

aall (Risk Communication) jhladl Ao Suddl Jlai¥) cibia) il

Al Glagledl (ya

ball 3asl 8 Adhaall clagladll alaig  Slgll da el dscal

LlaaY) Glelal) Gult (& Laall 581 50
e Lty Joatl Jlay Sl Sadl BeY) Sl ) sl
- s>all & Uadl)
el yaally Jally guiilly amill NsSsi p (pased 6UiS
coaadail) aBlgay Joldl) anall S0l Alladll 55y

lehaY) Gubal Ladeilly AadYly Laaall Glgall syl Gl




19— 286Ss dalaial) j2 daaall cileaal) 5yl
pabal) i) Al donall claadll ) yaind A Sidiall (g))3Y) (gaal
(V) Dl ylly iyl
bl caids & layeag (Telehealth) sl e dsall dlel) 73l A
Calbediuedl e

Al ye daball Glleadl Ao salefy HUsil) 2568 5))y)

Gsaad) el 19-235 bl 2 oajall dia] Shliss (anads

FRRR

Llladl) (g elaY) s

(gl N aee Jia) e At B oanal) satl) ool Gl il ydse

Aaslal) gylaY by dualady) callal) Judas
glshll el duaall 581 cililaal ualall daa)yally g8nl e

a)pdll aligig (Lessons Learned) saliiwall (ugyall (adlaiul diagia




(V) 2ae L) Jatiaaall &g yall eling Sl L 10
Dskally Caandl 8 Ll dalall dasall o @Y 5oh0 Gl
QA
Aailal) spa o by dasall 3ially caleadl) (oaes A<u sale)
i) SUsl aaglly Sl ) Al sk
Agaaal) lasgall dpalanll 28R 8 L el o 5ede e

skl 8ylalg dsaaall Aa¥) analia Jalas

Jadacall il o pdail ey (Al sl 758 ) Jadatl) s Cang

sl Al e S5l aa cggylshall Bylals dmall clei¥l Bl & sl i)

(olshall 815 dunall a3V 1danll) saliall .1

Lnaall 25N g Lgin Bally Zonall La)Y) Caopas

Lyl aibadl) il asgial

-

b ity taaglll | (25 Bypaia ol Aialie Als o | Ayl da3Y)
Llaly laglgial (Sa B8l | ¢ anall dlaill 4 0SS ) Health )

Lbally 3)lgall para Loy |y aainall daia 2334 (Crisis




sl dalall a) deguagall
3 b L (Dlsal) 3l
(e slig) Landa (5<
dagi o) daclia f

Aihla bl

93 Gada (5585 L Ulle LSl
Aaind) o auall alliil) 58
Leie dajy) Lo . ddla) 3)gas
53l dple)ll bl Holam

kil 4, )l

s dasun 1 yiludd)

S bl 18ya8l A8 gra
Laaay) ahadl W5 jelas
e il Laa cdaladll
Laatg (gpuad (5)loha Ala
e OS5 pSAl LAl

eliall salely 2 y5all 32

Al auly jede dids o

3 (O gina (e gl sauba)

Alad g Gl ly jpaxi )
Al 3 lsally #1e)¥) A dagn
allail) 308 Lalad jgladyg cdaalally

S hglly Aaal) ol
i by Laa cdlaiod!

.2\.:1.31.9 ):xc el - b C};‘)B

Health )

(Disaster

Glai & S (omaall Al
Sl ) L Alaiay) §ua8e Sl

& D Duas &)l Gl




G)B (e .JJbA 2\.‘1,\33} Q\,}Luj\

(A3¥) am Loy o)V clily (Al Jid L) ZaiV) 8))3) 8y50 dalye o
(S b et Blal) dush) Jale gl e (S0 AalSia 550 2a3Y) o] i
:(4a3¥) J& L — Prevention & Mitigation) 4\l [ i) daje .1
Agisas s b gl Qs ol daj¥) g5y aie tisgll o
dasall =il gubiig ¢ ylalaall aglaall dgall Al ygki :dbEY) o
cciaal) Ty lalaall Julas ehaly o skl cilasalas (e dalall
:(4a3¥) J& L — Preparedness) slaaiad) 4y .2
Neesis st Ay ae dalaill aall plill dujals Glaca singll o

GRS cdalaiu) By maaty cdaluadill (5)lshll akad auag PSRN

S slSlaally caluyaill elials o(Agal (PPE) sl ia) (g 3l
3 lg S D)y el >R O

Aldinal)l cila gl
:(4a3¥) £l — Response) dilaiuy) dlay .3
Cilalga¥) duliy (i) slsialy «lhaally =191 dolea ciagl) o

5l




el (38355 Blls (3 lsall Ganadds ctglshal) Talad Juais 1Al o
2y ¢(Baage 52L8) insall uaiilly Juai¥) b gis ((Triage)
(e lally Y Jie) delal) dsall ilelya)
:(4¥) 2 L — Recovery) Alail) dlaja .4
adde ulS Laa Jumdl ol dpdall lgilla Y g LiagY) salaiasd siagd) o

(Sl IS £ L)

sty cdgiatl) Aol Jaals salefy « ilaally Y aui sdlaisy) o

il e 2l slaxauy) Jalad Guaadg
@..45\ tu\ ‘_g GJ\}J:J\ b\dl CJLA.\} Ql:ula.\ ¥d

Tyl ity S m il o fglphall 8))a) e

oaal) g Ual) (b (adal asgial z3sadl

Jal i) adani) padind | (g)lns okt Jee ) 5 Baladl) aldas
Gsise o ol cadiall | Yiady 13nge Uold i jign | adlgall Basgall
Nl) salial) sy Ashidl | aaeas Galgall 80y G (ICS)

(JuaiY) Jgag ¢ aalall Lgalanly Leelss]




c‘iagla;ﬂb “L\:\Luj\ e...n%\j

Al «ilieansll

Jie A< i calyad el pancan
hlaal sy i)l
c)lgall ylalg eV LaiVlg
sl IS0 el g Yy
Ligypa (o 1y las B2 o

IR

Chad sk e 3Ky
Lo (e ale Llaid
dapl o il (an
3l by QIS elgm) sl

(Sl asna s (L

Jaldd) 7z dgail)
AII—) Jhldal
Hazards

(Approach

S MAY e aas
Al (pSa) A38,00)

5 ISy (Bl

e ol i) Blan]
gl (8 alailly o(d385a dole

RERE IR T

e sl Al ) b

e OsSh ddaa ol i
Agdd yegdhalie jalic
) 1 dalall e S5

o)V L] A puad) ala)

il o L8l 3 e Y

Bla

dalaiy) A s
daiilly Badeall

(CAS)

el 3 il dgall addamlly  Sgslall UYL

:IHR) 2005) dsal) dawal) ilt




oM b)WY ity sn 196 1 a3k Joo gl dha a0 o

Ll
Gaaall Hhlad) dgalsey 35 e Joall adinal sac s sisgl)
elajl (38 8 bl aagiy agaall e HLaY) o 530l daagend)

Al
sy gl Al cilalyity)

Lol i) (e 2V as) (L :(Surveillance) aajsl . 1

L &Y 15 Lanitip dulall daal) Glaal e Caisll
el Ll

daall dalaie 300 Jgall o1 :(Notification) &3y .
(olsk’ JSi 8 ) dalall daiall Clasl aras e Lnallall
(PHEIC) "Wss Wi (1 dale dmian

Sl duihy Jlail Ll oL ((NFP) dghgl Jlaiy) Jalis .
Labaie pe logleal) Jalig Eilaa¥) e U deludl e
adla) daall

(g Lppjal) ASlaall) (ilagl) Uy .




oS Adgall danall wilsl Badaliy A el dsjal) ASladl) o3k
(ol g Waills 2alal) "2030 45" galp Jie) dnidasl) Wil
el (Y 5ol
Balall 3Shhe Jia) duikag Bawt il Bale Jihagll HUaY) Jady
250 alaxia g Jashaanll e Algjua (Aalall daall cilian i ASailly
e Wadlly chlysl) calide G llgsaally Jlsa¥) waads ctglshally
(ol cp aal) a2 cdaall)

Gl & Lall )30 dpplail) el L2

Ol pae A A daaial) playl il

£l € IS (L1 capngil) caanil) (andadill) 50U ALK Caillasll Joam

133y

b)) Ay A gl dads gl

oy e g lad) SN2V dish Tahadsll (e Joaty Lplin)
Sty 520210 ko (i) pamd) Aria) Jagdadny) (Planning)
N Tsuls | =24) JaY) 5juai 5k Jakad auagg

.Ig'):ailq Q\A)ﬁ)\.gu Lsk‘ ZLu (2\.9@ 72




o oy Al Balely Ag pall bty
Task ) Laaia Joo ) L)
Gladlall mseing ((Forces
clgiwddl ) (Decentralization)

LA Alas) eyl o)

i

(Organizing)

Jealgilly cAblasd)
i) AL aiaedl)

“ - . me .
e B~ ==
=

Gaasis ¢Algiga g danaly 52L8 Callaiy
Guls I (Ja¥lg 48 eliy) Gikale
Jea¥) e S s il dnsid
genlls Cpilasdll e Ciladlly 3aLal

da gl

(Directing)

cigl) il sy

CllE ATy asal)

S Ll ST s e S Jga

Jia) dgaatl) Auladal) cfpdigall Ad)sa
gliall Sl A AlaY) EV s 22
i bl L ey L (g paadl

46,

(Controlling)

@l 8 Al 5Ll 23l o

a3¢hal

z sadll




Lle)ll B Al e
zo N dys il
o TEUTE
a3 e (pabasdll
sadl)l Jeall Jagria

-

(‘Léjl e B Sy
kel gl sinis

dal (e 4312 agallias

Matl) al oolen oo

(oY)

Z\.A:gsd\ saludl)
Transformational )

(Leadership

Agalgal g
Aguall e ey
(5 Aails i)
e
Sladly gl Sl

ol COISEAl Buns sls

\i\\.m Sdﬁy uSE

AAY) saclua o K
Gl e sl
Gl A syl

Y 2l L deally 8yl
aany Jr esipla Ysla pRrE
B WAPRUHEREN |

A alailly il

daauKil) Balidl)
Adaptive )

(Leadership

(Health Organizational Resilience) daall diadanll &g all a9g80 .
A5 e daall dungall o anall alaill 5)08 s dauall dagdaiil) 4 all

(e (Alaally casall & cdalledy Llanal g olgd slaxin g el laally ol sl




Ajhpain) o Balal) aa o(Lamadall CoylsShl ol (AigY) Jie) Jagially cilanall
Al il g
tdaniy olad AN Ayl (Ll
5250 i) AlgY) derall Jea e 5,040 :(Absorption) (alaia) . 1
Spare ) daull (=il e @lldg ¢ Jlgil Ogo (ol 22 8 Lialad)
- By (5334lly (Capacity
dao e abiniing K SO ¢l e 550l ((Adaptation) casil) .2
(Bl D3l aygs sale] ol (Jie clang M Ak e aldl Jigas i)
&) 8asall e 5,3l :(Recovery & Restoration)  Alailly salaiu) .3
AUl aead saliinall agyal) Bk ae da)Y) elgiil aay candal) auasl
(Jall (S8 o)) Lirisal)

dle )l @lbigiie o dalally Bautsl] jen .3

rleY) 5yla) el Lasla Fal (sa90ally Y JalSall as

aagll 8" el Ball o1 Cali :(Primary Care) dug¥) dils )l
Lol VAN 5lalg ¢ adinall aall Cadilly o(8,Sul) Yl Cali))

cbediall Ao Jaziall Candnl adiaall A dlxizallg




Sy :(Tertiary Care & Secondary) duawsiilly 45l 4ile
Jlad i laa ausiill by L 5akaally Ao jad) S B3] 8 La g0
Gbeiiuadl m oapdl Jigang (Referral System) da ol Als3U
() i5o)
bl Gsiuall o daga aa f)lsh aliles 35y L] Cing Gadl)
Jladlly Jalad) aoygilly esamgall cobhall Maily claglaall bl 830 ey
Agle s Aihaall Gl waen G el

Sl iy ool i) Jadadsl) L3

Andlal) U8 Loagand) dnyad) ASkadl) 8 e Uailly dxidagll slasin¥) Jabad s

Lgh e g daSjie 8pa lliar o gad) d pall ASLadll il (19—0d S dails U8

s Lo Y ¢ Abgll alaanny)

:(MERS-COV) 4ol Jaug¥) (3 ,8) dajdlia g Jalail) & 5, . ]

das s Ug )€ ilug b aa Jaladll 8 da 58 dosall daslaiall Cri)
Lol Anilay dm sl CYsSig okt b agad Laa LY

Apdll agdall Bla) (8 dprailly Aol 5yal) 13saally mad) aulga B .
Soe s o oo grie Ao dojlall dnall cllal SV Gakais (Abilgl)

Aol tglshll dayud) laiu) e dSkal) 5,0 (ye




Az LA:\.».;: N ceSA:\Sb de doanaiia )SbA ;L..'Iul 'esgij 541:\5 JS!)A 299 3

Ailad) U () ganiill 8 Gysaa Tysa caad (MERS-CoV s

csihg i Ual dgag ¢ bl aa il 568 (AgY) Llaiul) ey 1R ol

Oyl el Aalall (19— 2868 (e Baldiewall (g all) Cuendl) cN e

dganll dal) )08 yiokaig calaaY) ol 8 d3g yall 83lys ¢ o) Jagha sl i)

Bal lall GV s 8 daBgiall e b3l ae dalaall ) (K5 ciliiiall

(PPE) duasall Lol ilanes duhll jlsall anlinl) og il oby dual .o

s Ble ) Ayaind lacal Jo¥1 golall g Ball lad 58 a9 53

.tUaIz_x\

da )iy dsaad

O sSal)

(g il Cilaliaag eslall aed dugal ilsi jlaa

Jasall Caddiy 3K Jalye (& clalalll cpalig ¢ Julladlg

.8y yaiall Laallad) dlacy) dudls Ao

dglal) 3)gal)
ds¥) Lalald)

((ENFIP

D) lasal (Js¥) g Ball Jas) dpmnal) HalsS) doles
Slardl) Lsall clinall Jahy goaal) Hlims) Qi caglee

(9l e




c(c\.@l\‘}” &1)!93 SJ\.JD o1 | VPRSP EON | LA.:: Jaleal)
ol (paalig ¢ patill o jagll cuianl  Hidll 20l aaasis

caly jae Ao fadize jie g degiia 2l

L:A..A\ eU:';.'J\ Lals ad) &g L )939 dual 58l hla gy yliually BlSIaall = dlai .z
Lla LY aadnd delaie opyla » :(Simulation Models) slslaal) ¢z ia
Al Ay B HANsS) g lghall
JPTIPHIN
ks ilidle :(Tabletop Exercises) Jad) ddgla 5lSlae
Ll gLl
Baxse iy las) :(Functional Exercises) 4:idig 5lSla
(ALY Al g VL) i)
Gy Jui gean :(Full-Scale Exercises) 4llS sslaa o
T G TRRPUE RN

dalall ad) 8 g .

chball & Caaall Ll e 2iS :(Gap Analysis) claal) saas

Adadll 303 g sy U Gawill Clilasg c3))galls




caas bl dasly esalal) Jio) daall e g dndll ciblgall Hian zpalesl) s L2
(sl

(oY) cdanall) cule Uadl) Cabisa (ol bl aalall st tdand) 350 sy .3
i laia) leal (@baldl

(ol Cilage olaind bl dgatll Al ok o

) Lolall Juadill = 3lad (e Sbedial) praa A N sl sl b,y

.(Surge Capacity | 2w gl 53008 "4y i
& 038 A e

Aygaiil) cile)ay) allaial)

sy il Byl Bigaall Hud) 2o B3| Bal Aglind) S
Bl (A daalal) 55y Qigatl bt dsas ae cdianadidll (ICU)

5‘29).;43\ MB@&}A@SJA&QDQ

ot S Jaaly ¢ Bl sl (g 5aa sl

(Ventilators)




Jie @lang ) disaill Al shalia anads ) g Ladl) Aig e

pranaly cdan)ld =Oley and Cileliad B (Cohorting) Space )

s i G oLt rands e Aiggs Aol (Flexibility

-4e yuo (Negative Pressure Rooms)

dxlid (Telemedicing) s oo candaill dadail jglai | JLai¥ly L gl gisil)

daal) ala)y) B dlaiay)y Lbadal) §)ay)

ULl AaSoa hmall e 5)a) & Ao sl D e oiall 12 3K,
Byaiusal) Dosall laadll 5ylaly (uplia¥) el Gudaig (JuaiYly

Laall duegilly Jlai¥ly clilal) dsa .1

Lapy) ol dndianall 48N cly 8 Adlacaally 4dladll e

o OSa A e o) ozl A1 )Y A V) dlaadl o Liadinall AR 25
d9ga Aije g cdlliadll cilaglaal) Hliily cdanaall clehal) aglia N (524

LAlaauy)




) B Ay dand) a sgall

-

Jen Dlaglaally calilull ds gidally d8alall 4S)Lial) an PRLIERA]
<hball s sianal)l cally ccabasall ccLgll s | (Transparency)
ol iy e 1B AT s e gl an L (sl

o Aol Hhlaal o by caalss

w3 el Clgsanally L) el Lag if)aal
iatg caaly (3giga Hlan (e diuiag dady Cilaglaa (Credibility)
ehd L) anl Osiaaiall (IS LIS L il

E\.SL»)]\ 2\.33\3.&4.0 C'_mb 60:1%9‘)“‘9

i) Alga¥) e YU gl chamall Cilealls jsgand) (5 Ladie :Aal

Z\.A‘j)!\ elgin) e &3.;.».::1 Las c(&*_\l.ql.aﬁ‘ )Xyl cﬁ:u.laﬂ\

a3 5yl Jalsil) 8 daadl) bl aladiad o

o Aald oyl Lnal)l Glap¥ 8y)aY Al clgal Ll duad )l bl cadl

t0d gaal) A pall ASlaal)

(' aa g "UlS s Jia) dhallia) At clighs




(xana) donall Alal) lelay Aual) dnady Ll paiiinl " LIS
A< laly daladl (S ) Jsnash Jams Las ¢(dallia ccnlins
. Jal)
Sang cleait o Jgeanlly pasdll selge Saal sadiul el o
L e sl Ll )l cladd anig caadaill delse
Slilee dialy 3el dadin gda 5ok Ll oda Cinaw 1IN Wyga .
Aayos b8 ALY Llell 5aliall do)ed A3 Slly yidgig atiilly pandl)
ALY e duiaag

(Risk Communication) Ll e el Juai¥) Clbadilinl

Loe chomaall i) Joa sl cigll b ciloglaall Jolil e s dulee 5o

Bafie Cil))E SLASL dyiaal) Clgally 28U many

lgagiy il alasinlg Babeal) Ldl) Cilalbiad) (it :daualy g ddass 4id
L aagisall sganll

gy 5yladl)l EilaaY) dang Uiy U Clasleal) Jlay) qaualiall cud i)
Ll

:(Infodemic Management) dllaal) cilaglaal) dadl<a




&bﬂ c-dAj )S.\Aj J)S:\A dS.:u Z\A:\Mj\ QLA}M\ J.a.l.l Z\:\EL\SM\J\ o
cleLay) aling 8 3 Cleslaal

e ALY alasinlg eengs Ay dxilall CileLaY) aaas taudl) o

AcLay) i e Y dasaall Al e 55

byl il jalialy LaVy )l 506 alasiul 1 0ujigall e Ggladll o
A g gall duniall
(GIS) dhyaall Clagleall alais bl acasall draal .
JalSie oUsi sa :(Epidemiological Surveillance) dlgll wayall .
by jalue S5 Lsall Gllal) i ¢ iy calaty caanl
sl laladl o danls Chdie jior 1 AN (A 098 o
G CVA sy cclehally colalalll Alad s o olaiill/5aL31)
Jie) Dlgal) @aysig Tarladill bl dngy Laa cdiigal) sl & paal) cilidl
(o) 53gal Jas
o Eabsl bl gy Jdailslal o 1 (GIS) ddliadl clagleal) aii

L)l




By sl oail (Hotspots) "didlud) gl sass LAY 8 )90 o

Jie) 83 ag diagiue Jax1 b Ak Glalall mes Les 4l s

(KA Alall (DY) (e Yy (Gme on e Sa B2l pag

L3 aY) Slehal) Gubi & Lsaall 5lay) 50 .2
Jsaill Jlang leY) bl @))ay) dulasll
Lelaa¥l Yl dalal) daal) e Jalaall oy Gadn Ll Wlss culylyall oda bl

Aol g

(Sl Al @YY .
YAl 2o mag Ay ziga e 2l O e 1) dalasl)
Aol ) 5Ll aa lgaias (Ko A
(R-naught) sl Jaea (e € <8 Qi s aal) il o
L badiall 538 jelat aiar Las ¢(gyanll
celall) LauluY) @leadll yé gl Jadadsl) callay s g)Y) gaadl) o
Gkl (Y1 dgea iy (Dl HUE (2l Aydall dle )
ksl
e Baa B DA axdg dalilally diliaal) Cileanil)l Cauanl 8la] 1 Jgadll Jla

S Dy




eall saally Jially aiilly Gandll NS5y 5 Gl BUS .

teligl) elginy L) ESHIL A )Y ClelaY) oda Cayad

Aagllaall d14y) 5ol shay)

5yadll) Clial) dallas de g A3 Jgall Jilgs Glaa|  (Testing) (sl
sandll She ) a8 Jsemg Asgusy oAyl

(haad) L))

o Gsa) culallaall o (38 e IS 220 Canydig il (Tracing) ail)

Sl 5y} by . cpashal) crbaall e 3uday | (Isolation) Jjal

Lgoall L) axe s AN Glacal Slasall o) il

agiba) Jasd o) slanal) cplallaall e sk, all sl

558 Jlgh Jyiall 8 agiliy lanal Jlad 4d)je olas allay (Quarantine)

aal

paalaill adlgas Jalill panll S)5al dlladl) 80y .
caSailly salall 3S1he Jie) GUaill Ay adlse el @ Auasll) Jaskaddl)
«(Crowd Management) agiall b (3355 jlacal (decalyll e D)

U iyl




o ALY alacY1 acal duylaY s dudall alsSl aujgs tdupdal) Sylsall Bl o
O yal)

gdall (iS5 ae laval Gig pSY aelsall jaa e MU slacl) idiad)
Sl daagall dad) 8 oSl

Loalailly L0ia¥ g Lonall cilgal) G o)laY) Gl Lo

rdalSia ihg aga oo AU Alledl) Llanay)

oha) laY) Clelal) dimy o (AN ) Al cilgal)
AaaY) dudl caliy o Dley) (Jsadll

2 (o Al Laleal) do)pain asdadnl) 2 (apleil) 8))j5) dastedll culgal)
Opalaall/ Ol lbal Jga clblall g,

gy calall Guaill Jgiig cfglshll 2B o :(dawall ) dsal) cigad)
Agadally 58000 3)lsall 8)lalg ¢ YsSgig 5l

ol el cchlyall Basge dihag Gililae 482 PlA e Gautill 4y 13))Y)

Ll aage Gula Glacal Gilgall sda o sl cidgll 8 clilll




19— 284S dalaiall ye dusall cilaadld) 5)ly) L3

Ll ) Lnaall Glardl) L jhaiad A Jiaiad) (ylay) saail)

23¢: Las ¢ ohiial) (mpall laiu) ga aleSly oaal) dUail) aasy digY) Dla
(S D Sl ¢ lapaadl Ji) (AN (e ke y ) paiad

iy l) dle I 5 19288 slgial c ol i3 s rgaadl)

Ay b Qi) iejall Y] claad] Laiads "dadad il it

Asadall Gabel) Jlea) o "Bpilie e g ) o35
(Telehealth) 1 (e dnall Lle )l 73l A5 .0
i) 3alyy alaall Julial Ylad Gy)a) Sla sl o dulesl) caaval
23855 diajall el dasliag gl LY Jigad sdaiual) ChfdS
Chlsl aae e oy 138 L dailgd) 5l A el calylina) ) dudall caleasl)
(badiualy Glaball Ao daziall (medg duladl)
daly (goaedl Hhalaal Gl LSy apall Gy o o ggad) e 2l




Bl e Lalad) cllen Agaa solefy HUAY) 168 5 .z

g Al e daadd 5Kl Lliall Sy cibbiiiall daiaf Jisad ae

AUl e g A eaY ) das)all cillead)

DY) by Al Al je ey vie VAl bl aas 1Y) gaatl) .

dalles Glaal (Triage) dsball clsls¥) massy Hlalad) avel gy Ll
DU Lilh adatig Yol oanyal) sla e By Blas) <Y1 aylad
by Jale IS5

(Clean Pathways) (ubadl je ayall dil cihlis panads .o

rcbiaiiuall Jala (Nosocomial Infections) dulalall (geaal) ol

Lol Aliatie Jsaa shlie 5l Gilsh ol (e panads rgalall Juadll .

Aplal) Alel) aiayag Aa3Y) oamyal

el dojlia (and CYSsig p Guki :(Gate Screening) gl asd
Bhlie aglsas 0 oLasY) cla maatl (Gpilige ¢ls) ¢ ounpa) (a1
Aaail) Lle )

&= Jalxn Y (Team Cohorting) Jac (38 (anads :dawiall )a|gs!)

cgsaad) Ji dllan) e s Las (Gulbad) je ool Lol ) cca




doaall dg yall 1) &Ahﬂb andil)

e ilaill bl idy cdasal) a0 sl Lllad s LT e gjall 1a S,

Jiinsall Laall adaill 3 A3 5l o sghe adl AU clslally

lladl) (g o)V a1

AU Dlaiu) 8 Gt ) gl Leg zead Lo sl &g m anifil) Al je 248
A Llana) 3 aall plaill eldf uld ol yige |

:biaially 480l el (e gode aladiuly oY) uld 2

480 A3ty g Ao Jla Sasall g4

el 58l G| ((CFR) (Mlaay) sl Jara | Lalis) cpdigal
iaa e LPU|  Excess ) il clgll Jaa (Outcomes)
CIAJ (59 uts.u.\j\ .‘?w\ JJMJ 6(M0rta||ty

!l adla )

Al 3ol ity (e ciigll) duladiud) depu depud) Cpéiga
Ly Clehal Al | Jedn g Jo¥) Al i<l | (Timeliness)
LAY olgial Cé\ghu\gla‘g c(@Jbﬂ\ aas

oandl) mili Uat)




Glo Al 50 u | BSpall dgliad) Bl Jlid) A dad) Cipdiga

el Cllall 4k AN g5l Al (Capacity)

AVl (ae Gul | dsd g cBaalgll Alad) #3le dals 5o lasl &) piiha
agaaall 3)jfsall Jac) ayall dagldd) sy (Efficiency)
aladiu) 3elS 5 ((Triage)

.AJ‘}A‘

Aailadl 5ylaY Al )y LoladY) Callsal) Jdulas .o
dady i ddnall dle)ll de Habal) @lay) e ddsall dalas aidy Y
sdaalandy) caudlsat) . ]
Slaray clalillly o Dally cpandll e GlY) bl adisill o
A8gall 3ihall eling cAuaddll 4l
() Ciig) DleY) e daatll plaal) shudlal) e dadisll o
osSal) LYl ¢(aay! Aol ml aleas) (gl ol
cglaBY) el e
(Apmadilly Ao Laia) dnludy) cadisy 2

(Tnal)l el gl alga) (Y ¢alall) dual) Aaall jsaxs o




(3 e adaill) dadaill LAY o
sl s cldgl 5al3) LaVL dalaid) e cileadl) e sl
(Aegall Ao al
Al 8 L) 5ol dugh A ) CllSHl) sda (gt 1(glay) Ciagl)
AT [ B TRV A
tolshall Ul duaall 8))aY) cililaad Z2 0N dralyally gAY o0 .
e )Y ey ol lleall auiil due guingag Aliise A1 a1 ey,
Ll Olea e Bl Lyfgual) 0led dealye o S5 1 RN gda) .
G (e @anily o Lagl ) aldl) aial) (933l misis eyl ke
cptbas IS8 (gganll dadlSe YsSgig 5

S Dyl ahli Jie) Aoy DA 533l bl ang :ddaill) daafall

& Aabidl bl Joadl e duise cnilS 1) Lo 4 el (ldinall Jagas

LYl @kl ISl b Crraally 5ol Lol apany gl lld
@lpall g (Lessons Learned) saliiwal) (g jall (adlaio) duagic .o
A8 dinibe Adyra ) Aujanll Jaganl AshaY) sehadl) o salituall ug )

o = *
.
o~ &




dginall GV pres pe Bpaie pe dlala) Giluds ke Ul pas . 1
(laled) gaila (51 Jlay csaY) (s rnall ccLLY)
(Y LatY) i) lid ) Baliiall (g pall v aghall Jaladl)
(ALl Lyl 3 lgall el sl
Glaasilly qitilly cblainly cbaaill muagi Ay H)lE oL @ Gagdl) .
cagnll ALY dazalsl
dgdiesl) Taladl) 3 al3l) IS8 Slaagill o3 ey tiluagill Gudi 4
el IS8 e lacal saaal) cililially el il
(A 2 L) Jsitiosall dig yall eling Cifiall .2
Agalsal Ligpag 898 ST aim pllai ol ) Coags Al cilasil 2 8 o3

Al lerall

ol skl Gl 8 Léalg dalal) daaall e Uyl ajen calbadiliid

Lle ' (e danall Ailiall e ST g Jigad 1 AN sl Bal;
¢ sl aa il difye 5ab) Jie) "daladl daially LI ) "Laadlal




gyl Y lae & Gipaill Jigas ((DER) pushailly diad) b laiin)

b Liasll haal) oLy o Hsall (Y1) Llae dusaVly clalalll b
AN e slaeY) Qi Lee cdegiaadly Adsal) Laglsul
o Bl il mal Al Agal) dall 8 LN byl Jgadl
Aaall Glagleall ol yghaiy as
Aailall i e Bl danall @ihally Gleadd) (s dlSa dale] L
Jei] Allally saaall bbdiall avesi oot :disel) cilidioal) asacal
s giled) Jarall @l Jiall Cape Aot 8aby o
o) lgad) oampal Aliaia 305 e oL o
5300 Ailie Clang ) aopual) Jugatll AL cileliad Jagad o
(Upskilling) daaall alsSll &l jlge augiil dalad aag : algSl) aujgl Bale)
Glang b Bac L) Lisen Gilacads (o Ll 5l (aajeall (Ko Cam
eV el s all dle
tall Sl sl Sl Y s ks .z

tsaaall Claagil) CalES) b de g daulua ST AU 06$ ) Cans




& 4l :(Syndromic Surveillance) jaled) Ao Alldl sajil)
Gl o 1ol dusdl Clane Jia) (il il Gl
Mlera o0l 4 il e Saal) CalSU (DUl puida sal
Gl aa il Sl aa il Sl gz rdgilaglly dsalladl cilibud) day,
sl 5l L) il (Faallal) Aaal) Aadiie Jie) Audladl Y]
il el oY) oIS cilia) s ol 1(Al) ol sSH)

Jiluy Jin) Aabiadl) jaladll (e (Big Data) 8l clilul) cile gans

Aag¥) ity 5anll ((SUs) aem ) el e ¢ oo laal) Jualgll

APNEON|
Lsaall Glusgall Ladanil] A8 8 g jall a5gha mad .2
iflglug dalie & s cddad 3 jme Cannd dig
(e ) alailly o il e aadt dvge 488 Bl rdalaial) d3LERY) .
Vel salall b Ry claadl (e agd (e fasy)
(ool dandl e By ¥ T g)lshall il e jaiesal) Jashadl)

g 8aaly Bye aalyi ddy 3yma Gy




sasaie Jlsdl o cpalisall cuyx :(Cross—Training) adaliiall cuyaill o
Lla) o le die claddll A et (lacal Ll agalga Ui 2)\a
SN (amy
P INES
3yaa Can g6ylshall B3] o (3, AnlAIS (Sl dnal) il CaeiS Al
538l ¢ il i) Jlai¥ly daSoall Jadi AlalSie daghiie oo A dll
oo Tedy i) oda il Al jglaal L paiad 281 8N e Ailaial)

ndina) 28 b Lileds Jlai¥ly clilull sans I 8))3Y g doylaill Y] deal

cilaxall 8ol Al faY ) ClelnY) Guks o duasl) Jualid) ) s

sl

Cipisall 3y (i 053 Cpnentll Gaind e Y 3 €lygna bl olaY) s iy
ol dlee (o) L AladYlg Apalai®l) CallSall Jald st cdabadilly 45050
G suall o RSl Ayl il Gaday eyl (3535 cBaliaall (g all
il Calil) Alls ) tglshall Alana¥) Alls e oaall aldadly yus

138 L Lieal) Aigpall eliy ) el alall dla e slas e callaty el
@bl pskilly Gl bl cdaladl daall Ao BlaY) jjed A aeady

S e sadiaal) SLsH aagilly jSuall SN alas jighaig ¢ sl oY) lanal




Aaadaiil) AN 8 L35 5l asghe zad () Auibial) Cilastaall aliiy o lidacaY)

A LoV slag a5l anal 5aSY) Aileall sa Lsall Ciliall

Olacas 215 )Y ddlen sa danial) Lol B))3Y ) Cargll ol calial)

838 Adladl) o adiad (daSie 5ald (P e V) elld gaam Yy ccolaadl) dalaisl

el gl aal (e el alail) ety 810S Laglgiall andig







dapall Gal) (3 kg dsagla
e LAYy degoagall Calaal) an] Aadaie duale doagia Ao Aulyall sda adiad
Cagy clgine g duhall adine Juadis (mgiall £53 naad DA e ellyg (lgislun

Mgk Cilelyaly bl pan 314

bl i 1Yl

Descriptive-Analytical ) Adaill gl mgiall o du)ll adai
-(Approach
tgiall aladiul @l yue
BIY) 8 e Aniiall Slasslaally Jlad) a3l Jilasy Caag) 1 il . 1
192868 Aails DA Dodgand) A pall ASLadl) A dosaall
O (Geeiily Jaslatall (Jio) Aushyall ilpsiia cpy lBlall bl 1 Adat) .2

Bliieaal) g pally il (adlatuly (ulaia) ddeld




lgiie g Aud)all acine 1l
(Population) auall axias .1
Otbolal) (ppeminally Jauglly Lladl Ay ly Apall) JaleS) (po s all adine (555

e GLaYly A Hanly Lalasall b il 0 Ll OIS ) sy b

Apdgand) Ao el ASLeall 3 192858 Aaila Ao AlainY!

tod Colelall Taaat adiaall 138 Jadig

Glbadiadly cdalal)l daally (ol 8ol dueall clay) sdaiall 3l .
(lleall Caj) Al 3Shally cnnsal
Ossizall (ga)l3Y g 521 1 (dualidly dpagSal) cilaanill) duauall cilaasl)
AT Aoyl 8Dy Sliiiaall ilasal) Jall,
aedll b il (gA] dsSa Cilga e Osfiae 4Bl @) gl
Aalal) 5555 A tglshall 5)als cdalall daall A Jia) uaiilly sl
(shsally 12l Zalal) gl
(Sample) L)l due .2
Lyt Alsdall Aal) il pasily Al pudine (e e e LA
4laY) Gligina) s Jia Glezl @llyg (Stratified Random Sampling)

Ailan ) ¥ aleall Tadg Aiall aas 3383 aig +canslite IS5 Al clylay g




Ui Uad (g5ias dlle 48 Ay e La (0a)S5 S Aalae Jie) dansliall
Aslaa)

(Olaia) Auhall slaf < lalls

25 cAuhall s3a & Gl peal Ao 1) 51Y) (Questionnaire) AiLauy) sl
Cilya (& doaaall 12Y) dule il diad) 41 iy @l (Ll Lasad deaas
Aabaa) ey

: i) (<

) Al 2D ) L) )
L senll ULl 16V ansdl) ]

Syl Sl ¢ ealall Jagall ¢ sandl 1 Jia) Cpmaieall e L] Cilasten Jady

el sl il ()Y (gsimnally cJanl) dga « gislagll ansall

(LY & Lomaal) BaY) 550) Jisall juaiall 1 SEN adll L

aaal) )0 Adaal sl Guis slaall (e degana (o il 120 (35S
o Lqu.i:'ij
Z.:Uhhlb LAY Jauaddl) jgaa . ]

il Uadl) aaia Jlai¥ly el a2




lgal) pauadly Hla) jgaa .3
Agal) gl A AN Maslg SaLEl ) saa .4
(Glaial) Ao ) aalill ) sl ol
Jie clgingmg dalall Lm0 Cpaiosall sy Gt e audll 138 (panaly
(edall hladdll 535 callaill Aig e o)) slginl e 5)ll)
Y (ubia
<ylbe auiil (Five—Point Likert Scale) rbadd) Gl Gulada pladi S
oSl e Gl (5) () st il Y (1) e ClblaY) moli Cus ¢l
il s pal oS il
Sasy) dilailly Audall cela) sl
(Validity and Reliability) <Ll 3aall .1
dcsana o lpmpe DA e 8 Baa (e W S :(Validity) gaal)
(lay¥) 8laly domaall oY) b Guyt Fia slinel) Cuaidall Gueaall o
Al g Lo all Wiasliag Ghlall oy (lesal

GLaY) Ak il plau) cld Lulé S (Reliability) il

& LiguS Wl Jales 33k e (Internal Consistency) (sl




e hll (Pilot Study) de3aul due e (Cronbach’s Alpha)
1Y) 4 g g
Calide 8 dad) 2hal ) Jgeagl) Qagatd dug 5SH ciliaia aladiuly bl aead

Slasy) Julailly dalled) .3

(laley Lo 5l (SPSS) duelaa¥! astell Slasy) el aladinly bl zllad

tok o dalaall Byl Jadig
Glaysill (bl Gl cdploal)l Glhugial) :hagl slasy) .
Agllaly dial) (ailiad Choasl (Lsial) Caally 4l
iGN slany) .
O ADlal) naal :(Correlation Analysis) bliN) Julas
Lleld) bl juxially (Aasaall oY) aled) Asisa) ol il
NEHENY
daalue (52 2aa1l :(Regression Analysis) jlaai¥) Julas o

Ayl duaydll Hlidlg bl Hunell ganll 8 dldial) <l panall




On 45)liall :(ANOVA) (gala¥) culidl) Julaty (t-test) "' JLad) o

18058 ganall il yiall e 3l dabiaall cile ganal) cbilaind clangic
() i ()Y grinall)

dpall agas

Calaal (3iats il A8y Glacal daizaly gas o dablasl) Auhall sda i

tsll 20l sda audiy (sl

(Temporal Limits) duiall agasll .1

9 2022 ale dlgs a 2020 ale Ay (e Bxieal) el 35l Audyal) s

dabas daagrud) 4 pall dSlaall 8 19285 dnils 065 ungd Al 55l

el Al Japdadilly dolann)

(Spatial Limits) 4sl<all 2g2al) .2

53V ol andi e Al ae cdutgrad) dual) ASlaal) sgan 8 Auhll jeas

Tanaall Cilaentll) a8l Aaal) 5 (Aaaall 5))35) (Gl gisall e daniall

AU i) dgea cali Al (Gbbdiaall <))




(Subject Limits) 45l agaal) .3
shaslly Llad) Aoy lg Aaldl) et e (olaia) 8aY) Guda juaid,
~2dsS dadlal dlanu¥l bl 255 aug (B pdle JSG 5L (pdll uaidalls

Oluia) A8

L”SJJ"""‘S‘ (sassal) & Uadl) QA doaal) N Lge e ld Ay ould o alall Caagl)

Lleld o Aty g (Jaiwa juiieS) 19- 2868 daslald (gauail) Jala Cilida

:\...141,.\33\ oAles Cfypud g clshy) Ao sl i ‘(@u J:\a:\.AS) dlalad) dalasuy)
;\f JH\‘J\J

(At slaall) L) Ak
St 3ilse e = 1 () euibedd) cufd (b alanul el pues Ll

(32 Gilsa = 5

(Strategic Planning) dalally asliul) ladasall :JgY) sadl

dlad) | a8




3gs daila e Jalaill 4615 B30k 20U e gungal) Jakadll cilS

axall

Aailall Ay e dosthall deyudls @l Blal Gllee Cipe Ji &

Al dndallg 4o p8a) 3jlgell Gllliiay guil) Ao 808l <yl

) ) e RSl SIS g alls Alaia) Ll s

(Communication & Coordination) Juai¥ly Gawiil) : JGI ) gall

8ylal)

FaasSall cileUnilly sl g Uil (s Jelb Gras dllia oIS

LAY

W g daualy calgall (o dilgl cibiludly cilagleal) Jols ] cals

LAl raally ~eagll dasaall 5yl0Y) e Byalall due gl By <

el Lall 8131y Al 2l laall Jealsil g




(Resource Management) cililaalls 3)lgall 5] 1 EGN gl

Bylad)

Ciy A Al Clejtiaally 49aY) (e A Clip Haal) <l

a3

AN dsen peal Al 50US L) lpall (mnads

&= Jalzall Z\ID\A‘;[\} z\.fmaj\ ).J\jiﬂ k_jZSAj e t._s:vﬂ Sllia u\S

Aaslal)

Alle 3L (L) Shud) laitiusall &yl 5080 pgs 3 || 12

— (Overall Response Effectiveness) allill Llanny) dleld talyll gadl)

Bladl | Al

?LC I U‘ii).‘.'d\ i) glgsd L*é s all b\d\g\ Ciaal

Z\MSJA sl Pla Ga.a)«oﬂ daadl) calaadll ERPEN clS




aay bl Joall 8agally Al (e dlle A jn Al alail) ges

593l Cilaga




2l Juail



(Huaay) Jaatl) ) Sl

(100 = &) duball jlae bl aagll sl 2yl

Standard ) 4 ledl Glé)alg (Mean) duluall Glavgiall aladiu) &

S el Ty i) chle e Ganatioall 48850 45 )0 (sLal (Deviation
(Bl 385 =5 N sads Gl e =1) uledl)

(JsY) Jtisall paiall) dssalally oashin¥) Jaadsl) Hena .1

Aapsal) Slagylisdly Taladl) slac] 8 damaall 5)3Y) Aol san jsaall 138 ik

) dulaia

i







O Sl gsaly

LAaalal) 3 )

Jaasl

)

4jalally

(S8 i) yasall) cilbeally 3lgal 5)3) j5aa .2

Aolally 2l 3 lsal) qigis yhsh (b Agmacll 531 56LS ysmall V3 sk







b Hiisal)g
PEPYEN|

daul) Canss
B3l laiinl

NGD A PN -

Ylgall 1)
alal
Slalandlg

PEESS

() Sl juiall) cley) JuaiVly Gautill j5mae .3

ao Gaeaiilly Glaglaall Jlay] 34 Lsaall 5)laY) ~ 1 (63 jgaall 18 sy

AL ld cilgally Hsgeand)

!




e Jladll Je il

Calaala)

Oilaglaallg

LAl




Juai¥ly Gawail)

gnﬁs‘g\

() sall) ALelal) Blan) Adels jena .4

Aoaaall )Y 5l Alea) bl Guaid) and sl 128 Gk

-

dajs || )
A
sl | glaall

- s o




¢
2\:1;.‘45\ b\d\g\
il glgin) b

sl

Y aea (pa 2all
Jhac Yy bl

LJlad S

e:m;ﬂ 3\:1)1).03“\

donaall cleadl)

-

(A Ll

salety) S\.c_).m




Alleay) 85al) laigial Tadg dudyall jolaa caiizi s lsls

Lugiall

alad)

e Juai¥ly (gauil)

oY) Jadass)

aalally




dlalad) dlaiuy) duled
@lﬂ\

L) Llels ce alall Loajll (e fas Jle (Ggie 35ag ) dubuasll il i

el 2 Bgall Cuilga el € Sle) Jlai¥ly ol o el LS L duaall

caclly Alaia¥) (e Tarie cilileally 3ylgall 813 Hoae allad Laty cdymall 5yl

."‘k.u:}ln" Ry bpij\ 2\.\3),45\ 3 el dus

-

Loty dudjal) il

Jss (100 = &) dubal) e Cllain jbaslly oSl uusinl) bl sda s
ol e 2l allg 19-286S Aaslal Alanu) 3 Lanall 50V Alels
i) Alid) crial) slad djbaal) cililai¥ly dubual) cillas giall

(Al e duleld) il il e layiliy (JLaiY) casall




Alalal s ddde Wl dalel) damil) oY)
sla (bl riall) "Alelal) dolanay) Ade W 1 alad) audl) of ) bl ol

Mas Adle” 58 dayas 4.40 5y olea Jaugia

V) olad cpnaiceall (ool Jsally Liasll e Tan L pe (gginne (uSan daiil) o2a
Lawall HlaY) 2sga Flad Bl Giela Eua A 5] 4 auall Jlaill )

((4.55) Lasgias Do il elS"elgl) i elgial b

lradill Lghlaty Al cilyriall glae il < Lls
oo S Laa "angia g Maa Dlle” G Aliiaall hriall joaml cila s gl

laall laily] L Canally 558l Lol

(cilgadl 58l) Do) JLai¥ly Gl jgaa .1
i) chpriall G (AgY) Aigal) 5 jsnall 138 cla tdalad) Aol

Sas Adlet i 4.40 Hle bangia

culall 5] 8 duscall 50U Lol alas daail) sda (uSad 1 Julal

Al Ao gil) il Adlrang poday’ o Osuaiaal el G ¢ Lalgill
Laa ¢(4.58) Jassiar ddyall JalS 8 558 Jalis el 8 "y gganll dasial)

AN by Al dalad) AR ol ) el




aalally Auhind) babddl) gaa .2
05 4.01 ale Javsias Al Agpal) 8 endl ela sdalad) Al
DRI
e el S cdashadill va Ul 3sag )" Ml sl zdaladl
el "datisal) Laal) cileUadl) ¢ jSaall ol 5le 38at DA
Cuils  8gad gng il el (Jiliall B .(4.35) enall 38 asisie
dd LB dslad clagyli 35T Bl Cisls Cua cdileall dualsl)

O @hil) jaantl) ol g Lae ¢(3.50) assia sty "dadlall g6l

Al 5Slaally eall oyl e (58]

(uilsad) Chaal) clilaally Slgall 3y s9aa .3
el sl cp BAY) Adpall & onall 138 ola idalal) Aol
tidaugia' g 3.42 sle laugia
o Al LN 8 Ll Conall Al jeaall 138 ae) 1 dalal
sl ik Jumdl IS danadnal dudall el s o) e a2l
Gl oy o) cul€ aBy g (gsie 8 S atd) of Y) ¢(3.75)

"dgaal) clajlivally dagdl) (e RIS cligihall JAgT o dilana) 55l o




Gl 531205 Linsnsl) bl e gguall Laliy Lo ¢(3.05) Jaussia
A (gsall e aall a8 )Y

£ 5585 alall il adle sl

25l || el

g,q‘j«.c\;\ Juat¥ly sl

Lalally oo pal) Jauadsl)

Cillaally 3 gall 5503]

bl Al Al

as Adle” avy cutin ALLal damaall Bl o dasll Jilail) il g

ey seanll 48 3o s ¢ leY) JLailly ol 3 malgll o) Jund
Nz Oy caaal) ) dsly 3 550 Gasall G (dizall g . agal il
Oneliy Bl Lad dals ciblaally Dlall 53] jsna 58 ¢Gpunilly peall (e W)

Agaall doadi) pul) Glig Rl




SRR RER IO

ALl Alana) Llels b lelayl cojelal ) ¢ basll Jabatl) il e 3l

Apsal) L3 lally 3ylsall )3} (A o Chaca Jilke ke Jlai) b g

A CR IO W -
(pmat ) Comal) ks dllaal) lobaally Slsall 813 ] Cibiesnss Y
PG Alia) O g5 el ]
(e ABIS Cilig e Geld Alels dihag Aad auiay gl tduagil o
b il b dals Lgall ol Lulul) AV
iyl e L) by godg dic 158 alacy) 4 il (ylawal
-(3-05
gl Bl (giaall alvine maliy oLl iz iall shaY) o
L oo JB Y Glalis) aay (National Strategic Stockpile)
VR
A o1} 3)0aY) Sl 3RS (Cpainai 2
(o LSl A ) 334y Jdd s e ST sl gl
iy Huas e alaey) L8 xe cdialladl Glesall xe ol

)yl

3




Lleall Slotive Gand Jadll sl & L) iz ikal) shay) o
coalal) g Uadl) aa Aienslll SN uhaty cAugaal) uga 1
rAgiiaal) diadl) ) Aals ady .3
0sSl Gandll S dhuall Gilibfied) Lala e Joall thpagl) o
e J) Tan 3paacd die) 558 DS gl JalS) Jriilly Juniil] AL
riailandl Aol Al Jasgia) L gglehall s (Ple) e (delu 72

.(3-30

dojalally cashia) hadaddl) ujeil il 1Lals

il g laad) Ao ity SlSlaal) ajas .1
Slwsi shab (Laldy LasSs) Lawall clelaill puas 2Bl tduagll o
JLasY (Simulation Exercises) cile i dalsiiag dsysa 5\Slasg
Glagylaw 55 Corus dalladl) . gois IS0 (5)lshall labad Cuaasy
-(3-50 :8lslaal)
EaylsSlly ¢Aig¥) Jai) degiia Cilag )l dlac) sz 52all ey
SSlaall sda iln e 3l ddleyls dulall Gl slal audiy (Luadal

rdaadihiay) Jabdl) dig j laca .2




2% ae (ASualin bbd ) saals baba e abal) Jigas rdaagill o
Bl U e qns (s (S Lol Fiuusas Aanly ilindls

Al dadgiall e gkl Alal sl Aol

(oY) Juai¥ly Gantill) 85l Lol (e 52U iy S

rdaadley) ddlaaally AEL daliid .1
Jhay) 3 ddlaadly Ldlsll Al juleall o Jaliall tdaagdll o
(4.58) 358 dais el LgisS cdamall il
Silaglaally Slailall Jilaty deayl Al cilasg oLl kel shaY) o
AN e disag e llatiad jdgs eyl e Alliadl
alell
rle Uadl) adnia Gawdil) jaght .2
Slelhadll paen Gp Jladlly HSeall Bratill Jonds 3 hain) sdaagil) o
Olaal ¢(4.35) 858 dads IS A (Y] caliai®Y cailaill (Aaiall)
L sl culad) e e Y ALlSie o)) Sl
(Alsisall 5,080 L) dale duag :lay
(Aad) "dualla) dusa dig ' el An5lL) ¢l < cladll L tduagll)

AaaalSY) zallly eyl Cuaat et Jy edlalall gyl o i Y




Lusie) b o)l () ae dalaill Lo aal) slaill € 5y (lacal

(440 il el 5,831 550l
1A kel daslial) il
Eiaglll Lsalall maly’ 1 dals A panadty sl HlaY) asi o)
el al3l) bl " i) Skall by 2 holy ¢ghall o ellas

Llalagl)




(References) aaluall daild

Lall zabal

C_\wh )L\;A\ EJ\J;b bl (d:t).j 1 - u.u)Lo 29 ‘2008) )R cdaalf (1

Gigadd oot 3l saige Jlash 3. @il ) bl duls sdaaal)
c s Bl L elidly ISy

&t Slaslaall 53sa lulSail (2018) .z g & (ad 9 g 2 g add) (2
55)a) ala) Al adly illead) 3S5e A dae Ui Ly rlay¥) 3l
1z 1(42)2 capabaidyly a3y astell cu S5 dlas (g5t (3 )5S

Lnagall Als Ly rdoaall Lwgall & daeY) Glass (2012) .o edalaaa (3
el S o daals Bptia e pfiale Al L dinal 48AELY) diagenl)
Lol

1) aall ciladisall 53] 3 sl clalai) (2008) .4 - gu el s (4
Al la (1

it 3 @bV 5y culld slasiul 485 .(2006) .) g . A (5
Y] dralad) (gypdin je fwale Al B3 g lad 8 (S daaSal)

55




: L1 ) 8 AlaY) Slasteall alai 90 .(2018) gualy c.d . s (6
Ay aslell A dnalas A - diagall daals QLIS amy 8 dgndad 4]
((2)8 cdalaii¥lg

3aa 5l (2 .h) LAaddle Adae e il 8513 (1995) . La cgsdlaad) (7
e Ll

silly il Sl Ll 5 L(2015) ¢ o Al (8

Csis Clidine 6 L) 3oy sl Glay¥) 3l &8s (2012) g «oldisd (9
dadls Bysiia y yfieale Al L layekil dx aall cjguailly A jall dicall
[ il

Aelaall @lialin b tala)¥) glaf 3o &lels (2011) ¢ <& (10
Jomd (e daals (Byptia e o)5ia dag k]

53 e Jggusall 2o lusall alall oadl) Ay o (Lwedss 1:2019) . colsle (11

1(2009-2008 g Allas) Asallall daaal) dakiin . anal) Joal

Alae ) Lo Qo sl S 8 AagY) 59 L (2011) g (Jadl) (12

(21)eas) cluly e
) 5 (19-2858) Uig y5S g uld - (+n) Apallad) danal) daliia (13

https://www.who.int/csr/disease/coronavirus infections/ar ;.




sl s g S 830 alai L (2012) Ly p egdla 5 e s iy (14

b (lshall pud 8 el Ul Caghaal aguls 3\Slae ol 1z gabally

Cilagbeall alsi il F30EN dialall 5921l Jlacl 3 . cadeil) Vs () s

Jaasall daals aylaY)
i) aalyal

1) Allison, G. T .(1980) .Public and private management: Are
they fundamentally alike in all unimportant respects? (pp.
283—298). John F. Kennedy School of Government, Harvard
University.

2) Buus, S & ,.Olsson, E. K .(2006) .The SARS crisis: Was
anybody responsible ?Journal of Contingencies and Crisis
Management.81-71 ,(2)14 ,

3) Henderson, J. C .(2004) .Managing a health-related crisis:
SARS in Singapore .Journal of Vacation Marketing ,(1)10 :

1767




4) Lee, K .(2009) .How the Hong Kong government lost the
public trust in SARS: Insights for government communication
in a health crisis .Public Relations Review.76-74 ,(1)35 ,

5) Ojo, O. B .(2020) .Socio—Economic Impacts of 1918-19
Influenza Epidemic in Punjab .Journal of Asian and African
Studies .Advanced online publication.

6) Oluwasegun, J. M .(2017) .Managing epidemic: The british
approach to 1918-1919 influenza in Lagos .Journal of Asian

and African Studies.424-412 ,(4)52 ,

7) Pasqualucci, C., Rava, L., Rossi, C & ,.Schinaia, G .

-(1998)Estimating the size of the HIV/AIDS epidemic:
complementary use of the empirical bayesian back—
calculation and the mover—stayer model for gathering the
largest amount of information .Simulation.227-213 ,(4)71 ,

8) Tomar, L. R., Raizada, A., Yadav, A & ,.Agarwal, S .

.(2015)Epidemic dropsy 2013: Case series .Tropical Doctor ,

139-137 ,(2)45




Lshyall (el

tdaagially Caagll

Alyg 19— 284S Aailad Llana¥) A danall 30y Ao b anis ) dulall cdoa
Juai g aaiil) e3jfgall Bl ¢ il i) Janladill) e jslae & bk
(100 = ) o duad Adasll jheagl) meiall e dnhall caaiel (e
conbedll S elie aladiinls et

tdalad) damil)

Ssimas sla "ALaLal) Dolanu) Ao 8 3 alall i) o)) ) dsdeagl) bl ol

[(4.40) 53 olos Lgia "as Jle!
t(haally 898 Jali) cilaliniu) aaf
: ) bRl ddads .4

‘L.mjlu ”u‘ by gAjQ:ﬂ Juai¥iy M‘ 29 )dual o

oLy b dpaaal) Y s e Ju Les Mas Jlot uais (4.40)

e liy zgumg Ause sl Sl Jlaly Adlaadl

dl) Casal) dkadi .5




(3.42) Javssias 5aY1 A5l & Glalaadly Llgall B sme ls o
Aiunolll caileall 4 basd deag () e jadug Mawgia! g
Slajbinally G355 (e LS i Jaall palic 3l L s
Y] Jedba 3ol juian ) daladly cdgaal)

rdajalally kil .6

Jasgian "Llle” Tk dujalally asihind) Jagdadil) jeae is o

ey Ciela ansal) cuailly 5Sa Cailga o Aaadle 2 (4.01)
aleall Ljaladl oianl daladl ) el Lee cdasigia

d9gall 0S5 8y9 pia pe cJbaiV) Jlaw (3 7l (e BalianY L Al ags
J:Uaﬂ 2\:1‘1531\ LSl U'_\l.éjfjl_\...a.m ijl:i\} doad) i) iligiha el ‘_AS: Al




Ol alall Caagll

(S grad) gAJSAJ\ &l.hﬁ\ st danal) N yga e ld Ay ouk 52 aladl Cangll

Lleld ol fifg (Jiiwa juiiaS) 19— 28 dailal (gauail) Jale Cilida b

Aaldl) Jalesl) cilpd g culshy) Ao Bl dlldg o(ali jaias) Alaldd) dulaid)
:‘:U“}”J

(Al glaall) oluia) dlid
SN 3ilga e = 1 () eubedd) cufd (b aladiuls el pues Ll

(53 5o = 5

(Strategic Planning) ijalally (sl i) Jadadil) 1 Jg¥) jsaal

Bylal)

cpaall 13gy dails e Jalaill 28185 Hidak A0y de gungall Jaladl) culS

A3l Ay e duslhad) depulls le i) 8))a) cilidee (e Janisi 3

bl Al dpdl) lpall e 5l e 508l il

Ao ) Gilpaanl) xe Caall KT 45 gl Al Jalad ¢
- 230l ae Sl 4y 19 . )l

(Communication & Coordination) Juaily Gawil) : JGI )sall

Bylal)




daasSall cileUailly aeal) g Uil (p aisag Jeld 3ais llia OIS

(AY)

ayug dasaly cilgall (o Al libully cilegleal) Jols Gl cals

cABluadlly Zeasll dsaall B)Y) e saball de gl Jiluy S

claadal el Llall 5131y Ailasal) alsSl) ) Jalsill S

(Resource Management) cililaally 3)lgall 5] 1 EEN gl

3kl

Ciy A A Al Cileshally £0ga¥) (e LIS g ) il

Ay

.L\Alu‘y‘ J}@A (‘;.GJS Z\:dbdj 5;.1.&5,1 E\_ALJ\ J,)b"d\ uaem;ﬁ (‘;3

Alle 5ol (Auliad) Shul) liitinall Loy pudl 5080 assgs 23| 12

— (Overall Response Effectiveness) allill Llanuy) dleld taalyll gaal)

c_.\tﬁ\ ‘M\

Blal | a8

cole I Gugudll LA glgial (& dosaall )Y ciaas | 13

Z\MSJA Al P @A)Aﬂ daeall culaadll ERPEN K| 14




U'_ﬂ;}o Az Gz_..\.\u\ Uzl SJ}’JE éw\ (e 3951.(: Z\.AJJ @..4]\ ?LL.J\ YN

59,




MidOcean University

College of Administration

Department/Specialization:

Master of Health Management

Research Title

The Role of Health Management in Responding to Health Crises:
An Analytical Study of the COVID-19 Pandemic Experience in the
Kingdom of Saudi Arabia

Prepared by the Student

Abdulaziz Hathal Al-Mutairi

Supervised by

Dr. Al-Faisal Abdulhamid Mohammed

Dafayez Ali Al-Jarad

Academic Year

2025



http://www.tcpdf.org

