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      Project Risk Management 

 

 

 وصف المشروع : 

بؼذ  السلغ الغزائٍت الوزكىسة تؼول ػلى خذهت الؼولاء لتىفً حصىلهن ػلى أنىاع هختلفت هن  التصادٌتهى ػباسة ػن هنشأة 

هشوسها بجوٍغ الوشاحل الخاصت بها والتً تنتهً إلى خشوجها فً شكل سلهت غزائٍت ٌتن بٍؼاها فً الأسىاق والوشاكز التجاسٌت 

 .ثن تمذٌوها لهن بطشٌمت تشضً الؼوٍل لتحمٍك هبٍؼاث أكثش الغزائٍت الوتخصصت فً رلك 

 المخاطر التي تحيط بالمشروع :

الألبان ىي أحد أىم السذاريع الشاجحة في السسمكة العربية الدعهدية وليذا الشجاح فإنو لابد من التفكير في السخاطر الذي  شركة

مختمفة ومن ىشا سهف نقهم بظرح ما قد تهاجو ىذا السذروع لأنو بقدر نجاح مذروع وانتذاره بقدر ما يتعرض من مخاطر 

السخاطر قد تكهن في بداية أنذاء السذروع والأخرى أثشاء التذغيل وسهف نثهم بظرح كلا يهاجو ىذا السذروع من مخاطر وىذه 

 السخاطر بذكل مبدط .
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 السرحمة الأولى في بداية السذروع :

أولًا لابد من تلافي نقظة أي مخاطر قانهنية أو شكمية قد تحدث في ليذا السذروع وسهف نقهم بذكر تمك السخاطر وىي 

 كالتالي: 

لسفترض أن أي مذروع لو بشيان شكمي وقانهني فقد يهاجو ىذا السذروع مخاطر البشيان الذكمي والقانهي في عدم وجهد او من ا

استكسال التراريح اللازمة لإنذائو فلابد من إصدار تراريح من الييئة الرشاعية بالسسمكة العربية الدعهدية لبشاء السرشع 

ج رخرة لبشاء والدجلات التجارية اللازمة لعسل السذروع وشيادة الغرفة التجارية , بالذكل الشظامي فزلًا عمى ذلك استخرا

وكذلك رخرة البمدية وشيادة وزارة الرحة فيذه كميا تعد من الزروريات لإقامة السذروع وأي نقص بيا قد يؤدي إلى وجهد 

 يمو .خظر يداىم ىذا السذروع بإغلاقو لا قدر الله أو تأخير تأسيدو وإكسالو وتذغ

 مخاطر قانهنية :

ونعرض أيزاً مذكمة ىامة نهاجييا أيزاً في السرحمة الثانية وىي السرحمة التذغيمية لمسذروع وىي ضرورة العشاية في اختيار 

جسيع العشاصر البذرية ) الأيدي العاممة ( في السرشع من عسال تذغيل وفشين وخراء وكذلك أطباء مخترين في ىذا السجال 

 وخريجي كمية العمهم , ىذا بجانب الإدارة . أطباء تغذية

 المرحلة الثانية أثناء تشغيل المشروع :

يكهن السذروع عمى قدر عالي من ونأتي ىشا في ىذه السرحمة الخظيرة السميئة بالرعهبات والسخاطر وىشا نجد أنو عشدما 

الأيدي العاممة داخل مذروع مرشع الألبان وسهف نقهم الشجاح فإن السخاطر تزداد أكثر وأكثر ولاسيسا من السشافدين وكذلك 

 بذكر تمك السخاطر كالتالي :

قد يكهن الظيهر القهي لمسذروع ىه سبب استفزاز السشاسبين خذية من تفهق صاحب ىذا السذروع عمييم والتأثير عمى 

ا السذرو ع والتي قد تؤثر بالدمب والذكاوي لدى صاحب ىذ السبيعات والتدهيق لسشتجيم فيقهمهن بعسل العديد من الأشياء

 عمى السذروع القائم وتيدد استقراره وأمانو .



 

وكذلك من السخاطر التي قد تهاجو أي مذروع وكذلك ذكرنا بأن الأيدي العاممة ليا تأثير قهي وفعال عمى نجاح أي مذروع 

تؤدي إلى ىلاكو وانتيائو فقد تكهن الأيدي  ولكن كيف تكهن الأيدي العاممة ىي من أىم السخاطر التي قد تهاجو السذروع وفد

العاممة ليس بدرجة عالية من الكفاءة وقد يؤدي ىذا إلى عدم خروج السشتج بالذكل السظمهب لدى العسلاء ولا يدتظيع السشتج 

 الجديد مجاراة السشتجات الأخرى .

لقدرة عمى عسمية التدهيق لمسشتج قد تؤدي إلى , وقد تكهن السخاطر التي تحيط بيذا السذروع ىي أن عدم التخظيط الجيد أو ا

إنخفاض مدتهى السبيعات ليذا السذروع والتي قد تؤدي إلى خمل في دراسة الجدوى القائسة لمسذروع وتبين زيادة السرروفات 

 عمى السبيعات وذلك يعتبر خظر داىم يهاجو ىذا السذروع .

د رؤوس الساشية السشتجة للألبان , ويجب تدارك وذلك مع زيادة عد ومن ضسن السخاطر وىي قمة السرانع التي تشتج الأعلاف

 تمك السذكمة قبل تفقسيا لأنيا قد تؤدي إلى إنخفاض ندبة السبيعات لقمة عدد الساشية التي تشتج الألبان .

 ر تهاجو السذروع من قبل السشافدين :مخاط – 1

قد يقهم بعض السشافدين بزرر صاحب السذروع الجيد وذلك عشدما يلاقي ىذا السذروع الجديد الإقبال من الزبائن عمى الرغم 

ي من أنو مازال حديثاً ولكن متسيز بعسمو فيقهم السشافدين بعسل أي شيء يزر بسرمحة السذروع مثل عسل البلاغات الكيدية ف

 وزارة الرحة ووزارة الذؤون البمدية والقروية .

 مخاطر من داخل السظعم : – 2

وىه يتعمق بإختيار كادر الإدارة نفدو فقد لا يكهن لديو الخبرة الكافية لإدارة السذروع وحل كافة الأزمات التي قد تحيط بو اثشاء 

 التذغيل .

اىرين في عسل الأكلات فقد لا يكهن لو بديل يقهم بتأدية السيسات التي وقد يتعمق الأمر بأنو في حالة غياب أحد الظباخين الس

 يقهم بعسميا فسن ىشا سهف تتأثر سسعة السحل إذا فقد الظعام الذيية التي تداول عمييا العسلاء .

زبائن فسثل تمك قد تتعمق السخاطر بعدم حدن اختيار الخزروات والمحهم وكافة السهاد الغذائية اللازمة لتحزير الظعام لم – 3

 الأمهر تؤثر عمى جهدة الأطعسة السقدمة لمزبائن .



 

 كيفية التردي لتمك السخاطر:

لمتردي لتمك السخاطر يجب عميشا وضع خظة استراتيجية لكل فترة في السذروع كي نتدارك أي خظر من الأخظار التي تم 

 ذكرىا سهاء في بداء السذروع أو أثشاء تذغيمو .

 فبداية السذروع :

لابد من اتباع كافة الظرق القانهنية والشظامية لعسل كافة التراريح القانهنية من سجل تجاري ورخرة فتح محل ورخرة الدفاع 

 السدني وشيادة من وزارة الرحة وشيادة الذكاة والدخل والزريبة .

كان ميجهر وغير متداول عميو الاىتسام بأن يكهن مكان السبشى وسط التخظيط العسراني لأنو لا فائدة من عسل مظعم في م

 ولكن مع مراعاة الأصهل الفشية في البشاء وعسل السداخن والعهازل اللازمة لسشع تدريب الروائح وكذلك الإزعاج لمدكان 

 اثشاء التذغيل :

ىذا بالسقام لابد من دراسة الدهق جيداً ومعرفة السشافدين من ىم ووضع كافة الخظط الإستراتيجية لسهاجية أي شيء ناتج مشيم 

 الأول .

 ثانياً لابد من تهفير كادر بذري قادر عمى الإدارة الجيدة ولديو خبره في عسل السظاعم وكيفية إدارتيا .

 ثالثاً لابد من وجهد أكثر من طباخ بشفس الكفاءة حتى لا يتأثر العسل بغياب أي فرد فييم .

ع كافة السهاد الغذائية التي يحتاجيا السظعم حتى لا يحدث أي خمل رابعاً : لابد من التعامل مع شركات ذات اسم وسسعة في بي

 في استجابة الزبائن لمسظعم .

 وفي السرحمة الثانية من السذروع أثشاء التذغيل :

يهاجو السذروع العديد من السخاطر ولا سيسا من السشافدين ونحن نعمم أن شركات الألبان كثيرة ويهجد بيا العديد من السشافدين 

د يقهم أحد السشافدين بتخفيض سعر السشتج وذلك لسياجسة السشتج الجديد الذي نقهم بتشزيمو إلى سهق السهاد الغذائية وىذا فق



 

يعتبر أمر خظير ومن أصعب السخاطر التي يسكن مهاجيتيا السزاربة في الدهق ولكن ندتظيع التغمب عمى ذلك بجهدة 

 السشتج السظروح في الدهق .

اً عشدما يتم التهسع في التدهيق والبيع فإنشا نحتاج إلى كسيات أكثر من الألبان وإلى مراعي أكثر لمسزارع ومن السخاطر أيز

التابعة لسرشع الألبان ولكن يسكن التغمب عمييا من التعاقد مع السزارع الزراعية بتهفير الأعلاف وكذلك مرانع الأعلاف 

 لتي تهازي عسمية الانتاج للألبان .بالتعاقد الدشهي معيم بكافة الكسيات السظمهبة ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ي الجدول  
ي سوف نقوم بذكرها وتوضيحها بالنسبة المئوية الدالة عليها ف 

عمل بيان يوضح احتمالية المخاطرة  ببعض العناصر الت 

 أسفله وهي كالتالي 

كات المنافسة   مدى الخطورة من قبل الشر

ي إطعام الماشية المنتجة 
كة ف  ي تعتمد عليها الشر

 قلة المراعي الت 

كة .   تلف ا لمعدات بالمصنع التابع للشر



 

كة .  ي الشر
 
ة الأيدي العاملة ف  قلة خبر

 سوء التسويق للمنتج . 

 العمل والتحكم عن بعد. 

 

احتمالية 
 المخاطرة

 شدة المخاطرة
تحت السن  خطير كارثي

 القانوني
المنافسي   خطورة  ضئيلة  

ي تعتمد عليها  20 %0 %50 %0 متكرر
 قلة المراعي الت 

ي إطعام الماشية
 
كة ف  الشر

 المنتجة  
 

كات  %10 %0 %30 %50 عرضي مدى الخطورة من قبل الشر
 المنافسة 

 
 العمل والتحكم عن بعد.  %80 %0 %20 %0 التحكم عن بعد

 سوء التسويق للمنتج . 
 
 

 تلف ا لمعدات بالمصنع التابع %20 %0 %70 %10 غير محتمل
كة .    للشر

 
بعيد الاحتمال 
 للغاية

ي  20% 0% 40% 40%
ة الأيدي العاملة ف   قلة خبر

كة .   الشر
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