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Abstract

This study aimed to examine the impact of employing artificial
intelligence technologies with its three dimensions: intelligent data analysis,
decision—making support, and collaborative automation, on achieving
integration among work teams in large—scale projects at Saudi Aramco. The
study is based on the importance of digital transformation in contemporary
work environments, especially within large organizations that rely on
effective coordination between different teams to ensure performance quality
and achieve strategic objectives.

The study adopted the descriptive—analytical approach, and a
questionnaire was used as the main data collection tool from a random
sample of employees at Saudi Aramco. The sample size was determined
based on Krejcie and Morgan’s table, where 350 questionnaires were
distributed, 318 were retrieved, and 6 invalid questionnaires were excluded,
resulting in 312 valid questionnaires for statistical analysis.

The results showed a high level of utilization of artificial intelligence
technologies, as well as a high level of team integration. Multiple linear
regression analysis revealed a statistically significant effect of artificial
intelligence technologies on team integration, where intelligent data analysis
was the most influential dimension, followed by decision—making support,
and then collaborative automation.

The study recommended strengthening investment in artificial
intelligence technologies, expanding their use in large—scale project
management, developing digital infrastructure, and training employees to
enhance integration and coordination among work teams.

Keywords: Artificial intelligence technologies, intelligent data
analysis, decision—-making support, collaborative automation, team

integration, large—scale projects, Saudi Aramco.

80

——
| —



el Al

Al) aalsal)

JSA 5L (2025) Lanl i Ole djldad) 5 calls JWS i) s ol O

) dpsalaal) Glastead) alas 2855 gal Jassgll Hall 1 Sl oY) 3 elilaiaY)

o pasiee Olee cdpallall LOLY) aglall daadls (et pe o)ygiSa
http://search.mandumah.com/Record/1569092

dopie Ala Ay sdeall G 8 Gaglall Lpaal (2024) LAlisy Bl elialy [

85 ¢ 25 12z ciiluily dueLaia¥) askell L jilall Alaall. Cagam 43y 8l
http: //search.mandumah.com/Record/1535331 ;e aajise— 108,

e Abiganll saldll i1 .(2024) - 2ena Olginy Gl a5 c2ana g s [

) VL A ead) A5G cplelall o il £l tdenll 3 dullad

S L s o - (7PN R PP S
http://search.mandumah.com/Record/1536913

AU 1 (2024). deme Chug Al (el 5 clllae st A ASohall
8 Anpdal) Dlsall Chlan Tl sl tginslll 5ol (st 8 o lilasY]
i Aige (Aige daals). Bysdia y oyi€o Ay Jlee S Guuall Sllal) pens
http: //search.mandumah.com/Record/1501939 ;1
el o algall phaa 486 L(2022) dub o colbad 5 O el ey [
drals dlae By Abdlas (8 daldl) Cladiua) e dulae du)p tdeall 3

¢ 6 Adze Ay LolaB] astell Al — Lualall Lyl Gigall oy
http://search.mandumah.com/Record/1363235

S B .(2024) canl i e dijlad) 5 ocaew page alwl ddualoll [

Dfnale Al ) @Sl Gl Gal )l Jasad) jeall s 20 gl saga 8 e lidaia)

——

81

'


http://search.mandumah.com/Record/1569092
http://search.mandumah.com/Record/1535331
http://search.mandumah.com/Record/1536913
http://search.mandumah.com/Record/1501939
http://search.mandumah.com/Record/1363235

oo oafee e el LY aslall Aaals L(Bpdie e
http://search.mandumah.com/Record/1460784

Alled 5 Juai¥) hlea 500 .(2024) Jablall dena ¢ b 5 eDlallae (gl
pslall Ao 35S ANy — Llagll Al 8 She Jla duyy tdaall B4
oo e L1250 - 103 ¢ 28 14pe cAsladly dsclasy)

http://search.mandumah.com/Record/1543140

A )93.(2024) - Sllae i ol cclaball 5 ccahalllae Al ol KL
Llall A 4 el g pbe Loy Al bl 8aga cpuad & clibia)
%) CAJL.M el cz\:@:ujaﬂ\ ) dadls (EJ}J:.LA P ‘):\:Luﬁu E\JLU)

http://search.mandumah.com/Record/1497345

M\ 2\3}9 ‘A.c g)tﬂj ‘:;c\.\l:m\)_“ ;ISJS\ J}J (2024) .JU.I:J Az P cuU:L.n
http://search.mandumah.com/Record/1484998

Baga (puad (A elihia¥) oSN )50 .(2024) . jpallne s dale ¢ liall
Gigall Ly e Ldgendl CVLAY) A8 o dduln Ly il
e e siee .367 - 341 ‘ 95¢ ccalufyllg

http://search.mandumah.com/Record/1473185

rallaall e 3 el fASH) 500 .(2024) aens b deas dlls ¢l
(e i 280 — 60 ¢ 1g 30z cduelaa) Gluyall das . aally cibassl)

http://search.mandumah.com/Record/1461716
G el b gl JW Gy 5.(2025) cadls Jasdlie dsane caraallne
ANl oyl ls 56 o Gulaall sl Shal bl oY) e Jaal
epains 102 = 77 ¢ 1y 8z coalaiy) Jeiall dlaa . lagudl 8 Alledl)

http://search.mandumah.com/Record/1590422

S L(2023) ccads adi dess sdll 5 coua daal e (Cilpiae
Ly g b 8 dadaiall deliall Jaeall sl sl gaal) 3 e libaaY)

——

82

'


http://search.mandumah.com/Record/1460784
http://search.mandumah.com/Record/1543140
http://search.mandumah.com/Record/1497345
http://search.mandumah.com/Record/1484998
http://search.mandumah.com/Record/1473185
http://search.mandumah.com/Record/1461716
http://search.mandumah.com/Record/1590422

i Olae cadlell LY astell dasls L (3)pdh0 e o)5i Alu) (S0

http://search.mandumah.com/Record/1461582 (s
tdand) (38 Allad Lo Bl gl 5.(2022) 52 cdana (5 celand (Braae
Ve Aagendl Jaslly (o<l clinall 2dUay) RIZZANI 4S50 duilae 4y

http://search.mandumah.com/Record/1425091

S4(2021) craene Glade s cailes gl 5 Al e deaa (gl Aol
el 8elS! Janad) sal) sdppulad) logleall pailiad b elihia)) (IS
astell daals (Bpdie e oo ) AnajY) Aylaall @lgnll 8 daladl)
(e e L Olas cAaalla) 4yl

http://search.mandumah.com/Record/1222250

531:\55\ )Ei (2021) ?:'L'" A dasa c.‘\y yi $ chLA daaa Cpia cQLaga_\j\
Lol iS5 ajliia e Al Al s dand) (38 ool & Jaal) (38 Bagng daligal
Lalad) Al el daals L(Bysdie e fwale Alu) 3V 8 Gilaglad)

http: //search.mandumah.com/Record/1309113 (s as s

dia) aalyal

0 Ali, A., Bahadur, W., Wang, N., Lugman, A., & Khan, A. N. (2020).

Improving team innovation performance: role of social media and

team knowledge management capabilities. Technology in Society,

61, 101259.

0 Hossain, M. Z., Hasan, L., Dewan, M. A., & Monira, N. A. (2024).

The impact of artificial intelligence on project management

efficiency. International Journal of Management Information

Systems and Data Science, 1(5), 1-17

——

83

'


http://search.mandumah.com/Record/1461582
http://search.mandumah.com/Record/1425091
http://search.mandumah.com/Record/1222250
http://search.mandumah.com/Record/1309113

La Torre, D., Colapinto, C., Durosini, I, & Triberti, S. (2021). Team
formation for human-artificial intelligence collaboration in the
workplace: A goal programming model to foster organizational
change. IEEE Transactions on Engineering management, 70(5),
1966-1976.

Martin, S. R., Emich, K. J., McClean, E. J., & Woodruff, C. T.
(2022). Keeping teams together: How ethical leadership
moderates the effects of performance on team efficacy and social
integration. Journal of Business Ethics, 176(1), 127-139
Nauman, S., Bhatti, S. H., Imam, H., & Khan, M. S. (2022). How
servant leadership drives project team performance through
collaborative culture and knowledge sharing. Project Management
Journal, 53(1), 17-32.

Reznikov, R. (2025). Enhancing Project Management Success
through  Artificial  Intelligence. International Journal of
Multidisciplinary Research and Growth Evaluation, 6, 1036-1046
Salimimoghadam, S., Ghanbaripour, A. N., Tumpa, R. J., Kamel
Rahimi, A., Golmoradi, M., Rashidian, S., & Skitmore, M. (2025).
The Rise of Artificial Intelligence in Project Management: A
Systematic Literature Review of Current Opportunities, Enablers,
and Barriers. Buildings, 15(7), 1130.

Somanathan, S. (2023). Artificial Intelligence Driven Agile Project
Management: Enhancing Collaboration, Productivity, and
Decision—Making in Virtual Teams. Nanotechnology Perceptions

(ISSN: 1660-6795), 19(2).

——

84

'



0 Wuni, I. Y., & Shen, G. Q. (2020). Critical success factors for
modular integrated construction projects: a review. Building

research & information, 48(7), 763-784.

——

85

'



(dadkall




MIDOCEA|

LJNI\/I:I—?‘-:IIYI
Ol §yladiad
A Ladiia ol Sl A Laal) Balaw
cccAJlSJ.AJ & E\.AAJJ PSgh eM\

A e Gl ) Cangs ) Lpalad) Al 03 3 AS LA oSige s Saey

MRS aedy o S clibad) Julat) 5N el olhay) ol clil cilis

A dadial) aliiall (B Jaal) (3b G JalSill (gafiad Ao (Aaiglail) 43a3Ylg ¢ LAY
Ao grad) oSal)l Ay

el Lje aSLla] aaes Jaleiing (JalSIb e gl duyal) 038 & oS5S)Li ()
bl Al damia clla)] g Y L hE alad) Gadl (mheY V) b
ddenl) 1558 o 2l dacguingay Gia JS oadil) 1K) e il 4 asllaalli

Ol oSy e ABEY10-15)  Mos Blan¥) e LlaY) Gy

Al oda lad) B Aadhl) aSiadluag aSiglas s oSl |SLE

——

87

'



488 ganal) clild) 10 6Y) anadl

il LAl ol (V) e gy

S 0O <0 ouiad)
Lw  O041-50 & 0O 30-40 4w 30 o B0
; s
1w 50 e IO
osSe O fsale OGS D asbal] - (alal) Jagal)
Lu O11-15 e 0510 @y 5 o B0
4w 15 o IO
DY e Oad e O pie O ghinciligdd  (Ggiuall
Sele Lalg
S8 Ol O des O e el dagh

[JYEN| LA PR

88

——
| —




G pdl) glaca 1 SEL anidl)
(JEisal) iiall) o likual) plSH) sl :Jg¥) gaall

S U] et g g0 )

Ul Judatl el o\SA Aokl 4S50 ik dh
O o0oood - 1
L3y S dSh Ll (e salgiall dedzal)
Ll Galans) & S sl il aalid
O 0000 - 2
Lokl iy & Ll clalanyly

a5 b aeld Adlau) (55 (ghl) dalail) el i

O 0O 00 O
Aghgan Jid COIKA)
Aelig 2ads Claglen i 8 LT salgall o lal) agud
O 00 o 0O
deall (35 aaal

BT IRIES asd :g.'am\ aanl)

b el A8 Gluagi el o) (1K) Ll aod
oo ooog) o 5
cabiall ol syt cily)a Slas

g piall Alad dlels do5, SN Clasleall cilagl s
OO odd 6
Al A e ae s

Ji Aabid) Jladl s 8 KA sSIadll dakai] aalud
O 0O o0Ood . i 7
cAaslall el @) alas

Al AR Aoy o e lilaa¥) oK) culgal 33

(I I A N 8

89

——
| —



Aiglaal) Anaat) Ul el

Las 8y Siall dyifigyl) algal) damayl) culigng )l 255
gl sleall o S daall A it

Aoyl (3 e iy ASH L) Aadal Jaas
O 0000 ) 10
g pal) Caloal 3l

Jand) (358 G (aniill Aidgal) (olail) Ciliaia Jgud
OO oQgog Qg 11
.tg).um!‘ \‘;wm )

Olaal 483 Cilgatig el ylas] LY Adady) Ju i

O oood 12
Al Gyl alga cm el

o ooonoad

() iall) Gandl (38 Coar JalSil 1 ) gaal

O 0O o0Ood . 13
Aadall a)liall 8 dibal)
G5t S plally libnd) dasdl 38 ol)lim
Al Glaiad) e g

2t & dabadilly dpnigl GHall G Jad Gt aag

O o0ooodao 5
Z\.E.utﬁ.qj R Q\:\Lﬂ‘—j Q\glp}-ﬁ Caad) LB_)S Lzt
O00O0aO , 16
g Jalsal) Jgud
Alladg de s (B G calialally Al Jad
OO o0dd 17

Aaliall Glogleal) mgemg Junts
Gind gad Aaliadl Jeall (33 Calaaly Augy aagn

g all L gl i) CalaaY)




S ells o) s 3 il (o JelSal g
-a5¢adls 3)lsall
Sl e CSall RS Ay pally Janl) (358 s
L lad IS 45\l
gordall Cla e Ba9n e QA G dalSall e
el Jglaadl ol
Jandl G o elend) Jaally pslaall 48l 50
izl ajliall 8 dakia)

——

91

'




MidOcean University

MIDOCEAN

LJI\J[\/I—I—Q‘-{IIY'll
College of Management

Department [ Major: Project Management

The role of artificial intelligence in achieving
integration among work teams in large—scale

projects at Saudi Aramco
Student Name:
Amal Osama Abu Jabara
222001301
Supervision:
Dr. Abdulrahim Nader

Faculty Member — College of Management —

MidOcean University
Academic Year:

2026 — 1447



	بسم الله الرحمن الرحيم
	الإهداء
	الشكر والتقدير
	المستخلص
	قائمة المحتويات
	قائمة الجداول
	قائمة الأشكال
	1.1 المقدمة:
	2.1 مشكلة الدراسة
	1. فجوات على المستوى النظري
	2. فجوات على المستوى التطبيقي

	3.1 أهمية الدراسة
	1. على المستوى النظري:
	2. على المستوى التطبيقي:

	4.1 أسئلة الدراسة
	السؤال الرئيسي للدراسة
	5.1 أهداف الدراسة
	6.1 فرضيات الدراسة
	7.1 نموذج الدراسة
	8.1 منهجية الدراسة
	9.1 الدراسة الميدانية
	10.1 مخطط المشروع المقترح
	الفصل الأول: الإطار العام للدراسة
	الفصل الثاني: الإطار النظري والدراسات السابقة
	الفصل الثالث: الدراسة الميدانية
	الفصل الرابع: النتائج والتوصيات

	1.2 المقدمة:
	2.2 المتغير المستقل
	1.2.2 مفهوم الذكاء الاصطناعي
	2.2.2 أهمية توظيف تقنيات الذكاء الاصطناعي
	3.2.2 أهداف توظيف تقنيات الذكاء الاصطناعي
	4.2.2 أبعاد توظيف تقنيات الذكاء الاصطناعي
	5.2.2 استراتيجيات توظيف تقنيات الذكاء الاصطناعي
	6.2.2 الدراسات السابقة الخاصة بتوظيف تقنيات الذكاء الاصطناعي

	3.2 المتغير التابع
	1.3.2 تمهيد
	2.3.2 مفهوم التكامل بين فرق العمل
	3.3.2 أهمية التكامل بين فرق العمل
	4.3.2 أهداف تحقيق التكامل بين فرق العمل
	5.3.2 أبعاد التكامل بين فرق العمل
	6.3.2 استراتيجيات تعزيز التكامل بين فرق العمل
	7.3.2 الدراسات السابقة الخاصة بالتكامل وفعالية فرق العمل

	4.2 العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع
	5.2 الخاتمة
	2.3 منهج الدراسة
	3.3 تصميم الدراسة
	4.3 مجتمع البحث وطرق وتقنيات أخذ العينات
	5.3 طريقة جمع البيانات
	6.3 أنواع البيانات
	7.3 إجراءات التحليل الإحصائي
	8.3 الخاتمة
	1.4 المقدمة
	2.4 توصيف عينة الدراسة (الإحصائيات الوصفية لعينة البحث)
	3.4 اختبارات الصدق والثبات للاستبيانات
	4.4 الإحصاء الوصفي لمتغيرات البحث (الإجابة على أسئلة البحث)
	5.4 اختبار الفرضيات ومناقشة النتائج
	6.4 الخاتمة
	1.5 حدود الدراسة والدراسات المستقبلية
	2.5 توصيات الدراسة
	3.5 الخاتمة

	الفصل الأول: الإطار العام للدراسة
	الفصل الثاني: الإطار النظري والدراسات السابقة
	الفصل الثالث: منهجية الدراسة
	الفصل الرابع: التحليل الإحصائي ومناقشة النتائج
	الفصل الخامس: حدود البحث والتوصيات والاستنتاجات
	Abstract
	قائمة المراجع
	الملاحق
	استمارة استبيان
	القسم الثاني: محاور الدراسة
	المحور الأول: تقنيات الذكاء الاصطناعي (المتغير المستقل)
	البُعد الأول: تحليل البيانات الذكي
	البُعد الثاني: دعم اتخاذ القرار
	البُعد الثالث: الأتمتة التعاونية

	المحور الثاني: التكامل بين فرق العمل (المتغير التابع)



