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والتمهيدالسابقةبالمهمةالربط

المنهجيةتصميمإلىالأهدافتحديدمنالانتقال

السابقةالمهمة

البحثيةالأسئلةوصياغةالبحثأهدافتحديد

الحاليةالمهمة

البياناتجمعوأدواتالمنهجيةتصميم

عمليةكترجمةالمنهجية

أدواتو،المستخدمالمنهجنوعتوضّحإذ،البحثيةللأهدافالعمليةالترجمةهيالمنهجية

.السابقةالبحثأسئلةعنالإجابةيحققبماتحليلهاوطريقة،البياناتجمع

الواقعأرضعلىالأهدافاختبار

والأهدافالأسئلةاراختبكيفيةتحديديتمحيث،البحثبناءفيالتاليةالخطوةالمنهجيةتُمثّل

.وسيطكمتغيرالرقميالتحولودورالتنظيميوالأداءالرقميةبالقيادةالمتعلقة

والمنهجيةالأهدافبينالربطأهمية

.وموثوقيتهاالنتائجدقةيعززمما،لتحقيقهاالمناسبةالأدواتواختيارالبحثيةالأهدافتحديدبينواضحمنطقيتسلسلوجودالجيدةالمنهجيةتضمن
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المستخدمةالمنهجيةنوع

ت بينالعلاقاتلدراسة الكميالمنهج المتغيرا

(Quantitative Research Design)الكميالمنهج

الثلاثةالمتغيراتبينالعلاقاتلدراسةالأنسبلأنهالكميالمنهجعلىالدراسةاعتمدت

.البحثيةوالأسئلةالأهداففيالواردة

الكميالمنهجاختيارمبررات

"...أثرما"بصيغةجاءتالتيالبحثيةالأسئلةطبيعةمعيتسق•

المتغيراتبينالتأثيرلقياسإحصائيا  تحليلا  يتطلب•

الفروضواختبارالنتائجبتعميميسمح•

النتائجتدعمدقيقةرقميةبياناتيوفر•

للدراسة الكميالمنهجمميزات 

التعميمإمكانيةالقياسفيدقة

العلاقاتقياسالنتائجموضوعية

وعلاقاتهاالدراسةمتغيرات

الرقمية القيادة

Digital Leadership

المستقلالمتغير

الرقمي التحول

Digital Transformation

الوسيطالمتغير

التنظيميالأداء

Organizational Performance

التابعالمتغير
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الدراسةمتغيرات

ت تحديد الكميالمنهجاختيارومبرراتالرئيسية المتغيرا

المستقلالمتغير

الرقمية القيادة

ياتالتقنتُوظفالتيالقياديةوالممارساتالقدراتتمثل

.الابتكاروتعزيزالمؤسسيالأداءلتحسينالرقمية

الوسيطالمتغير

الرقمي التحول

العملاتمجالجميعفيوتكاملهاالرقميةالتقنياتتبنيعملية

.لالعمطريقةفيجوهريةتغييراتإلىيؤديمما،المؤسسي

عالتابالمتغير

التنظيميالأداء

عاليةوالفالكفاءةحيثمنلأهدافهاالمؤسسةتحقيقمستوى

.المقدمةالخدماتوجودةوالإنتاجية

الكميالمنهجاختيارمبررات

البحثيةالأسئلةطبيعة

.المتغيراتبينالتأثيرلقياسإحصائي اتحليل اتتطلب "...أثرما"بصيغةالأسئلةصياغة

العلاقاتقياس

.المتبادلةتأثيراتهاوقياسالثلاثةالمتغيراتبينالعلاقاتلدراسةالأنسبهوالكميالمنهج

النتائجتعميمإمكانية

.دقيقةرقميةبياناتعلىبناء  الفروضواختبارالنتائجبتعميمالكميالمنهجيسمح

الفرضياتاختبار

التحوللخلامنالأداءعلىالرقميةالقيادةتأثيرحولمحددةفرضياتاختبارالكميالمنهجيتيح

.الرقمي
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البياناتجمعأدوات

ع الرقمي الطابعمعمتسقةرئيسة كأداةالإلكتروني الاستبياناستخدام المدروس للموضو

الإلكترونيالاستبيان

يفالمشاركينمنالبياناتلجمعالمستخدمةالرئيسةالأداة

الدراسة

للمشاركينالوصولسهولة

وتحليلهاالبياناتجمعسرعة

يآلبشكلالبياناتتنظيم

ع معالأداةاتساق البحثموضو

االإلكترونيالاستبياناختيارجاء أعمالبيئةفيالرقميةالقيادةعلىتركزالتيالدراسةأهدافمعمتسق 

.المدروسللموضوعالرقميالطابعتعكسنفسهافالأداة .رقمية

السابقةالأدبياتوفقالاستبيانتصميم

البحثأداةوثباتصدقيعززمما،السابقةالأدبياتفيمعتمدةمقاييسعلىبناء  الاستبيانتصميمتم

.النتائجوموثوقية

الخماسيليكرت مقياس

مما (بشدةأوافق = 5إلىبشدةأعارض = 1من)الخماسيليكرتمقياسعلىالاستبيانبنوداعتمدت

.الإحصائيالتحليلوسهولةبدقةالكميةالاتجاهاتبقياسيسمح

جالنتائتحليلالبياناتتخزينالبياناتجمعإلكترونيتصميم
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الأهدافمعوترابطهاالاستبيانمحاور

الخماسيليكرت مقياسباستخدامالبحثأهدافمعتتطابقللاستبيانمحاورثلاثةتصميم

الرقميةالقيادة

:المرتبطالهدف

الأداءتطويرفيالرقميةالقيادةدورتحليل

:الأداةمنبندعلىمثال

".الرقميةالأدواتاستخدامعلىالموظفينالقائديشجع"

الرقميالتحول

:المرتبطالهدف

وسيطكمتغيرالرقميالتحولدوراختبار

:الأداةمنبندعلىمثال

أعمالهافيمتكاملةرقميةأنظمةعلىالمؤسسةتعتمد"

".اليومية

التنظيميالأداء

:المرتبطالهدف

الأداءعلىالرقميوالتحولالقيادةأثرقياس

:الأداةمنبندعلىمثال

الخدماتجودةتحسينفيالتكنولوجياتطبيقساهم"

".المؤسسية

الاستبيانفيالمستخدمالخماسيليكرتمقياس

1
بشدةأعارض

2
أعارض

3
محايد

4
أوافق

5
بشدةأوافق

بدقةالكميةالاتجاهاتبقياسالخماسيليكرتمقياساستخداميسمح .التطبيقيةوالمنهجيةالنظريالإطاربينالتكامليضمنمما،السابقةالأدبياتفيمعتمدةمقاييسعلىبناء  الاستبيانتصميمتم

.الإحصائيالتحليلوسهولة
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المنهجيةتصميمتقييم

بط الملاءمةتقييم ت نتائجمع،الأداةفيوالابتكاروالترا والثباتالصدقاختبارا

للموضوعالملاءمة

اينسجمالكميالمنهج الأثرقياسإلىيهدفحيث،البحثطبيعةمعتمام 

.التنظيميالأداءعلىالرقميةللقيادةالإحصائي

الأهدافمعالأداةترابط

ايعكسالاستبيانفيمحوركل نيضممما،السابقةالدراسةأهدافمنهدف 

.التطبيقيةوالمنهجيةالنظريالإطاربينالتكامل

الأداةفيالابتكار

عملي االرقميحولالتتطبيقيجسّدلأنه،ذكيةإضافةيعدالإلكترونيالاستبياناختيار

.نفسهاالبياناتجمععمليةفي

والثباتالصدق

باستخداموثباتها،(CFA)التوكيديالعواملتحليلخلالمنالأداةصدقاختبارتم

وهو،0.85منأعلىالقيمجميعوكانت،(Cronbach's Alpha)ألفاكرونباخمعامل

.العاليةالموثوقيةعلىممتازمؤشر

(0.7)المقبولالأدنىالحد(ألفاكرونباخ)الثباتمعامل

للمنهجيةالعامالتقييم

.للبحثالنظريالإطارمعالفكريوالانسجامالإحصائيةالدقةبينتوازنوجودمع،المنهجيوالاتساقبالدقةاتسمالمنهجيةتصميم
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والمنهجيةالأهدافبينالربط

الاستبيانفيتطبيقيمحورإلىبحثيهدفكلترجمة

المستخدمالإحصائيوالنموذجالاستبيانأداةفيعمليةمحاورإلىالبحثيةالأهدافترجمةكيفيةأدناهالجدوليوضح

التحليلنموذجالمنهجيةالترجمةالبحثيالهدف

التنظيميالأداءعلىالرقميةالقيادةأثرتحليل

والتابعالمستقلالمتغيربينالمباشرةالعلاقةقياس

الاستبيانفيالرقميةالقيادةمحور

الاستبيانفيالتنظيميالأداءمحور

والمتعددالبسيطالانحدارتحليل

كوسيطالرقميالتحولدورتحديد

المتغيراتبينالمباشرةغيرالعلاقةدراسة

الاستبيانفيالرقميالتحولمحور

والأداءالقيادةبينوسيط

(Path Analysis)المسارتحليل

الثلاثةالمتغيراتبينالعلاقةلقياسنموذجتطوير

المباشرةوغيرالمباشرةللعلاقاتمتكاملنموذجبناء

الاستبيانمحاورجميع

المتغيراتبينالتفاعليةالعلاقات

(SEM)الهيكليةالمعادلاتنموذج

المنطقيالمنهجيالتسلسل

تطبيقيمحورإلىترجمتهتمتبحثيهدفكل .ودقتهاالنتائجصحةيعززمما،الأداةتصميمثمالمنهجيةاختيارإلىالأهدافتحديدمنواضحمنطقيتسلسلوجودالربطهذايوضح

.المناسبالإحصائيالنموذجاختيارمعالاستبيانفي
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للمنهجيةالنقديالتحليل

تطبيقينموذجإلىالنظري الإطارترجمةفيالمنهجيوالاتساقالدقةتقييم

المنهجيوالاتساقالدقة

النظريارالإطترجمةتمحيث،المنهجيوالاتساقبالدقةالمنهجيةتصميمتميّز

.ومترابطمتكاملبشكلللقياسقابلتطبيقينموذجإلى

الحديثةالرقميةالأدوات

القيادةمفهوممعيتماشى (الإلكترونيالاستبيان)حديثةرقميةأداةاستخدام

ايعكسمما،نفسهالرقمية .بحثالعمليةفيالرقميللتحولعملي اتطبيق 

والتطبيقالقياسقابلية

التحول،الرقميةالقيادة)المجردةالنظريةالمفاهيمتحويلفيالبحثنجح

أداةفيومحددةواضحةبنودخلالمنللقياسقابلةمتغيراتإلى (الرقمي

.الاستبيان

والأهدافالمحاوربينالترابط

ايُظهرالدراسةأهدافمنمحددبهدفالأداةمحاورمنمحوركلربط نضج 

.المستقبليةالنتائججودةويعزز،التصميمبناءفيعلمي ا

العلميوالثباتالصدق

العواملتحليل)دقيقةإحصائيةبأساليبوثباتهاالأداةصدقمنالتحققتم

.للنتائجالعلميةالموثوقيةيعززمما،(ألفاكرونباخومعاملالتوكيدي

المنهجيالتوازن

،لنظرياالإطارمعالفكريوالانسجامالإحصائيةالدقةبينتوازن االدراسةحققت

ايجعلهامما انموذج  .ةالميدانيوالمنهجيةالنظريةالأهدافبينللربطجيد 

التحليليةالخلاصة

االدراسةهذهفيالمنهجيةتصميميمثل العلميةبالدقةتسميمتكاملمنهجيتصميمإلىالنظريالإطارتحويلفينجححيث،الحديثةالعلميةللبحوثمتميز اتطبيقي انموذج 

.الرقميةالأدواتاستخدامفيوالابتكار
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والتوصياتالخلاصة

المنهجيالتوازنوتحقيقالمنهجيةتصميمفيالقوةنقاطتلخيص

المنهجيةتصميمفيالقوةنقاط

والتكاملالوضوح

وأداةالكميالمنهجتوظيفتمحيث،والتكاملبالوضوحالمنهجيةتصميماتسم

.وأسئلتهالبحثأهدافيعكسبشكلالإلكترونيالاستبيان

الإحصائيةالدقة

الثقةيعززمما،(0.85منأعلى)الأداةفيوالثباتالصدقمنعال  مستوىتحقق

.المتغيراتبينللعلاقاتدقيقا  إحصائيا  تحليلا  ويتيحالنتائجفي

الفكريالانسجام

اورمحمنمحوركلوربط،للقياسقابلتطبيقينموذجإلىالنظريالإطارترجمة

.الدراسةأهدافمنمحددبهدفالأداة

المنهجيالتوازن

التوصيات

فيميدانيةالوالمنهجيةالنظريةالأهدافبينللربطتطبيقيكنموذجالتصميمهذااعتماد

.المستقبليةالبحوث

.المدروسةالرقميةللموضوعاتكانعكاسالبياناتجمعفيالرقميةالأدواتتوظيف

.الأداةتصميمثمالمنهجيةاختيارإلىالأهدافتحديدمنالمنطقيالتسلسلعلىالحفاظ

ية الأهدافبينللربطجيدتطبيقينموذج الحديثةوثالبحفيالميدانيةوالمنهجيةالنظر
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