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 :مقدمة

، إلا مات الإنسانية والاجتماعيةتمثل المنظمات غير الربحية عنصرًا محوريًا في دعم التنمية المجتمعية وتقديم الخد

أن هذا الدور الحيوي يواجه تحديات تمويلية حادة تتمثل في محدودية الموارد وتقلب مصادر الدعم. ومن هنا، تبرز 

أهمية تبني استراتيجيات مالية بعيدة المدى تُمكن هذه المنظمات من الاستمرار في أداء مهامها بكفاءة واستقرار، ويُعد 

الي طويل الأجل أحد أهم هذه الأدوات اليي ععزز القدرة عى  التبب  بالاحتياجات وتوزي  الموارد بكلل التخطيط الم

 مدروس.

ية، إذ يُمكن ة المالوفي ظل هذه التحديات، يبرز التخطيط المالي طويل الأجل كأداة استراتيجية فعّالة لضمان الاستدام

من خلاله توق  الاحتياجات المستقبلية، وتحليل السيناريوهات المختلفة، وتخصيص الموارد بكفاءة، بما يُساعد في 

تقليل المخاطر المالية وتحقيق التوازن بين الإيرادات والنفقات. كما يُعد هذا النوع من التخطيط م شرًا عى  نضج 

 يُسهم في بناء ثقة الجهات المانحة وصناع القرار.المنظمة المالي والإداري، و 

 

ورغم أهمية هذا المفهوم، إلا أن العديد من المنظمات غير الربحية لا ععتمد عى  خطط مالية طويلة الأجل بكلل 

ظل  يمنظم، أو تفتقر إل  الأدوات واللوادر الكفيلة بتفعيله، وهو ما قد ينعكس سلبًا عى  قدرتها عى  البقاء والتوس  ف

 المتغيرات الاقتصادية والتمويلية المتسارعة.

 

من هذا المنطلق، عسع  هذه الدراسة إل  تحليل العلاقة بين التخطيط المالي طويل الأجل والاستدامة المالية في 

المنظمات غير الربحية، من خلال دراسة واق  ممارسات التخطيط المالي، وتحديد أثرها عى  قدرة هذه المنظمات عى  

 واستمرارية.تحقيق أهدافها المجتمعية بكفاءة 

 

 

 



 

 :مشكلة الدراسة

تواجه المنظمات غير الربحية تحديات متزايدة في الحفاظ عى  استدامتها المالية، نتيجة لاعتمادها الكبير عى  مصادر    

ظمات ذا الاعتماد يُعرّض المنتمويل خارجية مثل التبرعات والمنح، واليي غالبًا ما تتسم بالتقلب وعدم الاستمرارية. ه

 لمخاطر مالية حقيقية قد ت ثر عى  قدرتها في تنفيذ برامجها وتقديم خدماتها بكلل منتظم ومستدام.

 

وعى  الرغم من أن التخطيط المالي طويل الأجل يُعد أحد الأدوات الاستراتيجية اليي تُمكّن هذه المنظمات من إدارة 

رية أعمالها، إلا أن العديد منها لا ععتمد عى  خطط مالية مدروسة بعيدة المدى، أو مواردها بفعالية، وضمان استمرا

تفتقر إل  آليات واضحة لتطبيقها وتقييمها، مما يزيد من هكاشتها أمام الأزمات والتغيرات المفاجئة في مصادر 

 التمويل.

 

 ومن هنا تبرز المكللة الرئيسة للدراسة في التساؤل التالي:

 

 اهمة التخطيط المالي طويل الأجل في ععزيز الاستدامة المالية للمنظمات غير الربحية؟ما مدى مس

 

 

 

 

 

 



 ة:أهمية الدراس

 

تبرز أهمية هذه الدراسة من خلال تناولها لموضوع حيوي في بيئة العمل غير الربحي، وهو التخطيط المالي طويل الأجل، 

الربحية. وغالبًا ما يتم تجاهل هذا الجانب لصالح التركيز عى  ودوره في دعم الاستدامة المالية للمنظمات غير 

التخطيط التكغيىي قصير الأجل، رغم أن غياب التخطيط المالي الاستراتيجي قد ي دي إل  اختلالات كبيرة في الاستقرار 

 المالي وتوقف الخدمات المجتمعية.

 وتتجى  أهمية الدراسة في عدة محاور:

 أهمية عملية: .1

  تُبرز هذه الدراسة الحاجة إل  تطوير أدوات التخطيط المالي في القطاع غير الربحي لمواجهة التحديات

الديناميكية في بيئة التمويل. ويكمن الجانب العمىي في توجيه انتباه العاملين في هذه المنظمات نحو بناء 

ية الخدمات المجتمعية من خلال أنظمة مالية تُمكنهم من الاستعداد للأزمات المحتملة وضمان استمرار 

 خطط مستقبلية مرنة وقابلة للتنفيذ.

 أهمية إدارية وتنظيمية: .2

  من الناحية التنظيمية، توضح الدراسة كيف يُمكن دمج التخطيط المالي طويل الأجل ضمن الهيلل الإداري

  طط المالية والتكغيلية، مالعام للمنظمة، مما يُسهم في رف  كفاءة العمليات وتحقيق التلامل بين الخ

 املة.ش استراتيجيةالتأكيد عى  أهمية وجود قيادة قادرة عى  تفعيل هذا النوع من التخطيط كجزء من رؤية 

 أهمية علمية وأكاديمية: .3

  عسد فجوة بحثية في مجال نادر نسبيًا، عبر الربط بين مفهومي التخطيط المالي طويل الأجل والاستدامة

 لمتاح للباحثين والمهتمين.المالية في السياق غير الربحي، مما يعزز المحتوى العلمي ا

  عسهم في إثراء الأدبيات العلمية المتعلقة بالإدارة المالية للقطاع غير الربحي، لا سيما ما يتعلق بربط

 التخطيط المالي بمفاهيم الاستدامة.



  تقدم نموذجًا تحليليًا يمكن أن يلون نواة لدراسات مستقبلية حول التخطيط المالي طويل الأجل في بيئات

 تلفة )محلية أو إقليمية أو دولية(.مخ

  عساعد في سد الفجوة البحثية القائمة في العلاقة بين التخطيط المالي والاستدامة التكغيلية والم سسية في

 المنظمات الخيرية

 أهمية مجتمعية: .4

  من خلال دعم الاستدامة المالية، تُمكّن الدراسة المنظمات غير الربحية من مواصلة تقديم خدماتها

 الاجتماعية والإنسانية، بما ينعكس إيجابًا عى  جودة حياة المستفيدين ويعزز التنمية المجتمعية.

 أهمية للجهات المانحة وصناع القرار: .5

  عساهم نتائج الدراسة في رف  الوعي بأهمية تبني نهج مالي مستدام عند صياغة السياسات التمويلية، ما

 الربحي عى  المدى البعيد.يُسهم في ععزيز الثقة بالقطاع غير 

 أهمية عملية وتطبيقية: .6

  تُمكّن العاملين في القطاع غير الربحي من فهم أهمية التخطيط المالي طويل الأجل، ليس فقط كأداة مالية بل

 كركيزة استراتيجية لضمان استمرارية العمل والخدمات.

 ا.رية، ما ينعكس إيجابًا عى  أدائها وكفاءتهعساعد في تطوير النماذج والأساليب المالية داخل المنظمات الخي 

  تقدم دليلًا عمليًا للمنظمات لتفعيل ممارسات التخطيط المالي ودمجها ضمن خططها التكغيلية

 والاستراتيجية

 أهمية اقتصادية وتمويلية: .7

 وسمية أو ععزز فهم المنظمات لأهمية تنوي  مصادر التمويل، والتقليل من الاعتماد المفرط عى  التبرعات الم

 التمويل الحلومي.

  الاقتصادية.تدعم المنظمات في بناء أنظمة مالية عساعدها عى  الصمود أمام الأزمات والتقلبات 

 

 



 :أهداف الدراسة

 

هدف هذه الدراسة إل  عسليط الضوء عى  أهمية التخطيط المالي طويل الأجل في سياق عمل المنظمات غير الربحية، ت

 مجموعة من الأهداف الرئيسية اليي تتلامل فيما بينها لفهم أعمق للمكللة البحثية، وعكمل ما يىي:من خلال تحقيق 

 

تحليل مفهوم التخطيط المالي طويل الأجل، وتحديد أبعاده ووظائفه ضمن البيئة التكغيلية للمنظمات غير  .1

 الربحية، باعتباره أداة استراتيجية لتعزيز الاستقرار المالي.

مدى تطبيق المنظمات غير الربحية لممارسات التخطيط المالي بعيد المدى، وقياس مستوى  التعرف عى  .2

 الالتزام بتلك الخطط وآليات تنفيذها ومتابعتها.

دراسة العلاقة بين التخطيط المالي طويل الأجل والاستدامة المالية، من حيث أثره عى  قدرة المنظمات عى   .3

 يق أهدافها المجتمعية بكفاءة وفعالية.الاستمرار في تقديم خدماتها، وتحق

تحليل أثر التخطيط المالي طويل الأجل عى  استدامة الموارد المالية، سواء من حيث تنوي  مصادر التمويل،  .4

 أو ععزيز القدرة عى  التكيف م  التقلبات الاقتصادية.

لمنظمات لي طويل الأجل في ااستككاف أبرز التحديات والمعوقات اليي تحول دون تبني وتفعيل التخطيط الما .5

 غير الربحية، سواء كانت تنظيمية، أو ثقافية، أو خارجية.

تقديم مقترحات وتوصيات عملية للمنظمات غير الربحية وصناع القرار فيها، لتطوير أنظمتها المالية  .6

 البعيد.والإدارية، وععزيز قدرتها عى  تبني نهج مالي استراتيجي يحقق الاستدامة عى  المدى 

تحليل الأسس النظرية للتخطيط المالي طويل الأجل، وأهميته في المنظمات ذات الطاب  غير الربحي مقارنةً  .7

 بالمنظمات الربحية.

دراسة مدى وجود خطط مالية طويلة الأجل في المنظمات غير الربحية، وطبيعة هذه الخطط )من حيث  .8

 المدى الزمني، الأدوات، والربط م  الخطط التكغيلية(.

قياس تأثير التخطيط المالي طويل الأجل عى  الاستقرار المالي والتكغيىي للمنظمة عى  المدى المتوسط  .9

 والبعيد.



 تحليل العلاقة بين التخطيط المالي طويل الأجل ودرجة تنوع مصادر التمويل في المنظمات غير الربحية. .11

ليا والقيادة الم سسية في تهيئة البيئة التنظيمية اليي عسمح بتطبيق التخطيط تحليل مدى إسهام الإدارة الع .11

 المالي طويل الأجل، من خلال تبني ثقافة استباقية، ووض  آليات متابعة وتقييم متواصلة.

 اكتكاف أثر التخطيط المالي طويل الأجل في تقليل الاعتماد عى  التبرعات المتقلبة والتمويل الموسمي. .12

تحديد مدى دمج التخطيط المالي ضمن الخطط الاستراتيجية العامة للمنظمة، وربطه بأهدافها ورسالتها  .13

 المجتمعية.

الية اليي تواجه المنظمات غير الربحية في تطبيق التخطيط المالي طويل الأجل تحليل التحديات التنظيمية والم .14

 إلخ(.… )مثل ضعف اللوادر، غياب الثقافة المالية، نقص البيانات

تقديم إطار مقترح لممارسات فعالة في التخطيط المالي طويل الأجل يمكن أن عستفيد منه المنظمات الخيرية  .15

 وم سسات القطاع الثالث.

راح توصيات تطبيقية للمنظمات غير الربحية والجهات الداعمة وصناع القرار، لتحسين السياسات اقت .16

 المالية.والإجراءات المرتبطة بالتخطيط المالي والاستدامة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 الدراسة:عساؤلات 

ويل التخطيط المالي طفي ظل التحديات التمويلية اليي تواجهها المنظمات غير الربحية، وغياب أو ضعف ممارسات 

 الأجل في العديد منها، عسع  هذه الدراسة إل  الإجابة عن الس ال الرئيس التالي:

 إل  أي مدى يسهم التخطيط المالي طويل الأجل في تحقيق استدامة المنظمات غير الربحية؟

لاقة   استككاف أبعاد العوللإجابة عى  هذا التساؤل الرئيس، تنبثق مجموعة من التساؤلات الفرعية اليي تهدف إل

 بين التخطيط المالي بعيد المدى والاستدامة المالية، وهي عى  النحو التالي:

وهل توجد خطط استراتيجية مالية  ما مدى تبني المنظمات غير الربحية للتخطيط المالي طويل الأجل؟ .1

 واضحة ومفعلة لديها؟

وما تأثير ذلك الوعي عى   طيط المالي بعيد المدى؟ما مدى وعي إدارات المنظمات غير الربحية بأهمية التخ .2

 قراراتها المالية والتكغيلية؟

ما هي النماذج والأدوات المالية المعتمدة فعليًا داخل المنظمات غير الربحية لوض  وتنفيذ الخطط طويلة  .3

ويل ي ثر وجود تخطيط مالي ط فوالتمويلية؟ كيالأجل؟ وما مدى فعاليتها في مواجهة التحديات التكغيلية 

 ظمات غير الربحية؟الأجل عى  استمرارية البرامج والمكاري  في المن

 هل توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين وجود تخطيط مالي طويل الأجل وم شرات الاستدامة المالية؟ .4

 مثل تنوع الإيرادات، كفاءة استخدام الموارد، والاحتفاظ بالتمويل المستمر.

 غير الربحية؟ما العوامل أو التحديات اليي ععيق تطبيق التخطيط المالي طويل الأجل في المنظمات  .5

 سواء كانت داخلية )مثل ضعف الكفاءة الإدارية( أو خارجية )مثل تقلب مصادر التمويل(

 

 

 



 

 فروض الدراسة:

انطلاقًا من أهداف الدراسة وعساؤلاتها، وبغرض التحقق من العلاقة بين التخطيط المالي طويل الأجل والاستدامة 

 عدد من الفرضيات اليي ستخض  للاختبار الإحصائي، وهي كما يىي:المالية في المنظمات غير الربحية، تم صياغة 

: الفرضية العامة  أولًا

 يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية للتخطيط المالي طويل الأجل عى  استدامة المنظمات غير الربحية.

 وتُختبر هذه الفرضية العامة مقابل الفرضية الصفرية الآتية:

 للتخطيط المالي طويل الأجل عى  استدامة المنظمات غير الربحية. لا يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية

ا: الفرضيات الفرعية  ثانيا

توجد علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بين وجود خطط مالية طويلة الأجل وقدرة المنظمة عى  الاستمرار  .1

 في تقديم خدماتها وبرامجها.

قديرية، مثل الموازنات الت –تخطيط المالي الاستراتيجي توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين تطبيق أدوات ال .2

 وبين تحقيق الاستدامة المالية في المنظمات غير الربحية. –وخطط التمويل المستقبلية 

ت ثر درجة التزام الإدارة بتطبيق التخطيط المالي طويل الأجل تأثيرًا إيجابيًا في فاعلية الاستدامة التكغيلية  .3

 والمالية للمنظمة.

 ثر التحديات الإدارية والتنظيمية سلبًا عى  قدرة المنظمات غير الربحية عى  تبني وتطبيق التخطيط المالي ت .4

 طويل الأجل.

يوجد ارتباط معنوي بين تبني التخطيط المالي طويل الأجل وتنوي  مصادر التمويل، مما يُعزز قدرة المنظمة  .5

 والاقتصادية.عى  الصمود أمام التغيرات المالية 

 

 



 

 

 :الدراسات السابقة

أن غياب التخطيط المالي طويل الأجل يُعد من أبرز العوائق اليي تُضعف قدرة المنظمات  عكير الأدبيات الحديثة إل 

غير الربحية عى  تحقيق الاستدامة. وقد خلصت دراسات متعددة إل  أهمية تلامل هذا التخطيط م  السياسات 

 التكغيلية والتمويلية لضمان مرونة أكبر في مواجهة الأزمات المالية.

 (2121دراسة القثامي وعبيد ) .1

، هدفت إل  الككف عن العلاقة بين ”أثر الإفصاح المحاسبي عى  تقييم أداء الجمعيات الخيرية السعودية“بعنوان 

الإفصاح المحاسبي واستمرارية أداء الجمعيات. وخلصت إل  أن الإفصاح يعزز ثقة المانحين، ويوفر بيانات عساعد في 

 الخيري.ينعكس عى  استدامة العمل تقييم الأداء وتحسين استخدام الموارد المالية، مما 

 (2119دراسة الغامدي ) .2

، ”2131دور المنظمات غير الربحية بمنطقة الرياض في تحقيق التنمية الاجتماعية المستدامة في ضوء رؤية المملكة “في 

 يأشارت إل  أن أغلب المنظمات ععتمد عى  أكثر من مصدر تمويل، وأكدت ضرورة وجود تخطيط استراتيجي مال

 التنمية.لضمان الاستمرارية وععزيز مساهمة القطاع في تحقيق أهداف 

 )جامعة بسكرة(” دور تحليل القوائم المالية في اتخاذ القرارات المالية“دراسة بعنوان  .3

 كتوصلت إل  أن تحليل القوائم المالية يعد أداة ضرورية في دعم اتخاذ القرارات الاستراتيجية في الم سسات، بما في ذل

 .￼غير الربحية، وأن توفر بيانات مالية دقيقة يسهم في التبب  بالتحديات المستقبلية والتخطيط المالي بعيد المدى 

 (2121دراسة تانللوفسلا ) .4

ناقكت أهمية التخطيط المالي طويل الأجل في القطاع العام وغير الربحي، وأشارت إل  أن غياب هذا النوع من 

رونة في مواجهة الأزمات، وانخفاض فرص الاستدامة المالية، داعية إل  تلامل التخطيط ي دي إل  ضعف الم

 والاجتماعية.الاستراتيجيات المالية م  خطط التنمية الاقتصادية 



 

 ”أثر تطوير الأعمال عى  الموارد المالية في القطاع غير الربحي في السعودية“دراسة عن  .5

المنظمات غير الربحية يُسهم في تنوي  مصادر الدخل وزيادة الاعتماد عى  أظهرت أن تطوير المنتجات والخدمات داخل 

 .والنموالذات، مما يدعم بكلل مباشر الاستدامة المالية ويعزز من أهمية وجود خطة مالية طويلة الأجل للتوس  

 ”تدقيق الأداء لمصادر الإيرادات ودوره في تحقيق الاستدامة المالية“دراسة حول  .6

دقيق مصادر الإيرادات يمكن أن يككف عن ملامن الضعف المالي، ويسهم في تحسين جودة القرارات بيّبت أن ت

الاستثمارية والتمويلية داخل المنظمات غير الربحية، مكيرة إل  أن هذه الممارسات لا يمكن فصلها عن إطار التخطيط 

 الأجل.المالي طويل 

 ”تدامة الماليةمدى مساهمة تنوع الإيرادات في الاس“دراسة عن  .7

أوضحت أن تنوع مصادر التمويل )تبرعات، شراكات، أنكطة مدرة للدخل( يرف  قدرة المنظمات عى  التكيف م  

تقلبات السوق المالي، ويعزز من قدرتها عى  الصمود والاستمرار، وهو ما يتطلب تبني خطة مالية مرنة بعيدة المدى 

 التحديات.للتعامل م  تلك 

 الدراسات السابقة: استبتاج عام من

يتضح من مراجعة الأدبيات أن هناك إجماعًا عى  أهمية التخطيط المالي طويل الأجل كأداة محورية في ععزيز 

الاستدامة المالية للمنظمات غير الربحية. كما ت كد الدراسات عى  ضرورة ربط التخطيط المالي م  عناصر أخرى 

ل، وتحليل الأداء، لتحقيق استمرارية العمل الخيري وتحقيق أهدافه كالإفصاح، تنوع الإيرادات، تطوير الأعما

 والاقتصادية.الاجتماعية 

 

 

 



 

 المنطلقات النظرية للدراسة:

عستند الدراسة إل  عدد من النظريات المحورية، من بينها نظرية الاستدامة اليي تركز عى  ضرورة وجود خطط مالية 

. كما الي بثقة المتبرعينواضحة لضمان الاستمرارية، ونظرية أصحاب المصلحة اليي تربط شفافية التخطيط الم

عستفيد من نظرية تنوي  الإيرادات اليي تدعو إل  تقليل الاعتماد عى  مصدر تمويل وحيد، ما يدعم قدرة المنظمات 

 . ويمكن عرض أبرز هذه المنطلقات عى  النحو التالي:عى  التكيف م  التغيرات المالية والاقتصادية

 (Sustainability Theory. نظرية الاستدامة )1

رية المنظمات، حيث عُكير إل  أن تحقيق الأهداف عُعد هذه النظرية أحد المرتكزات الأساسية لفهم طبيعة استمرا

الاجتماعية للمنظمات عى  المدى البعيد يتطلب وجود استراتيجيات مالية واضحة تضمن استمرارية تقديم الخدمات 

دون التأثير عى  القدرة المستقبلية للمنظمة. وفي السياق غير الربحي، ععني الاستدامة المالية القدرة عى  عغطية 

تزامات الجارية، وتمويل الأنكطة بانتظام، والتعامل م  الأزمات، وهو ما لا يتحقق إلا بوجود تخطيط مالي بعيد الال

 المدى.

 (Financial Planning Theory. نظرية التخطيط المالي )2

وفات، واتخاذ ر تقوم هذه النظرية عى  اعتبار التخطيط المالي عملية تحليلية مستقبلية عكمل التبب  بالإيرادات والمص

قرارات مالية مببية عى  البيانات والتوقعات، بهدف تحقيق التوازن والاستقرار المالي. ويُنظر للتخطيط المالي طويل 

الأجل كأداة استراتيجية تُمكّن المنظمات من التحكم في الموارد وتخصيصها بكفاءة وفقًا للأولويات التكغيلية 

 والاجتماعية.

 ستراتيجي المالي. نظرية التخطيط الا 3

يرتبط التخطيط المالي طويل الأجل ارتباطًا عضويًا بالتخطيط الاستراتيجي العام للمنظمة، إذ يُعدّ أحد أدواته 

التنفيذية الرئيسية. يكمل هذا التخطيط إعداد الموازنات التقديرية لعدة سنوات، وتوق  تدفقات التمويل 



المنظمة وقيمها. ويساهم هذا التلامل في ععزيز قدرة المنظمة عى  الصمود  والمصروفات، وربط الأهداف المالية برسالة

 والتكيف المالي.

 (Stakeholder Theory. نظرية أصحاب المصلحة )4

ت كد هذه النظرية عى  أهمية تلبية توقعات ومصالح جمي  الأطراف ذات العلاقة بالمنظمة، مثل المتبرعين، 

الرقابية. ويتطلب ذلك وجود تخطيط مالي شفاف وطويل الأجل يُظهر المس ولية  والمستفيدين، والمجتم ، والجهات

 والكفاءة في إدارة الموارد، مما يُعزز ثقة أصحاب المصلحة ويُسهم في تحقيق الاستدامة.

 (Resource-Based View – RBV. نظرية الموارد )5

 مدى كفاءتها في استخدام مواردها الداخلية، بما في عكير هذه النظرية إل  أن الميزة التنافسية للمنظمة ععتمد عى 

ذلك الموارد المالية. ومن هذا المنظور، فإن التخطيط المالي يُعد أداة استراتيجية أساسية لإدارة تلك الموارد، خصوصًا 

 في ظل التحديات التمويلية اليي تواجهها المنظمات غير الربحية.

 . نظرية تنوي  الإيرادات6

النظرية أهمية عدم الاعتماد عى  مصدر تمويىي واحد، لما يكلله ذلك من خطر عى  الاستقرار المالي. وتدعو تُبرز هذه 

إل  تنوي  مصادر الدخل بين التبرعات، والدعم الحلومي، والكراكات، والأنكطة ذات العائد. ويسهم التخطيط المالي 

 قلل من المخاطر وعُعزز المرونة المالية للمنظمة.طويل الأجل في إدماج هذا التنوع ضمن استراتيجية شاملة تُ 

 . أطر الحوكمة المالية7

ترتبط فعالية التخطيط المالي بوجود نظم حوكمة رشيدة، تتضمن سياسات مالية مكتوبة، ومراجعات دورية، 

جل، ل الأ وتدقيقًا ماليًا مستقلًا، وشفافية في الإفصاح. وغياب هذه العناصر يُضعف جدوى أي تخطيط مالي طوي

 مهما بلغت جودته النظرية.

 

 

 



 . العلاقة بين الأداء المالي واتخاذ القرار8

عكير الأدبيات إل  أن توفر معلومات مالية دقيقة ومحدثة يُكلل قاعدة صلبة لاتخاذ قرارات استراتيجية مدروسة، 

ذي تخطيط مالي فعال يُغعُسهم في تحسين الكفاءة التكغيلية وععزيز فرص الاستدامة. وهذا يتطلب وجود نظام 

 .الصلةالعملية الإدارية بالمعلومات المالية ذات 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 :المنهجية وطرق البحث

ععتمد هذه الدراسة في بنائها عى  منهجية علمية منهجية عستهدف تحليل العلاقة بين التخطيط المالي طويل الأجل 

كمتغير تاب ، وذلك من خلال إطار منهجي يكتمل عى  ما كمتغير مستقل، والاستدامة المالية للمنظمات غير الربحية 

 يىي:

 . نوع البحث1

تندرج هذه الدراسة ضمن البحوث الوصفية التحليلية، حيث عسع  إل  وصف الواق  المالي والتخطيطي في المنظمات 

حقيق مات عى  تغير الربحية، وتحليل طبيعة العلاقة بين ممارسات التخطيط المالي بعيد المدى وقدرة هذه المنظ

 الاستدامة المالية، بما يتيح الوصول إل  استبتاجات وتوصيات عملية قابلة للتطبيق.

 . المنهج المستخدم2

 عستخدم الدراسة مزيجًا من المناهج العلمية عى  النحو التالي:

 :المنهج الاستقرائي 

قة امة المالية، بناءً عى  الدراسات السابلاستقراء المفاهيم والنظريات ذات الصلة بمجالي التخطيط المالي والاستد

 والخلفيات النظرية ذات الصلة.

 :المنهج الوصفي التحليىي 

لتحليل البيانات الميدانية اليي سيتم جمعها من عينة الدراسة، بغرض تفسير العلاقات بين المتغيرات، وتحديد 

 الربحية.اتجاهات وتحديات تطبيق التخطيط المالي طويل الأجل في البيئة غير 

  المتغيرات الرئيسية للدراسة. 3

  المتغير المستقل: التخطيط المالي طويل الأجل، ويُقاس من خلال وجود خطط مالية مستقبلية، وتطبيق

 أدوات مالية استراتيجية، ودرجة الالتزام الإداري بها.



  المتغير التاب : الاستدامة المالية للمنظمات غير الربحية، وتُقاس من خلال م شرات مثل: تنوع مصادر

 الدراسة:  مجتم الخدماتالتمويل، القدرة عى  عغطية النفقات التكغيلية، واستمرارية تقديم 

 يتلون من:

  الجمعيات الخيرية، وم سسات العاملين في إدارات المالية والتخطيط داخل المنظمات غير الربحية )مثل

 الوقف، والمنظمات التنموية(.

 .يمكن أن يكمل أيضًا أعضاء مجالس الإدارة أو المديرين التنفيذيين لتلك المنظمات 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الدراسة:أدوات 

 تم تصميم أدوات الدراسة لتتناسب م  طبيعة الموضوع والمجتم  المستهدف، عى  النحو التالي:

  رئيسية: الاستبانةأداة 

 وهي موجهة إل  فئة مختارة من الأفراد العاملين في القطاع غير الربحي، وعكمل:

 .المديرين الماليين 

 .مس ولي التخطيط المالي 

 .أعضاء مجالس الإدارة 

 .صناع القرار داخل المنظمات غير الربحية 

 

)مستوى التخطيط المالي، ممارساته، أثره عى  وقد تم بناء الاستبانة بما يضمن عغطية محاور الدراسة المختلفة 

 الاستدامة، المعوقات، إلخ(.

 

 

 

 

 

 

 

 



 الدراسة: حدود

 . الحدود الموضوعية:1

إل   ، دون التطرق ”دور التخطيط المالي طويل الأجل في استدامة المنظمات غير الربحية“تركز الدراسة عى  موضوع 

 الاجتماعية أو الإدارية إلا بقدر ارتباطها بالجانب المالي.الجوانب الأخرى مثل الاستدامة البيئية أو 

 . الحدود الملانية:2

 السعودية.المملكة العربية  تم تطبيق الدراسة عى  عدد من المنظمات غير الربحية العاملة في

 . الحدود الزمانية:3

م، حيث شملت هذه 2125م حيى مارس 2123الممتدة من يناير تقتصر الحدود الزمانية لهذه الدراسة عى  الفترة 

الفترة مراجعة الدراسات السابقة ذات الصلة، وتصميم أداة الدراسة )الاستبانة(، وجم  البيانات الميدانية من عينة 

رتباطها بتغيرات لا الدراسة، بالإضافة إل  تحليل النتائج وكتابة التقرير النهائي للبحث. وقد تم اختيار هذه الفترة نظرًا 

 اقتصادية وتمويلية شهدها القطاع غير الربحي، مما يعزز من أهمية الموضوع وراهنيته

 . الحدود البكرية )العيّنة(:4

تم اختيار عينة الدراسة بطريقة قصدية )غير عكوائية(، نظراً لطبيعة الموضوع المتخصص الذي يستهدف فئة معينة 

مليات بالعمن العاملين داخل المنظمات غير الربحية. وقد شملت العينة أفراداً ممن يكغلون مناصب تتصل مباشرة 

المالية والتخطيط، مثل: المديرين الماليين، مس ولي التخطيط المالي، أعضاء مجالس الإدارة، ومديري العمليات أو 

 التنفيذيين الذين يُكاركون في صن  القرار المالي داخل المنظمة.

يعزز  طيط المالي وآلياته، مماوتم تحديد هذه الفئة تحديدًا نظرًا لما تتمت  به من خبرة ومعرفة دقيقة بجوانب التخ

موثوقية البيانات المستخلصة. وقد تم التواصل م  العينة من خلال إرسال استبانة إلكترونية مصممة بعناية، م  

 مراعاة تنوع خلفياتهم التنظيمية والمهنية لتمثيل مختلف أنواع المنظمات غير الربحية

 . الحدود المنهجية:5

 الاستبانة.وأداة ععتمد الدراسة عى  المنهج الوصفي التحليىي 
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