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أثر إدارة مخاطر المشاریع على نجاح المشاریع في المملكة العربیة السعودیة

مقدمة البحث

تعُد إدارة المشاریع من أھم الأدوات الإداریة التي تعتمد علیھا المؤسسات لتحقیق أھدافھا الاستراتیجیة والتنمویة، حیث تسھم في  

تنظیم الموارد وتوجیھ الجھود نحو تحقیق نتائج محددة ضمن إطار زمني ومالي معین. ومع التطور المتسارع في بیئة الأعمال  

عقیدھا، أصبحت المشاریع تواجھ العدید من التحدیات والمخاطر التي قد تؤثر على نجاحھا وازدیاد حجم المشاریع وت

واستمراریتھا. ولذلك برزت إدارة مخاطر المشاریع كأحد أھم مجالات إدارة المشاریع الحدیثة، لما لھا من دور محوري في 

.على أداء المشروعتحدید المخاطر المحتملة والتعامل معھا قبل أن تتحول إلى مشكلات تؤثر

وتشیر إدارة مخاطر المشاریع إلى مجموعة من العملیات المنظمة التي تھدف إلى تحدید المخاطر وتحلیلھا وتقییمھا ووضع 

الخطط المناسبة للتعامل معھا والحد من آثارھا السلبیة. كما تساعد إدارة المخاطر على تعزیز قدرة المشروع على التكیف مع 

.یة اتخاذ القرار في مختلف مراحل المشروعالمتغیرات غیر المتوقعة وتحسین عمل

وتزداد أھمیة إدارة المخاطر في المملكة العربیة السعودیة في ظل تنفیذ العدید من المشاریع التنمویة والاستراتیجیة الكبرى 

، والتي تتطلب مستویات عالیة من الكفاءة في التخطیط والتنفیذ والمتابعة. فنجاح ھذه المشاریع  2030المرتبطة برؤیة المملكة 

الجھات المنفذة على التعرف المبكر على المخاطر المحتملة ووضع الإجراءات اللازمة لمعالجتھا یعتمد بشكل كبیر على قدرة

.أو التخفیف من آثارھا

كما أن المخاطر التي تواجھ المشاریع تتنوع بین مخاطر مالیة وفنیة وتشغیلیة وتنظیمیة وقانونیة وبیئیة، الأمر الذي یستدعي 

وجود نظام فعال لإدارة المخاطر یضمن تحقیق أھداف المشروع وفق الجدول الزمني والمیزانیة المحددة ومستوى الجودة  

أثر إدارة مخاطر المشاریع على نجاح المشاریع في المملكة العربیة السعودیة، لما لھذا  المطلوب. ومن ھنا تأتي أھمیة دراسة 

.الموضوع من أھمیة علمیة وعملیة في دعم نجاح المشاریع وتحقیق أھدافھا

مشكلة البحث

على الرغم من التطور الملحوظ في أسالیب إدارة المشاریع وتبني العدید من المؤسسات لممارسات حدیثة في التخطیط والتنفیذ،  

إلا أن نسبة من المشاریع لا تزال تواجھ مشكلات متعددة تؤدي إلى تأخر الإنجاز أو تجاوز التكالیف أو ضعف جودة 

ن غیاب إدارة المخاطر أو ضعف تطبیقھا یعد من أبرز الأسباب التي تؤدي إلى تعثر المخرجات. وتشیر الأدبیات العلمیة إلى أ 

.المشاریع أو انخفاض فرص نجاحھا

وتزداد ھذه المشكلة في المشاریع الكبیرة التي تتسم بتعدد الأطراف المشاركة وارتفاع حجم الاستثمارات وتعقید العملیات  

.التشغیلیة، حیث تصبح احتمالیة التعرض للمخاطر أعلى مقارنة بالمشاریع الصغیرة

:ومن ھذا المنطلق تتمثل مشكلة البحث في الإجابة عن السؤال الرئیس التالي



ما أثر إدارة مخاطر المشاریع على نجاح المشاریع في المملكة العربیة السعودیة؟

:ویتفرع من ھذا السؤال عدد من الأسئلة الفرعیة

ما مفھوم إدارة مخاطر المشاریع؟ .1

ما أبرز أنواع المخاطر التي تواجھ المشاریع؟  .2

ما مدى تأثیر إدارة المخاطر على نجاح المشاریع؟ .3

كیف تسھم إدارة المخاطر في تحسین الوقت والتكلفة والجودة؟  .4

ما دور إدارة المخاطر في تعزیز رضا أصحاب المصلحة؟  .5

أھداف البحث

:یھدف ھذا البحث إلى تحقیق الأھداف التالیة 

.التعرف على مفھوم إدارة مخاطر المشاریع وأھمیتھا.1

.دراسة العلاقة بین إدارة المخاطر ونجاح المشاریع.2

.تحدید أبرز المخاطر التي تواجھ المشاریع.3

.التعرف على دور إدارة المخاطر في تحسین أداء المشاریع.4

.توضیح أثر إدارة المخاطر على الجدول الزمني للمشروع.5

.دراسة أثر إدارة المخاطر على ضبط تكالیف المشاریع.6

.بیان أثر إدارة المخاطر على جودة مخرجات المشروع.7

.التعرف على دور إدارة المخاطر في تحقیق رضا أصحاب المصلحة.8

.تقدیم توصیات تساعد المؤسسات على تعزیز نجاح المشاریع من خلال الإدارة الفعالة للمخاطر.9



أھمیة البحث

أولاً: الأھمیة العلمیة 

.إثراء الأدبیات العلمیة المتعلقة بإدارة المشاریع وإدارة المخاطر.1

.توضیح العلاقة بین إدارة المخاطر ونجاح المشاریع.2

.توفیر مرجع علمي للباحثین والطلاب المھتمین بمجال إدارة المشاریع.3

.دعم الدراسات المستقبلیة المرتبطة بإدارة المخاطر في المشاریع.4

ثانیاً: الأھمیة العملیة 

.مساعدة مدیري المشاریع على فھم أھمیة إدارة المخاطر.1

.تعزیز قدرة المؤسسات على التعامل مع المخاطر المحتملة.2

.تقلیل احتمالیة تعثر المشاریع أو فشلھا.3

.تحسین كفاءة استخدام الموارد المالیة والبشریة.4

.رفع مستوى جودة مخرجات المشاریع.5

.من خلال زیادة معدلات نجاح المشاریع2030دعم تحقیق مستھدفات رؤیة المملكة .6

): دورة إدارة المخاطر 1الشكل (

:تتكون دورة إدارة المخاطر من المراحل التالیة

تحدید المخاطر

↓

تحلیل المخاطر

↓

تقییم المخاطر

↓

وضع خطط الاستجابة 

↓

المتابعة والرقابة



): العلاقة بین إدارة المخاطر ونجاح المشروع 2الشكل (

إدارة المخاطر الفعالة 

↓

تقلیل المشكلات والتحدیات 

↓

تحسین الوقت والتكلفة والجودة

↓

نجاح المشروع 

): أنواع المخاطر في المشاریع3الشكل (

:مخاطر المشاریع

المخاطر المالیة.

المخاطر الفنیة.

المخاطر التشغیلیة.

المخاطر التنظیمیة.

المخاطر القانونیة.

المخاطر البیئیة.

مخاطر الموارد البشریة.

مخاطر الموردین والتعاقدات.



): أثر إدارة المخاطر على عناصر نجاح المشروع 1جدول (

العنصر  أثر إدارة المخاطر 

الوقت  تقلیل التأخیر وتحسین الالتزام بالجدول الزمني

التكلفة  الحد من تجاوز المیزانیة وتقلیل الھدر

الجودة  تحسین جودة المخرجات وتقلیل الأخطاء 

أصحاب  
المصلحة

زیادة مستوى الرضا والثقة بالمشروع

الأداء  

العام 
رفع كفاءة المشروع وتحسین فرص النجاح

حدود البحث 

الحدود الموضوعیة 

.یركز البحث على دراسة أثر إدارة مخاطر المشاریع على نجاح المشاریع

الحدود المكانیة

.المشاریع المنفذة في المملكة العربیة السعودیة

الحدود الزمنیة

.الدراسات والممارسات الحدیثة المتعلقة بإدارة المشاریع وإدارة المخاطر

مصطلحات البحث 

إدارة مخاطر المشاریع 

ھي عملیة منھجیة تھدف إلى تحدید المخاطر المحتملة التي قد تؤثر على أھداف المشروع وتحلیلھا وتقییمھا ووضع الخطط 

.المناسبة للتعامل معھا والحد من آثارھا السلبیة



نجاح المشروع 

ھو قدرة المشروع على تحقیق أھدافھ ضمن الوقت المحدد والمیزانیة المعتمدة ومستوى الجودة المطلوب مع تحقیق رضا 

.أصحاب المصلحة
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