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ـــــــــثمت ذإ ،يلماـــــــــعلا داـــــــــصتقلال ةيـــــــــساسلأا زئاـــــــــ4رلا نـــــــــم ن0مأـــــــــتلا ةعانـــــــــص دـــــــــع"
ّ

 ةـــــــــيامHI تاـــــــــسسؤلماو دارـــــــــفلأا ماـــــــــمأ لـــــــــثملأا لـــــــــHIا ل

 ةــــــــــــــــنقتم ةرادإــــــــــــــــب ةــــــــــــــــجاHIا تدادزا ،ةيداــــــــــــــــصتقلااو ةــــــــــــــــيجولونكتلا تاروــــــــــــــــطتلا عراــــــــــــــــس" عــــــــــــــــمو .مWلاــــــــــــــــمعأ لــــــــــــــــسلاسو مTUاــــــــــــــــSلتمم

 .ةيسفانتلا اTUردقو اmUمادتسا klع ن0مأتلا تا4رش ظفاحت يSل ،رطاخملل

 

 :ن9مأتلا تا-رش G_ رطا^Bا ةرادلإ يرظنلا راطلإا

 اTUافي|ــــــصت ،رطاــــــtpا ةــــــي}ام حيــــــضوت للاــــــخ نــــــم كــــــلذو ،ن0مأــــــتلا عاــــــطق vــــــu رطاــــــtpا ةرادإ موــــــWفلم ةــــــsرظنلا ةــــــيفلHpا لواــــــنت متnــــــس

 تاــــــــــنوكلما lــــــــــkع ءوــــــــــضلا طيلــــــــــس" متnــــــــــس اــــــــــمك .ةــــــــــي|يمأتلا لاــــــــــمعلأا ةــــــــــئnب لــــــــــخاد ةــــــــــيلاعفب اــــــــــTUرادلإ يوــــــــــيHIا رودــــــــــلاو ،ةددــــــــــعتلما

 عـــــــــــضوب ءًاـــــــــــmUناو ،لـــــــــــيلحتلاو ميـــــــــــيقتلا ةـــــــــــلحرمب ارًورـــــــــــم ،رـــــــــــطHpا رداـــــــــــصم دـــــــــــيدحت نـــــــــــم اءًدـــــــــــب ،رطاـــــــــــtpا ةرادإ ةـــــــــــيلمعل ةيـــــــــــساسلأا

ــــــــــضيأ ضرــــــــــعلا نمــــــــــضتnسو .اــــــــــWmUجاولم ةــــــــــمئلالما تايجيتا��ــــــــــسلاا  تا4رــــــــــش ا}دــــــــــمتع" �ــــــــــ�لا تاــــــــــسراملماو جذاــــــــــمنلا زرــــــــــبلأ ةــــــــــعجارم اً

 .رارقتسلااو ةءافكلا قيقحتل لا�tا اذ} uv ةدئارلا ن0مأتلا

 

 :ةينواعتلا ن9مأتلا ةكرش ةلاح ةسارد

 .اـــــــــ�Uف ةـــــــــقبطلما رطاـــــــــtpا ةرادإ تاـــــــــسرامم ميـــــــــيقتو لـــــــــيلحت lـــــــــ�إ فدـــــــــTU ةـــــــــلاح ةـــــــــسارد ءارـــــــــجلإ ةـــــــــنيعم ن0مأـــــــــت ةكرـــــــــش راـــــــــيتخا متnـــــــــس

 قايـــــــــسلاو ،ةيـــــــــساسلأا اmUطـــــــــش�أ ةـــــــــعيبط ،يرادلإا اـــــــــWلSي} ثـــــــــيح نـــــــــم ،ةكرـــــــــشلا لوـــــــــح ةيليـــــــــصفت تاـــــــــنايب عـــــــــمج ةـــــــــساردلا لمـــــــــش"و

 .ھنمض لمع" يذلا ���فانتلا

 

 :ةكرشلا G_ رطا^Bا ةرادإ تاسرامم مييقتو ليلحت

 vـــــــu ةدـــــــمتعلما رطاـــــــtpا ةرادإ تاـــــــسراملم قـــــــيمع لـــــــيلحت ءارـــــــجإ متnـــــــس ،اـــــــWل عوجرلاـــــــ�و اـــــــ�Uلع لـــــــمعلا مـــــــت �ـــــــ�لا تاـــــــنايبلا lـــــــ�إ ادًان�ـــــــسا

 .اــــــــWعم لــــــــماعتلا vــــــــu ةــــــــعبتلما تاــــــــي��نلما ميــــــــيقت بــــــــناج lــــــــ�إ ،اــــــــWWجاوت �ــــــــ�لا رطاــــــــtpا زرــــــــبأ دــــــــيدحت lــــــــkع لــــــــيلحتلا زك�0ــــــــسو .ةكرــــــــشلا

 .قوسلا لخاد ���فانتلا اWعقوم زsزع"و ةكرشلا فاد}أ قيقحت معد uv تاسراملما هذ} ةيلاعف سايق متnس اضًيأ

 

 :ءادلأا زkزعتل رطا^Bا ةرادإ G_ تاسراملما لضفأ ديدحت

 

 ءادلأا ن0سحت معد اU¤أش نم ��لا klثلما بيلاسلأا زربأ صلاختسا متnس ،رطاtpا ةرادإ uv ةكرشلا ¢�ن ليلحت نم ءاmUنلاا بقع

 ططخ دادعإ ،رطاtpا تاروطتل ةsرود ةع§اتم تايلآ قيبطت ،رصHIا لا لاثلما لي¥س klع ،بيلاسلأا هذ} لمش"و .���سؤلما

 .رطاtpا ةرادإ تايلمع ةءافك زsزعتل ةثيدHIا ةينقتلا تاودلأا فيظوت بناج �lإ ،ئراوطلا تلااHI ةلماSتم دادعتساو ةباجتسا

 

 



 

 :ةساردلا ةلmشم

ــــــفيط ن0مأــــــتلا تا4رــــــش ھــــــجاوت
ً

 ةيليغــــــش�لا اWفادــــــ}أ قــــــيقحت vــــــu اــــــTUءافكو اــــــU¬ادأ lــــــkع ابًلــــــس سكعنــــــت دــــــق �ــــــ�لا رطاــــــtpا نــــــم اعًــــــساو ا

 اــــــــــ}ومنو ةكرــــــــــشلا رارقتــــــــــسا نامــــــــــضل ةــــــــــلاعّف ةــــــــــموظنم ءاــــــــــنب vــــــــــu ايًــــــــــساسأ ارًوــــــــــحم رطاــــــــــtpا هذــــــــــ} ةرادإ لSــــــــــش"و .ةيجيتا��ــــــــــسلااو

ــــــــعفلا قــــــــيبطتلا نأ لاإ .مادتــــــــسلما ــــــــفوفحم لــــــــظي رطاــــــــtpا ةرادلإ لاّ
ً

 لــــــــماSتو ،ةــــــــيميظنتلا ةــــــــي|بلاب ةــــــــقلعتلما تايدــــــــحتلا نــــــــم ةــــــــلمجب ا

 .رداوكلاو ةمظنلأا ةsز}اج ىدمو ،تايلمعلا

ـــــــقلاطناو
ً

 لـــــــيلحت للاـــــــخ نـــــــم ،ةراـــــــتخم ن0مأـــــــت ةكرـــــــش vـــــــu رطاـــــــtpا ةرادإ عـــــــقاو lـــــــkع فوـــــــقولا lـــــــ�إ ةـــــــساردلا هذـــــــ} l¯ـــــــس" ،كـــــــلذ نـــــــم ا

" دــــــــق �ــــــــ�لا تاــــــــقوعلماو تايدــــــــحتلا زرــــــــبأ دــــــــيدحت lــــــــ�إ فدــــــــTU اــــــــمك .اــــــــmUيلاعف ىدــــــــم ميــــــــيقتو ةدــــــــمتعلما تاــــــــسرامملل لماــــــــش
ُ

ــــــــ±بت قــــــــيع
ّ

� 

لاوصو ،رطاtpا ةرادلإ ةلماSتم ةي��نم
ً

نب تايصوت ميدقت �lإ 
ّ

 .اmUنورم زsزع"و تاسراملما هذ} رsوطت uv مWس" ةءا

 

"و ،رطاtpا ةرادلإ قيمعلا مWفلا نم دsزمب ن0مأتلا عاطق دفرت نأ ةيلاSشلإا هذ} ة�Hاعم نأش نمو
ُ

 تا4رشلا ةيسفانت معد uv مWس

 .�0غتلاب مس�ت لمع ةئnب uv اmUمادتسا نامضو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 :ةساردلا ةيمnأ

TUإ ةساردلا هذ} فد�l "ع ءوضلا طيلسkl ا ةرادإtpرطا uv فصوب ن0مأتلا تا4رشWا لماوعلا دحأ اHIءادلأا ةمادتسا نامضل ةمسا 

 :ةيلاتلا داع§لأا للاخ نم كلذو ،ةيسفانتلا ةردقلا زsزع"و ���سؤلما

 

لاوأ
ً

 :kvيلحتلاو يرظنلا ىوتسلما klع :

 .نDمأتلا تا@رش ومنو ة>رارمتسا 78 رطا34ا ةرادلإ ير.و,+ا رودلا زاربإ •

 .STيمأتلا عاطقلا 78 رطا34ا ةرادإ تاقيبطتل يرظنلا مGفلا ر>وطت 78 ماGسلإا •

 .رطا34ا ةرادإ تاسراممب اGطابترا ىدمو نDمأتلا تا@رش لمع ةعيبط ةسارد •

 :يقيبطتلا ىوتسلما klع :ايًناث

 .اGGجاوت T_لا ةفلت34ا رطا34ا عاونأ عم نDمأتلا تا@رش لماع\ ةيفيك ليلحت •

 .STيمأتلا لمعلا ةئkب لخاد رطا34ا نم دh+ا 78 ةمدختسلما تاءارجلإاو تاسايسلا bcع فرعتلا •

 .ةلمت3hا ا.راثآ مييقتو تا@رشلا ءادأ bcع رثؤت T_لا ةسkئرلا رطا34ا فيnصت •

ثلاث
ً

 :رsوطتلاو مييقتلا ىوتسلما klع :ا

 .ةساردلا لحم ةكرشلا 78 ةيلاh+ا رطا34ا ةرادإ تاسرامم uvن ىوتسم مييقت •

 .رطا34ا ءاوتحا 78 ا|}يلاعف ىدمو ةذختلما تاءارجلإا ةءافك سايق •

 .ا|�يسحتل تايصوت ميدقتو رطا34ا ةرادإ ةمظنأ 78 روصقلاو ةوقلا طاقن ليلحت •

 :تاح��قلماو ةيجيتا��سلاا ىوتسم klع :اعً§ار

 .رطا34ا ةرادإ ةيلاعف ز>زعتل bcثلما تاسراملماو تايصوتلا نم ةعومجمب جور4+ا •

 .ةباقرلا تايلآ ليعفتو رطاخملل ةباجتسلاا نDسحتل قيبطتلل ةلباق تايجيتا��سا حا��قا •

 .رطا34ا ةرادإ ةموظنم ةءافك عفر 78 مGس\ نأ نكمي T_لا جذامنلاو تاودلأا ديدحت •

 

" ةــــــــساردلا هذــــــــ} نإ
ُ

 صيpــــــــ´" vــــــــu دعاــــــــس" اــــــــمك ،ن0مأــــــــتلا تا4رــــــــش vــــــــu رطاــــــــtpا ةرادإ عــــــــقاو مــــــــWفل ةــــــــيقيبطتو ةــــــــيملع ةم}اــــــــسم دــــــــع

 ةيـــــــسسؤلما ةيـــــــسفانتلا مـــــــعدو ةيليغـــــــش�لا ةمادتـــــــسلاا زـــــــsزعتل لاـــــــ�tا حتـــــــفي اـــــــمب ،ةـــــــقبطلما ةـــــــمظنلأا vـــــــu ةوـــــــقلاو فعـــــــضلا عـــــــضاوم

uv بnاو ةيكيمانيدلاب مس�ت ةئtpة�0غتلما رطا. 

 

 

 



 :ةساردلا فادnأ

 

TUإ ةساردلا هذ} فد�l ا ةرادلإ لماش ليلحت ميدقتtpرطا uv فاد}لأا نم ةعومجم قيقحت للاخ نم كلذو ،ن0مأتلا تا4رش ىدحإ 

 :ا}زربأ نم ،ةددtIا

 

 ،ةــیلاملا ،ةیلیغــشتلا رطاــخملا كــلذ يــف اــمب ،ةكرــشلا ھــجاوت دــق يــتلا ةــیرھوجلا رطاــخملا فینــصتو صیخــشت .1

 .ةعمسلا رطاخمو ،ةینوناقلا

 ةیرــشبلا دراوــملا رفوــتو تایلوؤــسملا حوــضو ىدــم دــیدحتو ،رطاــخملا ةرادإــب يــنعملا يــمیظنتلا لــكیھلا ةــسارد .2

 .ةمزلالا ةینقتلاو

 .ةكرشلا لخاد رطاخملا ةرادلإ ةدمتعملا ةیلاحلا تاءارجلإاو تاسایسلا ةءافكو ةیلاعف مییقت .3

 يــف ةــیملاعلا تاــسرامملاو رییاــعملا لــضفأو ةــعبتملا تاــسرامملل يلاــحلا عــقاولا نیــب قــیقد تاوــجف لــیلحت ءارــجإ .4

 .لاجملا اذھ

 لــخاد اــھقیبطت ةــیناكمإ فاــشكتساو ،رطاــخملا ةرادإ لاــجم يــف ةــثیدحلا تاــینقتلاو ةــینھملا تاــسرامملا دــصر .5

 .ةكرشلا ةئیب

 .ةسسؤملل ةماعلا فادھلأاو ةیجیتارتسلاا تاھجوتلا عم رطاخملا ةرادإ راطإ قفاوت ىدم لیلحت .6

 .قوسلا يف ةیسفانتلا اھتردق زیزعتو ةكرشلا رارقتسا معد يف ةلاّعفلا رطاخملا ةرادإ ماھسإ ىدم سایق .7

 لــضفلأ اـًـقفو ریوــطتلاو نیــسحتلا تاراــسم دــیدحتو ،اـًـیلاح ھــب لوــمعملا رطاــخملا ةرادإ ماــظنل لماــش میــیقت میدــقت .8

 .ةینھملا تاداشرلإا

 .ةكرشلا يف رطاخملا ةرادإ ماظن نیسحت ىلإ فدھت ذیفنتلل ةلباق ریوطت ةطخو ةیلمع تایصوت ةغایص .9

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

pةساردلا تلاؤاس: 

 

 ن0مأـــــــتلا ةكرـــــــش vـــــــu رطاـــــــtpا ةرادإ عـــــــقاو فاـــــــشكتسا lـــــــ�إ فدـــــــTU �ـــــــ�لا ةـــــــسnئرلا ةلئـــــــسلأا نـــــــم ةـــــــعومجم lـــــــkع ةـــــــساردلا هذـــــــ} زـــــــكترت

 :�vاتلا وحنلا klع كلذو ،ةساردلا لحم

 ؟ا}�0غ وأ ةينوناق وأ ،ةيلام وأ ،ةيليغش" تنا4 ءاوس ،ن0مأتلا ةكرش اWWجاوت ��لا رطاtpا عاونأ زربأ ام .1

 ؟ةيلاعفب رطاtpا هذ} ةرادلإ ةكرشلا لبق نم ةدمتعلما تايجيتا��سلااو تاسايسلا ام .2

 ؟ةيليغش�لا اmUئnب نمض رطاtpا مييقتو ديدحتب ةكرشلا موقت فيك .3

 ؟رطاtpا ةرادإ تايلمع uv ةكرشلا ا}دمتع" ��لا ةينقتلا تاي��نلماو تاودلأا v½ ام .4

لااعّف �vاHIا رطاtpا ةرادإ ماظن دّعُ¿ ىدم يأ �lإ .5
ً

 uv ا ليلقتtpا رطاtIاو ةلمتHIا نم دHp؟رئاس 

 ؟ةلماشو ةلماSتم رطاخم ةرادإ قيبطت uv ةكرشلا اWWجاوت ��لا تاقوعلماو تايدحتلا ام .6

 ؟ةيلبقتسلما تاديدmUلا ةWجاولم ةكرشلا ةsز}اج زsزع"و رطاtpا ةرادإ تاسرامم رsوطتل ةنكملما لبسلا ام .7

 ؟ن0مأتلا تا4رش لخاد رطاtpا ةرادإ ھيجوتو معد uv ةيباقرلاو ةيميظنتلا تاH�Wا رود ام .8

 ءادأ ن0ـــــــــسحت vـــــــــÅv، uانطـــــــــصلاا ءا4ذـــــــــلاو �ـــــــــÄقرلا لوـــــــــحتلا لـــــــــثم ،ةـــــــــثيدHIا ةـــــــــينقتلا تاروـــــــــطتلا مWـــــــــس" نأ نـــــــــكمي فـــــــــيك .9

 ؟ن0مأتلا عاطق uv رطاtpا ةرادإ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 :ةساردلا تايضرف

 ن0مأتلا تا4رش ءادأو رطاtpا ةرادإ ن0ب ةقلاعلا .1

 ،�8اـــــــــلما اـــــــــ|�ادأ نـــــــــسحت نDـــــــــ�و نDمأـــــــــتلا تا@رـــــــــش لـــــــــخاد رطاـــــــــ34ا ةرادإ ةـــــــــيلاعف نDـــــــــب ي�اـــــــــجيإ طاـــــــــبترا دوـــــــــجو ةـــــــــساردلا ض�ـــــــــ�فت

 .نDم.اــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــسلما قوــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــقحو لوــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــصلأا cــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــbع دــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــئاعلا تلادــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــعم عاــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــفتراو حاــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ�رلأا وــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمن لــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــثم

\ اــــــــــــمك
ُ

 عــــــــــــفرو ،�Dعــــــــــــس�لا ةــــــــــــقد زــــــــــــ>زع\و ،رئاــــــــــــس4+ا تلادــــــــــــعم ضــــــــــــفخك - b8يغــــــــــــش�لا ءادلأا نDــــــــــــسحت نأ cــــــــــــ�إ ةيــــــــــــضرفلا �Dــــــــــــش

 .رطا34ا ةرادإ تاسرامم ةدوجب كلذك طبتري - ءلامعلا ةمدخ ىوتسم

 

 ءادلأا klع رطاtpا ةرادإ تانوكم رثأ .2

 ،اــــــــــــ|}ع¢اتم ،اــــــــــــGمييقت ،رطاــــــــــــ34ا cــــــــــــbع فرــــــــــــعتلا( رطاــــــــــــ34ا ةرادلإ ةيــــــــــــساسلأا رــــــــــــصانعلا نأ ةيــــــــــــضرف نــــــــــــم ةــــــــــــساردلا قــــــــــــلطنت

\ )اـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ|£لع ةرطيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــسلاو
ُ

 .نDمأـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــتلا تا@رـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــش ءادأ ةءاـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــفك عـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــفر 8ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ7 رـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــشابم ل¥ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــش¢ مGـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــس

 اـــــــــمنkب ،باـــــــــتتكلااو �Dعـــــــــس�لا تاـــــــــيلمع نDـــــــــسحت 8ـــــــــ7 رطاـــــــــ34ا ةـــــــــعيبط cـــــــــbع قيقدـــــــــلا فرـــــــــعتلا دعاـــــــــسُ§ ،لاـــــــــثلما لي¦ـــــــــس cـــــــــbعف

 .ةءافك �»كأ ل¥ش¢ لالما سأر عªزوت �cإ رطاخملل لاعّفلا سايقلا يدؤيُ

 

 ةsرش¥لا تاراWلماو تاءافكلا ةيم}أ .3

 Tــــــــ­كلا لــــــــيلحتلا لــــــــثم( ةــــــــصصختلما تاراــــــــGملل رطاــــــــ34ا ةرادإ لاــــــــجم 8ــــــــ7 نDلماــــــــعلا كلاتــــــــما نأ ةيــــــــضرف cــــــــ�إ ةــــــــساردلا دن�ــــــــس\

 .رطاـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ34ا ةرادإ ةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيلاعف نـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم ززـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــعُ§ )طوـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــحتلا تايجيتا��ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــسا عـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــضوو

لاماــــــــــع دــــــــــعُ§ تاراــــــــــGلما ر>وــــــــــطتو رمتــــــــــسلما ب>ردــــــــــتلا نأ cــــــــــ�إ ةيــــــــــضرفلا �Dــــــــــش\ اــــــــــمك
ً

ــــــــــ>روحم   cــــــــــbع تا@رــــــــــشلا ةردــــــــــق زــــــــــ>زع\ 8ــــــــــ7 اً

 .ةءافكب رطا34ا ةGجاوم

 

 ةيميظنتلا ةباقرلاو ةمكوHIا رثأ .4

 عفري )ةقيقد تاءارج²و تاسايس عضوو ةصصختم نا,+ ليكش\ لثم( ةكسامتمو ةh±او ةمكوح °Sب دوجو نأ ةساردلا ىرت

 .نDمأتلا تا@رش لخاد رطا34ا ةرادإ ةدوج نم

\ - ةيفارشلإا حئاوللاو لالما سأر تابلطتمك - ةيميظنتلاو ةيباقرلا رطلأا نإف ،كلذك
ُ

 ةرادإ تاسرامم نDسحتل ةمعاد لماوع دع

 .عاطقلا اذ. 78 رطا34ا

 

 رطاtpا ةرادإ معد uv ايجولونكتلا رود .5

 - ةـــــــــــ>رادلإا تاـــــــــــمولعلما مـــــــــــظنو ةم4ـــــــــــuلا تاـــــــــــنايبلا تلايـــــــــــلحت لـــــــــــثم - ةـــــــــــمدقتلما ةـــــــــــينقتلا تاودلأا TـــــــــــSبت نأ ةـــــــــــساردلا ض�ـــــــــــ�فت

 .ةرمتـــــــــــــــــــــــسلما ةـــــــــــــــــــــــع¢اتلماو رارـــــــــــــــــــــــقلا ذاـــــــــــــــــــــــختاو ؤـــــــــــــــــــــــبnتلا تلااـــــــــــــــــــــــجم 8ـــــــــــــــــــــــ7 ةـــــــــــــــــــــــصاخ ،رطاـــــــــــــــــــــــ34ا ةرادإ ةـــــــــــــــــــــــيلعاف نـــــــــــــــــــــــم ززـــــــــــــــــــــــع§

 .ةيليغش�لا ا|µءافك عفرو رطا34ا ةرادإ تاءارجإ عªرس\ 78 ايجولونكتلا م.اس\ نأ عقوتيُ امك

 

 

 

 

 

 



 

 :ةقباسلا تاساردلا

 

 Effect of Risk Management Strategy on Performance of Insurance Companies in :ةسارد §

Kenya – ةثحابلل Linda Kaniaru 

  

 مـــــــت دـــــــقو .اـــــــي|يك vـــــــu ن0مأـــــــتلا تا4رـــــــشل ماـــــــعلا ءادلأا lـــــــkع رطاـــــــtpا ةرادإ ةيجيتا��ـــــــسا �0ثأـــــــت ىدـــــــم دـــــــيدحت lـــــــ�إ ةـــــــساردلا هذـــــــ} تفدـــــــ}

 vــــــــــu ن0ــــــــــsرادÇو ن0فظوــــــــــم lــــــــــkع تاناي¥تــــــــــسا عــــــــــÆزوت للاــــــــــخ نــــــــــم تدــــــــــجو ةيئاــــــــــصحإ تاــــــــــنايب مادختــــــــــساب ةــــــــــيليلحت ةــــــــــي��نم داــــــــــمتعا

 .ةيلtIا ن0مأتلا تا4رش

 ةـــــــــع§اتلماو ،اـــــــــ�Uف مكحتـــــــــلا ،اـــــــــWمييقت ،رطاـــــــــtpا دـــــــــيدحت :ةيـــــــــسnئرلا تاـــــــــيلمعلا نـــــــــم ةـــــــــعومجم رطاـــــــــtpا ةرادإ ةيجيتا��ـــــــــسا نمـــــــــضتت

 .ةرمتسلما

 نأ ةـــــــــــــساردلا تدـــــــــــــجو دـــــــــــــقو .��ـــــــــــــ�سؤلما ءادلأا vـــــــــــــu ظوـــــــــــــÊIم نـــــــــــــسحتب طبترـــــــــــــي تاـــــــــــــيلمعلا هذـــــــــــــ} قـــــــــــــيبطت نأ جئاـــــــــــــتنلا تIـــــــــــــÈوأ

 قوـــــــقح lـــــــkع دـــــــئاعلاو لوـــــــصلأا lـــــــkع دـــــــئاعلا لـــــــثم ،ءادلأا تارـــــــشؤم vـــــــu نياـــــــبتلا نـــــــم ة�ـــــــ0بك ةبـــــــس� رـــــــسفت رطاـــــــtpا ةرادإ ةيجيتا��ـــــــسا

  ن0م}اسلما

 :نأ ةساردلا تفشك امك

 .تايلمعلا ةدوج طبضل ةيساسأ قلاطنا ةطقن دعªُو ،ةلمت3hا رئاس4+ا ليلقت 78 دعاس§ ةقدب رطا34ا ديدحت .1

 .ى�«كلا ةيم.لأاو bcعلأا م,º+ا تاذ رطا34ا كلتل لثمأ ل¥ش¢ ةيلالما دراولما صيصخت 78 م.اس§ رطا34ا مييقت .2

 .رئاس4+ا راركت عنم 78 ا|}يلاعف ت�بثأ ،ةيئاقولا تاسايسلا عضوو نDماتلا ةداعإ لثم ،مكحتلاو ةرطيسلا تاءارجإ .3

 .لمعلا ةئkب 78 تا�Dغتلل عرسأ ةباجتساو ،تاراسلما حيh¿ت حي�ت ةرمتسلما ةعجارلماو ةع¢اتلما .4

 فاد}أ قيقحت ثيح نم ،���سؤلما ءادلأا ةءافك نم دsزي ن0مأتلا تا4رش uv رطاtpا ةرادإ ةيجيتا��سا ذيفنت نأ ةساردلا تدكأ اضًيأ

 .ن0مأتلا رئاسخ تلادعم طبضو ،ةيح�رلاو ومنلا

ــــــــيلام ءًادأ قــــــــقحت رطاــــــــtpا ةرادلإ ةلماــــــــشلا ةيجيتا��ــــــــسلاا Ìــــــــ±ب�ت �ــــــــ�لا تا4رــــــــشلا نأ lــــــــkع دــــــــيكأتلا مــــــــت كــــــــلذ lــــــــ�إ ةفاــــــــضلإاب  ،lــــــــkعأ اً

 تامدــــــــــHpا ةدوــــــــــج عــــــــــفر vــــــــــu لــــــــــثمتي ،لــــــــــضفأ kvيغــــــــــش" ءادأ كلذــــــــــكو ،دــــــــــئاعلا تاsوتــــــــــسم نــــــــــسحتو ،فيلاــــــــــSتلا ضاــــــــــفخنا لــــــــــضفب

 .ةيلخادلا تايلمعلا ةيلاعفو ةمدقلما

 ءادلأا تارــــــــــــشؤمو رطاــــــــــــtpا ةرادلإ يوــــــــــــقلا قــــــــــــيبطتلا ن0ــــــــــــب ةيئاــــــــــــصحإ ةــــــــــــللاد تاذ ةــــــــــــيباجيإ ةــــــــــــقلاع دوــــــــــــجو lــــــــــــ�إ جئاــــــــــــتنلا تراــــــــــــشأو

 .تا4رشلا لخاد ةفلتtpا

 lـــــــــkع يÎاـــــــــجيلإا رـــــــــثلأا قـــــــــمع¿ رطاـــــــــtpا ةرادإ vـــــــــu ةـــــــــل}ؤم لـــــــــمع مـــــــــقطأ مادختـــــــــساو تا4رـــــــــشلا ةرادإ ماÍـــــــــ�لا نأ ةـــــــــثحابلا تدـــــــــكأ اـــــــــمك

 .ةيئاÏUلا جئاتنلا

ـــــــ±بت ةرورـــــــض lـــــــ�إ ةـــــــساردلا تـــــــعد ،ماـــــــتHpا vـــــــuو
ّ

 رsوـــــــطت لمـــــــش¿ اـــــــمب ،ن0مأـــــــتلا تا4رـــــــش لـــــــخاد رطاـــــــtpا ةرادلإ ةـــــــلماSتم ةيجيتا��ـــــــسا �

 مادتـــــــسم ن0ـــــــسحت نامـــــــضل لاـــــــ�tا اذـــــــ} vـــــــu ن0لماـــــــعلل رمتـــــــسلما بsردـــــــتلا �0فوـــــــتو ،اـــــــيلعُلا ةرادلإا رود زـــــــsزع" ،ةـــــــيلخاد ةـــــــيميظنت ةـــــــئnب

uv سؤلما ءادلأا���. 

 

طلال
ّ

  ان} و ان} نم ةساردلا klع علا

 

 

 



 :)ةينواعتلا ةكرشل يونسلا رkرقتلا :لاثم( ن9مأتلا تا-رشل ةkونسلا رkراقتلا §

"
ُ

ــــــــمWم ارًدــــــــصم ن0مأــــــــتلا تا4رــــــــش ا}ردــــــــصت �ــــــــ�لا ةsونــــــــسلا رsراــــــــقتلا دــــــــع  نمــــــــضتت ثــــــــيح .عاــــــــطقلا vــــــــu رطاــــــــtpا ةرادإ تاــــــــيلآ مــــــــWفل اً

ـــــــــــصÊpم رsراـــــــــــقتلا هذـــــــــــ}  ا}دـــــــــــيدحتل ةـــــــــــعبتلما تاءارـــــــــــجلإاو تاـــــــــــسايسلا lـــــــــــ�إ ةفاـــــــــــضلإاب ،ةـــــــــــلمتtIاو ةـــــــــــيلاHIا رطاـــــــــــخملل ايًليـــــــــــصفت اً

 .ا}راثآ نم دHIاو اWمييقتو

uــــــــــv رقتsــــــــــجذومن ن0مأــــــــــتلل ةــــــــــينواعتلا ةكرــــــــــش تــــــــــضرع ،يونــــــــــسلا اــــــــــ}ر لاماــــــــــSتم اً
ً

 لــــــــــبقت لــــــــــمع راــــــــــطإ ذــــــــــيفنت لمــــــــــش¿ رطاــــــــــtpا ةرادلإ 

 ةطـــــــــــش�أ عـــــــــــيمج راـــــــــــطلإا اذـــــــــــ} يـــــــــــطغ¿ .�vاـــــــــــلما رارقتـــــــــــسلاا ســـــــــــلجمو يدوعـــــــــــسلا يزـــــــــــكرلما كـــــــــــنبلا تاـــــــــــ�Uجوت قـــــــــــفو (RAF) رطاـــــــــــtpا

 .(KRIs) رطاtpا سايقل ةيسnئر تارشؤم klع دمتعÆو لامعلأا

نص
ّ

 :اÏUم ،رواحم ةدع نمض اWWجاوت ��لا ةsر}و�Hا رطاtpا ةكرشلا تف

 vـــــــu ءا4رـــــــشلا رطاـــــــtp ضرـــــــعتلاو ،تاـــــــبلاطلما مـــــــ�Øو تـــــــيقوت vـــــــu ن0ـــــــقيلا مدـــــــع§ قـــــــلعتتو :ن0مأـــــــتلا ةداـــــــعÇو ن0مأـــــــتلا رطاـــــــخم •

 .ن0مأتلا ةداعإ

 .تارامث�سلاا تابلقتو ،ةلويسلا ،نامتئلاا ،قوسلا رطاخم لمش"و :ةيلالما رطاtpا •

 .ةsرش¥لا دراولما وأ ةمظنلأا وأ تايلمعلا uv للخ نع ةجتان :ةيليغش�لا رطاtpا •

 .ةينو��كللإا تاديدmUلا ديازت ةجي�ن :ةينا�Ùيسلا رطاtpا •

 .ي�0عس�لا طغضلا وأ ذيفنتلا فعض ةجي�ن :قوسلا uv ةسفانلماو تايجيتا��سلاا ذيفنت رطاخم •

 .ةيباقرلا تاميلعتلاو ةمظنلأا ةفلاخمب طبترت :ةمكوHIاو لاثتملاا رطاخم •

 .ةيسايسوي�Hا تامزلأا وأ ،ةيعيبطلا ثراوكلا ،قاوسلأا uv تابلقتلا4 :ةيداصتقاو ةيÚيب رطاخم •

 ،ةــــــــــيذيفنتلا ةــــــــــن�Êلاب ةرــــــــــشابم طبترــــــــــت �ــــــــــ�لاو ،ةكرــــــــــشلا vــــــــــu (GRC) ةــــــــــباقرلاو رطاــــــــــtpاو ةــــــــــمكوHIا ةدــــــــــحو رود رــــــــــsرقتلا زرــــــــــبأ اــــــــــمك

"و
ُ

 lــــــــــkع دــــــــــيكأتلا مــــــــــتو .لاــــــــــيتحلاا ةــــــــــحفاSمو ،لاــــــــــمعلأا ةsرارمتــــــــــسا زــــــــــsزع"و ،ةمادتــــــــــسلما ةــــــــــمكوHIا تاــــــــــسايس قــــــــــيبطت lــــــــــkع فرــــــــــش

 .ةيجولونكتلاو ةيميظنتلا تا�0غتلا ةبكاولم رارمتساب لمعلا تاءارجÇو ةمظنأ ثيدحتو ن0فظولما بsردت ةيم}أ

ت
ُ

ـــــــــ��ن دـــــــــمتع" ،ةـــــــــينواعتلا4 ،ةيدوعـــــــــسلا vـــــــــu ن0مأـــــــــتلا تا4رـــــــــش نأ رsراـــــــــقتلا هذـــــــــ} رـــــــــWظ لاماـــــــــش اً
ً

ـــــــــي|بمو   ةرادلإ ةIـــــــــÈاو ســـــــــسأ lـــــــــkع اً

 .ثحبلا اذ} قايس uv اÏUم ةدافتسلااو ليلحتلل ةلباق ةsرث تانايب رفوي امم ،رطاtpا

طلال
ّ

  ان} و ان} نم رsرقتلاو ةساردلا klع علا

 

 

 

 

 

 

 

 



 :ةيقيبطت ةسارد – ةيدوعسلا ن9مأتلا تا-رش ءادأ مييقت {Fع G|الما ليلحتلا مادختسا رثأ §

 ةــــــــــــسارد اــــــــــــ}زربأ ؛يــــــــــــقيبطتلا �8اــــــــــــلما لــــــــــــيلحتلا �ــــــــــــ«ع ةيدوعــــــــــــسلا ن0مأــــــــــــتلا تا4رــــــــــــشل �vاــــــــــــلما ءادلأا ميــــــــــــيقت تــــــــــــلوانت ةقباــــــــــــس تاــــــــــــسارد 

 وـــــــــــــــمن ،ةءلاـــــــــــــــلما ،ةلويـــــــــــــــسلا ،ةـــــــــــــــيح�رلا( تارـــــــــــــــشؤلما نـــــــــــــــم ةـــــــــــــــعوم�t 2020-2019 تاـــــــــــــــنايب تمدختـــــــــــــــسا �ـــــــــــــــ�لا )2022( �±ي�ـــــــــــــــßلا

 تارــــــــشؤم سnياــــــــقم نمــــــــض ،ن0مأــــــــتلا ةداــــــــعÇو ةــــــــيح�رلا تارــــــــشؤم vــــــــu عــــــــجارت lــــــــ�إ تلــــــــصوتو )تاــــــــضsوعتلا تاــــــــصصخم ،ةــــــــظفtIا

 تاـــــــــــــــصصخم ةـــــــــــــــعجارمو ،ةـــــــــــــــيلفاSتلا تاعÆرـــــــــــــــش�لا رsوـــــــــــــــطتو ،ظاـــــــــــــــفتحلاا ةداـــــــــــــــsزب تـــــــــــــــصوأ دـــــــــــــــقو .ةـــــــــــــــلوبقلما ةءلاـــــــــــــــلماو ةلويـــــــــــــــسلا

 .ءادلأا ن0سحتل لماوعك تاضsوعتلا

 :ةساردلا روحم -

µ|ــــــــــ�إ فدــــــــــc مأــــــــــتلا تا@رــــــــــشل �8اــــــــــلما ءادلأا ميــــــــــيقتDةداــــــــــعإ ،ةــــــــــيح�رلا :لــــــــــثم ،ةــــــــــيلالما تارــــــــــشؤلما نــــــــــم ةــــــــــعومجم مادختــــــــــساب ةيدوعــــــــــسلا ن 

 .ةيباعي�سلاا ةردقلاو ،ةيلالما ةءلالما ،ةلويسلا ،ةظف3hا ومن ،ةينفلا تاصص34او نDمأتلا

 :ةي��نلما -

 .2020و 2019 يماع للاخ ةيدوعسلا نDمأتلا تا@رش تانايب تمدختُسا •

 .مييقتلا 78 ةيلمعو ةيقيبطت ةساردلا لعج امم ،ةلوبقلما �Dياعلماب ةنراقم ةيلالما تارشؤلما ليلحت مت •

 :جئاتنلا -

شؤم نأ ظحول •
ّ

 .لوبقلما ىوتسلما نم لقأ اءاج عم,3ا لدعلماو رئاس4+ا لدعم ير

 .نDمأتلا ةداعإ تارشؤم نمض بولطلما دh+ا نود نا@ ة>وس�لا تحت تاض>وعتلا صصخم ةيافك رشؤم ،كلذك •

 .لوبقلما ىوتسلما نمض ةيلالما ةءلالماو ةلويسلا تارشؤم تءاج ،رخلآا بنا,+ا bcع •

 

 :تايصوتلا -

 .نDمأتلا يديعم bcع دامتعلاا ليلقتل ظافتحلاا ةبسÅ ةدا>ز .1

 .يراجتلا نDمأتلاب ةنراقم ھتkصوصخ È8اري b8فا¥تلا نDمأتلاب صاخ نوناق رادصإ .2

 .ةـيلـيمحتلا تاض>وعتلا ةميق عافترا ةصاخ ،ةيح�رلا ضافخنا بابسأ ةسارد .3

 .تابلاطلما ةيطغ\ يطايتحلا °ÊËقأ دح عضو .4

 

طلال
ّ

  ان} نم رsرقتلاو ةساردلا klع علا

 

 

 

 

 

 

 



 :ةساردلل ةkرظنلا تاقلطنلما

p
ُ

 ةردـــــــق ىدـــــــم ســـــــكعp ذإ ،ةـــــــkويWCا تلااـــــــ�Bا نـــــــم ن9مأـــــــتلا تا-رـــــــش Gـــــــ_ رطاـــــــ^Bا ةرادإ ميـــــــيقتو لـــــــيلحت ةـــــــسارد دـــــــع

nع تا-رشلا هذF} ا تايدحتلا ة�جاومB^الما رارقتسلاا قيقحتو ةفلت|G ةمادتسلااو. 

 فدـــــــ�� ةـــــــي�kرجتو ةـــــــيملع ســـــــسأ {ـــــــFع تـــــــ�نبُ Kـــــــ�لا تاـــــــkرظنلاو رـــــــطلأا نـــــــم ةـــــــعومجم {ـــــــ|إ ةـــــــساردلا هذـــــــn دن�ـــــــسpو

 نــــــــــكمkو .ةــــــــــنكمم ةــــــــــفلmت لــــــــــقأو ةءاــــــــــفك {Fعأــــــــــب فادــــــــــnلأا قــــــــــيقحت نامــــــــــضو رطاــــــــــ^Bا ةرادإ ةــــــــــيلاعف زــــــــــkزعp {ــــــــــ|إ

 :FGي اميف ةkرظنلا تاقلطنلما هذn صي^�ت
 :ن9مأتلاو رطا^Bا ةkرظن .1

ــــــــكرت
ّ

 هذــــــــ( لــــــــقن ةــــــــيلآو ،تاــــــــنايكلا وأ دارــــــــفلأا ھــــــــجاوت دــــــــق @ــــــــ?لا رطاــــــــ=>ا ةــــــــعيبط مــــــــ6ف 4ــــــــ3ع ةــــــــ0رظنلا هذــــــــ( ز

 .ةلمتh>ا رئاس=eا ليلقتو ءابعلأا عaزوت حي^ي ام ،ةمظنم دوقع ]Zع نXمأتلا تاTرش R4إ رطا=>ا

 :ةمكوWCا ةkرظن .2

ت @ـــــــــ?لا ةـــــــــيفيكلا لواـــــــــن^ت
ُ

 تارارـــــــــق ذاـــــــــختا نامـــــــــضل ةكرـــــــــشلا لـــــــــخاد ةـــــــــيباقرلاو ةـــــــــيميظنتلا لـــــــــTاي6لا اـــــــــn opـــــــــmب
 .ةفلت=>ا فارطلأا �eاصم نXب نزاوتلا قيقحت عم ،رطا=>ا ةرادإ yz ةلوؤسمو ةلاعّف

 :تامولعلما ةkرظن .3

 تارارــــــق ذاــــــختاو رطاــــــ=>ا ميــــــيقتل بــــــسانلما تــــــقولا zــــــy ةــــــقوثومو ةــــــقيقد تاــــــمولعم رفوــــــت ةــــــيم(أ 4ــــــ3ع دــــــكؤت
 .ي�امولعلما لما�تلا نامضل ةمظنلما لخاد تانايبلا عaزوتو ليلحتو عمج لمش�و .ةميلس

 :زفاوWCا ةkرظن .4

�pا ةـــــــــمظنأ ميمـــــــــصتب متـــــــــehفظوـــــــــلما ما�ـــــــــ�لا نـــــــــم ززـــــــــع� اـــــــــمب ةكرـــــــــشلا لـــــــــخاد تآـــــــــفا�لماو زفاوـــــــــXتاـــــــــسراممب ن 
 .رطاخملل ضرعتلا نم ليلقتلل ةمعادلا ةيسسؤلما تايكولسلا زفح0و ،رطا=>ا ةرادإ

 :ةيميظنتلا ةkرظنلا .5

ــــــــــيلخاد تاTرــــــــــشلا ميــــــــــظنت ةــــــــــيفيك 4ــــــــــ3ع زــــــــــكرت  ،تايلوؤــــــــــسلماو راودلأا عــــــــــaزوتو يرادلإا لــــــــــ�ي6لا ثــــــــــيح نــــــــــم اً
 .فيكتلل ةلباقو ةنرم ةيسسؤم ةفاقث ززعaُو ،رطاخملل ةلاعف ةرادلإ ةمعاد لمع ةئ�ب نمضي امب

 :(Value at Risk - VaR) رط^�ل ةضرعلما ةميقلا ةkرظن .6

ــــــــجذومن ةــــــــ0رظنلا هذــــــــ( مدــــــــقت ــــــــيمك اً  رئاــــــــس=eا مــــــــ�� ريدــــــــقتو ،ةــــــــلمتh>ا ةــــــــيلالما رطاــــــــ=>ا مــــــــ�� ساــــــــيقل اً
 .ةنيعم ةينمز ة]�ف للاخ ةددحم فورظ yz ا(دبكت عقوتلما ىوصقلا

 :G|الما مييقتلا ةkرظن .7

�
ُ

�و ،ةكرـــــــشلل ماـــــــعلا ءادلأا 4ـــــــ3ع رطاـــــــخملل Rzاـــــــلما رـــــــثلأا دـــــــيدحتل مدختـــــــس
ُ

 ةمادتـــــــسا ىدـــــــم لـــــــيلحت zـــــــy دعاـــــــس
 .رطاخمو تايدحت نم ھ6جاوت ام لظ yz ايًلام ةكرشلا

 :لدابتلما دامتعلااو تاmبشلا ةkرظن .8

ت
ُ

 تاـــــــــــــe�6ا ،نيدروـــــــــــــلما ،ءلامعلاـــــــــــــT( ةـــــــــــــقلاعلا تاذ تاـــــــــــــe�6او تاTرـــــــــــــشلا نXـــــــــــــب ةكباـــــــــــــش^لما تاـــــــــــــقلاعلا لـــــــــــــلح
 تا]ـــــــــــXغتملل اp¢باجتـــــــــــساو رطاـــــــــــ=>ا ةرادإ ةءاـــــــــــفك 4ـــــــــــ3ع تا�بـــــــــــشلا هذـــــــــــ( رثؤـــــــــــت فـــــــــــيك سردـــــــــــتو ،)ةـــــــــــيميظنتلا
 .ةيجرا=eا

 

 



 :ثحبلا قرطو ةي�¤نلما

 لمشp ةمظنم تاوطخ {|إ دن�س¬و ،ا�»يقادصمو جئاتنلا ةقد نمضي لماmتم G¨�§م راطإ {Fع ثحبلا اذn دمتعيس

 :FGي ام

 :فاد}لأا ةغايصو ةلSشلما ديدحت .1

 Ícس\ ةh±او فاد.أ عضو ا|£لي ،نDمأتلا تا@رش 78 رطا34ا ةرادإ ةءافكب ةقلعتلما ةيساسلأا ةيلا¥شلإا ف>رعتب ثحبلا أدبي

 .ا|£ف ةدمتعلما تاودلأا مييقتو تاسراملما هذ. ةيلاعف ىدم ليلحت �cإ

 :ةقباسلا تاساردلاو تايبدلأا ةعجارم .2

لايلحت ةلحرلما هذ. نمضتت
ً

 تاوجفلا ديدحتو ةمئاقلا تاماGسلإا مGف فد|Ñ ،ةلصلا تاذ ةيملعلا عجارلماو ثاحبلأل اقًمعم 

 .ثحبلا اذ. ا.دس§ نأ نكمي T_لا ةيفرعلما

 :ثحبلا ةطخ ميمصت .3

o نلما عون ديدحتÒ,نم وأ ،ةيعون ،ةيمك( ةمئلالما ةيÒv طلتخم(. 

o ياعم قفو ةنيعلا ديدحتو ةساردلا عمتجم ديدحتD� ةقيقد. 

o لأا تانايبلا عمج تاودأ رايتخاÅا تاسارد ،تلاباقلما ،تاناي¦تسلاا :لثم( ةساردلا ةعيبطل بس+hةلا(. 

 :تانايبلا عمج .4

�س
ُ

 .ا.ذيفنت ءانثأ ةيعوضولماو ةقدلا ئدابمب ما�Óللاا نامض عم ،ةيانع¢ ةرات34ا تاودلأا مادختساب تانايبلا عمج ةيلمع ذفّن

 :تانايبلا ليلحت .5

 ةساردلا فاد.أب جئاتنلا ط�ر عم ،تانايبلا عونل اعًبت ،ةيفيك وأ ةيئاصحإ ليلحت تاودأ مادختساب تانايبلا ليلحت ىرجيُس

 .ةقباسلا تاساردلا 78 درو امب ا|}نراقمو

 :تايصوتلا ميدقتو جئاتنلا ضرع .6

 ةرادإ تاسراممو تاسايس نDسحت 78 مGس\ ةيلمع تايصوت ميدقت عم ،ةمظنم ةي,Òنم ةروصب ةيئا|�لا جئاتنلا ضرع متkس

 .نDمأتلا تا@رش 78 رطا34ا

 :يâاÏUلا رsرقتلا ةباتك .7

 ةناملأا ةاعارم عم ،تايصوتلاو ،جئاتنلا ،ةي,Òنلما نمضتي ،لما¥تم ر>رقت 78 ثحبلا لحارم عيمج قيثوت ةلحرلما هذ. لمش\

 .ةدمتعم ةيميدا@أ ةق>رطب عجارلما قيثوتو ةيملعلا

 

 

 

 

 

 

 

 



 :ةساردلا تاودأ

 ،ةفد|}سلما تانايبلا ةعيبط بسحب ةفنصلما ثحبلا تاودأ نم ةعومجم مادختسا متkس ،ةقدب ھفاد.أ قيقحتو ثحبلا اذ. ذيفنتل

 :b8ي ام لمش\و

 :ةيمكلا تاودلأا .1

 :لمش\و ،يÙاصحلإا سايقلل ةلباقلا ةيمقرلا تانايبلا bcع زكرت

 :تاناي¥تسلاا •

o ع دمتع\ :ةقلغمbc لثم( ةددحم تاباجإ تاذ ةلئسأ: Åةددعتم تارايخ وأ ،لا/مع( 

o بعتلا ة>رح كراشملل حي�ت :ةحوتفمD� يصفت ل¥ش¢ ھيأر نعb8. 

o ب عمجت :ةطلتخمDفوتل حوتفلماو قلغلما نD� ةيفيكو ةيمك تانايب. 

 ةsرايعلما سnياقلماو تارابتخلاا •

 رsراقتلاو ةيمسرلا ةيئاصحلإا تانايبلا •

 ةيلالما تافي|صتلاو ءادلأا تارشؤم •

 :ةيعونلا تاودلأا .2

\
ُ

 :لمش\و ،قمعأ ل¥ش¢ تايكولسلاو قايسلا مGفل مدختس

 ةيعام�Hا وأ ةيدرفلا تلاباقلما •

 ةرشابلما ةظحلالما •

 )ر>راقتلاو تادن�سملل( ىوتtIا ليلحت •

 ةيليصفتلا ةلاHIا تاسارد •

 :ةطلت01ا تاودلأا .3

 :لثم ،لماش ليلحت قيقحتل È8ونلاو ­Tكلا نÒ,Dنلما نDب عمجت

 kvعافتلا ي�اديلما ثحبلا •

 )ةWجولما براجتلا( ةي¥sرجتلا تاساردلا •

 

 :bcع ءًانب بسÅلأا تاودلأا رايتخا متkس

 ةيثحبلا ةل¥شلما ةعيبط •

 ةساردلا فاد.أ •

 )تانايبلا رفوت ىدمو ةيناDÓلماو تقولا لثم( ةحاتلما دراولما •

ت تاودأ مادختسا نامض و. فدGلاو
ُ

nةيلاع ةيليلحت ةميق تاذو ةقيقد تانايب جت \
ُ

 .ةيلاعفب ثحبلا فاد.أ قيقحت 78 مGس

 

 



 :ةساردلا دودح

µ|ــــــ�إ ةــــــساردلا هذــــــ. فدــــــc يلحت راــــــطإ ميدــــــقتbــــــ±اوو ددــــــحم قاــــــطن نمــــــض قــــــيقد 8ــــــÛ، غتلما طبــــــض 8ــــــ7 م.اــــــس§ اــــــممDدــــــيدحتو ةرثؤــــــلما تا�ــــــ 

\ .اـــــــ|£لع جئاـــــــتنلا ميـــــــمع\ نـــــــكمي Tـــــــ_لا تاقايـــــــسلا
ُ

 ،جئاـــــــتنلا قـــــــيبطت ةـــــــيلباق ىدـــــــم نDّـــــــبت Tـــــــ_لا ةـــــــ>ر.و,+ا رـــــــصانعلا نـــــــم ةـــــــساردلا دودـــــــح دـــــــع

 بــــــــــناو,+ا 8ــــــــــ7 ةــــــــــساردلا هذــــــــــ. دودــــــــــح لــــــــــثمتتو .تاجاتnتــــــــــسلاا ةيلومــــــــــش وأ ةــــــــــقد cــــــــــbع رثؤــــــــــت دــــــــــق Tــــــــــ_لا ةــــــــــلمت3hا دوــــــــــيقلا نــــــــــع فــــــــــشكتو

 :ةيلاتلا

لاوأ
ً

 :ةينمزلا دود89ا :

 ةطي3hا فورظلا �Dّغ\ لاح 78 ةصاخ ،اقًحلا جئاتنلا ةيحلاص ىوتسم bcع سكعني دق امم ،ةددحم ةينمز ة��ف نمض ةساردلا جئاتن دتمت

 .ةيلوطلا تاساردلا@ ،نمزلا عم ة�Dغتم ةيخ>رات تانايب bcع دامتعلاا وأ

 :ةيفارغ@8ا دود89ا :ايًناث

 ىدحلإ ةلاح ةسارد لثم ،طقف ةقطنلما كلت فورظب ةطبترم نو¥ت دق جئاتنلا نأ STع§ امم ،ا|�يع¢ ةيفارغج ةقطنم bcع ةساردلا رصتقت

 .ةكلملما قطانم عيمج bcع اGميمع\ نود ةنيعم ةظفاحم وأ ةنيدم 78 نDمأتلا تا@رش

ثلاث
ً

 :ةيعوضولما دود89ا :ا

 :لثم ،نDمأتلا تا@رش ھجاوت T_لا رطا34ا نم ةددحم اعًاونأ ةساردلا لوان�ت

 ةيليغش�لا رطاtpا •

 ةيلالما رطاtpا •

 قوسلا رطاخم •

 ةيجولونكتلا رطاtpا •

 .عاطقلا اذ. 78 تا@رشلا اGل ضرعتت دق T_لا رطا34ا عاونأ عيمج ةرورضلاب ةساردلا لمش\ لاو

 :ةي@Jنلما دود89ا :اعHًار

 :ا.زربأ نمو ،ثحبلا ةيnبب ةطبترلما تارابتعلاا نم ةعومجم لمش\

 ةنورم نم دحي دق ام ،"�8وطلا ثحبلا" وأ "ةيعطقلما ةساردلا" وأ "ةلاh+ا ةسارد" لثم نDعم ميمصت دامتعا :ثحبلا ميمصت •

 .جئاتنلا ميمع\ وأ ليلحتلا

 امم ،قئاثولا ليلحت وأ ،تلاباقلما ،تاناي¦تسلاا لثم ةددحم لئاسو bcع تامولعلما عمج تاودأ راصتقا :تانايبلا عمج تاودأ •

 .اGقمعو تانايبلا عونت bcع رثؤي دق

 :نPكراشلما دودح :اسًماخ

 :لاثلما لي¦س bcع لمش\و ،ةكراشلماب ةفد|}سلما ةئفلا ةساردلا ددحت

 ةكرشلا يفظوم •

 تارادلإا ءاردم •

 ءا@رشلا وأ ءلامعلا •

 .ا.�Dغ نود تائفلا هذ. رظن تاGجو سكع\ ةصلختسلما جئاتنلا نأ Ècارُ>و
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