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 ةمدقم

;:لا ة7ناد7ملا جئاتنلا ضرع لصفلا اذه فدهتس!
;:لا تانا7بلا ةجلاعم دعC اهيلإ لصوتلا مت >

< 

STو;QKللاا نا7بOسلاا KLع تعمج
 اءدSPSS,C جمانرب مادختساC .ةساردلا ةنيع Wع عزوملا >

 ءاصحلإا rإ لاوصو ،اهقدصو ةادلأا تاmث نم ققحتلاو ، ةنيعلل ة7فارغومcدلا صئاصخلا فصوب

uTصولا
 .ةساردلا ةلئسأ نع ةCاجلإل تا7ضرفلا راmتخا و رواحملل >

 ) ثح;لا ةنيعل ة(فصولا تا(ئاصحلاا( ةساردلا ةنيع ف(صوت

 مهع�زوتو )ب7جتسم 100 :لاثم مهددع غلاmلا( ةنيعلا دارفلإ ة7فارغومcدلا تانا7بلا ل7لحت مت

  :>cW ام� ة7ف7ظولا و ة7صخشلا تا�Kغتملا بسح

  )٪40( ثانإ ، )٪60( روكذ :س�جلا

  )٪25( ا7لع تاسارد )٪75( سو�رولا�C :>�7لعتلا ىوتسملا

 ( تاونس 10 نم ��Kأ )٪50( تاونس 5-10 نم )٪20( تاونس 5 نم لقا :ةKLخلا تاونس

30٪(  

 لوح تاCاجلإا ة7قادصم ززعc امم ةنيعلا دارفأ ىدل ة7فا� ةKLخو اعونت عــــ�زوتلا رهظc : قيلعت

 .>�قرلا لوحتلا
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  تانا(بEسلال تا;ثلاو قدصلا تارا;تخا

 ا8نورك افلأ لماعم قيبطت مت ،ة7ملع ةادأ� نا7بOسلاا ة7حلاص نم د�أتلل

 (Cronbach’s Alpha)  :تاراmعلل >Wخادلا قاس¤لاا سا7قل   

  0.89=افلأ ةم7ق :)لقتسملا �Kغتملا ( >�قرلا لوحتلا روحم

     0.85 =افلأ ةم7ق :)عباتلا �Kغتملا ( ةءاف,لا *ءادلأا روحم

 0.87 =افلأ ةم7ق :ل�� نا7بOسلاا

 عتمتت ةادلأا نأ Wع لدc امم، ) 0.70 ( تا7ئاصحإ لوبقملا دحلا نم �KLأ م7قلا عيمج :ةجO7نلا
 .>rلادتسلاا قيبطتلل ةحلاصو لٍاع تاm¶ب

JKصولا ءاصحلإا
L غتملOPاجلإ( ثح;لا تاeع ةf ثح2لا ةلئسأ( 

 ةفرعمل ةنيعلا دارفأ تاCاجتسلا ة�را7عملا تافارحنلااو ة7باسحلا تاطسوتملا باسح مت
 :>�قرلا لوحتلا قيبطت ىوتسم

 ةقفاوم ةجردC >-)0.65( يرا7عملا فارحنلاا | )5 نم 4.15( طسوتملا :ة7مقرلا ة7تحتلا ة�7بلا
 .ةعفترم

 ةجردC >-) 0.72( يرا7عملا فارحنلاا| )5 نم 3.85(طسوتملا :�T½فظوملل ة7مقرلا تاراهملا
 .ةعفترم ةقفاوم

 ةجردC >-) 0.58 ( يرا7عملا فارحنلاا | ) 5 نم 4.30( طسوتملا :ة�رادلإا تا7لمعلا ةتمتأ
ادج ةعفترم ةقفاوم

¾. 

اهجوت كانه نأ تاÀÁؤملا �T½بت :ةصلاخلا
¾

ا�Ãق 
¾

اق7بطتو 
¾

لااعف 
ً

ÅT >�قرلا لوحتلا داعCلأ 
 لحم ةئÆبلا >

  .ةساردلا
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  تا(ضرفلا را;تخا

 مت ">Êسؤملا ءادلأا Wع >�قرلا لوحتلل ة7ئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي ":ةسÇئرلا ة7ضرفلا
 )   Linear Regression(ط7سÌلا >Ëخلا  رادحنلاا ل7لحت مادختسا

 .)ة�Ãق ةcدرط ةقلاع rا �Kش!( R 0.74) ( طاmترلاا لماعم

T:عR2 ( : 0.547 ) c( دcدحتلا لماعم
 ةلصاحلا تا�Kغتلا نم Ô 54.7٪فc >�قرلا لوحتلا نأ >

ÅT
 .)ءادلأا >

 .0.05 نم لقأ >Õو Sig (:0.000 (ة�Ãنعملا ةللادلا ةم7ق

SÖاصحلاا رارقلا
ارثأ >�قرلا لوحتلا نأ جتنOس×و ،ةسÇئرلا ة7ضرفلا لوبق : >

¾
ا7باجcإ 

¾
ا�Kبك  

¾
اÀÁاmمو 

¾. 

 ةقVاسلا تاساردلاV جئاتنلا طSر

 Otaibi ,2023 (Al ) ( ةساردو ) 2022 ،دمحأ ( ةسارد عم ثحmلل ة7لاحلا ةجO7نلا قفتت

ÅT ةÀÁاmم مهس! ة7مقرلا تائÆبلا rإ لاقتنلاا نأ اتد�أ ناتللاو
< ¤Ôءاطخلأا ل7لقتو زاجنلإا عــــ� 

ÅT .ة�رادلإا
ا�Kثأت ��Kلأا دعmُلا >Õ " تا7لمعلا ةتمتأ" نأ راهظÛب ة7لاحلا ةساردلا تK�Tمت �T½ح >

¾
 ةنراقم 

Cاسلا تاساردلاCلا ةق:;
 .تاراهملاو ب�ردتلا Wع �KLأ ل�شÝ تزكر >

 ةساردلا صلختسم

ÅT >�قرلا لوحتلا رثأ Wع فرعتلا rإ ةساردلا ەذه تفده
 ةسارد للاخ نم ،>Êسؤملا ءادلأا >

ÅT ةلثمتملا >�قرلا لوحتلا داعCأ نم ةعومجم
 ة7مقرلا تاراهملاو ،ة7مقرلا ة7تحتلا ة�7بلا >

uTصولا جهنملا Wع ةساردلا تدمتعاو .ة�رادلإا تا7لمعلا ةتمتأو ،�T½فظوملل
 ،>7Wلحتلا >

STو;QKللإا نا7بOسلاا تمدختساو
ةادأ >

ً
 تانا7بلا ل7لحت ىرج مث ،ةساردلا ةنيع نم تانا7بلا عمجل 

Cجمانرب مادختسا SPSS سانملا ة7ئاصحلإا ب7لاسلأاوmة. 

 تا7لمعلا ةتمتأ دعCُ لجس ث7ح ،>�قرلا لوحتلا قيبطت ىوتسم عافترا ةساردلا جئاتن ترهظأو
 طسوتمC ة7مقرلا ة7تحتلا ة�7بلا دعCُ ەلات ،)5 نم 4.30( غلSL< Cاسح طسوتم Wعأ ة�رادلإا
 رادحنلاا ل7لحت جئاتن ترهظأ ام� .)3.85( طسوتم�T C½فظوملل ة7مقرلا تاراهملا مث ،)4.15(
ÅT >�قرلا لوحتلل ة7ئاصحإ ةللاد يذ >SLاجcإ رثأ دوجو >Ëخلا

 لماعم غلC ث7ح ،>Êسؤملا ءادلأا >
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 >�قرلا لوحتلا نأ rإ �Kش! امC ،(R² = 0.547) دcدحتلا لماعم غلßو ،(R = 0.74) طاmترلاا
cفÔ س× امáغتلا نم )%54.7( هتK� ÅT

 .>Êسؤملا ءادلأا >

ÅT ة7باجcإ ةروصC مهس! >�قرلا لوحتلا نأ rإ ةساردلا تصلخو
 عــــ�Ô¤و ،>Êسؤملا ءادلأا ز�äعت >

 لوحتلا داعCأ زربأ دحأ لثمت ة�رادلإا تا7لمعلا ةتمتأ نأو ،ةءافQلا ىوتسم عفرو ،تا7لمعلا زاجنإ
ا�Kثأت >�قرلا

ÅT رارمتسلااC ةساردلا تصوأو .¾
 تاراهملا ز�äعتو ،ة7مقرلا ة7تحتلا ة�7بلا ر�Ãطت >

ÅT عسوتلاو ،�T½فظوملل ة7مقرلا
 لوحتلا ةمادتسا معدc امC ة�رادلإا تا7لمعلاو تاءارجلإا ةتمتأ >

 .>Êسؤملا ءادلأا �T½سحتو >�قرلا

 ،ة7مقرلا ة7تحتلا ة�7بلا ،تا7لمعلا ةتمتأ ،>Êسؤملا ءادلأا ،>�قرلا لوحتلا :ة7حاتفملا تاملåلا
 .ة7مقرلا تاراهملا

 

 تاجاتنEسلااو تا(صوتلاو ثح;لا دودح :سماخلا لصفلا

 :ثح2لا دودح

ÅT ثحmلا دودح لثمتت
;:لا بناوجلا نم ةعومجم >

;:لا جئاتنلاو ةساردلا قاطن ددحت >
 لصوتلا مت >

 :>cW ام7ف اهح7ضوت نكم�و ،اهيلإ

ÅT >�قرلا لوحتلا رثأ ةسارد Wع ثحmلا çتقا :ة7عوضوملا دودحلا
 للاخ نم ،>Êسؤملا ءادلأا >

 ة7مقرلا تاراهملاو ،ة7مقرلا ة7تحتلا ة�7بلا >Õو ،>�قرلا لوحتلل ةسÇئر داعCأ ةثلاث Wع K�Tك;Kلا
 .ة�رادلإا تا7لمعلا ةتمتأو ،�T½فظوملل

ÅT مهتكراشم تمت نيذلا ةنيعلا دارفأ Wع ةساردلا تçتقا :ة�ÌÔÁلا دودحلا
 نا7بOسلاا >

STو;QKللإا
ÅT ةنيعلا دارفأ ءارآو تاهاجتا سكعت جئاتنلا نإف >rاتلاßو ،>

;:لا تانا7بلا دودح >
 مت >

 .مهنم اهعمج

uTصولا جهنملا Wع ةساردلا تدمتعا :ة7جهنملا دودحلا
ةادأ نا7بOسلااو >7Wلحتلا >

ً
 عمجل ةسÇئر 

 عقاولا نع اه�Kبعت ىدمو ةنيعلا دارفأ تاCاجتسا ةقد ةجردC جئاتنلا طmترت كلذلو ،تانا7بلا
 .>Wعفلا
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 اهزربأ نم ،ة7ئاصحلإا ب7لاسلأا نم ةعومجم مادختساC تانا7بلا ل7لحت مت :ة7ئاصحلإا دودحلا
 >Ëخلا رادحنلاا ل7لحتو خاmنورك افلأ لماعمو ة�را7عملا تافارحنلااو ة7باسحلا تاطسوتملا
 .ةسÇئرلا اهتÆضرف راmتخاو ةساردلا فادهأ عم بسانOي امC ،ط7سÌلا

 تاجاتنlسلاا

ÅT
;:لا جئاتنلا ءوض >

 .ةسÇئرلا تاجاتنOسلاا نم ددع صلاختسا نكمc ،ثحmلا اهيلإ لصوت >
 وحن هجوتلا سكعc ام وهو ،>�قرلا لوحتلا قيبطت نم عفترم ىوتسم دوجو ةساردلا ترهظأ
ÅT ة7مقرلا تا7نقتلا نم ةدافتسلاا

 .ة7سسؤملا تا7لمعلا �T½سحتو لمعلا ةئÆب ر�Ãطت >

ÅT تءاج ة�رادلإا تا7لمعلا ةتمتأ نأ �T½بت ام�
 لحم >�قرلا لوحتلا داعCأ �T½ب rولأا ةmترملا >

ÅT ةتمتلأا ة7مهأ rإ �Kش! ام وهو ،)5 نم 4.30( غلSL< Cاسح طسوتمC ،ةساردلا
< ¤Ôتاءارجلإا عــــ� 

 .ةcد7لقتلا تا7لمعلا Wع دامتعلاا ل7لقتو ةءافQلا ىوتسم عفرو

ÅT ،)4.15( غلC طسوتمC ة7مقرلا ة7تحتلا ة�7بلا ىوتسم عافترا كلذك جئاتنلا ترهظأو
 غل�T C½ح >

 تاردق ر�Ãطت ةلصاوم ة7مهأ Wع لدc امم ،)�T )3.85½فظوملل ة7مقرلا تاراهملا طسوتم
 .ةمدختسملا تا7نقتلاو ةمظنلأا ر�Ãطت عم يزاوتلاC ة7مقرلا �T½لماعلا

 ءادلأاو >�قرلا لوحتلا �T½ب ة�Ãق ةcدرط ةقلاع دوجو ةسÇئرلا ة7ضرفلا راmتخا جئاتن تتáثأ ام�
 >�قرلا لوحتلا نأ دcدحتلا لماعم رهظأ ام7ف ،)0.74( طاmترلاا لماعم غلC ث7ح ،>Êسؤملا
cفÔ )54.7%( غتلا نمKتا� ÅT

ÅT رامثOسلاا نأ حضتي ،كلذ Wع ءًانßو .>Êسؤملا ءادلأا >
 لوحتلا >

لاماع لثمc >�قرلا
ً

امهم 
¾

 ÅT
 .تاسسؤملا ةءافك عفرو ءادلأا �T½سحت >

 تا5صوتلا

ادانOسا
¾

;:لا تاجاتنOسلااو ةساردلا جئاتن rإ 
 :>cW امC ثحmلا >ïوي ،اهيلإ لصوتلا مت >

ÅT رارمتسلاا .1
 ةعراسOملا ة7نقتلا تاروطتلا ب�اوي امC ة7مقرلا ة7تحتلا ة�7بلا ثcدحتو ر�Ãطت >

 .>Êسؤملا لمعلا تاجا7تحا >L:ل�و

ÅT عسوتلا .2
اصوصخ ،ة�رادلإا تاءارجلإاو تا7لمعلا ةتمتأ >

¾
 ÅT

;:لا جئاتنلا لظ >
 عافترا ترهظأ >

ÅT هتيمهأو دعmُلا اذه ىوتسم
 .>Êسؤملا ءادلأا معد >
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 Wع دعاس! امC ،ةرمتسملا ة�á7ردتلا جماKLلا للاخ نم �T½فظوملل ة7مقرلا تاراهملا ر�Ãطت .3
 .ةثيدحلا تا7نقتلاو ةمظنلأا عم ةءافكC لماعتلا Wع مهتردق عفر

 ðقأ قيقحت نامضل ،ة�ÌÔÁلا دراوملا ة7منتو ة7مقرلا تا7نقتلا ر�Ãطت �T½ب لما�تلا ز�äعت .4
 .>�قرلا لوحتلا تاعوÔÁم نم ةنكمم ةدافتسا

ÅT ەرثأ سا7قو >�قرلا لوحتلا ىوتسمل ة�رود تام7يقت ءارجإ .5
 ،>Êسؤملا ءادلأا تاÀÁؤم >

;:لا بناوجلاو ةوقلا طاقن دcدحت فدهب
 .�T½سحت rإ جاتحت >

T:بت Wع تاسسؤملا عيجش¤ .6
ÅT مهس! امC ،>�قرلا لوحتلل ةمعاد ة7م7ظنت ةفاقث >

 عفر >
 .ة7مقرلا لولحلا نم ةدافتسلااو �Kيغتلل �T½فظوملا لmقت ىوتسم

اداعCأ لوانOت ة7لmقتسم تاسارد ءارجإ .7
¾

 تاقاطنو تانيع مادختساو ،>�قرلا لوحتلل ة7فاضإ 
 .اهم7معت ة7نا�مإ ز�äعتو جئاتنلا نم ققحتلل عسوأ

 

 

 

 

 

 ةمتاخلا

 >ïوي .ة�Ãق ة7ناد7م ةلدأßو تا7ئاصحإ >�قرلا لوحتلل >SLاجcلإا رثلأا تاmثإ rإ لصفلا اذه لصوت
انب ثحmلا

¾
ÅT رارمتسلاا ةروCçT جئاتنلا يذه Wع 

 تاوجفلا دسو ة7نقتلا ة7تحتلا ة�7بلا ة7قرت >
 .>SLاجcلإا رثلأا اذه ةمادتسا نامضل �T½فظوملا ضعC ىدل ة�راهملا
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 عجارملا ةمئاق لام6تسا

 :لصفلا اذه قيثوتل اهتفاضإ كنكمc ةح;Kقم عجارم >cW ام7ف

ÅT >�قرلا لوحتلاو تامولعملا ا7جولونكت .)2021( د�óم ملاسلا .1
 راد .ةثيدحلا تامظنملا >

 .ة7ملعلا يروزا7لا
 ةôß7علا ةلجملا .ة7موكحلا تامدخلا ةدوج Wع >�قرلا لوحتلا رثأ .)2023(دلاخ ،>L:يتعلا .2

 . 132-115،)2(43 ،ةرادلإل
3. Brynjolfsson, E., & McAfee, A. (2014). The second machine age: Work, 

progress, and prosperity in a "me of brilliant technologies. W.W. Norton 
& Company 
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