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رسائل دكتوراه



.راتيجيةوالاستالبشريةالمواردبإدارةوربطهاالكفاءاتإدارةمجالفيرئيسيةبحثيةفجواتوجودإلىالرسالةأشارت

:فيتمثلتالفجواتوهذه

منالعديدوجودرغم:الكفاءاتإدارةخلالمنوالاستراتيجيةالبشريةالمواردإدارةبينتربطالتيالدراساتنقص

.نهما​بيالتكامليةالعلاقةتوضحالتيالدراساتفيفجوةهناكأنإلامنفصل،بشكلالمجالاتهذهحولالأبحاث

سياقاتفيالمفهومهذاتناولتالأبحاثمعظم:الجزائريةالمؤسساتفيالكفاءاتإدارةلتطبيقموحدنموذجغياب

.الجزائرية​المؤسساتمعيتناسبتطبيقيإطارإلىالحاجةيبرزمماأجنبية،

ةالمتاحالكفاءاتبينالفجواتتحليلمنهجياتتحظ ​لم:والمطلوبةالحاليةالكفاءاتبينالفجواتبتحديدالاهتمامعدم

.استراتيجيةبطريقةالبشريةمواردهاتطويرعلىالمؤسساتقدرةمنيحدمماالكافي،بالاهتماموالمطلوبة

الفجوات البحثية التي أشار لها الباحثتحديد 



أدواتعلىتعتمدالدراساتتزاللا:الكفاءاتإدارةأثرلقياسالدقيقةالإحصائيةوالمقاييسالقياسيةالأدواتافتقار

.الهيكلية​المعادلاتنمذجةمثلدقة،أكثركميةنماذجلاعتمادحاجةهناكبينماتقليدية،تحليلية

ابقةالسالدراساتفيكاف ​بعمقبينهماالعلاقةتناوليتملمحيث:البشريةالمواردوإدارةالاستراتيجيةبينتوافقعدم.

إدارةدورعلىكاف ​بشكلالضوءتسليطيتملم:استراتيجيمنظورمنالكفاءاتإدارةتناولتالتيالدراساتقلة

.والاستراتيجيةالبشريةالمواردإدارةبينالتوافقتحقيقفيالكفاءات

داخللوبةالمطوالكفاءاتالحاليةالكفاءاتبينالفجواتبقياسيتعلقفيماخاصة:شمولاً أكثرتحليليةنماذجإلىالحاجة

.المؤسسات

دوننظريةمناهجعلىتعتمدالأبحاثمعظمتزاللاحيث:الكفاءاتإدارةأثروتقييملقياسالتطبيقيةالأدواتنقص

.واضحةتطبيقيةنماذج

تابع



:خلالمنالبحثيالمجالهذاتطويرفيالرسالةساهمت

يربطلاستراتيجيةواالبشريةالمواردإدارةبينيدمجوتطبيقياًنظرياًإطارًاالرسالةقدمتمتكاملتحليلينموذجتقديم

مجمعلىعالتركيزمعالكفاءات،إدارةخلالمنالمؤسساتداخلوالاستراتيجيةالبشرية،المواردالكفاءات،إدارةبين

.حالةكدراسةصيدال

الفجواتيللتحلدقيقةمنهجيةعلىالدراسةاعتمدت،والمطلوبةالحاليةالكفاءاتبينالفجواتلقياسمنهجيةتطوير

وافقتمدىبتحليليسمحمماالاستراتيجية​أهدافهالتحقيقالمطلوبةوتلكالمؤسسةفيالموجودةالمهاراتبين

.البشريةالمواردإدارةممارساتمعالاستراتيجية

برنامجوالجزئيةالصغرىبالمربعاتالهيكليةالمعادلاتنمذجةالرسالةاستخدمتمتقدمةإحصائيةأدواتاستخدام

SmartPLSً​فأتاحمماالاستراتيجي​الأداءعلىالكفاءاتلإدارةالمباشرةوغيرالمباشرةالتأثيراتلقياس أعمقهما

.المختلفةالمتغيراتبينللعلاقات

الفجواتإسهام الرسالة في تطوير الموضوع البحثي وغلق 



فيويسهمستراتيجيةالاأهدافهالتحقيقفعالبشكلالكفاءاتإدارةتطبيقكيفيةحول:للتنفيذقابلةعمليةتوصياتاقتراح

.والتطبيق​النظريةبينالفجوةسد

حالةعلىهوتطبيقشاملتحليليإطارتقديمخلالمنالبحثيةالفجواتتقليصفيساعدتالرسالةإنالقوليمكنبذلك

.المجالهذافيللبحثقيمّةإضافةيجعلهامماواقعية،
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