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 :مقدمة

عععععي ج ءحايس المرا      ه ج      عععع ماةة يه ةاع ععععع اع ل  مي  ا  ع عععععوحدة ت مدعد ة عمحس يه  ع تواجه المملكة العربية السع

عععععح  تمليععل ا ي معععح ي ا الت    ةج ال      ي ا 2030د ج أ ةن يؤيععة  عع ع عع ع عع ع ع . هعع ا الرؤيععة الةموهععة لاععمو ء ا تتو ج ا ق يع

ع  م   ا  عععع ماةة يه ءحايس المرا   ت مد  ع عععععد ا  ع ع ععععيعر  تع لا  تةمي  ةمعي ع ع ععععر ة ويس. يه ه ا السع ع عععع ماةة  عتيع ع ال تمية المسع

ععععع ل ت ال  لا ي ا ه ا ال  مدعد  ع ع ععععععحدة  ال تويمية  الامع ية  ال متية الم عمحس. تسع ع ع عععععيا ال  مدعد الميتية  ا ق يع ع ع بسع

عععععمن ال عع       المةعي    ع ع ععععةلة ت اع عع ع ع ععع  اتيجية ضع عع ع ع ععععععد ال  ةة ا ع ع ع عععععيع ع ع ع الععت  الخعص  تمني تمتيعد جمدمس  تةوير السع

 .(Amran  2019) لميم ا   ماةة

عععع ي. ت م   الم ح  عع ع عع ع ع عععع را س المع ع عع ع عع ع ع ععععيا ةتعبيع البع عع ع عع ع ع عععععوحدة ت مدعد  يتية  ةتعبية  ريمس بسع عع ع عع ع ع تواجه المملكة العربية السع

ععع ععماةععة الميتيععة. تو    الميعععا  ععميجعععد هرايس يعععليععة لل عععدععة  قلععة هةو   ع عع ع عع ع ع عععععععا ت مي  ا  ع عع ع عع ع ع الأةةعععي  ةمععع دجعععل ةن اليع

عععع  ععمات  عع ع عع ع ع  ةم كرس  تمتيعععد ة مععمةععة ةاععل أتومععة ال لا دععم  ال ععم اععة العع  يععة. ال  و  ء ا ا ع
 
 الةعععقععة  ك ععع س د ةلععا هلو 

ععععال  م   يه المملكة  لكن تا ع ععععمل باع ع  تور ا ل وا ر الاع
 
  عع 

 
ععععية دمكن أ  داو  ه  ع ععععمسع ع ععععيعتة الةعقة الاع ع ل ة تر يا  صع

ا لمواجية تم  الميعا  لك اع    ايم 
 
عععع  مات الةعقة الم جمحس وع لا  ه  ع ععععية تول ةرت عة. ت لية الميعا  ع ع ع ععععمسع ع الأتومة الاع

 ت  عج ء ا ا تامعياد ضخمة يه المنية ال   ية  ال كتولوجيع  ةمع دايف طممة أبرى ةن ال  مدعد ا ق يعحدة.

ع  م   ا يه تةمي  ةمعي ععععد ا  ععع ماةة. المملكة وع مم باعععال  م    وع لا  الموايح الةميعية الم م حس  بعصعععة الميعا  ت مد 

ععععر يس  عععكالا  ميعد  م  س ةن الةعقة. ل لا  ةن الاع ع ي ا ت لية ةيعا الم ر ل لمية اه يعجعلاع المعئية   ه ا العملية وسع

ععع  اتيجيعد  ععلة وحايس الموا عع ع ع ععععع  مات الميعا المععلاة  تةمي  أتومة الرس ال  ية يه تةوير ا ع ع ع عععععمل ءيعحس ا ع ع ع يح المعئية واع

ععععع ماةة الميتية  لكته  ع ع ععععع  مات الميعا دمكن أ  داو  له تلب    م   ي ا ا  ع ع ع ععععع     ع س ا ع ع ع عععععرا . ت سع ع ع ال ياية  المرا   الخاع

ا ة واصلة ل ع ي  الوعه  تمني ع     المةعي   الععت  الخعص  جيوح   . ( Ahmadi  2020) أ ال الممعي عد د ةلا وعع ت 

ع ةع تاو  ةال ة لل عدة  ةمع دجعل الاركعد تواجه صعوبة يه تيت اع. ي ا  ييل الماع   أتومة  ال متيعد المس ماةة غعلم 

ع للاععركعد  الةعقة الاععمسععية  تكتولوجيع تو    الميعا ت ةلا ا ععتامعياد أ لية  م  س يه المنية ال   ية   ه ا دمال يعئم 

ععععةة ال ي قم   تملا  ع عععع   س  الم و ع ع عععععا ت مي  العوائم اليع ع عععع ة ء ا دلا  قم داو  ةن اليع ع ع الموايح المعلية الاع ية.  عوضع

ععععر يس تو    حيم ةع ه ةن  عع ع عع ع ع ععععركعد يه تيت اع. ل ا  ةن الاع عع ع عع ع ع عععتامعياد  ةمع د يم ةن ترحح الاع ع عع ع عع ع ع المعلية ال ويية ةن ه ا ا  ع

ممدم قر ض ةيسرس أ  ةتح ةعلية ال اوةة  المؤ سعد المعلية لتشايج تمني ال متيعد المس ماةة. ه ا دمكن أ  تامل ت

 .(Alraja  2022) للاركعد ال ي تتمنى ةاعي ج ا   ماةة
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ع  م   ا. المتوك  المؤ سعد المعلية قم تاو  ة  ححس يه تممدم  ال يو  ي ا ال مويل ال  ت لماعي ج ا   ماةة دمال ت مد 

ععععايج  ععععمن يوائم  ويية. ل لا  ت  عج ال اوةة ء ا تةوير لليعد تمويل  حيم هاوة  لتشع عععععي ج ال ي   تاع المر ض للماع

عععع ماةة. دمكن  ع عععععد ا  ع ع ععععركعد ي ا تمني ةمعي ع ع ععععرييية الاع ع ت مي  دلا ةن ب   تممدم هوا   ةعلية ةال اوي ع اد الاع

ع يه ءناع    تةوير صتعحد  ا تامعيية بعصة  ماعي ج ا   ماةة. ي ا  ييل الماع   دمكن أ  تلعا ال اوةة ح ي ا هيوي 

ععععع  ع عع ع ع عععععمعتعد هاوةية للمر ض لتشع ع عع ع ع ععععع ماةة  ةج تو    ضع ع عع ع ع ععععععي ج المسع ع عع ع ع عععععرا  لامو ء ا حيم الماع ع عع ع ع عععععتامعيية باع ع عع ع ع عععععتعحد  ا ع ع عع ع ع ايج صع

 المؤ سعد المعلية ي ا تممدم ال مويل ال  ت.

ع أةعت تةمي  ةمعي عد ا   ماةة باال  عع . ي ا الرغم ةن  جوح قوات    ع يئيسي  تمعدن الموات    اللوائح تاال يعئم 

عععيععا الم   قراطية  ع عع ع عع ع ع ا بسع ع  ةعمععم  ععع ععماةععة   ععذ  ال ت يعع  ال ع ه ليعع ا الموات   قععم داو   ةياعع  ع عع ع عع ع ع  لوائح لاععمو ء ا وع ي  ا  ع

ة. ت  عج المملكة ء ا ت سعع   ال نسععي      اليياعد ال تويمية  تيسععي   ضعععف ال نسععي      الايعد ال اوةية المخ ل 

اوجرا اد ل مك   الاعععركعد ةن تمني ةمعي ععععد ا  ععع ماةة بسعععيولة   ععلية. دمكن أ  تاعععمل دلا ءناعععع  هياة ةر  ية 

  Anghelescu) تتوم جميج الماعدع الم علمة  ع   ماةة   تو ر ءيضعحاد  اض ة  تامن ال ت ي  ال عع  للسيع عد

2023). 

ععععر ععد اوطعي ال تويمي  ع ععععال كعةل. هتعك هعجة ل ةوير واع ع عععع ماةة باع ع ال ع ه قم داو  غ   كعوٍ لميم ال  و  ت و ا  ع

ععععر.  عع ع ع ععععع ماةة   مع يه دلا ءحايس الةعقة  الميعا   تمليل الت عدعد   المتع  الأباع ع عع ع ع جمدمس تر   ي ا جواتا ة عمحس ةن ا  ع

 مي  الأهماو المرجوس. ي ا  عععييل الماع   دمكن وع ي  الاععع ع ية  المسعععع لة ضعععمن ه ا اوطعي  عععياو  له ح ي  م   يه ت

ععععركععععد   معععمدم تمععععيير ح ييعععة هو  أحا اعععع المي ي  ةعععمى ال  اةيعععع  ععععلمعععععد    عع ع عع ع ع للمملكعععة تةوير توععععت تمععععيير  يتيعععة دل ت الاع

 المس ماةة. ه ا    دم ةن ض ع ية الاركعد   شاعيع ي ا تمني ةمعي عد أ ث  ا  ماةة.

ععععر الامع ة الميتية  ععععج. ناع ععععال  ا ع عععع ماةة باع عععععد ا  ع عععع وى المةلون ل مني ةمعي ع الوعه المي ي يه الما مج قم   داو   علمسع

عععمععل هعع ا الايوح ال م د اوي ةيععة   اللا اة  ال عليميععة يه  ع عع ع عع ع ع عععع مرس. دمكن أ  واع عع ع عع ع ع ا وعليميععة  تويويععة ةسع د ةلععا جيوح 

ععع عععة المعععمايا  الاععععةعععععد    يلم العمعععل الما معيعععة ال ي تر  ع عع ع عع ع ع ععع عععماةعععة  تعععلب  الاعععع اودجعععع يعععة ي ا البع ع عع ع عع ع ع    ي ا  وائعععم ا  ع

 ا ق يعح  المياة. ي ا  ييل الماع   دمكن لل اوةة تتويم هم د تويية وامل كع ة   عئل اوي ت  وسكامو جميج 

 حس ال م ير اعد الما مج لتشايج الأ راح ي ا تمني  لو يعد ةس ماةة ةال تمليل ا كا ك الميعا  الةعقة   اي معح ءيع

(Scholtz  2016). 
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ا  م  س  ع  م   ا. ال  و  ت و تم  هيعس ةس مات د ةلا جيوح  و ي   السلو يعد  الععحاد اليوةية للمواطت   دمال ت مد 

عععععئل التمل  عع ع ع عععع  مات   ع عع ع ع ععععكا ك الميعا  الةعقة   اي معح ءيعحس ال م ير   ا ع عع ع ع ععععكا  ية  ةال تمليل ا ع عع ع ع ل  ي   الععحاد ا  ع

عععععد ي ا الععةة. ل  مي  دلا  دمكن لل اوةة تممدم هو  ع عععع ماةة  ةال ت  ياع ع عععععد ةسع ع ا   للأ راح ال دن د يتو  ةمعي ع

 وات   الميعا  الكيربع  للأ عععر ال ي تملل ةن ا عععكا  يع  أ  تممدم هوا   ةعلية للأ راح ال دن تسععع  مةو    ععععئل التمل 

ععععمل الايوح تو    ال مييا  ال اميف هو   ي ي ععععة.  مع دمكن أ  واع عععيعياد الخعصع ع  ةن السع
 
عععععد الععةة  م  ة تمني ةمعي ع

 ةس ماةة يه ال يعس اليوةية.

ععععال كعوٍ يه الموى  عع ع ع عععع ماةة د ةلا ةيعياد  ةعر ة تمتية ة ممةة   هو ةع قم داو  غ   ة و ر باع عع ع ع تةمي  ال متيعد المسع

العععععةلعععة ال ععععليعععة. دجعععا ال      ي ا تعععمييعععا  تةوير الميعععياد ال  ةعععة للعععععةل   يه قةعععع  ءحايس المرا     دلععا ةن ب   

ععععع مرس. د ع ع عععععة  تمييمعد ةيتية ةسع ع ع عععععيع ع ع ععععععد ال عليمية  راة  وعليمية ة  يع ع ع عععععسع ع ع مكن لل اوةة  عل عع   ةج الاعةععد  المؤ ع

ععععععهم يه  تع  قعيمس ةن  ع ع عععععيسع ع ع ععععع ماةة  ال متيعد ال مداة. ه ا  ع ع ع عععععيعحاد ةع ممس يه ةجع د ا  ع ع ع تممدم ح ياد تميييية  ضع

 .(Li  2022) الخلا ا  الم لي   المعحيين ي ا تت ي   إحايس ةاعي ج ا   ماةة  ك ع س

عععتامعياد يه الم ث  عع ع ع ععععع ماةة. ت  عج المملكة ء ا وع ي  ا  ع ع ع ع يه ت مي  ا  ع عععم  عع ع ع ا   اعي  الم ث  ال ةوير دلعمع  ح ي ا هع ع

 ال ةوير ل ةوير تمتيعد  هلو  جمدمس تتتع ا ةج الور و الميتية  ا ق يعحدة الم لية. الاعةععد  ةرا   الأ  عث 

ع يه ه ا الماع  عععي  عع ع ع ع يئيسع
 
عععععريا ع ع ععععي ج   اية ةم كرس  تممدم هلو  يملية لل  مدعد دمكن أ  تاو  ضع عع ع ع   ةن ب   تةوير ةاع

ععععييل الماع   دمكن لل اوةة تو    تمويل للأ  عث ال ي تر   ي ا تةوير هلو  ل  مدعد الميعا  الةعقة   عع ع عع ع ع الميتية. ي ا  ع

 ةال ت س     ع س أتومة ت لية الميعا أ  تةوير تمتيعد جمدمس ل وليم الةعقة الامسية.

 

 :مشكلة الدراسة

يه  يعر ال  و د ا ق يعحدة  ا ج معيية الكم  س ال ي وايمهع المملكة العربية السعوحدة  تلو  ا   ماةة  يمو 

ا ي معح ي ا الت     وع ي  ال تمية المس ماةة يه   ال ي لامو ء ا تتو ج ا ق يعح  تمليل 2030ة ويس ضمن يؤية 

ع يه  جميج المةعيعد. ءحايس المرا     مع ت امته ةن ءحايس للممعن   المنية ال   ية  الخمةعد الععةة  تلعا ح ي ا هيوي 

ععح ت مي  ه ا الرؤية.  ةج دلا  تةمي  ةمعي عد ا   ماةة يه ه ا الماع  دواجه ت مدعد ةعممس  ة عمحس الأب

 ت ةلا حيا ة ةعممة  ا   اتيجيعد ضعةلة لل  لا يل اع.

 التحديات البيئية والمناخية - 
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 الظروف المناخية القاسية

المملكة العربية السعوحدة تواجه ت مدعد  يتية  ريمس بسيا ةتعبيع الب را س المع  ي. ايت ع  حيجعد ال رايس 

ع  م   ا. ي ا  ييل الماع   وع مم المملكة باال   تم  هةو  الأةةعي دجعل تو    الميعا  الةعقة باال ةس مات ت مد 

يعا الع  ة   ه ا العملية وسكالا  ميعد هعئلة ةن الةعقة.  م   ي ا ت لية ةيعا الم ر ل لمية اه يعجعلاع ةن الم

ا  م   ا ةن ا كا ك الةعقة يه المملكة بسيا حيجعد ال رايس الععلية.   عوضع ة ء ا دلا  ال لا دم  ال كييف دما   ج   

يعلية الك ع س  ل لا  ت مي    ع س يه ا   مات الةعقة  الميعا د ةلا تمتيعد ة ممةة  تمني أتومة تكييف  تلا دم

ع  م   ا ع  تمتي  ع اق يعحد   .(MS  2015)  ةتع مة للور و المتعبية الم لية   هو ةع دمال ت مد 

 نقص الموارد الطبيعية

الموايح الةميعية يه المملكة ة م حس  ةمع د يم ةن وعميم تةمي  ةمعي عد ا   ماةة. تم  الميعا  ي ا  جه 

ع  م   ا وحايس المرا  . المملكة وع مم باال  م   ي ا ةوايح الميعا غ   ال مليمدة ةال الميعا  الخيوص  تاال ت مد 

الموايح   تك   ل لمية ا ه يعجعد الم  ادمس. ل لا  ةن الار يس تةوير المععح تم يرهع  الميعا الاو ية  لكن ه ا 

ا   اتيجيعد  ععلة وحايس الموايح المعئية وامل تمتيعد ءيعحس ا   مات الميعا  ت س     ع س الرس  ا   مات الميعا يه 

ع الممعن   المناآد. ه ا ال لو  ت ةلا ا تامعياد  م  س يه المنية ال   ية  ال كتول ع اق يعحد  وجيع  ةمع تاال ت مد 

 .(Sherif  2023) ءضع ي ع

 التحديات الاقتصادية والمالية - 

 التكلفة المرتفعة للتقنيات المستدامة

تةمي  ةمعي عد ا   ماةة د ةلا ا تامعياد  م  س يه ال متيعد ال مداة  المنية ال   ية. تمتيعد ةال الةعقة 

الامسية   أتومة ال لا دم  ال م اة الم ممةة   تكتولوجيع ءيعحس تم ير الميعا تلو    اعليف أ لية ةرت عة. ه ا 

ع  م   ا  بعصة للاركعد الي   س  الم و ةة ال ي قم   تم لا الموايح المعلية الاع ية ل  تامعي  ال اعليف قم تاو  يعئم 

داو  ةن اليعا ت مي  العوائم المعلية ال ويية ةن ه ا ا  تامعياد  ةمع يه ه ا ال متيعد.  عوضع ة ء ا دلا  قم 

 .(Salah  2022) دجعل الاركعد ت  حح يه تيت اع

 نقص التمويل والدعم الحكومي

ع. المتوك  المؤ سعد المعلية قم تاو  ة  ححس يه  ع يئيسي  ال يو  ي ا ال مويل ال  ت لماعي ج ا   ماةة دمال ت مد 

تممدم المر ض للماعي ج ال ي   تامن يوائم  ويية أ   اض ة. ه ا د ةلا  جوح حيم هاوة  قوس  هوا   ةعلية 



7 
 

لتشايج ا  تامعياد يه ال متيعد المس ماةة. دمكن أ  تامل دلا تممدم قر ض ةيسرس   إي ع اد ضرييية   حيم 

ةع ه ةمعضر للماعي ج ال ي تر   ي ا ا   ماةة.  عوضع ة ء ا دلا  دمكن تةوير صتعحد  ا تامعيية بعصة  ماعي ج 

 .(Taghizadeh-Hesary  2020) ني الممعي عد المس ماةةا   ماةة ل و    ال مويل ال  ت  وشايج الاركعد ي ا تم

 التحديات التنظيمية والتشريعية - 

 وشاملةعدم توافر تشريعات واضحة 

تةمي  ةمعي عد ا   ماةة د ةلا  جوح وار ععد  قوات    اض ة  ضعةلة تتوم جميج جواتا ا   ماةة. يه 

المملكة  قم داو  هتعك تم  يه التار ععد ال ي و ة  جميج الاواتا المةلوبة ل  مي  ا   ماةة يه ءحايس المرا  . 

ال ةوياد ال متية  ا ه يعجعد الميتية. ل لا  هتعك الموات   ال علية قم تاو  غ   كع ية أ  غ   ة مبة لموا مة 

هعجة ةل ة ل ةوير ءطعي تتويمي ضعةل د امن قوات    لوائح تتوم ا   مات الةعقة  الميعا   إحايس الت عدعد  

  المتع  الأبار   غ  هع ةن الاواتا الم علمة  ع   ماةة.

 ضعف التنفيذ والرقابة

ه ى يه هع   جوح وار ععد  لوائح ةتع مة   ذ  ال  مس دكمن يه ال ت ي  ال ع ه لي ا الموات    اللوائح. 

الم   قراطية  ضعف ال نسي      الايعد ال اوةية المخ ل ة دمكن أ  تعور ال ت ي  ال عع  للسيع عد. ت  عج 

ار ععد الميتية  ا   ماةة. دمكن ت مي  دلا ةن ب   المملكة ء ا وع ي  لليعد الرقع ة  الم عبعة لامع  ا ة اع  للت

 ءناع  هياعد يقع ية ةس ملة تاو  ةسؤ لة ين ةراقمة تةمي  الممعي عد المس ماةة  ةععقمة الايعد غ   المل  ةة

(Nielsen S  .2016). 

 

 

 التحديات الثقافية والاجتماعية - 

 الوعي البيئي المحدود

الوعه المي ي يه الما مج السعوحس قم   داو   علمس وى المةلون ل مني ةمعي عد ا   ماةة باال  ا ج. الكا   ةن 

المواطت   قم   دميكو  أهمية ا   ماةة  تلب  هع ي ا المياة  ا ق يعح  الب ة الععةة. ل لا  د  عج الأةر ء ا جيوح 

ية  وع ي  الوعه  لهمية ا   ماةة. دمكن أ  وامل ه ا الايوح ال م د تويوية  وعليمية ةكا ة لنار الامع ة الميت
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اوي ةية   اللا اة  ال عليمية يه الممايا  الاعةععد    يلم العمل الما معية ال ي تر   ي ا  وائم ا   ماةة 

  تلب  الاع اودجع ية.

 تغيير السلوكيات والعادات

ا  م  س  ع  م   ا. ال  و  ت و تم  هيعس ةس مات د ةلا جيوح  و ي   السلو يعد  الععحاد اليوةية للمواطت   دمال ت مد 

ل  ي   الععحاد ا  كا  ية  ةال تمليل ا كا ك الميعا  الةعقة   اي معح ءيعحس ال م ير   ا   مات   عئل التمل 

  للأ راح ال دن د يتو  ةمعي عد ةس ماةة  ةال ت  ياعد ي ا الععةة. ت مي  ه ا ال  و  د ةلا تممدم هوا 

 وات   الميعا  الكيربع  للأ ر ال ي تملل ةن ا كا  يع  أ  تممدم هوا   ةعلية للأ راح ال دن تس  مةو    عئل التمل 

 ةن السيعياد الخعصة.  عوضع ة ء ا دلا  دمكن تتويم هم د تويية  تاميف وامل كع ة
 
  عئل اوي ت  الععةة  م 

 .(Klaniecki  2018)  وسكامو جميج  اعد الما مج لتشايج الأ راح ي ا تمني  لو يعد ةس ماةة

 التحديات التقنية والمعرفية - 

 نقص المهارات والتدريب

تةمي  ال متيعد المس ماةة د ةلا ةيعياد  ةعر ة تمتية ة ممةة   هو ةع قم داو  غ   ة و ر باال كعوٍ يه الموى 

 تةوير الميعياد ال  ةة للععةل   يه قةع  ءحايس المرا     دلا ةن ب   الععةلة ال علية. دجا ال      ي ا تمييا 

 راة  وعليمية ة  يية  تمييمعد ةيتية ةس مرس. دمكن لل اوةة  عل عع   ةج الاعةععد  المؤ سعد ال عليمية 

تع  قعيمس ةن تممدم ح ياد تميييية  ضيعحاد ةع ممس يه ةجع د ا   ماةة  ال متيعد ال مداة  ةمع  يسعهم يه  

 الخلا ا  الم لي   المعحيين ي ا تت ي   إحايس ةاعي ج ا   ماةة  ك ع س.

 الحاجة إلى الابتكار والبحث والتطوير

ع يه ت مي  ا   ماةة. ت  عج المملكة ء ا وع ي  ا  تامعياد يه الم ث  ا   اعي  الم ث  ال ةوير دلعمع  ح ي ا هع م 

 ال ةوير ل ةوير تمتيعد  هلو  جمدمس تتتع ا ةج الور و الميتية  ا ق يعحدة الم لية. الاعةععد  ةرا   الأ  عث 

ع يه ه ا الماع  ع يئيسي 
 
  ةن ب   تةوير ةاعي ج   اية ةم كرس  تممدم هلو  يملية لل  مدعد دمكن أ  تاو  ضريا

الميتية. ي ا  ييل الماع   دمكن لل اوةة تو    تمويل للأ  عث ال ي تر   ي ا تةوير هلو  ل  مدعد الميعا  الةعقة  

ع ة ء ا دلا  دمكن ةال ت س     ع س أتومة ت لية الميعا أ  تةوير تمتيعد جمدمس ل وليم الةعقة الامسية.  عوض

وشايج الاركعد ي ا ا  تامعي يه الم ث  ال ةوير ةن ب   تممدم هوا   ةعلية  ضرييية للماعي ج ال ي تر   ي ا 

 .(Janjić  2021) ا   اعي يه ةجع د ا   ماةة
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 أهمية الدراسة:

واال ه ا الميا ة أهمية  م  س تور ا للم ي ال يوس ال س تلعمه ا   ماةة يه ت مي  ال تمية المس ماةة  الاعةلة يه 

 ا ج معيية ال ي تواجه الم ح. ت ليل   يم المملكة العربية السعوحدة   بعصة يه ظل ال  مدعد الميتية  ا ق يعحدة 

ال  مدعد ال ي وعور تةمي  ةمعي عد ا   ماةة يه ةاعي ج ءحايس المرا   تسعهم يه  ضج ا   اتيجيعد  ععلة ل ع ي  

 . ءليكم ت ييل لأهمية ه ا الميا ة يه يمس جواتا يئيسية:2030ه ا الممعي عد  ت مي  الأهماو الةموهة لرؤية 

 الأهمية البيئية - 

 الحفاظ على الموارد الطبيعية

ع يه ال  عظ ي ا الموايح الةميعية ال ي وع لا  ة م حس يه  تةمي  ةمعي عد ا   ماةة يه ءحايس المرا   دلعا ح ي ا هع م 

ع  م  س بسيا التمو الساعن   ا ق يعحس. ةن ب   
 
المملكة. الموايح المعئية  ي ا  جه الخيوص  تواجه ض وط

تةوير ا   اتيجيعد  ععلة وحايس الميعا وامل تمتيعد ءيعحس  حيا ة ال  مدعد الم علمة  ع   مات الميعا  دمكن

ا    مات  ال  لية ال ععلة  ت س   أتومة الرس. ه ا تسعهم يه ال  عظ ي ا الموايح المعئية  ضمع  تو رهع للأجيع  

 المعحةة.

 الحد من التلوث البيئي

وسعهم ةاعي ج ءحايس المرا   المس ماةة يه تمليل ال لوث المي ي ةن ب   تمليل اتمععبعد الكربو   ا   مات الةعقعد 

التوي ة.  يم ال  مدعد ال ي تواجه تةمي  ةمعي عد ا   ماةة دمكن أ  تسعيم يه ت مدم ال لو  المتع مة ل مليل 

   ا   مات الةعقة الامسية  ال متيعد التوي ة يه ءحايس المرا   الأبر المي ي للناعطعد اليارية. ي ا  ييل الماع

دمكن أ  دملل باال  م   ةن اتمععبعد ال ع اد الم ياة  ي سن جوحس اليوا   ةمع تسعهم يه ت س   الب ة الععةة 

  المياة الةميعية.

 الأهمية الاقتصادية - 

 تعزيز النمو الاقتصادي المستدام

الميا ة وسل  الاو  ي ا ال  مدعد ا ق يعحدة ال ي وعور تةمي  ةمعي عد ا   ماةة  ةمع دتيح  رصة ل ةوير 

هلو  اق يعحدة ةس ماةة. ةن ب    يم العوائ  المعلية  ال اعليف المرتمةة   ةمي  ال متيعد المس ماةة  دمكن 

ع ل ممدم الميم المع ه  ا ل وا   ال  ةة لتشايج ا  تامعي يه ةاعي ج ا   ماةة. لل اوةة  المةع  الخعص العمل ةع 
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ه ا دمكن أ  دؤحس ء ا بل   رص يمل جمدمس  ت     التمو ا ق يعحس المس مات ال س تع مم ي ا ال متيعد 

 التوي ة  الك ع س يه ا   مات الموايح.

 تقليل التكاليف التشغيلية

تةمي  ةمعي عد ا   ماةة دمكن أ  تسعهم يه تمليل ال اعليف التا يلية للمرا   ي ا الممى الةويل. ي ا  ييل 

الماع   ا   مات أتومة الةعقة الامسية دمكن أ  دملل ةن تاعليف الكيربع    يتمع تمتيعد ءيعحس ا   مات الميعا 

ع لل  مدعد ال ي تواجه تةمي  ه ا ال لو   ةمع  دمكن أ  تملل ةن تاعليف ا كا ك الميعا. الميا ة تو ر ع يميم   يم 

 تسعيم يه  ضج بة   ععلة ل مليل ال اعليف التا يلية  وع ي  الك ع س المعلية للمرا  .

 الأهمية الاجتماعية - 

 تحسين جودة الحياة

وسعهم ةاعي ج ا   ماةة يه ت س   جوحس ال يعس للمواطت   ةن ب   تو     ياة ص ية  توي ة. تمليل ال لوث 

المي ي  ت س     ع س ا   مات الموايح دتعكل باال ةمعضر ي ا الب ة الععةة  جوحس ال يعس.  يم ال  مدعد 

ه تةوير  راة  تويية  تاميف ل      الما مج ا ج معيية ال ي وعور تةمي  ةمعي عد ا   ماةة دمكن أ  تسعيم ي

 ي ا تمني  لو يعد ةس ماةة  ةمع دؤحس ء ا ت س   تويية ال يعس للاميج.

 تعزيز الوعي المجتمعي

الميا ة وسل  الاو  ي ا أهمية ال ويية  ال عليم يه ت مي  ا   ماةة. ةن ب   ت ليل ال  مدعد الامع ية 

 ا ج معيية  دمكن  ضج ا   اتيجيعد  ععلة ل ع ي  الوعه الما معه  لهمية ا   ماةة. دمكن لل اوةة  المؤ سعد 

ع لنار الامع ة الميت ية  وعليم الأ راح  ي ية تمني ةمعي عد ةس ماةة يه هيعلام ال عليمية  الما مج الممن  العمل ةع 

اليوةية. ه ا دمكن أ  دؤحس ء ا و ي   السلو يعد  الععحاد ا  كا  ية  ةمع تع   ت مي  الأهماو الميتية 

  ا ق يعحدة للمملكة.

 الأهمية التنظيمية والتشريعية - 

 تطوير السياسات والقوانين

وعم ه ا الميا ة ضر يية ل  مدم الا راد يه اوطعي ال تويمي  التار عه ال ع ه الم عل   ع   ماةة يه ءحايس المرا  . 

ةن ب    يم ال  مدعد ال تويمية  دمكن لل اوةة تةوير  يع عد  قوات   جمدمس تميم ا   ماةة باال  عع . 

الةعقة التوي ة   ت رض ةععد   صعيةة وحايس الميعا دمكن أ  وامل ه ا السيع عد وار ععد ت    ا   مات 
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 الت عدعد   وشاج ي ا ا   اعي يه تمتيعد ا   ماةة. تةوير ءطعي تتويمي قوس  ضعةل دامن ال  ات جميج الايعد 

 المعتية  ممعي عد ا   ماةة   ع   ال عع       المةعي   الععت  الخعص.

 تحسين آليات الرقابة والتنفيذ

الميا ة وسعيم يه ت مدم تمعط الاعف يه لليعد الرقع ة  ال ت ي  ال علية  ةمع دمكن ال اوةة ةن ت س   ه ا 

الآليعد لامع  ا ة اع  الاعةل للتار ععد الميتية. ةن ب   وع ي  الا ع ية  المسع لة  دمكن لل اوةة ضمع  

يقع ية ةس ملة تاو  ةسؤ لة ين ةراقمة تةمي  تت ي  ةمعي عد ا   ماةة باال  عع . ه ا تامل ءناع  هياعد 

السيع عد  الموات   الميتية  ةععقمة الايعد غ   المل  ةة. ت س   لليعد الرقع ة  ال ت ي  تسعهم يه ت مي  أهماو 

 ا   ماةة باال أ ث   ععلية  ةوبوقية.

 الأهمية التقنية والمعرفية - 

 تعزيز البحث والابتكار

وعم ه ا الميا ة ة    ا ل ع ي  الم ث  ا   اعي يه ةجع د ا   ماةة. ةن ب   ت ليل ال  مدعد ال متية  المعر ية  

دمكن ت مدم ال جواد يه المعر ة  ال كتولوجيع ال ي وعور تةمي  ةمعي عد ا   ماةة. ه ا تشاج الاعةععد  ةرا   

ح هلو  ةم كرس لل  مدعد الميتية  ا ق يعحدة. دمكن لل اوةة الأ  عث ي ا تةوير ةاعي ج   اية تر   ي ا ءدجع

تممدم حيم ةع ه للأ  عث ال ي تر   ي ا تةوير تمتيعد جمدمس يه ةجع د ةال الةعقة الم جمحس  إحايس الميعا  ةمع تع   

 ا   اعي   سعهم يه ت مي  ا   ماةة.

 تطوير المهارات وبناء القدرات

تةمي  ةمعي عد ا   ماةة د ةلا ةيعياد  ةعر ة تمتية ة ممةة. الميا ة وسل  الاو  ي ا ال عجة ل ةوير 

الميعياد  بتع  الممياد يه ه ا الماع . ةن ب    يم ال  مدعد الم علمة  تم  الميعياد  دمكن لل اوةة  المؤ سعد 

لمعر ة  الميعياد ال  ةة. ه ا تسعهم يه  تع  قعيمس ةن ال عليمية تةوير  راة  تميييية ة  يية ل   يم الععةل    ع

الخلا ا  الم لي   المعحيين ي ا تت ي   إحايس ةاعي ج ا   ماةة  ك ع س  ةمع تع   المميس ال تع سية للمملكة يه ةجع د 

 ا   ماةة ي ا المس وى الععلم .

وع لا  ه ا الميا ة داد أهمية  م  س تور ا للم ي ال يوس ال س تلعمه ا   ماةة يه ت مي  ال تمية المس ماةة 

 الاعةلة يه المملكة العربية السعوحدة. ةن ب   ت ليل   يم ال  مدعد ال ي تواجه تةمي  ةمعي عد ا   ماةة يه 

ل ع ي  ه ا الممعي عد  ت مي  الأهماو الةموهة لرؤية ةاعي ج ءحايس المرا    دمكن تةوير ا   اتيجيعد  ععلة 
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. واال الميا ة بةوس هع مة ت و  تع  ةس ممل ةس مات دامن ال  عظ ي ا الموايح الةميعية   وع ي  التمو 2030

ا ق يعحس   ت س   جوحس ال يعس   تةوير السيع عد  الموات   المايمة ل   ماةة   وع ي  ا   اعي  الم ث 

 العلمي.

 

 أهداف الدراسة:

لامو ه ا الميا ة ء ا تممدم ت ليل ضعةل  ةعم  لل  مدعد ال ي تواجه تةمي  ةمعي عد ا   ماةة يه ةاعي ج ءحايس 

ع لي ا اليمو  وسعا الميا ة ء ا ت مي  ةجموية ةن الأهماو ال ريية  المرا   يه المملكة العربية السعوحدة. ت ميم 

عنى   يم  ت مدم 
ُ
ع يه ال ي و العوائ  المخ ل ة   ضج ا   اتيجيعد  هلو  لل  لا يل اع. تلعا ه ا الأهماو ح ي ا هع م 

. ت مال أهماو الميا ة ال ي لامو ء ا ت مي  تتمية ةس ماةة  ة وا تة 2030وع ي  ا   ماةة يه المملكة   حيم يؤية 

  يمع د ه:

 تحليل التحديات البيئية والمناخية - 

 فهم تأثير الظروف المناخية القاسية

لامو الميا ة ء ا ت ليل تلب   الور و المتعبية المع ية يه المملكة ي ا تةمي  ةمعي عد ا   ماةة يه ءحايس المرا  . 

ةن ب   ه ا ال  ليل  دمكن  يم  ي ية تلب   حيجعد ال رايس الععلية  تم  هةو  الأةةعي ي ا ا   مات الةعقة 

يعد  الممعي عد ال ي دمكن أ  وسعيم يه ةواجية ه ا ال  مدعد  الميعا يه المرا  . ه ا  يسعيم يه ت مدم ال مت

  ت مي    ع س أ لا  يه ا   مات الموايح.

 

 تقييم إدارة الموارد الطبيعية

تسعا ه ا اليمو ء ا تمييم  ي ية ءحايس الموايح الةميعية الم م حس يه المملكة  بعصة الميعا. ةن ب    يم ال  مدعد 

المرتمةة  ذحايس الميعا  دمكن تةوير ا   اتيجيعد ل  س     ع س ا   مات الميعا  إيعحس تم يرهع  ةمع تسعهم يه 

 يه المس ممل. ال  عظ ي ا ه ا الموايح ال يوية  ضمع  تو رهع

 تحديد التحديات الاقتصادية والمالية - 
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 تحليل التكلفة العالية للتقنيات المستدامة

لامو الميا ة ء ا ت ليل العوائ  المعلية ال ي تواجه تةمي  ال متيعد المس ماةة  ةال الةعقة الامسية  أتومة 

ال لا دم  ال م اة ال ععلة. ةن ب   ه ا ال  ليل  دمكن ت مدم  مل تمليل ال اعليف  وع ي  ا  تامعياد يه ه ا 

 عد ا   ماةة ح   ةواجية يوائ  ةعلية  م  س.ال متيعد. يامو ه ا ء ا ةسعيمس الاركعد يه تمني ةمعي 

 تطوير استراتيجيات تمويل مبتكرة

تسعا ه ا اليمو ء ا  ضج ا   اتيجيعد تمويل ةم كرس لميم ةاعي ج ا   ماةة يه ءحايس المرا  . دمكن أ  وامل ه ا 

ا    اتيجيعد تةوير صتعحد  ا تامعيية بارا    تممدم هوا   ةعلية  ضرييية   إناع  ضراكعد     المةعي   

ه تيس   ال يو  ي ا ال مويل ال  ت  حيم ا  تامعياد يه الععت  الخعص ل مويل الماعي ج المس ماةة. ه ا  يسعيم ي

 ال متيعد المس ماةة.

 تحليل التحديات التنظيمية والتشريعية - 

 تقييم التشريعات والسياسات الحالية

لامو الميا ة ء ا تمييم التار ععد  السيع عد ال علية الم علمة  ع   ماةة يه ءحايس المرا  . ةن ب   ه ا ال مييم  

دمكن ت مدم الا راد  الميوي يه اوطعي ال تويمي ال ع ه  اق  اح ت سيتعد ل ةوير  يع عد  قوات   تميم تةمي  

تامل دلا  ضج ةععد   جمدمس للةعقة التوي ة   إحايس الت عدعد  ةمعي عد ا   ماةة باال أ ث   ععلية. دمكن أ  

  المتع  الأبار.

 

 تعزيز آليات الرقابة والتنفيذ

يامو ه ا اليمو ء ا ت س   لليعد الرقع ة  ال ت ي  لامع  ا ة اع  للتار ععد الميتية. دمكن ت مي  دلا ةن ب   

وع ي  الا ع ية  المسع لة   إناع  هياعد يقع ية ةس ملة تاو  ةسؤ لة ين ةراقمة تةمي  السيع عد  الموات   

 ضمع  تت ي  ةمعي عد ا   ماةة باال  عع   ةس مات.الميتية  ةععقمة الايعد غ   المل  ةة. ه ا  يسعيم يه 

 دراسة التحديات الثقافية والاجتماعية - 
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 تعزيز الوعي البيئي

لامو الميا ة ء ا وع ي  الوعه المي ي يه الما مج ةن ب    يم ال  مدعد الامع ية  ا ج معيية ال ي وعور تمني 

ةمعي عد ا   ماةة. دمكن أ  وامل ه ا الايوح هم د تويية  وعليمية وسكامو جميج  اعد الما مج  ةن الأط ع  

 ا تمني  لو يعد ةس ماةة.يه الممايا ء ا المعل    يه أةع ن العمل  لتشايعيم ي 

 تغيير السلوكيات والعادات

 الععحاد اليوةية للأ راح ت و تم  هيعس ةس مات. دمكن تسعا ه ا اليمو ء ا  ضج ا   اتيجيعد ل  ي   السلو يعد 

ت مي  دلا ةن ب   تممدم هوا   للأ راح ال دن د يتو  ةمعي عد ةس ماةة  ةال ت  ياعد ي ا  وات   الميعا 

 ةن السيعياد الخعصة. ه ا  يسعهم 
 
 الكيربع    تممدم ةاع آد للأ راح ال دن تس  مةو    عئل التمل الععةة  م 

 ت مي  الأهماو الميتية  ا ق يعحدة للمملكة.يه 

 تحليل التحديات التقنية والمعرفية - 

 تطوير المهارات وبناء القدرات

لامو الميا ة ء ا تةوير الميعياد  بتع  الممياد يه ةجع  ا   ماةة ةن ب   ت ليل ال  مدعد ال متية  المعر ية. 

دمكن أ  وامل ه ا الايوح تممدم  راة  تميييية  ضيعحاد ةع ممس يه ةجع د ا   ماةة  ال متيعد ال مداة  ةمع 

 ي ا تت ي   إحايس ةاعي ج ا   ماةة  ك ع س. تسعيم يه  تع  قعيمس ةن الخلا ا  الم لي   المعحيين

 

 

 تعزيز الابتكار والبحث والتطوير

ا   ماةة ةن ب   تو    تمويل للأ  عث ال ي تر   تسعا ه ا اليمو ء ا وع ي  ا   اعي  الم ث  ال ةوير يه ةجع د 

ع لميم  ي ا تةوير تمتيعد  هلو  جمدمس لل  مدعد الميتية  ا ق يعحدة. دمكن لل اوةة  المةع  الخعص العمل ةع 

 عا.الماعي ج الم اية ال ي لامو ء ا ت س     ع س ا   مات الموايح  تةوير تمتيعد جمدمس للةعقة الم جمحس  إحايس المي

 وضع استراتيجيات وحلول للتغلب على التحديات - 
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 تطوير خطة عمل شاملة

لامو الميا ة ء ا  ضج بةة يمل ضعةلة لل  لا ي ا ال  مدعد ال ي تواجه تةمي  ةمعي عد ا   ماةة يه ءحايس 

المرا  . دمكن أ  وامل ه ا الخةة ت مدم أ لويعد العمل   تةوير ا   اتيجيعد قي  س  طويلة الممى   ت مدم 

 ع  تت ي  ا    اتيجيعد باال ةنس    عع .الايعد المسؤ لة ين تت ي  كل ج   ةن الخةة. ه ا  يسعيم يه ضم

 تشجيع التعاون بين القطاعين العام والخاص

تسعا ه ا اليمو ء ا وشايج ال عع       المةعي   الععت  الخعص يه تت ي  ةاعي ج ا   ماةة. دمكن ت مي  دلا 

ع ي ا تةوير  تت ي  ال لو   ةن ب   ءناع  ضراكعد     ال اوةة  الاركعد  المؤ سعد الأكعحدمية للعمل ةع 

 يتية  ا ق يعحدة باال أ ث   ععلية    ع س.المس ماةة. ه ا ال عع   دمكن أ  تسعهم يه ت مي  الأهماو الم

وعم أهماو ه ا الميا ة ضر يية ل يم العوائ   ال  مدعد ال ي تواجه تةمي  ةمعي عد ا   ماةة يه ةاعي ج ءحايس 

المرا   يه المملكة العربية السعوحدة. ةن ب   ت مي  ه ا الأهماو  دمكن تةوير ا   اتيجيعد  هلو   ععلة وسعهم 

ع لوضج  يع عد  وار ععد ةم كرس   ت     . الميا ة تو ر 2030يه وع ي  ا   ماةة  حيم يؤية  ع قوي  أ ع  

ا  تامعياد يه ال متيعد المس ماةة   وع ي  الوعه المي ي  الامع ة المس ماةة يه الما مج  ةمع تسيم يه  تع  ةس ممل 

 ةس مات  ة حهر للمملكة.

 

 

 

 :تساؤلات الدراسة

 سؤال الدراسة الرئيس ي:

ةع  ه ال  مدعد الرئيسية ال ي تواجه تةمي  ةمعي عد ا   ماةة يه ةاعي ج ءحايس المرا   يه المملكة العربية  ➢

 السعوحدة؟

 الأسئلة الفرعية:

 ةع  ه ال  مدعد الميتية  المتعبية ال ي وعور تةمي  ةمعي عد ا   ماةة يه ءحايس المرا  ؟ - 



16 
 

 ةع  ه ال  مدعد ا ق يعحدة  المعلية ال ي تواجه تةمي  ال متيعد المس ماةة يه ءحايس المرا  ؟ - 

 تةمي  ةمعي عد ا   ماةة يه ءحايس المرا  ؟ةع  ه ال  مدعد ال تويمية  التار عية ال ي وعور  - 

 ةع  ه ال  مدعد الامع ية  ا ج معيية ال ي تواجه تمني ةمعي عد ا   ماةة يه ءحايس المرا  ؟ - 

 ةع  ه ال  مدعد ال متية  المعر ية ال ي وعور تةمي  ةمعي عد ا   ماةة يه ءحايس المرا  ؟ - 

ةع  ه ال لو   ا    اتيجيعد الممكتة لل  لا ي ا ال  مدعد ال ي تواجه تةمي  ةمعي عد ا   ماةة يه  - 

 ءحايس المرا  ؟

 

 الدراسة: فرضيات

 :ةالرئيسي يةالفرض

    ال  مدعد ال ي تواجه تةمي  ةمعي عد  0.05توجم ي قة داد ح لة ءهيعئية يتم ةس وى ةعتوية  ➢

 .المملكة العربية السعوحدةا   ماةة  ت مي  أهماو ا   ماةة يه ةاعي ج ءحايس المرا   يه 

 الفروض الفرعية:

    ال  مدعد الميتية  المتعبية  تةمي   0.05توجم ي قة داد ح لة ءهيعئية يتم ةس وى ةعتوية  - 

 .ةمعي عد ا   ماةة يه ةاعي ج ءحايس المرا  

    ال  مدعد ا ق يعحدة  المعلية  تمني  0.05توجم ي قة داد ح لة ءهيعئية يتم ةس وى ةعتوية  - 

 .ال متيعد المس ماةة يه ءحايس المرا  

    ال  مدعد ال تويمية  التار عية  تةمي   0.05توجم ي قة داد ح لة ءهيعئية يتم ةس وى ةعتوية  - 

 .ةمعي عد ا   ماةة يه ءحايس المرا  

    ال  مدعد الامع ية  ا ج معيية  تمني  0.05توجم ي قة داد ح لة ءهيعئية يتم ةس وى ةعتوية  - 

 .ةمعي عد ا   ماةة يه ءحايس المرا  

    ال  مدعد ال متية  المعر ية  تةمي   0.05توجم ي قة داد ح لة ءهيعئية يتم ةس وى ةعتوية  - 

 .ةمعي عد ا   ماةة يه ءحايس المرا  

    ال لو   ا    اتيجيعد المم  هة  ال  لا  0.05توجم ي قة داد ح لة ءهيعئية يتم ةس وى ةعتوية  - 

 .ي ا ال  مدعد ال ي تواجه تةمي  ةمعي عد ا   ماةة يه ءحايس المرا  



17 
 

 

 الدراسات السابقة:

ع ي ا ت ويل ال      ت و ال      ي ا الممى الةويل ةن ب   اي معح ةمعي عد الييعتة FMوعمل ءحايس المرا   ) ( هعلي 

ا ج معيية  الميتية  ا ق يعحدة لاميج قراياد الأيمع . د  عيل قةع  ءحايس  التا يل ال ي تلب  يه ا ي معي ال وائم 

المرا   ةج أجتمس ال تمية المس ماةة ةج ا  مراي تةوي المياة الممنية  ل مليع.  ر بن   لبر  . دجعحلو   ل  الرقمتة 

د   ه ا دؤبر ي ا ح ي ةمدرس المرا  .  ا   ماةة همع الموتع  الرئيسي ع  الل ع  ضال ع ءحايس المرا   ةت  السمعينيع

 ةج دلا  يمعا  لبر  . ديف تيوي ةين ءحايس المرا    لته ة ع ظ  عي معيا أهم ال  مدعد يه تمني ا   ماةة 

حابل ةيتة ءحايس المرا  . حيا ة أجراهع كولين   لبر  . ال دن ا  كا وا ال جوس     الممعن  المس ماةة  اوحايس 

 ماةة تع مم   أ  هتعك هعجة لسم ال جوس ال مليمدة     ال يميم  المتع   ة ةلمعد اوحايس المعلية المس ماةة المس

لل يو  ي ا هلو  أ ث   ععلية  تع   ي ا تمييمعد ح يس ال يعس.  يؤحس اي معح ةمعي عد اوحايس المعلية المس ماةة ء ا 

 .  ةج دلا  لوك  لبر  . أضف أ  الميم ي ا المس وى تمليل الةعقة  الميعا  الت عدعد يه صيعتة  وا يل الممعن

 .(Opoku  2022) ال تويمي ةةلون ةن أجل ال مني السلل لممعي عد  يمليعد اوحايس المعلية المس ماةة

يه العير ال مدث  أحى التمو الساعن   ا ق يعحس ء ا وسر ج ال هف العمران  يه المملكة العربية السعوحدة.  قم 

 ي ا الموايح الةميعية للم ح   مع يه دلا الميعا  الةعقة  المواح الخعت.  ةن بم  ذ  الو عئل 
 
 هعئ 

 
 رض ه ا ض ةع

تع مة  ءد تم   أناع أهم الأ معن الرئيسية لل     المتعخه  ا ه معا ال مليمدة ل و يج المياة العمراتية لم وعم ة

ال رايس.  يه أ ائل السمعينيعد  ظيرد ةمعحئ ال تمية المس ماةة يه الم   الم ممةة  ةن أجل ةععلاة ه ا الماية 

 يه جميج صتعيعلاع
 
 هعئ 

 
   لكن تم ال  عض ي ين الععلمية. ضيمد المملكة العربية السعوحدة ب   ه ا ال   س تةويا

للمملكة العربية السعوحدة   أهم  2030ةمعحئ ال تمية المس ماةة ء ا هم  م  .  ةج دلا  هتعك الآ  يؤية طموهة 

أغراضيع هو وع ي  قمي أ لا  ةن ا   ماةة يه الم ح. وسعا ه ا الميا ة ء ا ةسعيمس صتع  المراي ي ا ال عرو ي ا 

حدة ال علية ل يميم المم    الاواتا التا يلية المرتمةة باع   ال مك   ةن اي معح ت مدعد   رص الممعي عد السعو 

تما     ععلة ل ت ي  ةمعحئ ال تمية المس ماةة.  بع   مات ةتهاية الم ث اوبتوغرايه  د امن العمل الميمان  المعني 

ع لل يوياد الععةة  دتمعه     للموقج  ةن أجل تةوير  جية تور المةلع    ي ا المس وى ال ع ه للممعي ة ةس  

المس ماةة يه ةمدتة تجرا .  ي م تو  ج ا  ة   يعت ي ا المواطت   المةلع    بامو ال يو  ي ا يؤاهم   تمييم 
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ةمى ا  عماحهم ل مني ةمعي عد الممدتة الخارا .  ي ه دلا  يعيس ت ممدة للموقج وسعا لل يو  ي ا ةعلوةعد 

ة عممة  يمع د عل    يميم الموقج  الممعي عد التا يلية. قعئمة ةرجعية للمععد   المس ماةة ةم يسة ةن أتومة 

ال  مدعد ال ي تواجه تةمي  ةمعحئ الممدتة ةعر  ة.  ا ت الت عئ  الرئيسية للميا ة ين  جوح العمدم ةن 

 .(Alyami  2019) الخارا .  تممت الويقة أ عليا  ععلة  إجرا اد ا   اتيجية لل  لا ي ا ه ا ال  مدعد

العوائ  ال ي ت و  ح   تت ي  ةمعي ة ءحايس المرا   المس ماةة يه ةؤ سعد  ين (Radebe  2021)حيا ة تم ث 

ال عليم العع ه. تم ءجرا  ةراجعة ة اعةلة للأح يعد ل  مدم العوائ  المرتمةة  تت ي  ةمعي ة ءحايس المرا   المس ماةة يه 

كاع ه ى الآ  ء ا أ  تم  المعر ة  ةؤ سعد ال عليم العع ه. وا   الت عئ  المس  لية ةن الأح يعد ال ي تمت ةراجع

 ال  ات اوحايس العليع   الميوح ال ةتية  المعلية   ا   معي ء ا المميس  ه العوائ  الرئيسية أةعت اي معح  تت ي  اوحايس 

المس ماةة للمرا  .  ةج دلا  هتعك تميس هعحس يه المعلوةعد داد اليلة  علسيعر الم  ه. هتعك هعجة لمععلاة 

عوائ  ال ي ت و  ح   تت ي  ةمعحئ اوحايس المس ماةة للمرا   يه ةؤ سعد ال عليم العع ه. هتعك هعجة  بعصة يه ال

السيعر الم  ه  ء ا ءجرا  حيا عد تجرييية وجرا  ةمعيتة ةتع مة  ت مدم الت عئ .   او  ه ا الويقة غتية  علمعلوةعد 

ي ة ءحايس المرا   المس ماةة يه ةؤ سعد ال عليم العع ه     و ر هو  العوائ  ال علية ال ي ت و  ح   تت ي  ةمع

ع للم ث ال جريبي يه ه ا الماع . ع قوي   أ ع  

وسكالا ءجرا اد المتع  يه المملكة العربية السعوحدة يأا المع   الوقت  الموايح باال ة رط   بعل ع ه داو  ليع تلب   

ةمعضر ي ا ا ق يعح الوطني  ال تمية ا ج معيية  ا ق يعحدة للم ح.  تايف ه ا اوجرا اد المال ة ء ا الوضج 

لتاييم. ت  د الملما  الم ممةة  العمدم ةن الملما  الم  ل ة ا ق يعحس اليعا ال ع ه يه صتعية المتع   ا

ةمعي عد المتع  المس ماةة  وعمل ي ا  يعحس الوعه  علآبعي الميتية التعجمة ين يمليعد المتع . ات  د المملكة العربية 

بسيا يمت ت مي  السعوحدة  ةعت الممعحيس لميم  تت ي  ةمعحئ المتع  الأبار   لكن   ت ا  هتعك يواةل ة  ل ة 

ع  لبعي المتع  المس مات ي ا قمت   عر. دموت ه ا المار   الم ثي  ميا ة  تمييم تلا العواةل ال ي أصم ت ت مد 

ليتعية المتع   التاييم يه تةمي  المتع  المس مات. تم أب  ةس وطتة جمدمس يه ةمدتة الاميل اليتعيية  علمملكة 

ه ا الم ث   ينيف بعض العوائ  ال ي تم ت مدمهع ةن الميا عد السع مة  العربية السعوحدة  ميا ة هعلة. قعت 

( لل  مي  يه ترتيا أ لويعد AHP تع   ي ا ةس وى أهميكاع   دلا  ع   مات يملية التسلسل اليرة  ال  لي ه )

 .(Shaawat  2018) الماعدع الم علمة  ممعحئ المتع  المس مات
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 التمو الأبار ةن ال  مدعد الما معية ال ي دمكن لميتة تعم ال كيف ةج المتعخ    ع س الةعقة  ال تمية المس ماةة 

( تةوير هلو  ليع  تممدم ةسعهمعد ءدجع ية ي ا المس وى ال تويمي  ب لب  اد ي ا المس وى FMءحايس المرا   )

( ي ا الم وث  هتعك هعجة ء ا لم ة SFMالما معه. ل ل يل ال  ي  ال رعه التعش ئ وحايس المرا   المس ماةة )

ت مح ه ا  يعةة ين الميا عد ال علية. ال رض ةن ةراجعة الأح يعد ه ا هو تممدم ه ا التورس الععةة  علام .

ةن ب   ةراجعة ضعةلة  ةتهاية للأح يعد.  تامتت  SFM ت    الميا عد الم اية ال علية هو   الميا ة 

. ةن     الممع د 2012-2007ال   س ةمعلة ةن  20000ةجلة يلمية ة محس  ةع دمرن ةن  85ةراجعة الأح يعد     

ع للموضو . 151ال ي تمت ةراجعكاع  تم ت مدم  أضعيد ةراجعة الأح يعد ء ا  ةمعلة  ممع د يئيسية  تم تيني يع   م 

أ  الم ث ال ع ه د  لف يه ال       المتهاية  تةمي  التورية   قم تم ال وصل ء ا أ  الم ث ال ع ه دتتع   ا   ماةة 

الميتية باال أ ع  ي  يه ه   أ  الم ث ال ع ه ال س دلب  تهاع ا   اتيجيع ة اعة  للإحايس المس ماةة لل ع عد 

يه الم ث  SFMعلة قوائم  علما د  الممع د ال ي تمت ةراجعكاع لميم ال ةوير اوضعيه لع ة م ح. ت امن المم

 .(Nielsen  2016)  الممعي ة

هو حيا ة جيوح ا   ماةة يه العمليعد اوحايية لاركعد ال يميم  ا  تاعياد  (Paula  2017)حيا ة ال رض ةن 

تم ءجرا  ا  ييع  ي ا ضركعد ال يميم  ا  تاعياد   المتع   إحايس المرا    ت مدم ا ب   عد     ه ا الأطراو.

 المتع   إحايس المرا   يه الو دعد الم  مس الأةريكية لل يو  ي ا ةعلوةعد هو  هعلة جيوح ا   ماةة يه ه ا 

لأ راح. الاركعد  يمع د عل   عل  ةي  ا    اتيجه  التسوي   إحايس الأيمع   اوحايس المعلية  الييال ال تويمي  إحايس ا

ي ا الميعتعد ال ي تم جمعيع ل  مدم ةع ءدا كعتت هتعك  ر ر داد ح لة ءهيعئية      χ2. تم ءجرا  اب معياد 

 ترتم  جيوح ا   ماةة  علموقج ا    اتيجه للار ة   معكاع  بلا لاع  ار    علنسمة لايوح ا   ماةة.الماعي    يه الم

  يع عد ال وظيف/ال وظيف  يه ه   أ  هواةش الربح ليست أي ا يه الماعي ج المس ماةة ةمعيتة  علماعي ج 

ع تا   ء ا ال مليمدة. تم الكاف ين  ر ر داد ح لة ءهيعئية يه ب بة ةن المتوح الس ة ال ي تم ال  مي    اع  ةم

 تاعين الميعلح     الأطراو.

هتعك هعجة ء ا ةمعي ة المتع  المس مات يه تيج  دع هيث توير الممعن  باال يعت ي ةعد  و  ال يميم للكاوية 

 اوضع س الةميعية  إحايس الةعقة  إحايس الميعا  إحايس الت عدعد  بمةعد المتع  الأبرى. ه ا الممعن  أقل أحا   يمع د عل  

ع ة ع تا ا  ةس  مةو الممعن  ةن أ  الممعن    تو ر الخمةعد المةلوبة ةال  عل رض ال س تم  تعؤهع ةن أجله. غعلم 
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أتومة تكييف اليوا  الععةلة   أتومة ءحايس الميعا  الةعقة ال ععلة  إحايس الت عدعد. لمم أحيك ة  ييو ءحايس المرا   

(FM .يه تيج  دع الم ي ال س دمكن أ  دلعموا يه ةمعي ة المتع  المس مات كو يلة ل ممدم هل للماعكل الم كويس أي ا )

تم ت مدم   ة أهماو للميا ة: ت مدم ةاوتعد المتع  المس مات ةج اوضعيس ء ا الأح يعد  المععد   المع  و باع ح ليع؛ 

تع  المس مات يه ةراهل ال يميم  المتع   التا يل لم يس هيعس الممنى؛  ضج ل مييم ح ي ءحايس المرا    يمع د عل   علم

رس المرا    يمع د عل   ك ع لام يه ءطعي ة عهيمي دوضح ح ي ةمدر المرا   يه الممعن  المس ماةة؛ ل مييم تيوي ةمد

ت مي  الممعن  المس ماةة؛ لل  مي  يه الم ا ج  العوائ  ال ي ت و  ح   ح ي ةمدر المرا   يه ت مي  الممعن  المس ماةة؛ 

 أب   ا ل ةوير  ال  م  ةن ءطعي يمل لممعي ة المتع  المس مات وحايس المرا   يه تيج  دع. تامتت المتهاية المع ممس 

ع ةن المراجعة الاعةلة للأح يعد   ت ليل ة  وى الأح يعد  الوبعئ  داد اليلة    ةمع لة  20لي ا الم ث ة يج 

ع لع  ا يه  139 ا  ييعت  تيج  دع ةن أجل ت مدم ةاوتعد المتع  المس مات  ح ي ةمدر المرا   يه الممعن   IFMAياو 

لممعن  المس ماةة ةن ب   ح ي ةمدر المرا   يه ةراهل المس ماةة.   عيمد ت عئ  الم ث يه  ضج ءطعي ل  مي  ا

 .(Olaniyi  2017) ال يميم  المتع   التا يل ةن ح يس هيعس الممنى

 

 المنطلقات النظرية للدراسة:

ع هيوية ل يم ال  مدعد ال ي تواجه تةمي  ةمعي عد ا   ماةة يه ةاعي ج ءحايس  وعم المتةلمعد التورية للميا ة أ س 

الأبععح المخ ل ة المرا   يه المملكة العربية السعوحدة. وستتم الميا ة ء ا ةجموية ةن التوريعد  الم عهيم ال ي توضح 

لل  مدعد الميتية  ا ق يعحدة  ا ج معيية  ال تويمية   ال متية.  نس عرض ه ا المتةلمعد  عل  ييل ل يم 

 السيعر التورس ال س وع مم يليه الميا ة.

 المنطلقات البيئية . 1

 نظرية الاستدامة البيئية .أ

تورية ا   ماةة الميتية تر   ي ا ضر يس ال  عظ ي ا الموايح الةميعية  ضمع  ا   ماةيع  ةريمة تامن 

ا  مراييكاع للأجيع  المعحةة. ه ا التورية داد أهمية بعصة يه السيعر السعوحس  هيث تواجه المملكة ت مدعد 

ه ا التورية  د م ت ليل  يف دمكن لماعي ج ءحايس   يتية  م  س ةال تميس الميعا  الور و المتعبية المع ية. ةن ب  
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المرا   ت س   ءحايس الموايح الةميعية  تةمي  ةمعي عد ةال ءيعحس تم ير الميعا  ا   مات ال متيعد ال ي تملل ةن 

 ا كا ك الةعقة. وسعيم ه ا التورية يه  يم الأبر المي ي لماعي ج المرا    تةوير ا   اتيجيعد ل مليل ه ا الأبر.

 نظرية الكفاءة البيئية . ب

ع ةن المتةلمعد الميتية للميا ة. تر   ه ا التورية ي ا ت مي  أقص ى  ا أ ع ي  وع لا  تورية الك ع س الميتية ج   

ا   عحس ةن الموايح الةميعية ةج تمليل الأبر المي ي السلبي. يه  يعر ءحايس المرا   يه المملكة العربية السعوحدة  دمكن 

ع س ا   مات الميعا  الةعقة  ةمع دملل ةن الت عدعد  ا تمععبعد الاعيس. لي ا التورية توجيه الايوح ت و ت س     

 مع وسعيم التورية يه ت مدم أ ال الممعي عد  ال متيعد ال ي دمكن اي معحهع ل  مي  ه ا الك ع س  ةال ا   مات 

 .(Caprian  2023) أتومة الةعقة الامسية  ت س   الع   ال رايس للممعن 

 الاقتصاديةالمنطلقات  . 2

 نظرية الاقتصاد الأخضر .أ

وع لا  تورية ا ق يعح الأبار ةن المتةلمعد الرئيسية ال ي وع مم يل اع الميا ة. لامو ه ا التورية ء ا ت مي  تمو 

اق يعحس ةس مات ةن ب   ا  تامعياد يه ال متيعد التوي ة  الموايح الم جمحس. وسعيم ه ا التورية يه  يم 

 عد ا   ماةة  ةال ال ال ة الععلية لل متيعد المس ماةة ال  مدعد ا ق يعحدة  المعلية ال ي تواجه تةمي  ةمعي 

  مل تمويليع. ي ا  ييل الماع   دمكن للميا ة ا   مات ه ا التورية ل  ليل  ي ية ج ن ا  تامعياد يه الةعقة 

 الم جمحس  ت     المةع  الخعص ي ا تمني ال متيعد الميتية المم كرس ةن ب   ال وا   المعلية  الارييية.

 نظرية تكلفة الفرصة البديلة . ب

وع مم الميا ة ي ا تورية تال ة ال رصة الممدلة ل يم ال  مدعد الم علمة    يي  الموايح المعلية ل ةمي  ةمعي عد 

ا   ماةة. تر   ه ا التورية ي ا  ي ية ت مي  ال وا       ا  تامعي يه الماعي ج المس ماةة  تلمية ا ه يعجعد 

لسعوحدة  دمكن ا   مات ه ا التورية ل  ليل ال اعليف  ال وائم ا ق يعحدة الأبرى. يه  يعر المملكة العربية ا

المرتمةة   ةمي  ال متيعد المس ماةة يه ءحايس المرا  . تسعيم دلا يه ت مدم ا  تامعياد الأ ث   ععلية  تممدم 

 .(Mavi  2021) توصيعد ل  يي  الموايح باال د م  أقص ى ا   عحس اق يعحدة  بيتية

 المنطلقات الاجتماعية . 3

 نظرية التغيير السلوكي .أ
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تورية ال  ي   السلوك  وعم ةن الأ ل التورية اليعةة ل يم ال  مدعد الامع ية  ا ج معيية ال ي تواجه تمني 

 ي ية و ي   السلو يعد  الععحاد اليوةية للأ راح ت و تمني ةمعي عد ةمعي عد ا   ماةة. تر   ه ا التورية ي ا 

ةس ماةة. يه المملكة العربية السعوحدة  دمكن لي ا التورية توجيه الايوح ت و وع ي  الوعه المي ي  ال عليم المس مات 

ةن ب    راة  ةن ب   هم د تويية وسكامو جميج  اعد الما مج. ي ا  ييل الماع   دمكن تةمي  التورية 

وعليمية يه الممايا  الاعةععد   عوضع ة ء ا هم د تويوية وسكامو الموظ    يه المةعيعد المخ ل ة ل ع ي  

 الممعي عد الميتية الب ي ة يه أةع ن العمل  المتع  .

 نظرية العدالة الاجتماعية . ب

وع مم الميا ة ي ا تورية العمالة ا ج معيية ل  ليل ال  مدعد ال ي تواجه ت مي  ا   ماةة يه ة  لف ال اعد 

ا ج معيية. تر   ه ا التورية ي ا ت مي  تو  ج يعح  للموايح  ال رص     جميج أ راح الما مج. يه السيعر 

  مدعد ا ج معيية  الامع ية ي ا تةمي  ةمعي عد السعوحس  دمكن ا   مات ه ا التورية ل  ليل  ي ية تلب   ال

ا   ماةة   تةوير هلو  تامن ت مي  العمالة  ا   ماةة للاميج. ي ا  ييل الماع   دمكن حيا ة  ي ية تو    

ال متيعد المس ماةة  ل ععي ةعمولة للأ ر داد المبل المت  ض  وع ي   صو  الاميج ء ا ةوايح الةعقة الم جمحس 

 .(Alshammari  2023)  التوي ة  الميعا

 المنطلقات التنظيمية والتشريعية . 4

 نظرية الحوكمة البيئية .أ

وع لا  تورية ال و مة الميتية ةن الأ ل التورية اليعةة ال ي وستتم ءل اع الميا ة. تر   ه ا التورية ي ا الأطر 

ال تويمية  التار عية ال ي ت كم تةمي  ةمعي عد ا   ماةة. وسعيم ه ا التورية يه ت ليل التار ععد  السيع عد 

  ةمعي عد ا   ماةة يه ءحايس المرا  . ةن ب   ه ا ال  ليل  ال علية   ت مدم الا راد  ال  مدعد ال ي وعور تةمي

دمكن اق  اح ت سيتعد ل ةوير  يع عد  قوات   تميم تةمي  الممعي عد المس ماةة باال  عع   ض عو. ي ا  ييل 

  الميتية الماع   دمكن حيا ة  ي ية وع ي  ال عع       اليياعد ال اوةية  الاركعد الخعصة لامع  ا ة اع  للمععد 

  ت مي  الأهماو المس ماةة.

 نظرية الالتزام المؤسس ي . ب

وع مم الميا ة ي ا تورية ا ل  ات المؤ س ي ل يم  ي ية تلب   ا ل  ات الماب ه للمؤ سعد ي ا تةمي  ةمعي عد 

ا   ماةة. تر   ه ا التورية ي ا أهمية الميعحس المؤ سية  الميم اوحايس يه ت مي  الأهماو الميتية. يه السيعر 
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السعوحس  دمكن ا   مات ه ا التورية ل  ليل  يف دمكن للمؤ سعد ال اوةية  الاركعد الكلا ى وع ي  ال  اةيع 

 ممعي عد ا   ماةة ةن ب   تمني  يع عد حابلية قوية  تو    ال مييا  الميم ال  ت للموظ   . ي ا  ييل 

د ال ت ي دة  الممدرين ل ع ي   يميم لممعي عد الماع   دمكن حيا ة  ي ية تةوير  راة  تميييية ةوجية للميعحا

 .(Shaikh  2023) ا   ماةة  وشايعيم ي ا حة  ه ا الممعي عد يه ا   اتيجيعد العمل اليوةية

 المنطلقات التقنية والمعرفية . 5

 نظرية الابتكار التقني .أ

وع لا  تورية ا   اعي ال مني ةن الأ ل التورية ال ي وع مم يل اع الميا ة ل يم ال  مدعد ال متية  المعر ية ال ي تواجه 

تةمي  ةمعي عد ا   ماةة. تر   ه ا التورية ي ا ح ي ا   اعي يه تةوير تمتيعد جمدمس  هلو  ةس ماةة لمواجية 

 ا ق يعحدة. يه المملكة العربية السعوحدة  دمكن ا   مات ه ا التورية ل  ليل  ي ية وع ي  ال  مدعد الميتية 

الم ث  ال ةوير يه ةجع د الةعقة الم جمحس  إحايس الميعا  الت عدعد. دمكن أ  وامل ال لو  المم كرس تمتيعد جمدمس 

 ايس الت عدعد الم اعةلة.ل  لية الميعا   ت س     ع س الةعقة يه الممعن    تةوير أتومة ءح

 

 نظرية التعلم التنظيمي . ب

وع مم الميا ة ي ا تورية ال علم ال تويمي ل يم  ي ية تةوير الميعياد  بتع  الممياد ال متية  المعر ية يه ةجع  

ا   ماةة. تر   ه ا التورية ي ا أهمية ال علم المس مر  ال ةوير المهني للموظ    ل  مي  ال ممت يه ةمعي عد 

التورية ل ةوير  راة  تميييية  ضيعحاد ةع ممس يه ةجع د ا   ماةة. يه السيعر السعوحس  دمكن ا   مات ه ا 

ا   ماةة  ال متيعد ال مداة. دمكن حيا ة  ي ية وع ي  ال عع       المؤ سعد الأكعحدمية  الاركعد ل و     رص 

إحايس ةاعي ج ال علم  ال مييا المس مر للموظ     ةمع تسعيم يه  تع  قعيمس ةن الخلا ا  الم لي   المعحيين ي ا تت ي    

 .(Singh  2022) ا   ماةة  ك ع س

واال المتةلمعد التورية للميا ة ءطعيا ضعة  ل يم ال  مدعد ال ي تواجه تةمي  ةمعي عد ا   ماةة يه ةاعي ج 

ءحايس المرا   يه المملكة العربية السعوحدة. ةن ب   ا ي معح ي ا توريعد ا   ماةة الميتية  ا ق يعح الأبار  

ميتية  ا ل  ات المؤ س ي  ا   اعي ال مني   ال علم ال تويمي  دمكن ال  ي   السلوك   العمالة ا ج معيية  ال و مة ال

للميا ة تممدم ت ليل ة اعةل  ضعةل لل  مدعد  ال لو  الممكتة. تسعيم ه ا اوطعي التورس يه توجيه الايوح ت و 
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لمتع   2030تةوير ا   اتيجيعد  ععلة ل  مي  الأهماو الميتية  ا ق يعحدة  ا ج معيية للمملكة   حيم يؤية 

 ةس ممل ةس مات  ة حهر.

 

 

 المنهجية وطرق البحث:

 المنهجية الكمية في البحث

 اختيار المنهج الكمي - 

الكمي لأ معن يمس  ة اع ال عجة ء ا قيعا الوواهر  الم    اد باال يقمي  ةوضوعه  تتمنى ه ا الميا ة المتهج 

  ت ليل الع قعد اوهيعئية     ة  لف العواةل المؤبرس ي ا تةمي  ةمعي عد ا   ماةة يه ةاعي ج ءحايس المرا  .

 التصميم البحثي - 

د امن ال يميم الم ثي ا   مات أ لون المسح الوص    هيث يامو ء ا جمج الميعتعد ةن ييتة ةن المخ ي   يه 

ةجع  ءحايس المرا   يه المملكة العربية السعوحدة. د م تيميم ا  ييعتعد هعح ة وسكامو ال يو  ي ا ةعلوةعد 

 حقيمة هو  ال  مدعد ال ي تواجه تت ي  ةمعي عد ا   ماةة.

 إجراءات جمع البيانات - 

ع ء ا العيتة المسكام ة  ةمع تسمح  عل يو  ي ا ا  جع عد  د م جمج الميعتعد ةن ب   ءي ع  ا   ييعتعد ءلك   تي 

ضعةلة ةن أص عن الخلا س  المي م   يه الماع . ت امن ه ا ا   ييعتعد أ الة ة علمة  علعواةل المؤبرس ي ا تةمي  

  كتولوجيع الم عهة   ال  مدعد المعلية  ا ق يعحدة.ةمعي عد ا   ماةة  ةال السيع عد ال اوةية   ال

 التحليل الإحصائي - 

بعم جمج الميعتعد  د م ت ليليع  ع   مات أ عليا اوهيع  ال وصي   لوصف الميعتعد  ت مدم ة و ةعد 

 ات را علاع المعيعيية.  مع د م ا   مات ت ليل ا ت ماي الخة  ل  مدم الع قعد     الم    اد المخ ل ة  ت مدم 

 العواةل الأ ث  تلب   ا ي ا تةمي  ةمعي عد ا   ماةة.
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 التوصيات والنتائج المتوقعة - 

وسعا ه ا الميا ة ء ا تممدم توصيعد يملية وع   ةن تةمي  ةمعي عد ا   ماةة يه ءحايس المرا   يه المملكة العربية 

ا ء ا الت عئ  اوهيعئية  ال  ليلية المس ممس ةن الميعتعد المامعة.  السعوحدة  ا تتعح 

تعم ا   مات المتهاية الكمية يه ه ا الميا ة بةوس هع مة ت و  يم يمي   حقي  لل  مدعد ال ي تواجه ةمعي عد 

ا   ماةة يه ةاعي ج ءحايس المرا   يه المملكة العربية السعوحدة. ةن ب   ال      ي ا الميعتعد الكمية  دمكن ت ليل 

 ل ما      ععلية ل  مي  ال تمية المس ماةة يه ه ا المةع  ال يوس.العواةل المؤبرس باال حقي   توجيه السيع عد  ا

 

 

 أدوات الدراسة:

 استبيانات موجهة - 

عم ا  ييعتعد الموجية أحاس يئيسية لامج الميعتعد يه ه ا الميا ة. د م تيميم ا   ييعتعد   كاماو ةجموية 
ُ
و

 ا عة ةن الأ راح  المؤ سعد الم ويطة يه ةاعي ج ءحايس المرا   يه المملكة العربية السعوحدة. وامل الأ الة يه 

:
 
 ا   ييعتعد يعحس

 ةال ال لب  اد الميتية لماعي ج اوحايس   ي ية ال ععةل ةعيع. ال  مدعد الميتية ✓

 ةال ال اعليف المعلية المرتمةة   ةمي  ةمعي عد ا   ماةة  ا  تامعياد المةلوبة. ال  مدعد ا ق يعحدة ✓

 ال  مدعد ا ج معيية ةال ال لب  اد ي ا الما مععد الم لية  الاواتا ا ج معيية للماعي ج. ✓

 مقابلات هيكلية - 

عم الممع  د الييالية أحاس ءضع ية لامج المعلوةعد العميمة  ال  ييلية هو  ال  مدعد ال ي تواجه تةمي  
ُ
و

ةمعي عد ا   ماةة. د م ا   مات الممع  د    كاعو  جيعد التور  الخلا اد ال رحدة للماعي     ل يم 

 عد.السيعقعد ال رحدة ال ي قم   تاو  ة ةعس باال كعوٍ يه ا   ييعت
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 تحليل الوثائق والمراجع - 

تامل ه ا الاعتا جمج  ت ليل الوبعئ  الم علمة  ماعي ج ءحايس المرا   يه المملكة العربية السعوحدة  ةال ال معيير 

 السيع عد داد اليلة. تسعيم ت ليل الوبعئ  يه  يم السيعر التار عه الميتية   ال معيير المعلية   التار ععد 

  المي ي  ا ق يعحس ال س دؤبر ي ا تةمي  ةمعي عد ا   ماةة.

 

 استخدام الأدوات والمزايا - 

 تتيح ا  ييعتعد الموجية  الممع  د الييالية جمج ليا   تجعين ة توية ةن ة  لف ال اعد المعتية  علماعي ج. ✓

تو ر الممع  د الييالية  رصة لل عم  يه ال  لي د   يم ال  عصيل المقيمة ال ي قم   تاو  ةرئية باال  ✓

 كعوٍ ةن ب   ا   ييعتعد  م .

تسعيم ت ليل الوبعئ  يه تو     يعتعد حقيمة  ةوضويية تميم ا   ن عجعد  ال وصيعد بال   ي ية وع ي   ✓

 تةمي  ةمعي عد ا   ماةة.

 

 حدود الدراسة:

 الحدود البشرية  ➢

تممأ هم ح الميا ة اليارية    مدم المامويعد المسكام ة ال ي  ت ام اع الميا ة   ال ي وامل ةجموية  ا عة ةن 

الميتي    المسؤ ل   د س اليلة يه ةجع  ءحايس المرا   يه المملكة العربية السعوحدة. تامل دلا الممدرين ال ت ي د    

خ ي   يه المياة  ا   ماةة. يامو اب يعي ه ا المامويعد ء ا ضمع   الميتم    المعتي    عل يميم  ال ت ي    الم

 .و ةية ضعةلة لاميج الاواتا الميمة ال ي تؤبر ي ا تةمي  ةمعي عد ا   ماةة

 الحدود الزمانية ➢

ت مال ال م ح ال ةعتية يه ت مدم ال   س ال ةتية الم محس ال ي و ة اع الميا ة   ال ي وامل يعحس ال   س ال علية 

. د م ت مدم ه ا ال   س  تع   ي ا تعييخ  م  ت2024 – 2020ةن   المعضية للماعي ج يه المملكة العربية السعوحدة
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الماعي ج المعتية  علميا ة  تعييخ اتكاع اع أ  ال   س المسكام ة ل ةمي  ةمعي عد ا   ماةة   اع. دتيح دلا للميا ة 

 .ا  كاعو ال    اد يلا  ال ةن  ت مدم  ي ية تلب   ال ةوياد ال ةتية ي ا  ععلية ةمعي عد ا   ماةة

 الحدود المكانية ➢

وامل ال م ح الماعتية ت مدم المواقج الا را ية ال ي وامليع الميا ة  ةج ال      ي ا السيعقعد الم لية  الميتية ال ي 

تؤبر ي ا تةمي  ةمعي عد ا   ماةة يه ةاعي ج ءحايس المرا  . د م ت مدم ه ا ال م ح  تع   ي ا المتعط  الا را ية 

ةمع تسمح للميا ة    ليل ال  مدعد ال ريمس ال ي تواجه كل ةتةمة  تلب  الاع  المخ ل ة يه المملكة العربية السعوحدة 

 .الم  ملة ي ا ا  ماةة الماعي ج
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