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مقدمة
01

www.midocean.ae

الريادةقلتحقيالطيرانمجالفيالعاملةالشركاتبينالشرسةالمنافسةظل  في
الشركةنقللأساس يومتطلبعملأسلوبالتنظيميةالرشاقةأصبحتالاستراتيجية

.مستقبليةصورةتوقعإلىالماض يإطارهامن



الدراسة عنوان

Chapter

www.midocean.ae

القيادة الرشيقة ودورها في تحقيق الريادة الاستراتيجية 
بالتطبيق على شركة مصر للطيران 

https://aja.journals.ekb.eg/article_216874_94ce883340be7afd8e2d49c6b54c6193.pdf

عالمفيالواضحةالتطوراتظلفيعلميةقيمةالدراسةموضوعيكتسب
الطيران،تشركافيوخاصةالشركاتبينالشرسةوالمنافسةالدولي،الأعمال

ةالدراسهذهفيالعلميالبحثلمضمون مناسبالدراسةعنوانأننجد
منتبرويعوموجزة،واضحةعباراتالعنوانتضمنالمحتوى،طبيعةويعكس

ساسيةالأ الدراسةمتغيراتالعنوانتضمن،والمعاصرةالحديثةالموضوعات
تم،(تابعركمتغي)الاستراتيجيةالريادة،(مستقلكمتغير)الرشيقةالقيادة
محدد،وواضحالعنوانعامبشكل.العنوانفيالدراسةتطبيقمجالتحديد
ر المحتوى عنويعب 



ملخص الدراسة 

Chapter
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القيادة الرشيقة ودورها في تحقيق الريادة الاستراتيجية  
بالتطبيق على شركة مصر للطيران 

https://aja.journals.ekb.eg/article_216874_94ce883340be7afd8e2d49c6b54c6193.pdf

ساؤل التتضمنكماوأهميتها،الرشيقةبالقيادةالتعريفالدراسةملخصتضمن
لالذيالدراسةمنالهدفإلىإضافةالدراسة،لمشكلةالرئيس

 
بينالعلاقةةدراسفيتمث

أبعادوبين(والموضوعية،ربالصالحكمة،الهدوء،التواضع،)الرشيقةالقيادةأبعاد
.(للموارديجيةالاستراتالإدارةالريادي،التفكيرالريادية،الثقافة)الاستراتيجيةالريادة
 
 
علىالدراسةاعتمدتحيثالدراسة،فيالمستخدمالمنهجالملخص،فيالباحثذكرأيضا
إضافة،(ستبيانا)استقصاءاستمارةفيالمتمثلةالدراسةوأداةالتحليلي،الوصفيالمنهج

مفتاحيةوكلمات.التوصياتمنومجموعةالدراسة،إليهاتوصلتالتيالنتائجأهمإلى
العينةولاالدراسةمجتمععنمعلومةأيالملخصيتضمنلم



المقدمة 
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والقيادةعام،بشكلالقيادةموضوعلأهميةموجزعرضالمقدمةتناولت
ذاهفيوالباحثينالمنظماتاهتماموسبب،الخصوصوجهعلىالرشيقة
.الموضوع

الأداءىعلوتأثيرهاالرشيقةالقيادةأهميةدراستهمقدمةفيالباحثعرضكما
.للمنظمةيةالاستراتيجالريادةتحقيقفيودورهاالمنظماتفيالتشغيلوكفاءة
إدارةفيورهاودالمنظماتفيالاستراتييجةالريادةأهميةنهايةفيالباحثوبيّن

.الجوهريةوالمقدراتوالبشريةالماديةالموارد
الرشيقةالقيادةفيتتمثلوالتيالأساسيةالدراسةمتغيراتالمقدمةتضمنت

(تابعمتغير)الاستراتيجيةالريادة(مستقلمتغيرك)

موضوعوأهميةلطبيعةمختصرموجزعلىالمقدمةاشتملتعامبشكل
راتالمتغيأوضحتكماوواضح،موجزبشكلالموضوعأهميةأوضحتوالدراسة،
قدمةالمصياغةوتمبدقة،(الاستراتييجةالريادةالرشيقة،القيادة)الأساسية
،سليمعلميبأسلوب

 
ارتبطتية،الرئيسالمفاهيميتضمنمختصربشكللغويا

.مباشربشكلبموضوعهاالدراسةمقدمة



مشكلة الدراسة
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 الدراسةمشكلةتحديدتم
 
تتضمنلم،الموضوعأهميةعلىاستنادا

الدراسةكلةمشوتعتبرمشكلة،وجودعلىللتدليلقرائنأيالمشكلة

منالطيرانشركاتتستفيدأنيمكن،الموضوعحيثمنجديدة

مناجع،مروأمصادرمنالمشكلةتوثيقيتملم،الدراسةهذهنتائج

صياغةتم.الباحثانتخصصضمنتقعالدراسةمشكلةأنالملاحظ

فيقةالرشيالقيادةأبعاددور ما:وهورئيس يتساؤل فيشكلةالم

للطيران؟مصربشركةالاستراتيجيةالريادةتحقيق
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الدراسةوأهمية أهداف

:الدراسةلأهميةبالنسبة
 قة،الرشيوالقيادةالاستراتيجيةالريادةموضوعأهميةفيتتمثل❖

 
نظرا

لعالميةاالمتغيراتظلفيالمعاصرالأعمالعالمفيوأهميتهلحداثته
.المعقدةالأعاملوبيئات

الدراسةمتغيراتتتضمنوواضح،مباشربأسلوبصياغتهاتم❖
.الأساسية

لموضوعاأهميةإبرازالأفضلكانكبير،بشكلمختصرةالدراسةأهمية❖
،أكثربشكل

 
يةوتطبيقنظريةإلىالأهميةوتقسيمتفصيلا

:الدراسةلأهدافبالنسبة
.تحقيقهايمكنموضوعيةالأهداف❖
اتومسببالدراسةمتغيراتتتضمنمباشربأسلوبصياغتهاتم❖

.المشكلة
اومكوناتهالأخرى الدراسةأجزاءمعومرتبةمتناسقةجاءتالأهداف❖
يفالقرارصانعيتفيدأنيمكنالدراسةنهايةفيالأهدافهذهأن❖

الطيرانشركات



Chapterالإطار النظري والمفاهيمي 
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لمتغيراتوالمفاهيميالنظريللإطارعرض

متغيربكلالمرتبطةوالمصطلحاتالدراسة

ومكوناتها



Chapterالإطار النظري والمفاهيمي 
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القيادة)ةالدراسبمتغيراتترتبطالتيوالمصطلحاتالأساسيةالمفاهيمالنظريإطارهافيالدراسةتناولت

موجزبشكلرمتغيبكلترتبطالتيوالمصطلحاتالمتغيراتتعريفتمحيث،(الاستراتيجيةوالريادة،الرشيقة

.لغويا ًسليمودقيق،

رضعمعالاستراتيجيةالريادةوأيضا ًوأهميتها،وأبعادها،الرشيقةالقيادةالنظريالإطارتضمنكما

.المختلفةوأبعادهاالمتغيراتبينالعلاقةتوضيحإلىإضافة،وأهميتهاأبعادها

.معتمدةومراجعموثوقةمصادرمنالدراسةفيالمعلوماتتوثيقوتم



Chapterالدراسات السابقة 
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و(قةالرشيالقيادة)الدراسةمتغيراتتنوالتالتيالسابقةللدراساتعرض

(الاستراتيجيةالريادة)



Chapterالدراسات السابقة 
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. 2021 اسةالدرإجراءلتاريخبالنسبةقديموالآخرحديثبعضهايعتبروأجنبية،عربيةسابقة،دراساتعدةالدراسةتناولت
أويفهاتصنيتمولمالنظري الإطارضمنجاءتبل"السابقةالدراسات"جانبيعنوانتحتالسابقةالدراساتوضعيتملم•

.السابقةالدراسةتناولتهالتيالمتغيرحسبالنظري الإطارداخلتوزيعهاتمأنما.منهجيبشكلترتيبها
الضمور،,HGQL)،(ADJIEI, 2019)دراسةمنهمالكلالمكانيالمجالاختلافمعالرشيقة،القيادةموضوعتناولتالتيدراساتال•

للدراساتبالنسبةوهكذ.الرشيقةبالقيادةالخاصالجزءضمنجاءت(Sparrow & Qtaye, 2019)،(2017الفتلاوي،)،(2017
السكارنة،)،(Mazzei, 2018)،(Rothaemel, 2017)،(2017زهرة،)المكاني،المجالاختلافمعالاستراتيجيةالريادةتناولتالتي

(2013محمد،)،(2008
يتمة،ولمالسابقمنالحاليةالدراسةمكانةأوالاختلافأوالتشابهأوجهيوضحولمالسابقة،الدراساتعلىالباحثيعلقلم•

واضح،بشكلالبحثيةالفجوةتحديد
العينة،أودمالمستخالمنهجتفاصيلتتضمنولمالعلمي،البحثمعاييرضمنمنهجيبشكلالسابقةالدراساتعرضيتملم•

والتوصياتوالنتائج،السابقةالدراساتبعضفيالهدفبعرضالباحثاكتفى
يقة،الرشالقيادة)الأساسيةالدراسةمتغيراتتناولتحيثالحاليةالدراسةبموضوععلاقةذاتالسابقةالدراساتجميع•

(الاستراتيجيةالريادة



Chapterأوجه الشبه والاختلاف مع الدراسات السابقة 
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05

الدراساتعلىاطلاعيخلالمنأنهإلاالسابقةوالدراساتدراستهبينوالاختلافالشبهأوجهيوضحلمالباحثأنرغم

:حيثمنمتعددةأوجهفيالسابقةالدراساتمعالدراسةهذهاتفاقيوجدالحالية،الدراسةفيالواردةالسابقة

ستراتيجيةالاالريادةتحقيقفيالفعالوتأثيرهاالرشيقةالقيادةأهميةفيإليهاتوصلتالتيوالنتائجالدراسةموضوع•

المستخدمةالأداةأوالعينةأوالمتبعالمنهجالسابقةالدراساتفيالباحثيذكرلم•

السابقةالدراساتعنكافيةمعلوماتالباحثيعرضلمحيثبينهافيماالاختلافيتضحلم•
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الدراسةونموذج فرضيات 

اتالفرضيوبصورة.وبسيطواضحبشكلالفرضياتصياغةتم•

.المتغيراتبينعلاقةوجودتنفيالتيالصفرية

البعضابعضهمعاتساقهاالواضحومنالمخلّ،غيربالاختصاراتسمت•

وأجزائهاالدراسةبإجراءاتوارتباطها

ضمنتوتالباحثين،منتحيّزدون بموضوعيةصيغتأنهايلاحظكما•

.الأساسيةالدراسةمتغيرات

المتغيراتبينالعلاقةلتحديدالدراسةنموذجعلىالفرضياتتمثيلتم•

.وأبعادها
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حدود الدراسة

:دقيقبشكلالدراسةحدودديحدتتم
للطيرانمصرشركاتفيتطبيقهاتمحيث:الدراسةمجالتحديدتم•
2021:الزمنيالإطار•

منحويتض(وأبعادهاالاسترتيجيةوالريادةالرشيقة،القيادةأبعاد)الموضوعيةوالحدود
.ودقيقةواضحةجيدة،أنهاالدراسةحدودصياغة
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وأداوتهاالدراسةمنهجيةعرض
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:الدراسةمجتمع
شركات  ( 8)للطيران وعددهم مصر شركات العاملين في جميع الموظفين 

مفرداتلىعالاستبانةتوزيعتمللطيران،مصرشركاتموظفيمنبسيطةعشوائيةعينة:الدراسةعينة

 مفردة(100)وعددهمالدراسةمحلالشركاتفيالعينة
 
الدراسةمجتمعحجملكبرنظرا

الإحصائيللتحليلصالحةاستمارة(92)استردادتمخصائصه،وتماثل

:البياناتوتحليلجمعأدوات
الأوليةالبياناتلجمعكأداةالاستبانة•
.اسةللدرالنظري الإطارفيمنهاوالاستفادةالسابقةوالدراساتالأدبياتعلىالإطلاع•
 البياناتلتحليلالمعروفةبالأساليبالإحصائيةالمعالجةاستخدام•

 
SSPSرنامجوبإحصائيا

الوصفي التحليلي : منهج الدراسة
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نتائج الدراسة ومناقشتها 
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نتائج الدراسة والتوصيات 

ل لخص الباحث نتائج الدراسة التي توص
باراتها إليها في نقاط واضحة في صياغتها، وع

ومن الملاحظ سلامة النصوص اللغوية، 
ي مما ووضوح وتسلسل الأفكار بشكل منطق

يسهل على القارئ فهم أبعاد القضية 

البحثية وأهدافها  
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تها أوصت الدراسة بعدة توصيات تم صياغ
نت بصورة سلسة اتسمت بالوضوح ، تضم

 
 
عبارات دقيقة سليمة لغويا
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تائجنمعواتفقتإليهاتوصلتالتيالنتائجوشرحتفسيرفيالدراسةساهمتعام،بشكل

نتائجأثبتتحيث،(2017الفتلاوي،)،(2017الضمور،,HGQL)،(ADJIEI, 2019)السابقةالدراسات

.البديلةالفرضياتقبولوتمالدراسةفرضياتصحةعدمالإحصائيالتحليل

ينبارتباطيةعلاقةوجودإثباتخلالمنواضح،بشكلالدراسةأهدافالنتائجحققتكما

.الاستراتيجيةوالريادةالرشيقةالقيادة

تحليل نتائج الدراسة والتوصيات

ً الدراسةًبتوصياتًارتبطتًأوصتًوأخيرا ،ً وثيقا  ً ومنًمباشر،ًبشكلونتائجًالدراسةًمعًارتباطا

ركاتًشالملاحظًأنهاًتوصياتًعمليةًيمكنًتطبيقهاًعلىًأرضًالواقعًويمكنًالاستفادةًمنهاًفيً

.الطيرانًوالمؤسساتًالأخرىًفيًمجالاتًمختلفة



Thank You
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