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  :مقدمة

نتيجةً لتزايد التنافس والعولمة الاقتصادية، يشهد بيئة الشركات الحديثة تغيرات سريعة وجذرية، مما زاد 

الاهتمام بمفاهيم المعايير المؤسسية والحوكمة الرشيدة. يعُرف الهيكل التشريعي والمؤسسي الذي ينُظم 

ارة التنفيذية والمساهمين التفاعلات بين أصحاب المصلحة داخل الشركة، مثل مجلس الإدارة والإد

وغيرهم، بحوكمة الشركات. وهي عنصر أساسي في النظام الاقتصادي المعاصر. ووفقاً للشعراوي 

)، يرتبط الأداء المالي للشركة ارتباطًا مباشرًا بفعالية وكفاءة آليات الرقابة والإفصاح والشفافية 2025(

 حماية حقوق المستثمرين وتعزيز ثقة السوق المالية. المتضمنة في قواعد حوكمتها. تسُهم هذه الآليات في

في أعقاب الأزمات المالية العالمية المتتالية، التي أظهرت أن ضعف الرقابة وانعدام الشفافية هما السببان 

الرئيسيان لانهيار العديد من الكيانات الاقتصادية الهامة، ازداد الاهتمام بممارسات حوكمة الشركات على 

الم. ونتيجة لذلك، أصبح الالتزام بمعايير الحوكمة ضرورياً لبقاء الشركات وجذب مستوى الع

 ).2025الاستثمارات الأجنبية (طويلي، 

الحوكمة تعتبر القواعد الأساسية للرقابة على أداء المديرين في الشركات وارشادهم لتحقيق مصالح 

قلل من مخاطر وتكلفة الوكالة التي قد أصحاب الاعمال وأصحاب المصالح الاخرين. فالحوكمة الجيدة ت

تنشأ عن قيام المديرين بتحقيق مصالحهم الخاصة على حساب مصالح المساهمين او حت أصحاب 

المصالح الاخرين من مستهلكين، موردين و موظفين وذلك من خلال الاحتيال او التلاعب في التقارير 

م ثروة الملاك وتحقيق المصالح المجتمعية. لا المالية. فالهدف الأساسي من الحوكمة الجيدة هو تعظي

يستطيع كل المساهمين متابعة العمليات داخل الشركات بأنفسهم لذلك يقوموا بتوكيل المديرين للقيام بذلك 

على افتراض ان هؤلاء المديرين سيعملون لصالح أصحاب الشركات وتعظيم ثروتهم سواء بالأداء الجيد 

ى من خلال تحسين صورة الشركة داخل مجتمعها وهنا يأتي دور المبادئ او الإفصاح والشفافية او حت

الأساسية للحوكمة الجيدة التي تسعى لحكم ورقابة على المديرين من خلال أدوات داخلية من خلال 

مكونات مجلس الإدارة و لجان المراجعة والرقابة الداخلية الفعالة وكذلك من خلال أدوات خارجية من 

خارجي معتمد و اتباع قواعد الإفصاح والشفافية والامتثال للمعايير الدولية في اعداد  استقدام مراجع

كل تلك الأدوات الداخلية او الخارجية للحوكمة تسعى لتقليل مشكلة  ).2020التقارير المالية (الاسمرى ، 

انى وطننا العربي نعالوكالة ومشكلة المعلومات المنتظمة بين الملاك وأصحاب المصالح والمديرين. في 

من عدم اتباع وتطبيق مبادئ الحوكمة الجيدة بسبب الجهل بها او عدم التزام الإدارات بتنفيذها وتطبيقها 

تجُرى هذه الدراسة  ).2020وكذلك عدم وجود كفاءات بتطبيقها من مديرين داخل الشركات (الاسمرى ، 

ساهمة العامة بشدة للحصول على رأس المال اللازم العلمية لعدة أسباب مهمة. أولاً، تتنافس الشركات الم

لتسيير أعمالها. ثانياً، هناك تفشي الفساد الإداري والمالي، فضلاً عن انهيار العديد من الشركات متعددة 
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الجنسيات، مثل وورلدكوم وإنرون في الولايات المتحدة. وأخيراً، تفشل العديد من الشركات المحلية 

   .19-زمات، مثل جائحة كوفيدوالأجنبية في خضم الأ

)، يعُدّ سوء اتخاذ القرارات بناءً على ثغرات في المعلومات المحاسبية المستقاة من 2021الكرابشة ( وفقا

البيانات المالية، وتراجع ثقة المستثمرين، من الأسباب الرئيسية للكوارث المالية التي تواجهها الشركات 

ة كات، ثمة طلب متزايد على تقارير مالية عالية الجودة تتسم بالموثوقيالكبرى. ولتقييم الوضع المالي للشر

  والشفافية والإفصاح.

تجُرى هذه الدراسة في خضمّ النهضة الاقتصادية الشاملة التي تشهدها المملكة في إطار "رؤية السعودية 

وس الأموال "، والتي تهدف إلى تحسين مناخ الاستثمار، وتنويع مصادر الإيرادات، وجذب رؤ2030

المحلية والأجنبية. وتعُدّ السوق المالية السعودية (تداول) بيئةً ثريةً وديناميكيةً لدراسة آثار هذه الممارسات 

على الكفاءة التشغيلية وربحية الشركات المدرجة، وذلك بفضل حرص هيئة السوق المالية السعودية على 

  يتماشى مع أفضل الممارسات العالمية. تطوير وتحديث لوائح حوكمة الشركات بشكل دوري بما

على الرغم من ثراء الأدبيات المحاسبية والمالية بالدراسات التي تناولت أثر الحوكمة على الأداء المالي 

ً في نتائج تلك الدراسات نظراً لاختلاف البيئات الاقتصادية والتشريعية  للشركات، إلا أن هناك تباينا

بحثية في هذه الدراسة من خلال الحاجة الملحة لتقييم فعالية التحديثات والتنظيمية. وتبرز الفجوة ال

المستمرة للوائح الحوكمة الصادرة في المملكة العربية السعودية خلال السنوات الأخيرة، ومدى انعكاس 

آليات الحوكمة (مثل حجم مجلس الإدارة، وجود أعضاء مستقلين، ولجان المراجعة) بشكل مباشر 

، وقيمة  ، والعائد على حقوق الملكية مثل العائد على الأصول) مؤشرات الأداء الماليوملموس على 

استخدمت  .)للشركات المسجلة في البورصة السعودية في ظل المتغيرات الاقتصادية الحالية (الشركة

لبيانات االادبيات السابقة العديد من المنهجيات وطرق التحليل الإحصائي ولكنها كانت تركز على استخدام 

المالية الموجودة في القوائم التي تقوم بنشرها الشركات المسجلة في البورصة السعودية ومن ثم تحليلها 

باستخدام الإحصائي الوصفي مثل معادلات الانحدار والاستدلالي من خلال اختبار الفروض على أساس 

سعودية التي تعمل بها الشركات ال بيانات سابقة تاريخية لكن في هذا البحث سنحاول التعرف على البيئة

اء ى الاستقصوعن مدى تأهلها لتطبيق اليات وأدوات الحوكمة الجيدة وذلك من خلال بحث منهجي قائم عل

  من خلال الاستبيانات، 
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  يʻقȞॽʂ ʦʶل هʚه الʙراسة وفقا للأسلʨب العلʺي الى مʨʺʳعة مʧ الفʨʸل سʦʱʽ سʛدها ؗʺا يلى:

ʺة لʺفهʨم معʺقة دراسة: الʶاǼقة والʨʴॼث الȑʛʤʻ  الإʡار. 1 ʨؗات، ح ʛؗʷمع ال ʜʽ ʛؗʱعلى ال 
الة نȄʛʤة مʲل( الʺهʺة الȄʛʤʻات ʨؗة الȄʛʤاب ونʴة أصʴلʸʺاض ،)الʛعʱث واسʨʴॼة للॽȃʛةو  العॽولʙال 

 .الʸلة ذات

 ʙʴيʙت إلى Ǽالإضافة الʘʴॼ فʛضॽات لʱقʦॽʽ وȂحʸائي ॽʀاسي نʺʨذج إنʷاء: الʺʻهʳي الإʡار. ٢
ات تʷʺل والʱي وعʱʻʽها، الʙراسة مʱʳʺع ʛؗʷلة الʳʶʺق  في الʨʶة الॽة الʺالǽدʨعʶاول( الʙت(.  

 الأداء مʕشʛات على الʨʴؗʺة عʨامل تأثʛʽ كॽɿॽة تʙʴيʙ: الفʛضॽات واخॼʱار الإحʸائي الʴʱلʽل. 3
 .الʱʻائج وتʴلʽل الʺالي

 مʨʺʳعة لىإ Ǽالإضافة مʱʶقʰلॽة، تؔʺʽلॽة لأʴǼاث مقʛʱحات القʦʶ هʚا ǽقʙم: والʨʱصॽات الʵلاصة. 4
ʧات مॽصʨʱة الʙʽاع الʺفʻʸار لʛدارة القȂالأعʺال و ʧʽʶʴʱات لॽة عʺلʺؗʨʴال.  

  :مشɢلة الدراسة

ات عʛًʸʻا أساسॽًا في الʙّʴ مʧ تʹارب الʺʸالح وتʧʽʶʴ الفعالॽة الʷʱغʽلॽة  ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʙّعǽُ
العلاقة بʧʽ الأداء الʺʕسʶي والʺالي وॽʂاكل والʷفاॽɾة. ومع ذلʥ، لا تʜال الأʴǼاث الأكادॽʺǽة حʨل 

الʨʴؗʺة غʛʽ واضʴة ومʰهʺة. فعلى الʛغʦ مʧ وجʨد العʙيʙ مʧ الʙراسات الʶاǼقة حʨل هʚا الʺʨضʨع، 
إلا أن نʱائʳها ؗانʗ مʱʹارȃة ȞʷǼل ʛʽʰؗ. فʻʽʰʺا وجʙ فȘȄʛ مʧ الॼاحʧʽʲ أن Ǽعʠ الآلॽات، مʲل 

ॽافعة الʺالʛالإدارة وال ʝلʳة مॽقلالʱإلى أن اس ʛآخ ȘȄʛف ʟي على الأداء الʺالي، خلʰسل ʛʽة، لها تأث
 ʧʽة بॽائʸدلالة إح ȑذ ȋاॼارت ȑأ ʘثال ȘȄʛف ʙʳǽ ʦول .ʛاشॼل مȞʷǼ الأداء الʺالي ʧ ّʁ ʴُة تʺؗʨʴال

ʺʱها. ʨؗات حȄʨʱʶات وم ʛؗʷقي للʨʶلي والʽغʷʱاح الʳʻال  

والʺالॽة  الʺفȋʛ على الॽʰانات الʺʴاسॽʰةǽعʨد الʖʰʶ الʛئʶॽي لهʚا الॼʱايʧ إلى اعʱʺاد الأʴǼاث الʶاǼقة 
ʜʽها الʺʻهʳي على مʕشʛات الهȞॽل الʛسʺي (مʲل حʦʳ مʳلʝ الإدارة، ونॼʶة  ʛؗت ʧة، فʹلاً عȄʨانʲال

أȑ  -الأعʹاء الʺʱʶقلʧʽ، وعʙد اللʳان). وقʙ أدȐ هʚا الʻهج الʺʻهʳي إلى ॽʀاس "الامʲʱال الȞʷلي" 
ات لʖʻʳʱ العقȃʨات الॽʺॽʤʻʱة الامʲʱال الॽʤʻʱʺي الʛسʺي الȑʚ تॼʱعه ا ʛؗʷال -ل" ʧلاً مʙالفعلي ب Șʽʰʢʱ

ات. ʛؗʷة للॽاخلʙات العʺل الʯʽارها في بʷʱان Ȑʙة ومʺ ʨؗʴات الॽي" لآل ʨؗلʶوال  

تؔʺʧ الʺȞʷلة الॽʲʴॼة في نقʟ الʙراسات الʱي تॽʺؗ ʦॽّʁُاً آثار مʺارسات الʨʴؗʺة غʛʽ الʺلʺʨسة والʨاقॽɻة، 
ت داخل مʳلʝ الإدارة، ودرجة اسʱقلالॽة اتʵاذ القʛار، وفعالॽة أʛʡ الʛقاǼة مʲل فعالॽة وجʨدة الʱفاعلا

 ʧʽيʚʽفʻʱللقادة ال ʛاشॼʺال ʦॽʽقʱاداً إلى الʻʱاس ʥة، وذلʺʤʻʺات الॽʀأخلاǼ امʜʱوالال ،ʛʡاʵʺدارة الȂة وॽاخلʙال
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ات والʺʕسʶات ʛؗʷار الॼʱفي الاع ʚالأخ ʙʻلة عȞʷʺه الʚه ʦفاقʱوت .ʧʽʽالʺال ʧȄʛيʙʺوال ʽرجة أو غʙʺال ʛ
ʺة  ʨؗة إلى إرساء حʴُ̋ل الʵاصة، الʱي تعاني، على الʛغʦ مʧ أهʺʱʽها الاقʸʱادǽة الʛʽʰؔة وحاجʱها ال

  ذاتॽة، مʧ نقʟ الॽʰانات الʺالॽة الʺʱاحة.

ʺة  ʨؗʴل الʨʴة تॽة لآلॽɻواق ʛʲوأك Șʺأع ʦفه ʛʽفʨت ʨة هॽالʴراسة الʙال ʧف مʙه، فإن الهʛؗذ Șʰوفقًا لʺا س
قʨاعʙ تॽʺॽʤʻة مʛʳدة إلى أداة لʱعʜȄʜ الأداء وضʺان الاسʙʱامة مʧ خلال الʷؔف عॽʰʡ ʧعة مʧ مʛʳد 

ات على الأداء الʺʕسʶي مʧ خلال  ʛؗʷة الʺ ʨؗʴة الفعالة لॽ ʨؗلʶة والॽانʙʽʺالʺʺارسات ال ʛʽتأث Ȑʙوم
  الʨʴʱل مʧ الʴʱلʽل الʺالي الʱقلȑʙʽ إلى الʻهج الʺʙʽاني الؔʺي Ǽاسʙʵʱام أداة الاسॽʰʱان.

  ة:أɸمية الدراس

  أ) الأهʺॽة العلʺॽة

 وذلʥ ،الأعʺال واقʸʱادǽات الʺالॽة الʺʴاسॼة مʳالي في الȑʛʤʻ  الفهʦ تعʜȄʜ إلى الʘʴॼ هʚا يهʙف• 
ʧخلال م ʦǽʙة شاملة دراسة تقʲيʙللعلاقة وح ʧʽة مʺارسات بʺ ʨؗات ح ʛؗʷات الʛشʕيالʺال الأداء وم 
 .الʻامॽة الʺال رأس أسʨاق في

 مع يʨʱافȘ معʺȘ تʴلʽلي مʨʤʻر تقʦǽʙ خلال مʧ الʶاǼقة، الʙراسات في ثغʛة سʙّ  إلى يهʙف كʺا •
 لʙʴʱيʲاتا Ǽآثار الʺʱعلقة الʶاǼقة الأʴǼاث في الॼʱايʻات ومعالʳة الʺعاصʛة، الاقʸʱادǽة الʺʱغʛʽات
ʺة لأنʤʺة الʺʛʺʱʶة ʨؗات ح ʛؗʷة في الʯʽʰة الǽادʸʱة الاقǽدʨعʶال.  

  ب) الأهʺॽة الॽʁॽʰʢʱة

 ʦǽʙات تقॽصʨات تʶسʕʺلل :ʙȄوʜت ʝالʳات إدارة م ʛؗʷرجة الʙʺق  في الʨʶة الॽةال الʺالǽدʨعʶ 
 عالॽةف وتعʜȄʜ والʷʱغʽلي الʺالي الأداء تʧʽʶʴ على لʺʶاعʙتها مفʙʽة واقʛʱاحات ʕʺǼشʛات

 .الʨʴؗʺة ॽʂاكل
 ʦة دعʯʽق  هʨʶة الॽات الʺالʯʽة والهॽʺॽʤʻʱال  Ȑʛفي الأخ ʦॽʽة تقॽفعال ʧʽانʨائحوا القʨة، للॽالʴال 

  .الʺʧȄʛʺʲʱʶ حقʨق  وحʺاǽة الʷفاॽɾة لʱعʜȄʜ مʛونة أكʛʲ تॽʺॽʤʻة أʛʡ ووضع
  :أɸداف الدراسة

 :لʺʛʢوحةا والأسʯلة الʲʴॼي الȑʙʴʱ ضʨء في الʱالي الʛئʶॽي الهʙف تʴقȘʽ إلى الʙراسة هʚه تهʙف

ʺة لآلॽات العʺلي الȘʽʰʢʱ أثʛ وتʙʴيॽʀ ʙاس ʨؗات ح ʛؗʷي الأداء على الʺॽʤʻʱال ʧر مʨʤʻادةال مॽʁ 
 .والʺالॽة الʻʱفǽʚʽة
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Șʲʰʻاف وتʙة الأهॽɺʛة الفॽالʱال ʧا مʚف هʙي الهʶॽئʛال: 

ʺة .1 ʨؗʴات الॽقها لآلॽʰʢات وت ʛؗʷام الʜʱال Ȑʨʱʶف على مʛعʱال. 

ة. .2 ʛؗʷالǼ ة على الأداءʺ ʨؗʴات الॽال Șʽʰʢت ʛف على اثʛعʱال 

قة وثقافة الإفʸاح الʙاخلي) في تقȄʨة وتعʜȄʜ العلااخॼʱار الʙور الʨسȌॽ (الʷفاॽɾة الॽʺॽʤʻʱة  .3
ʺة والأداء الʺʕسʶي ʨؗʴة للॽانʙʽʺالʺʺارسات ال ʧʽب.  

  Ȗساؤلات الدراسة

 :الʘʴॼ لةلʺȞʷ الʶابȘ الʨصف على بʻاءً  الʱالي، الʛئʶॽي الʕʶال عʧ الإجاǼة إلى الʙراسة هʚه تهʙف

ʺة لآلॽات الفعلي الȘʽʰʢʱ أثʛ هʨ ما" ʨؗات، ح ʛؗʷاءً  الʨاقع أرض على سʨات على أو الॽ ʨؗلʶعلى ،ال 
  "والʺالʧʽʽ؟ الʻʱفʚʽيʧʽ القادة مʨʤʻر مʧ الʺʕسʶي الأداء

Șʲʰʻلة تʯة الأسॽɺʛة الفॽالʱال ʧا مʚال هʕʶي الʶॽئʛال: 

ʺة أنʤʺة الʜʱام مȐʙ ما للʺʧʽʰʽʳʱʶ، وفقًا: العʺلي الʨاقع سʕال. 1 ʨؗʴة( الॽفعال ʝلʳة ة،الإدار  مॽقلالʱواس 
فاءة القʛارات، اتʵاذ ة ॼʺǼادȏ والالʜʱام الʺʵاʛʡ، وȂدارة الʙاخلॽة الʛقاǼة وؗ ʛؗʷاقع؟ال أرض على) الʨ 

ʺة مʺارسات جʨانʖ مʧ جانʖ كل تأثʛʽ مȐʙ ما: الأداء أثʛ سʕال. 2 ʨؗʴة الॽعلى العʺل ʖانʨʳةالʺ الॽال 
  الʺʤʻʺة؟ لʳʻاح والاسʛʱاتॽʳॽة والʷʱغʽلॽة

هل تʨجʙ علاقة وساʡة أو أثʛ معʙل لـ (الʷفاॽɾة الॽʺॽʤʻʱة /  :الʨسʢॽة/الʺعʙلةتʶاؤل الʺʱغʛʽات . 3
ʺة والأداء الʺʕسʶي؟ ʨؗʴة للॽانʙʽʺالʺʺارسات ال ʧʽالعلاقة ب ʜȄʜاخلي) في تعʙاح الʸثقافة الإف  

  فروض الدراسة:

ʽضʛراسة فʙى الʻʰʱان تʱاليʱال ʨʴʻعلى ال ʥوذل: 

ات ǼأǼعادها (فاعلॽة مʳلʝ الإدارة، اسʱقلالॽة  يʨج𝐻ଵ: "ʙ :الفʛضॽة الʛئʶॽة الأولى ʛؗʷة الʺ ʨؗة للʺʺارسات حॽائʸذو دلالة إح ʛأث
اتʵاذ القʛار، ؗفاءة الʛقاǼة الʙاخلॽة وȂدارة الʺʵاʛʡ، والالʜʱام Ǽالأخلاॽʀات الॽʺॽʤʻʱة) على الأداء 

 ".الʺʕسʶي

 :وʱȄفʛع مʧ هʚه الفʛضॽة الʛئॽʶॽة الفʛوض الفॽɺʛة الʱالॽة
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 𝐻ଵ௔: ةॽائʸذو دلالة إح ʛأث ʙجʨيل يʶسʕʺالإدارة على الأداء ال ʝلʳة مॽفاعل. 

 𝐻ଵ௕: ة لاॽائʸذو دلالة إح ʛأث ʙجʨييʶسʕʺار على الأداء الʛاذ القʵة اتॽقلالʱس. 

 𝐻ଵ௖:  ةॽائʸذو دلالة إح ʛأث ʙجʨيليʶسʕʺعلى الأداء ال ʛʡاʵʺدارة الȂة وॽاخلʙة الǼقاʛؔفاءة ال. 

 𝐻ଵௗ: ذو د ʛأث ʙجʨييʶسʕʺة على الأداء الॽʺॽʤʻʱات الॽʀالأخلاǼ امʜʱة لالॽائʸلالة إح. 

 الॽʺॽʤʻʱة وثقافة الإفʸاح الʙاخلي في تعʜȄʜ للʷفاॽɾةتʨجʙ علاقة وساʡة ذات دلالة إحʸائॽة " :𝐻ଶ :الفʛضॽة الʛئʶॽة الʲانॽة
ات على الأداء الʺʕسʶي ʛؗʷة الʺ ʨؗʴة لॽانʙʽʺالʺʺارسات ال ʛأث."  

  :الدراسات السابقة

  مقʙمة 
اس  ّʁ ʜʽة الأساسॽة الʱي ʙʻʱʶǽ إلʽها أʘʴǼ ȑ علʺي رصʧʽ، وفي مʨضʨع ح ʛؗقة الǼاʶراسات الʙال ʛʰʱتع
ات الʺʳʶلة في الʨʰرصة الʶعʨدǽة (تʙاول)"، تʖʶʱؔ الʙراسات  ʛؗʷة على أداء الʺ ʨؗʴال ʛل "أثʲم ȑʨʽوح

واهʺا تʖʻʳ تʛؔار الأʴǼاث الʶاǼقة ؗʺا تʶاعʙ في معʛفة ما تʦ للعʙيʙ مʧ الأسॼاب   الʶاǼقة أهʺॽة Ǽالغة
 ʖانʨʳاف الʷʱالإضافة الى اكǼ ًقاǼسا ʗȄʛث أُجʨʴǼ ارʛؔع تʻʺǽ ه، مʺاॽق إلʛʢʱال ʦʱي ʦقاً وما لॼʶازه مʳإن
الʻاقʸة خلال اسʱعʛاض الأدبॽات، ʥʻȞʺǽ ملاحʤة ما إذا ؗانʗ الʙراسات الʶاǼقة قʙ أغفلʗ قʢاعات 

ʲة (مʻʽة معʺ ʨؗʴل الʲة (مʲيʙات حʛʽغʱم ʗأو أغفل ،(ȑدʨعʶق الʨʶي في الʻقʱي أو الʴʸاع الʢل الق
)، مʺا يॽʱح صॽاغة فʨʳة ॽʲʴǼة أصʽلة ومʺʜʽة,  ؗʺا تʶاعʙ أǽʹا ESG -الॽʯʽʰة والاجʱʺاॽɺة ومʕسॽʶة 

مʱغʛʽات  سفي اخॽʱار الʺʱغʛʽات الʺʻاسॼة حʘʽ تعʛض الʙراسات الʶاǼقة ʅॽؗ قام الॼاحʨʲن الآخʛون ॽʁǼا
حʦʳ مʳلʝ الإدارة، وجʨد لʻʳة مʛاجعة، نॼʶة الأعʹاء الʺʱʶقلʧʽ) ومʱغʛʽات الأداء  :الʨʴؗʺة (مʲل

، الॽʁʺة الॽʀʨʶة للʺʤʻʺة) وتʨضح ROE ، العائʙ على حقʨق الʺلॽؔةROA العائʙ على الأصʨل :(مʲل
، ونȄʛʤة أصʴاب Agency Theory مʲل نȄʛʤة الʨؗالة) كʅॽ تʦ تȘʽʰʢ الȄʛʤʻات الاقʸʱادǽة والʺالॽة

ʺة والأداء حʘʽ غالॼاً ما تʤهʛ الʙراسات  (Stakeholder Theory الʺʸالح ʨؗʴال ʧʽالعلاقة ب ʛʽʶفʱل
 .الʶاǼقة تفاوتاً في الʱʻائج (Ǽعʹها يʗʰʲ أثʛاً إʳǽابॽاً قȄʨاً، والॼعʠ الآخʙʳǽ ʛ أثʛاً ضॽɻفاً أو معʙوماً)

ائج نقȑʙ مʱقʙم ومʻاقʷة الأسॼاب الؔامʻة وراء اخʱلاف الʱʻ هʚا الॼʱايʻʺǽ ʧح فʛصة ذهॽʰة لʱقʦǽʙ تʴلʽل
ʚلʥ تʺʥʻȞ الʙراسات الʶاǼقة (خʨʸصاً تلʥ الʱي  (مʲل اخʱلاف الفʛʱات الʜمॽʻة أو الأنʤʺة الʛقابॽة). وؗ
ات الʸادرة عʧ هʯʽة الʨʶق الʺالॽة  ʛؗʷة الʺ ʨؗة حʴات لائʲيʙʴت ʙعǼ ȑدʨعʶق الʨʶت على الʜ رؗ

CMAॽصʨʸʵال ʦفه ʧة. ) مॽʺة والعالॽʺॽاق الإقلʨالأسǼ هاʱة للʺʺلؔة، ومقارنॽʺॽʤʻʱة والǽادʸʱة الاق
 ʛʲة الأكॽائʸة والإحॽاسॽʁاذج الʺʻف على الʛعʱعلى ال ʙاعʶقة تǼاʶراسات الʙالإضافة الى ان الǼ
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ات  اسʙʵʱاماً في هʚا الʺʳال ʛؗʷانات الॽل بʽلʴʱدقة ل ʛʲة الأكॽائʸار الأداة الإحॽʱفي اخ ʙاعʶǽ مʺا
خʢȄʛة ȘȄʛʡ "وأخʛʽا ان اسʱعʛاض الأدبॽات الʶاǼقة لا ǽُعʙ مʛʳد سʛد لʱارȄخ الأʴǼاث، بل هʨ  .الʶعʨدǽة
تʨجّه الॼاحʘ نʨʴ بʻاء إʡار تʴلʽلي رصʧʽ، وتʹʺʧ عʙم إهʙار الʳهʙ في مʶارات مʛȞرة،  "مʻهॽʳة

ʨق الʺالॽة ي الʶوتʙعʦ مʙʸاॽʀة الʱʻائج والʨʱصॽات الʱي سʛʵॽج بها الʘʴॼ لʙʵمة صانعي القʛار ف
  .الʶعʨدǽة

  أولا: الʙراسات الʶاǼقة
 الʙراسات العॽȃʛة

 (2026) دراسة: الغǽʚفي ومفʹل .1

o انʨʻة  :العॽʻʺॽة الॽك الإسلامʨʻʰة على ؗفاءة الأداء الʺالي للʺ ʨؗʴال ȏادॼʺǼ امʜʱالال ʛأث
  .(دراسة مʙʽانॽة وتॽʁॽʰʢة) SCAMELS وفقًا لʨʺʻذج

o  Ȑʨʱʴʺة على ؗفاءة الأداء الʺالي في  :الʱʶة الʺ ʨؗʴال ȏادॼʺǼ امʜʱالال ʛاس أثॽʀ ʗاولʻت
الॽʁاسي الǼ ʅॽʹǽ ȑʚعSCAMELS  ʙالʨʻʰك الإسلامॽة الॽʻʺॽة، مع تȘʽʰʢ نʺʨذج 

الʶلامة الॽɺʛʷة إلى الأǼعاد الʺالॽة الʱقلǽʙʽة. اعʙʺʱت على الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي 
 ʧانة مॼʱالاس ʛʰانات عॽʰاً  275وجʺع الʸʸʵʱم.  

o ائجʱʻؗفاءة الأداء  :ال ʧʽʶʴة في تʺ ʨؗʴال ȏادॼʺǼ امʜʱللال ȑʨابي قʳǽإ ʛد أثʨت وجʛهʣأ
ʺة في رفع مȐʨʱʶ الأداء، مع وجʨد تॼايʧ في  ʨؗʴعاد الǼع أॽʺج ʗʺالʺالي، ؗʺا أسه

ʛʽأثʱدرجة ال 

2. ʙوخال ʙʺ(2025) دراسة: أح 

o انʨʻالأداء الʺال :الع ʧʽʶʴات في ت ʛؗʷة الʺ ʨؗدور ح ʧة مʻʽة على عॽانʙʽي (دراسة م
  .الʺʸارف الʨʶدانॽة)

o  Ȑʨʱʴʺة  :الॽدانʨʶارف الʸʺقها في الॽʰʢات وت ʛؗʷة الʺ ʨؗفة دور حʛراسة معʙال ʗاولʻت
لʧʽʶʴʱ الأداء الʺالي، وذلʥ لʺعالʳة مȞʷلات تقʦȄʨ الأداء الʻاتʳة عʧ ضعف وسائل 

ʳʺع اسʙʵʱام الاسॼʱانة ؗأداة لالʛقاǼة الفعالة. اعʙʺʱت على الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي و 
  .الॽʰانات مʧ عʻʽة مʧ الʺʴاسʧʽʰ والʺʛاجعʧʽ ومʣʨفي الاسʲʱʺار
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o ائجʱʻات  :الॽمات وآلʨمق ʧʽة بॽائʸودلالة إح ȑʨابي قʳǽإ ȋاॼد ارتʨأشارت إلى وج
ʺة (مʲل اسʱقلالॽة مʳالʝ الإدارة ولʳان الʺʛاجعة والʺʛاجعة الʙاخلॽة)  ʨؗʴمʺارسات ال

  .داء الʺالي للʺʸارفوʧʽȃ تʧʶʴ الأ

  )2025الʨʻاصʛة (  .3

 انʨʻل  :العȞॽل لهʙور الʺعʙة: الॽك الأردنʨʻʰالأداء الʺالي لل Ȑʨʱʶم ʧʽʶʴة في تʺ ʨؗʴال ʛأث
  .الʺلॽؔة والاسʙʱامة

  Ȑʨʱʴʺة الأعʹاء،  :الॽقلالʱالإدارة، اس ʝلʳم ʦʳة (حʺ ʨؗʴعاد الǼأ ʛاس أثॽʀ راسةʙال ʗاولʻت
، والعائʙ على ROA العائʙ على الأصʨل) ʻʱفȑʚʽ) على الأداء الʺاليوازدواجॽة مهام الʺʙيʛ ال

 .في الʨʻʰك الأردنॽة، مع دراسة الʙور الʺعʙل لهȞॽل الʺلॽؔة والاسʙʱامة (ROE حقʨق الʺلॽؔة
) ʗة بلغʻʽة لعॽالʺال ʛȄقارʱال ʧانات مॽʰلي وجʺع الʽلʴʱصفي الʨهج الʻʺت على الʙʺʱ14اع (

 ʛʱاً خلال الفॽؔاً أردنʻائي2023-2015ة (بʸل الإحʽلʴʱنامج الʛام بʙʵʱاسǼ ،( (EViews) 
  .(Panel Data) عʛʰ بॽانات الʶلاسل الʜمॽʻة الʺقॽɻʢة

 ائجʱʻك  :الʨʻʰة على الأداء الʺالي في الʺ ʨؗʴاً للॽائʸدال إح ʛد أثʨم وجʙائج عʱʻت الʛهʣأ
ʺة ʨؗʴال ʛة لأثॽائʸوق ذات دلالة إحʛد فʨم وجʙع ʧʽʰة، ؗʺا تॽعة على  الأردنʺʱʳعادها مǼأǼ

(ȑʙʽإسلامي أو تقل) ʥʻʰع الʨʻل Ȑʜل  .الأداء الʺالي تعȞॽʂ ʜȄʜورة تعʛʹǼ راسةʙال ʗوأوص
ʺة والأداء الʺالي ʨؗʴال ʧʽه على العلاقة بʛʽأثʱاً لʛʤة الأداء الʺالي نॼʀاʛة في مॽؔالʺل. 

 )2025الʷعʛاوȐ وȄʨʡلى ( .4
o انʨʻالع:  ʨʴاعي والʺʱي والاجʯʽʰاح الʸالإف ʛيأثʺؗ (ESG)  قʨس ʧل مʽعلى الأداء الʺالي (دل

(ȑدʨعʶال ʦالأسه. 
o  Ȑʨʱʴʺانل :الॼانات الॽل بʽلʴهج الؔʺي وتʻʺراسة على الʙت الʙʺʱاع (Panel Data)  اراتॼʱواخ

ات غʛʽ الʺالॽة الʺʙرجة في الʨʶق الʺالॽة الʶعʨدǽة  ʛؗʷة الʻʽالع ʗو شʺل ȋاॼار والارتʙʴالان
لاسʙʱامة (الʯʽʰي، الاجʱʺاعي، الʨʴؗʺي) على الأداء الʺالي وجʨدة (تʙاول) لʙراسة أثʛ أǼعاد ا

ʛȄقارʱال. 
 ائجʱʻاً على الأداء الʺالي،  :الʴاً واضȄʨʻاً ومعॽابʳǽاً إʛʽة لها تأثॽɺاʺʱاحات الاجʸان الاف ʛهʣأ

ة ʛؗʷوسʺعة ال ʧȄʛʺʲʱʶʺز ثقة الʜعǽ ي .مʺاʯʽʰاح الʸالإف ʥلʚ أʣهʛ أثʛاً سلॽʰاً أو غʛʽ معȑʨʻ  وؗ
ʺي نʱائج  .في الʺȐʙ القʛʽʸ نʳॽʱة تؔالʅॽ الالʜʱام والأنʢʷة الॽʯʽʰة ʨؗʴاح الʸا ؗان للإفʛʽوأخ

 ʠعǼ ي فيʺॽʤʻʱلي الȞʷاح الʸالإف ʝȞعǽ ʙاذج، مʺا قʺʻال ʠعǼ ة فيȄʨʻمع ʛʽة أو غʻايॼʱم
 ȑʛهʨʳال ȘʽʰʢʱالǼ ات مقارنة ʛؗʷال. 
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5.  ȑʨلʰ(2025)ال  
o  ةॽالʺال ʛȄقارʱاهة الʜدة ونʨها على جʛاح الʺالي وأثʸالإف Ȑʨʱʶة في رفع مʺ ʨؗʴان: دور الʨʻالع

 ) 2024-2023(دراسة مʙʽانॽة 
o  ،الإدارة ʝالʳل مʲة (مʺ ʨؗʴات الॽفة دور آلʛف معʙهʱʶة تॽɿة ووصॽʺؗ ةॽلʽلʴدراسة ت :Ȑʨʱʴʺال

ʺارسات ʺالॽة، وॽʀاس الارتॼاȋ بʧʽ مولʳان الʙʱقȘʽ، والʹʨاȌǼ الʙاخلॽة) في تعʜȄʜ الʷفاॽɾة ال
 ʧة مʻʽان على عॽʰʱة الاسॽʳهʻام مʙʵʱاسǼ الهاʺʱة واكॽالʺال ʛȄقارʱدة الʨة وجʺؗʨʴاً  97ال مʷارؗ

ات الʺʙرجة، مع تʴلʽل الॽʰانات عʛʰ بʛنامج ʛؗʷفي الʣʨم ʧم (SPSS).   
o ائجʱʻائج أن  :الʱʻت الʛهʣ71.1أ% ʴل الȞॽʂ ن على أنʨافقʨي ʧʽ ʺة القʶǽ ȑʨاهʦ مʧ الʺʷارؗ ʨؗ

أن مʺارسات الʨʴؗʺة الʙʽʳة تعʜز  %91.7ؗʺا اكʙت الʱʻائج ان   .في إفʸاح مالي شفاف
ʺة الفعالة تʶاعʙ في تقلʽل   .دقة الʱقارʛȄ الʺالॽة ومʨثʨقʱʽها ʨؗʴات الॽائج أن آلʱʻال ʗʱʰا اثʛʽواخ

ئॽاً بʧʽ جʨدة وجʨد ارتॼاȋ إʳǽابي قȑʨ ومهʦ إحʸا مع    %87.7الاحॽʱال الʺالي بॼʶʻة 
ȋاॼعʺل ارتʺǼ اح الʺاليʸالإف Ȑʨʱʶة ومʺؗʨʴال (0.78=r) ʨʴة نʺ ʨؗʴات الʛʽغʱم ʛʶتف ʘʽح ،

  .مʧ الॼʱايʧ في الإفʸاح 60%
6. ) ʧȄʜ2025ال( 

o انʨʻالع:  ʛʽاكǼ ة ʛؗة على شॽي: دراسة حالة عʺلʶسʕʺة على الأداء الʺ ʨؗʴال ȏادॼم Șʽʰʢت ʛأث
  .(بʨʱʶȄʛ) للʳʱارة الإلʛʱؔونॽة وخʙمات الʨʱصʽل

o  Ȑʨʱʴʺالة،  :الʙة، العॽɾفاʷة (الʺ ʨؗʴال ȏادॼم Șʽʰʢت ʛف على أثʛعʱراسة إلى الʙال ʗفʙه
ة "بʨʱʶȄʛ" للʳʱارة  ʛؗفي ش (امةʙʱة، الاسॽالؔفاءة، الفاعل) يʶسʕʺالأداء ال Ȑʨʱʶاءلة) على مʶʺال

 ʴʱلʽلي وأسلʨباعʙʺʱت الॼاحʲة على الʺʻهج الʨصفي ال .الإلʛʱؔونॽة وخʙمات الʨʱصʽل في لॽʰʽا
) ʧن مʨȞʺراسة الʙع الʺʱʳʺامل لʷح الʶʺام 70الʶراء الإدارات ورؤساء الأقʙم ʧداً مʛف (

والʺʣʨفǼ ʧʽالإدارة الʛئॽʶॽة، وتʦ جʺع الॽʰانات عʛʰ اسʱʺارة اسॽʰʱان وتʴلʽلها Ǽاسʙʵʱام الʛʰنامج 
  .(SPSS) الإحʸائي

o ائجʱʻة  :الʺ ʨؗʴال ȏادॼم Șʽʰʢت ʧʽة بॽائʸاً وذو دلالة إحʙج ȑʨق ȋاॼارت ʛد أثʨائج وجʱʻت الʛهʣأ
 ʨʴن ȋاॼبلغ معامل الارت ʘʽي، حʶسʕʺدلالة  0.984والأداء ال Ȑʨʱʶم ʙʻع (𝑆𝑖𝑔 = ʺة الʲلاثة (الʷفاॽɾة، الʺʶاءلة، العʙالة) أثʛاً إʳǽابॽاً   .(0.000 ʨؗʴال ȏادॼʺأن ل ʧʽʰت

ة ومॼاشʛاً وذو دلالة ʛؗʷامة أداء الʙʱة واسॽة على رفع ؗفاءة وفاعلॽائʸإح.  
 )2025الȑʨʴॽʻ و الʳʺل ( .7
o انʨʻاجعة  :العʛʺقعات الʨة تʨʳف Șʽʽʹات على ت ʛؗʷة الʺ ʨؗات حॽة وآلॽاخلʙاجعة الʛʺدة الʨج ʛأث

ات الʻʸاॽɺة في مʙيʻة مʛʸاتة ʛؗʷة في الॽانʙʽة: "دراسة مॽاخلʙال".  
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o  Ȑʨʱʴʺراسة إلى  :الʙال ʗفʙات في ه ʛؗʷة الʺؗʨات حॽة وآلॽاخلʙاجعة الʛʺدة الʨج ʛفة أثʛمع
ات الʻʸاॽɺة ʙʺǼيʻة مʛʸاتة ʛؗʷة في الॽاخلʙاجعة الʛʺقعات الʨة تʨʳف Șʽʽʹع  .تʺʱʳن مʨؔت

ات ʛؗʷال ʥفي تل ʧʽراء العاملʙʺة والॽاخلʙاجعة الʛʺفي الʣʨم ʧراسة مʙة الʻʽوع.  ʗمʙʵʱاس
ʙʵام ʺʻهج الؔʺي لʳʺع الॽʰانات عʛʰ اسॼʱانة تʦ تʴلʽلها Ǽاسʱالʙراسة الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي وال

  .(SPSS) الʛʰنامج الإحʸائي
o ائجʱʻة  :الʻيʙʺǼ ةॽɺاʻʸات ال ʛؗʷة في الॽاخلʙاجعة الʛʺدة الʨائج إلى أن جʱʻال ʗصلʨت

أثʗʱʰ الʱʻائج وجʨد   .مʛʸاتة لʝॽ لها أثʛ معȑʨʻ على فʨʳة تʨقعات الʺʛاجعة الʙاخلॽة
ات على تʹȘʽʽ فʨʳة تʨقعات أثʛʡ ʛدȑ ذو  ʛؗʷة الʺ ʨؗات حॽة لآلॽائʸدلالة إح
اسʱʻʱج الʴʱلʽل الʨصفي لʺʱغʛʽ فʨʳة تʨقعات الʺʛاجعة الʙاخلॽة أن   .الʺʛاجعة الʙاخلॽة

ات الʻʸاॽɺة مʴل الʙراسة ʙʺǼيʻة مʛʸاتة ʛؗʷقة في الॽض ʙة تُعʨʳه الفʚه.  
8. ʧȄʛصالح وآخ ʧ(2025) ب  

o انʨʻة  :العʺ ʨؗح Șʽʰʢت ʛة على أثॽʁॽʰʢي: دراسة تʰاسʴʺاح الʸدة الإفʨات على ج ʛؗʷال
ات الʻʸاॽɺة ʙʺǼيʻة مʛʸاتة  ʛؗʷال 

o  Ȑʨʱʴʺل  :الʲات (م ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʙاعʨق Șʽʰʢت ʛأث Ȑʙفة مʛمع ʗفʙهʱة اسॽʁॽʰʢدراسة ت
اسʱقلالॽة مʳلʝ الإدارة، ولʳان الʺʛاجعة، والʛقاǼة الʙاخلॽة) في تعʜȄʜ دقة ومʨثॽʀʨة 

ات الʻʸاॽɺة ʙʺǼيʻة مʛʸاتةالإفʸاح الʺʴاس ʛؗʷي في الʰ.  
o ائجʱʻدة  :الʨج ʜȄʜات في تع ʛؗʷة الʺ ʨؗح Șʽʰʢʱة لॽائʸابي ذو دلالة إحʳǽإ ʛد أثʨوج

𝑅) الإفʸاح الʺʴاسʰي Ǽʺعامل ارتॼاȋ بلغ = 0.570).  
9. ) ʙ2025سع ( 
o انʨʻات :الع ʛؗʷة الʺ ʨؗة وحॽɺاʺʱة والاجॽʯʽʰة الʺ ʨؗʴدور ال (ESG) اراتʺʲʱب الاسʚفي ج 

 .لʨʶق الʨʡʛʵم للأوراق الʺالॽة
o : Ȑʨʱʴʺات ال ʛؗʷة الʺ ʨؗة وحॽɺاʺʱة والاجॽʯʽʰة الʺ ʨؗʴال ʛʽمعاي ʛل أثʽلʴراسة إلى تʙال ʗفʙه 

(ESG)  صفيʨهج الʻʺت على الʙʺʱة، واعॽم للأوراق الʺالʨʡʛʵق الʨʶارات لʺʲʱب الاسʚفي ج
) ʗانة شʺلॼʱخلال اس ʧلي مʽلʴʱة و 120الȄادر الإدارʨؔال ʧرجة) مʙʺات ال ʛؗʷة في الॽالʺال.  

o ائجʱʻة  :الʺ ʨؗʴعاد الǼع أॽʺج ʧʽة بॽائʸة ذات دلالة إحॽابʳǽد علاقات إʨوج ʧائج عʱʻال ʗفʷؗ
ات وقʙرة الʨʶق على جʚب الاسʲʱʺارات ʛؗʷة الʺ ʨؗة وحॽɺاʺʱة والاجॽʯʽʰال.   ʛʽل أعلى تأثʳس

𝛽)للʨʴؗʺة الاجʱʺاॽɺة ॽʁǼʺة معامل انʙʴار  = ʱʻائج الʜʱاماً جʙʽاً Ǽʺعايʛʽ أʣهʛت ال  .(0.472
ʺة  ʨؗʴال ȏادॼʺالؔامل ل Șʽʰʢʱي والʯʽʰؔار الʱالاب ʖانʨفي ج ʧʽʶʴʱص للʛد فʨة مع وجʺؗʨʴال

  .الʛشʙʽة
 )2024خʛخاش و فعʛور ( .10
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o  ةʶسʕة (دراسة حالة مǽادʸʱات الاقʶسʕʺالأداء الʺالي لل ʦॽʽات في تق ʛؗʷة الʺ ʨؗان: دور حʨʻالع
(ʥȄنارʨس. 

o اولʻت :Ȑʨʱʴʺال ȑادʸʱالأداء الاق ʦॽʽل الʺالي في تقʽلʴʱة والʺ ʨؗʴات الॽفة دور آلʛراسة معʙال ʗ
والʺالي ʕʺǼسʶة سʨنارʥȄ، وذلʥ عʛʰ اسʱعʛاض دور الأقʶام الʺʱʵلفة مʲل مʸلʴة الʺʴاسॼة 
والʺالॽة، مʸلʴة الʧȄʨʺʱ واللʨجॽʱʶات، ومʸلʴة الإنʱاج والʨʳدة في ضȌॼ العʺلॽات واتʵاذ 

Ȅارات الإدارʛةالقॽة والʺال.  
o  ʦائʨاد القʙلى إعʨʱي تʱة (الॽة والʺالॼاسʴʺة الʴلʸم ʧʽؔامل بʱة الॽʺائج: أشارت إلى أهʱʻال

الʺالॽة) وʧʽȃ الʙوائʛ الʷʱغʽلॽة واللʨجॽʱʶة في تʨفʛʽ الॽʰانات الॽʀʙقة اللازمة لʱقʦॽʽ الأداء الʺالي 
  .والʛقاǼة الفعالة داخل الʺʕسʶة

 )2021الȑʛȞʷ، و الʳهاني ( .11

o  ة (دراسةॽʰʽة اللȄارʳʱارف الʸʺات على الأداء الʺالي لل ʛؗʷة الʺ ʨؗات حʛʽغʱم ʛان: أثʨʻالع
  تॽʁॽʰʢة تʴلʽلॽة). 

o  ʝلʳم ʦʳل حʲات (م ʛؗʷة الʺ ʨؗات حʛʽغʱم ʛف على أثʛعʱراسة إلى الʙال ʗفʙه :Ȑʨʱʴʺال
لاجʱʺاعات االإدارة، واسʱقلالʱʽه، والفʸل بʧʽ وॽʣفʱي رئʝॽ الʺʳلʝ والʺʙيʛ الʻʱفȑʚʽ، وعʙد 

واللʳان، ونॼʶة ملॽؔة أعʹاء الʺʳلʝ والإدارة الʻʱفǽʚʽة) على الأداء الʺالي للʺʸارف الʳʱارȄة 
اللॽʰʽة مقاساً Ǽالعائʙ على الأصʨل والعائʙ على الʶهʦ. اعʙʺʱت الʙراسة على الʺʻهج الʨصفي 

  ). 2017-2011الʴʱلʽلي الاسʱʻʱاجي وتʹʺʗʻ عʻʽة مʧ أرȃعة مʸارف تʳارȄة خلال الفʛʱة (
o  ʝلʳة أعʹاء مॽؔة ملॼʶالإدارة ون ʝلʳم ʦʳح ʧة لؔل مॽائʸدلالة إح ȑذ ʛد أثʨائج: وجʱʻال

الإدارة على العائʙ على الأصʨل.  ؗʺا اشارت الʱʻائج الى وجʨد أثʛ ذȑ دلالة إحʸائॽة لॼʶʻة 
 .ʦهʶعلى ال ʙة على العائǽʚʽفʻʱة الإدارة الॽؔة ملॼʶالإدارة ون ʝلʳة أعʹاء مॽؔمل  

  الʙراسات Ǽاللغة الإنʳلȄʜʽة 

 (2026) أرَفَع .1
o انʨʻها على ؗفاءة  :العʛة وأثǽدʨعʶة الॽȃʛاصة في الʺʺلؔة العʵات ال ʛؗʷات في ال ʛؗʷة الʺ ʨؗح

  .الأداء الʺʕسʶي
o  Ȑʨʱʴʺلّة في الʺʺلؔة  :الʳʶال ʛʽاصة غʵات ال ʛؗʷات في ال ʛؗʷة الʺ ʨؗراسة دور حʙي الʸقʱʶت

ا في تʧʽʶʴ ؗفاءة الأداء الʺʕسʶي في ʣل الʨʴʱلات الاقʸʱادǽة العॽȃʛة الʶعʨدǽة، وتʴلل أثʛه
، معʙʺʱةً على الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي ومʛاجعة الأدبॽات 2030والॽʺॽʤʻʱة لʛؤȄة الʶعʨدǽة 

  .والأʛʡ الॽʺॽʤʻʱة ذات الʸلة
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o ائجʱʻاءلة، وح :الʶʺة، الॽɾفاʷة (وخاصة الʺ ʨؗʴال ȏادॼʺالفعال ل Șʽʰʢʱراسة أن الʙال ʗʱʰة ʺأثǽا
وفي الʺقابل،  .حقʨق أصʴاب الʺʸالح) ǽعʜز مʧ ؗفاءة الأداء الʺʕسʶي والاسʙʱامة الॽʺॽʤʻʱة

ات الʵاصة (غʛʽ الʺʙرجة) مʲل تفاوت الالʜʱام،  ʛؗʷاجه الʨات تǽʙʴد تʨائج إلى وجʱʻأشارت ال
 ʛʡي أʻʰورة تʛʹǼ ًةॽصʨة، مॽقابʛرات الʙة القǽودʙʴي للʺʺارسات، ومʶسʕʺع الǼاʢوضعف ال

ॼʽة ملʱʽؔهاح ʛؗات وت ʛؗʷال ʦʳمع ح ʖاسʻʱنة تʛة مʺ ʨؗ.  
 (2025) نʨغʛاهʻʽي وراهʺاداني . .2
o انʨʻات :الع ʛؗʷة للॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺال ʧاح عʸات والإف ʛؗʷة الʺ ʨؗات حॽآل ʛارة أثȄإعادة ز.  
o  Ȑʨʱʴʺة  :الॽولʕʶʺال ʧاح عʸالإف Ȑʨʱʶات على م ʛؗʷة الʺ ʨؗات حॽآل ʛʽراسة في تأثʙال ʘʴॼت

ʺʱةالاجॽɺا (CSR)  لʽلʴمة تʙʵʱʶا، مॽʶॽونʙة في إنॽعة الإسلامȄʛʷافقة مع الʨʱʺات ال ʛؗʷفي ال
 ʧنة مʨȞة مʻʽد على عʙعʱʺي الʢʵار الʙʴاب  415الانʴة أصȄʛʤة إلى نʙʻʱʶة، ومʙاهʷم

  .الʺʸالح
o ائجʱʻالإدارة  :ال ʝلʳم ʟائʸخ ʧʽة بॽائʸدلالة إح ȑابي ذʳǽإ ȋاॼد ارتʨائج وجʱʻت الʛهʣأ

لʺʳلʝ وتʛؔار اجʱʺاعاته) والʺلॽؔة الإدارȄة مʧ جهة، ومȐʨʱʶ الإفʸاح عʧ الʺʕʶولॽة (حʦʳ ا
 Ȑʛجهة أخ ʧة مॽɺاʺʱالاج.  ʦاً، ولॽʶȞاً عʡاॼة ارتॽʰʻة الأجॽؔوالʺل Șʽقʙʱة الʻʳل ʦʳل حʳا سʺʻʽب

  .يʧʽʰʱ وجʨد أثʛ ذȑ دلالة لؔل مʧ خʛʰة لʻʳة الʙʱقȘʽ والʺلॽؔة الʺʕسॽʶة على مȐʨʱʶ الإفʸاح
  )2025الʥ واخʛون (م .3
o  ادʙة لإعॽولʙال ʛʽال للʺعايʲʱة، والامॽʶسʕʺة الʺ ʨؗʴة، والॽʳॽاتʛʱة الاسॽادة الʺالॽʁال ʛʽان: أثʨʻالع

على الأداء الʺالي: أدلة مʧ الʺʨʺʳعات الʳʱارȄة في الʺʺلؔة العॽȃʛة  (IFRS) الʱقارʛȄ الʺالॽة
 .الʶعʨدǽة

o  Ȑʨʱʴʺادة  :الॽʁال ʧؗل م ʛراسة أثʙي الʸقʱʶة تʺ ʨؗʴة، ومʺارسات الॽʳॽاتʛʱة الاسॽالʺال
ʛʽال لʺعايʲʱة، والامॽʶسʕʺال (IFRS)  عة العاملةʨʻʱʺة الȄارʳʱعات الʨʺʳʺعلى الأداء الʺالي لل

في قʢاعات الʺقاولات، وȂدارة الʺʛافȘ، والاسʲʱʺار الʳʱارȑ في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة، معʙʺʱةً 
الة، ونȄʛʤة الإدارات  ʨؗة الȄʛʤةعلى نॽʶسʕʺة الȄʛʤʻة الإشارات، والȄʛʤا، ونॽالعل.  

o ائجʱʻالأداء   :ال ʜȄʜاً في تعʛاشॼاً ومȄʜ ʛؗدوراً م ʖة تلعॽʳॽاتʛʱة الاسॽادة الʺالॽʁائج أن الʱʻال ʗʱʰأث
ؗʺا تʨجʙ علاقة إʳǽابॽة وذات دلالة   .الʺالي ورȌȃ الأهʙاف الاسʛʱاتॽʳॽة Ǽالقʛارات الʺالॽة

ʺ ʨؗʴات الॽآل ʧʽة بॽائʸالأداء الʺالي إح ʧʽʶʴوت (انʳوالل ʝالʳʺة الॽقلالʱل اسʲم) ةॽʶسʕʺة ال
الة ʨؗلات الȞʷل مʽوتقل.  ʛʽال لʺعايʲʱالام ʦاهʶǽ ائج الى انʱʻوأشارت ال (IFRS)  ابيʳǽل إȞʷǼ

ʺة الʺʕسॽʶة دوراً هاماً  ʨؗʴال ʖة، والʺقارنة. ؗʺا تلعॽɾفاʷال ʜȄʜتع ʛʰالأداء الʺالي ع ʧʽʶʴفي ت
 .(IFRS) دعʦ تȘʽʰʢ ونʳاح الالʜʱام Ǽʺعايʛʽومॼاشʛاً في 

لا .4 ʨؗان وأولȄʛ(2023) الف 
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o انʨʻة  :العȄʨة قʺ ʨؗة حǽدʨعʶة الॽȃʛاً في الʺʺلؔة العʻرجة علʙʺال ʧʽأمʱات ال ʛؗش ʥلʱʺهل ت
ات؟  ʛؗʷلل 

o  Ȑʨʱʴʺات على الأداء الʺالي لـ  :ال ʛؗʷة الʺ ʨؗمʺارسات ح ʧʽʶʴت ʛراسة في أثʙال ʘʴॼ35ت 
 ʧʽة تأم ʛؗش ʧʽعة وتأمȄʛʷافقة مع الʨʱات م ʛؗش ʧʺʹة (تǽدʨعʶة الॽق الʺالʨʶرجة في الʙم

 ʧة مʛʱاة) للفॽي/حʰʡ2008  مة2014إلىʙقʱʺال ȑʛʳॽʁاد الʸʱمة نʺاذج الاقʙʵʱʶم ، (GLS ،
 لʺعالʳة مȞʷلات الʙاخلॽة (DID الʱأثʛʽات الʲابʱة والعʨʷائॽة، ومعامل الاخʱلاف في الاخʱلافات

(Endogeneity).  
o ائجʱʻة  :الॽʺॽʤʻʱمة الʙʸمات، وأن الʨلات تʺاثل الʺعلȞʷʺǼ ʛأثʱائج أن الأداء الʺالي يʱʻال ʗʻʽب

(الʱعʙيلات الॽʺॽʤʻʱة لʧȄʨؔʱ الʺʳالʝ ولʳان الʙʱقȘʽ) أʣهʛت أثʛاً إʳǽابॽاً  2009الʵارجॽة لعام 
ات في تʴلʽل الʺقارنة ʛؗʷعلى أداء ال (DID)ة في الأʡʛادة الʺفȄʜأن ال ʧʽعʹاء ، في ح

كʺا وُجʙ أن لʺʱغʛʽات مʲل عʺʛ  .الʺʱʶقلʧʽ أحॽاناً أثʛّت سلॽʰاً ʖʰʶǼ تؔالʅॽ الʛقاǼة الʺʜʱايʙة
  .الʛئʝॽ الʻʱفȑʚʽ وحʨافʜ الʺʙيʧȄʛ أثʛاً إʳǽابॽاً على الأداء ضʺʧ مȄʨʱʶات مʙʴدة

 )2025صǽʙقى وآخʛون ( .5
o ʱادة والॽʁل الȞॽʂ لʽلʴات: ت ʛؗʷة الॽʴȃات ور ʛؗʷة الʺؗʨان: حʨʻفالع ʧʽʶʻʳال ʧʽع بʨʻ رصةʨي ب

  دبي.
o  ʝॽل دور رئʸلة في فʲʺʱʺات ال ʛؗʷة الʺ ʨؗات حॽآل ʧʽراسة العلاقة بʙي الʸقʱʶت :Ȑʨʱʴʺال

مʳلʝ الإدارة عʧ دور الʛئʝॽ الʻʱفȑʚʽ، والʨʻʱع بʧʽ الʧʽʶʻʳ في مʳالʝ الإدارات، وʧʽȃ الأداء 
Ȅʛʤالة ون ʨؗة الȄʛʤةً على نʙʺʱمع ،(ةॽʴȃʛالǼ الʺقاس) ارد. الʺاليʨʺاد على الʺʱة الاع  

o  لʸف ʧؗل م ʧʽة بॽائʸدلالة إح ȑذ ʛʽه غʻؔابي ولʳǽإ ȋاॼد ارتʨائج وجʱʻال ʗʱʰائج: أثʱʻال
ʺة  ʨؗʴات الॽإلى أن آل ʛʽʷǽ ات، مʺا ʛؗʷة الॽʴȃر ʧʽȃو ʧʽʶʻʳال ʧʽع بʨʻʱادة والॽʁأدوار ال

ة صلاحات تॽʺॽʤʻالهȞॽلॽة وحʙها قʙ لا تؔفي لʴʱقȘʽ مȞاسʖ مالॽة مॼاشʛة دون دعʺها Ǽإ
 .Șʺة أعॽʶسʕوم  

 ʛاث ʗʷى ناقʱراسات الʙال ʧم ʙيʙاك العʻات ه ʛؗʷة على الأداء الʺالى للʺ ʨؗʴالʙال ʥلف تلʱʵراسات وت
  .حʘʽ نʱائʳها ( اʳǽابॽة او سلॽʰة او لاتʨجʙ علاقة)العʺلॽة 

 أولاً: الʗراسات الʯي أʡهʙت وجʦد علاقة إʱǻابॻة

ات أجʺعʗ مʨʺʳعة مʧ الʙراسات  ʛؗʷة الʺ ʨؗات ومʺارسات حॽالفعال لآل Șʽʰʢʱة على أن الʲيʙʴال
 (2019) يʻعʝȞ إʳǽاǼاً على تʧʽʶʴ الأداء الʺالي والʷʱغʽلي للʺʕسʶات. وفي هʚا الॽʶاق، تʨصل تʛان

ʺة والأداء  ʨؗʴال ʛشʕم ʧʽة بȄʨʻة ومعॽابʳǽد علاقة إʨامي إلى وجʻʱʽق الʺالي الفʨʶه على الʱفي دراس
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ودعʺاً لهʚا الاتʳاه خلال أوقات الأزمات، ʷؗفǼ (ROE).  ʗالعائʙ على حقʨق الʺلॽؔة الʺالي مقاساً 
ʧȄʛة  (2026) دراسة شاه وآخॽولʙة الʛʰʵوال ȑرʙʻʳع الʨʻʱالإدارة وال ʝلʳة مॽقلالʱان أن اسʱʶاكॼفي ال

والعائʙ على حقʨق  (ROA) للأعʹاء ساهʺȞʷǼ ʗل مॼاشʛ في رفع معʙلات العائʙ على الأصʨل
أن هʻاك  (2020) . وفي القʢاع الʺʛʸفي، أكʙ واراد وقʙام19-أثʻاء جائʴة ʨؗفʙʽ (ROE) ʺلॽؔةال

ʺة مʱʳʺعة (حʦʳ واجʱهاد الʺʳلʝ ولʻʳة الʺʛاجعة) على  ʨؗʴال ʟائʸʵاً لॽائʸاً دالاً إحॽابʳǽاً إʛʽتأث
 .العائʙ على حقʨق الʺلॽؔة في الʨʻʰك الأردنॽة

ات Ǽالؔامل مع  (2025) دراسة مالʥ وآخʧȄʛ وعلى صعʙʽ الأسʨاق الʵلॽʳॽة، أʣهʛت ʛؗʷة الʺ ʨؗأن ح
 تعʜز الأداء الʺالي للʺʨʺʳعات الʳʱارȄة في الʶعʨدǽة. ؗʺا بʧّ̔ علي (IFRS) الالʜʱام Ǽالʺعايʛʽ الʙولॽة

في دراسʱه على بʨرصة مʶقʶǼ Ȍلʻʢة عʺان أن اسʱقلالॽة مʳلʝ الإدارة وفعالॽة لʻʳة الʺʛاجعة  (2025)
وعلى مȐʨʱʶ القʢاع الʵاص غʛʽ الʺʙرج،  .Q ومʕشʛ تʧʽȃʨ (ROE)و (ROA) بॽاً بـيʛتʢॼان إʳǽا

إلى أن الالʜʱام ॼʺǼادȏ الʷفاॽɾة والʺʶاءلة ǽعʜز ؗفاءة الأداء الʺʕسʶي والاسʙʱامة  (2026) أشار عʛفة
ات الʶعʨدǽة. وॽɾʺا ʟʵǽ الهȞॽل الʺالي والʨʱسع الاسʲʱʺارʷؗ ،ȑف القʛفي ʛؗʷة للॽʺॽʤʻʱ(2026) ال 

ات الʻʸاॽɺة الʶعʨدǽة يʕدǽان إلى  ʛؗʷفي ال ʝلʳʺاعات الʺʱادة اجȄة وزʺ ʨؗʴائح الʨال للʲʱأن الام
 .الاعʱʺاد الأكʛʰ على الȄʨʺʱل Ǽالʙيʨن لʙعʦ الʨʱسعات، مʺا يʻعʝȞ إʳǽاǼاً على قʙراتها الȄʨʺʱلॽة

 ثانॻاً: الʗراسات الʯي أʡهʙت وجʦد علاقة سلॻʮة

ʠعǼ أشارت ،ʛالآخ ʖانʳة على  على الʺ ʨؗʴات الॽآل ʠعॼة لॽʰد آثار سلʨة إلى وجॽʰȄʛʳʱات الॽالأدب
ʨل ʨؗȄʨȃأوضح يلʺاز و ʘʽة. حॽʺॽʤʻʱد الʨʽالة أو الق ʨؗال ʅॽؔالʱب Ȍॼتʛارات تॼʱالأداء الʺالي لاع ʝॽمقاي 

ॽا أن زȄادة نॼʶة اسʱقلالॽة أعʹاء  (2016) ʛؗʱل بʨʰʻʢرصة إسʨرجة في بʙʺات ال ʛؗʷهʺا للʱفي دراس
 لإدارة والارتفاع في الʛافعة الʺالॽة أدǽا إلى تأثʛʽ سلʰي معȑʨʻ على العائʙ على الأصʨلمʳلʝ ا

(ROA). ان والأوعقلىȄʛصل الفʨت ،ȑدʨعʶال ʧʽأمʱاع الʢ(2023) وفي ق  ʧم ʦغʛإلى أنه على ال
لʻʳة  يالإʳǽابॽة العامة للʨʴʱلات الॽʺॽʤʻʱة، فإن زȄادة نॼʶة الأعʹاء الʺʱʶقلʧʽ في مʳلʝ الإدارة وف

، مʺا ʛʽʷǽ إلى أن الاسʱقلالॽة (ROA /ROE) الʺʛاجعة أدت إلى تأثʛʽ سلʰي معȑʨʻ على الأداء الʺالي
 .الʺفʡʛة دون دراǽة ؗاॽɾة بʱفاصʽل القʢاع قʙ تعʨق الفاعلॽة الʷʱغʽلॽة

 ثالʰاً: الʗراسات الʯي أʡهʙت عʗم وجʦد علاقة

وجʨد علاقة ذات دلالة إحʸائॽة، مʺا ǽعʝȞ أʣهʛ فʽʸل آخʛ مʧ الأʴǼاث نʱاجات مʻʱاقʹة أو عʙم 
 ȑʜʻالع ʟخل ʙي لؔل دولة. فقʶسʕʺي والʯʽʰاق الॽʶالǼ ʛأثʱعاد وتǼدة الأʙعʱة مʛاهʣ ةʺ ʨؗʴقة أن الॽʁح 

(2019)  ʛʰه على أكʱوق  90في دراسʛف ȑد أʨم وجʙإلى ع (اولʙت) ȑدʨعʶق الʺالي الʨʶة في ال ʛؗش
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ʙاً   ذات دلالة إحʸائॽة في الأداء الʷʱغʽلي ʕؗفʹة، مʵʻʺة والॽة العالʺ ʨؗʴات ذات درجات ال ʛؗʷال ʧʽب
 أن الامʲʱال قʨȞǽ ʙن شȞلॽاً في Ǽعʠ الأسʨاق الʻاشʯة. وفي اتʳاه مʷاǼه، ʷؗف صʙيȘ وآخʛون 

عʙʻ اخॼʱار بʨرصة دبي أن فʸل دور الʛئʝॽ الʻʱفȑʚʽ والʨʻʱع الʙʻʳرȑ لʴǽ ʦققا علاقة ذات  (2025)
اتدلالة إحʸائॽة مع رॽʴȃة ا ʛؗʷل. 

ʧȄʛوآخ ȑادʨʽدراسة س ʗʻʽات، بʛʽغʱʺال ʧʽب ʧايॼʱة والʢلʱʵʺائج الʱʻالǼ Șعلʱا يʺॽɾ(2019) و  ȑʨابॼʺȄفي ز
ʺة ؗاسʱقلالॽة الʺʳلʝ أʣهʛت أثʛاً إʳǽابॽاً في الʴʱلʽل ثʻائي الʺʱغʛʽ، ولʧؔ هʚا  ʨؗʴات الॽآل ʠعǼ أن

 ʦȞʴʱال ʙʻد عʙعʱʺار الʙʴتلاشى تʺاماً في الان ʛون الأثʛوآخ ȑارʱ  Ǽ (2020)الʺʱغʛʽات الأخȐʛ. وأكʙ أوؗ
ʧʽȃʨاس تॽʁعلى م Șʽقʙʱدة الʨة وجȄة الإدارॽؔابي للʺلʳǽإ ʛد أثʨا وجॽʶॽونʙفي إن Q ʛهʤǽ ʦل ʧʽفي ح ،

 (2019) أȑ تأثʛʽ معȑʨʻ لʦʳʴ مʳلʝ الʺفʨضʧʽ أو الʺلॽؔة الأجॽʰʻة. وفي دراسة شاملة أجʛاها هʛʢاش
الʺلॽؔة الʺʕسॽʶة والإدارȄة وحʦʳ الʺʳلʝ تʕثʛ إʳǽابॽاً على الأداء، بʻʽʺا  على الʨʶق الʶعʨدȑ، وجʙ أن

ʜʽ الʺلॽؔة والʺلॽؔة الʨȞʴمॽة سلॽʰاً علॽه. أخʛًʽا، ʷؗفʗ مʛاجعة الأدبॽات الʺʻهॽʳة الʱي قام بها  ʛؗت ʛثʕي
ج دراسة ساǼقة عʧ حالة عʺॽقة مʧ عʙم الاتʶاق والʻʱاقʠ في الʱʻائ 80لأكʛʲ مʧ  (2023) شاǼا

 الأكادॽʺǽة العالʺॽة، حʘʽ أرجع ذلʥ لॼʱايʧ الأʛʡ الȄʛʤʻة، والاخʱلاف في أسالʖʽ الʱقʙيʛ الॽʁاسي
(OLS, GLS, GMM) ʝॽة الأجل دون الʺقايʛʽʸة قॽʰاسʴم ʝॽراسات على مقايʙال ʦʤاد معʺʱواع ،

  .الॽʀʨʶة

عʧ إشȞالॽة رئॽʶॽة )2026عʛفة، ؛ 2023شاǼا، ؛ 2019العȑʜʻ،  :كʷفʗ مʛاجعة الأدبॽات الʶاǼقة (مʲل
ʜʽ على الॽʰانات الʺالॽة والʱقارʛȄ الʺʨʷʻرة ǽفʷل في تفʛʽʶ الʻʱاقʠ الʺॼاشʛ في  ʛؗʱل في أن الʲʺʱت
الʱʻائج؛ حʘʽ أʣهʛت معʦʤ الʙراسات الॽʁاسॽة أن الامʲʱال اللʨائʴي (مʲل حʦʳ الʺʳلʝ، وعʙد اللʳان، 

اً  ونॼʶة الʺʱʶقلʧʽ) غالॼاً ما ʨȞǽن امʲʱالاً شȞلॽاً  ʨؗسل ʝȞعǽ ة، دون أنॽʺॽʤʻʱامات الʛالغ ʖʻʳف تʙبه
 .مʕسॽʶاً حॽʁॽʁاً ǽغʛʽ مʧ بʯʽة العʺل الʙاخلॽة أو الأداء

 ʝॽʁي تʱاث الʴǼل في قلة الأʲʺʱي تʱة، والʲيʙʴات الॽة في الأدبॽ ʨؗلʶة والॽانʙʽʺة الʨʳز الفʛʰا تʻه ʧوم
ʺة ʨؗʴة للȄة والإدارॽ ʨؗلʶللʺʺارسات ال ʛاشॼʺال ʛʽأثʱقافة  — ""الʲوال ،ʝلʳʺفاعل داخل الʱدة الʨل جʲم

ʛʽ الʺالي على الأداء الʺʕسʶي غ —الॽʺॽʤʻʱة، والॽʁادة الاسʛʱاتॽʳॽة، وفعالॽة الʛقاǼة الʙاخلॽة الفعلॽة 
ʧʽيʚʽفʻʱوال ʧʽʽالʺال ʧȄʛيʙʺر القادة والʨʤʻم ʧوالʺالي م. 
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  المنطلقات النظرʈة للدراسة:

وجه الǽ ȑʚقʨم علॽه هʚا الʘʴॼ نȄʛʤة الاعʱʺاد على الʺʨارد، ونȄʛʤة يʙمج الإʡار الȑʛʤʻ مʱعʙد الأ
ات إلى مʛʳد امʲʱال تॽʤʻʺي رسʺي  ʛؗʷة الʺ ʨؗال حʜʱاخ ʧلاً مʙȃة. وʴلʸʺاب الʴة أصȄʛʤالة، ون ʨؗال

)، ʶǽعى هʚا الʱؔامل الȑʛʤʻ إلى 1978؛ فاǽفʛ وسالانʥॽʷ، 1976؛ جʧʶʻ ومȞॽلʻʽغ، 1984(فȄʛʺان، 
 ʨʴة تॽɿॽؗ حʛات شॽ ʨؗاءات وسلʛدة إلى إجʛʳة مॽʺॽʤʻت ʙاعʨد قʛʳم ʧات م ʛؗʷة الʺ ʨؗل مʺارسات ح

  مʙʽانॽة تʕثȞʷǼ ʛل مॼاشʛ على الأداء الॽʤʻʱʺي العام.

الة تفʛʱض أن الʺʙيʧȄʛ قʶǽ ʙعʨن لʴʱقȘʽ مʸالʴهʦ الॽʸʵʷة على حʶاب الʺلاك،  ʨؗة الȄʛʤا أن نʺǼ
ʧة عॽؔل الʺلʸألة فʶم ʦل الأساس لفهȞʷُال فإنها تʸʺتʹارب في ال ʧم ʥعلى ذل ʖتʛʱح الإدارة، وما ي

ʺة، مʲل اسʱقلالॽة مʳلʝ الإدارة والʛقاǼة  ʨؗʴات الॽز آلʛʰت ،ʥلʚة لʳॽʱمات. ونʨوتʹارب في الʺعل
 ʨʴة نȄارات الإدارʛه القॽجʨالة وضʺان ت ʨؗال ʅॽتؔال ʠف إلى خفʙة تهॽة الفعالة، ؗأدوات رقابॽاخلʙال

ة وأدائه ʛؗʷة الʺॽʀ ʦॽʤج، تعʻʽلȞॽوم ʧʶʻ1976ا الʺالي (ج(  

عʙʻ تقʦॽʽ تأثʛʽ اسʱقلالॽة اتʵاذ القʛار وفعالॽة الʛقاǼة الʙاخلॽة على الأداء، تʙʶʳ هʚه الʙراسة الॽʰʢʱقات 
الة. وقʙ أʣهʛت الأʴǼاث أن تॽʴʸح اخʱلالات الʺعلʨمات، والʙʴ مʧ الأخʢاء  ʨؗة الȄʛʤʻة لॽالعʺل

الॽة قʰل الإعلانات الʛسʺॽة، ʧȞʺǽ تॽʁʴقه مʧ خلال تعʜȄʜ ملॽؔة الʷʱغʽلॽة، ومʻع تʖȄʛʶ الॽʰانات الʺ
ʛʱ وآخʛون،    ).2019؛ هاتʛاش، 2019؛ تʛان، 2020الإدارة وʙȃء عʺلॽات تʙقȘʽ خارجॽة فعالة (أوؗ

ʺة لʷॽʺل تʴقȘʽ أهʙاف جʺॽع الأʛʡاف  ʨؗʴال ʅȄʛة تعʴلʸʺاب الʴة أصȄʛʤسّع نʨت ،Ȑʛجهة أخ ʧم
إلى حʺاǽة الʺʶاهʺʧʽ. ووفقًا لهʚه الȄʛʤʻة، فإنّ تهʯʽة بʯʽة عʺل قائʺة على  الʺʛتʢॼة Ǽالعʺل، Ǽالإضافة

ʧ ثقة أصʴاب الʺʸلʴة  ّʁ ʴǽُ ،ةॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺات العʺل والॽʀأخلاǼ امʜʱاح والالʸة والإفॽɾفاʷال
لاهʺا يʕثʛ إʳǽاǼًا على الأداء الʷʱغʽلي والاسʛʱاتʳॽي Ȅʨʡل الأجل (فȄʛʺان،  ة، وؗ ʛؗʷ1984وسʺعة ال.(  

ʙʵʱم نȄʛʤة أصʴاب الʺʸلʴة لʙراسة جʨانʖ الʷفاॽɾة الʙاخلॽة والالʜʱام  ُʁة، تॽانʙʽʺراسة الʙه الʚفي ه
الأخلاقي الॽʤʻʱʺي ؗعʨامل مʕثʛة وداعʺة للأداء. حʱى في القʢاع الʵاص وغʛʽ الʺʙرج في الʨʰرصة، 

ات Ǽالإفʸاح وتॽʳʷع مʺارسات ال ʛؗʷام الʺʱة أن اهॽʁॽʰʢʱث الʨʴॼت الʛهʣأǽ فافةʷة الʺؗʨʴ ز الؔفاءةʜع
  ).2025؛ نʨغʛاهʻʽي ورحʺʙاني، 2025؛ علي، 2026الʺʕسॽʶة وʙȄʜȄ مʧ ثقة الʺʧȄʛʺʲʱʶ (أورفا، 

 ʙʺǽ يʳॽاتʛʱر اسʙʸʺؗ ةʺ ʨؗʴات الॽإلى آل ʛʤʻلاً يʺȞراً مʨʤʻم مʙقʱارد، فʨʺاد على الʺʱة الاعȄʛʤأمّا ن
 ʛافʨات الأعʹاء وتॽɿع خلʨʻة أن تȄʛʤʻض الʛʱتف ʘʽة اللازمة؛ حॽʯʽʰات والعلاقات الʛʰʵالǼ ةʶسʕʺال
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هʽل ʙعʦ ؗفاءة إدارة الʺʵاʛʡ وتʶالʛʰʵات الʺالॽة والʙولॽة داخل الʺʳلʝ يʜود الإدارة بʛؤȐ اسʛʱاتॽʳॽة ت
 ،ʥॽʷوسالان ʛفॽɿǼ) ارجيʵل الȄʨʺʱة والॽارد الʺالʨʺل إلى الʨصʨ1978ال(. 

ʺة ؗʺʙʸر  ʨؗʴة الʺʤإلى أن ʛʤʻيلاً يʙراً بʨʤʻارد مʨʺاد على الʺʱة الاعॽضʛم فʙتق ،Ȑʛجهة أخ ʧم
ة العلاقات والʺعʛفة الॽʯʽʰة الʱي تʱʴاجها. ووفقاً  ʛؗʷح الʻʺǽ يʳॽاتʛʱة، ف اسȄʛʤʻه الʚات لهॽɿع خلʨʻإن ت

 ʛʡاʵʺز إدارة الʜة تعॽʳॽاتʛʱاس Ȑح الإدارة رؤʻʺǽ ،ةॽة ودولॽات مالʛʰد خʨالإدارة، ووج ʝلʳأعʹاء م
 ،ʥॽʷوسالان ʛفॽارجي (بʵل الȄʨʺʱة والॽارد الʺالʨʺل على الʨʸʴهل الʶة، وتॽفعالǼ1978.(  

Ȅʛʤة اجʱهاده"، تʤُهʛ هʚه الʙراسة الȘʽʰʢʱ العʺلي لǼʻاسʙʵʱام الاسॽʰʱان لʱقʦॽʽ "فعالॽة مʳلʝ الإدارة و 
؛ مالʥ وآخʛون، 2026؛ القʛفي، 2026الاعʱʺاد على الʺʨارد. ووفقًا لأʴǼاث ساǼقة (شاه وآخʛون، 

)، فإن وجʨد مʳالʝ إدارة نʢʷة تʱʺʱع Ǽالʛʰʵة والॽʁادة الʺالॽة الاسʛʱاتॽʳॽة 2020؛ وراد وقʙام، 2025
ʱارات الʛق ʦعʙع يʨʻʱة.والॽائʻʲʱوف الاسʛʤخلال الأزمات وال ʙلات العائʙمع ʧ ّʁ ʴȄُو ʛاشॼل مȞʷǼ لȄʨʺ  

ʶǽُهʦ الʳʺع بʧʽ هʚه الأفؔار الʲلاثة في تقʦǽʙ تفʛʽʶ علʺي مʢʻقي لأسॼاب الغʺʨض وفى الʻهاǽة 
ʺة. ووف ʨؗʴالأداء وال ʧʽل العلاقة بʨقة حǼاʶاث الʴǼة للأॽʳهʻʺات الʺॽʽقʱا في الʤحʨل ʧيʚالل ʠاقʻʱا قً وال

)، وȄلʺاز 2019)، والعȑʜʻ (2019)، وسʨʽادȑ وآخʛون (2025)، وصʙيȘ وآخʛون (2023لʷاǼا (
) ʨؗلʨȄʨȃخلال 2016و ʧات مȄʛʤʻه الʚاني" لهʙʽʺي وال ʨؗلʶال Ȑʨʱʴʺاس "الॽʀ مʜلʱʶǽ Șʽقʙال ʦفإن الفه ،(

ي الʺʕشʛات ʘʴॼ فاسॽʰʱانات مʨجهة إلى القادة الʻʱفʚʽيʧʽ. وʷʻȄأ هʚا الʻʱاقʠ مʧ حॽʁقة أن حʛʸ ال
  الʛقʺॽة للॽʰانات الʺالॽة لا ʝॽʁǽ سȐʨ الامʲʱال الȞʷلي

  :المنݤݨية وطرق البحث

   مقʙمة

 ʖʶب الأنʨا الأسلʚه ʛʰʱعǽُ .اني ؗʺيʙʽب مʨام أسلʙʵʱاسǼ اتॽضʛالف ʛʰʱʵانات وتॽʰراسة الʙه الʚع هʺʳت
ات الʺʙʽانॽة  ʛؗʷة الʺ ʨؗمʺارسات ح ʧʽة بॽʰʰʶالعلاقات ال ʦॽʽقʱعلʶǽ .ةʶسʕʺة وأداء الॽ ʨؗلʶب والʨى الأسل

الؔʺي إلى تȄʨʴل أفؔار وانॼʢاعات القادة الʻʱفʚʽيʧʽ والʺالʧʽʽ إلى حقائȘ قابلة للॽʁاس ʧȞʺǽ اسʙʵʱامها 
في تʴلʽل إحʸائي مʨʢʱر. ʶǽُهʦ هʚا في معالʳة أوجه القʨʸر الʺʻهॽʳة الʱي تʦ تʙʴيʙها في الأʴǼاث 

؛ 2023بॽانات مʴاسॽʰة ثانȄʨة تʺʲل الامʲʱال الॽʤʻʱʺي الʛسʺي (شاǼا،  الʶاǼقة، والʱي اعʙʺʱت فقȌ على
 ،ȑʜʻ2019الع.(  
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Ǽأ Șʽʰʢواقع ت ʦॽʽقʱصفي لʨال ʖانʳم الʙʵʱʶǽُ .اॽًʰʰا سȄًʛʽʶا وتفॽًلʽلʴا تॽًɿا وص ًr عاد تعʙʺʱ هʚه الʙراسة مʻه
 ʛفاءة ال ʺة القʢاع (فعالॽة مʳلʝ الإدارة، واسʱقلالॽة اتʵاذ القʛار، وؗ ʨؗحʡاʵʺدارة الȂة وॽاخلʙة الǼقا ،ʛ

 ʧʺة ضॽʳॽاتʛʱة والاسॽلʽغʷʱة والॽعاد الʺالǼي في الأʶسʕʺالأداء ال Ȑʨʱʶم ʧام الأخلاقي)، فʹلاً عʜʱوالال
الʯʽʰة الʶعʨدǽة. في الʺقابل، ʙʵʱʶǽُم الʳانʖ الʱفȑʛʽʶ لʙراسة أثʛ هʚه الʺʺارسات والʺʙʴدات الʺʙʽانॽة 

ات الʨʶق على الأداء الفعلي، وॽʀاس الʙو  ʛؗاخلي في شʙاح الʸة وثقافة الإفॽʺॽʤʻʱة الॽɾفاʷلل Ȍॽسʨر ال
  ).2025؛ مالʥ وآخʛون، 2026الʺالॽة الʶعʨدǽة (تʙاول) (عʛفة، 

  مʱʳʺع الʙراسة

ات الʺʙرجة في الʨʰرصة الʶعʨدǽة (تʙاول)، الʱي تʱʺʱع بʯʽʰة تॽʺॽʤʻة  ʛؗʷع الॽʺج ʘʴॼع الʺʱʳل مʺʷǽ
ʺة. تʦ اخॽʱار عʻʽة الʘʴॼ مʧ خلال تʨزȄع اسॽʰʱان على الʺʙيʧȄʛ مʻʽʱة وأʛʡ تॽɻȄʛʷة شاملة  ʨؗʴلل

الʻʱفʚʽيʧʽ والʺالʧʽʽ الʺʕʶولʧʽ مॼاشʛةً عʧ تȘʽʰʢ أʛʡ الʨʴؗʺة واتʵاذ القʛارات الاسʛʱاتॽʳॽة والإشʛاॽɾة 
 ʧȄʛيʙʺوال ،ʧʽيʚʽفʻʱؤساء الʛالإدارة، وال ʝالʳة رؤساء وأعʹاء مʻʽالع ʦʹات. وتʶسʕʺه الʚداخل ه

لʺالʧʽʽ، ورؤساء إدارات الʙʱقȘʽ والʛقاǼة الʙاخلॽة، وذلʥ لʹʺان أن تعʝȞ الॽʰانات الʺʙʽانॽة الʺʨثʨقة ا
ʺة. ʨؗʴال Șʽʰʢʱي ل ʨؗلʶاقع العʺلي والʨال  

  :أدوات الدراسة 

  أداة الʙراسة
ʷʻفي م ʗة صارمة وُضعॽʺعل ʛʽوفقًا لʺعاي ʦʺُل صȞॽان مُهॽʰʱة على اسॽانʙʽʺراسة الʙأداة ال ʙʺʱتع ʨ رات

 ʦʶالق ʧʺʹʱي .ȋقاʻت خʺاسي الʛȞॽاس لॽʁها على مʻؗل م ʦॽّʁǽُ ،امʶان إلى ثلاثة أقॽʰʱالاس ʦʶقʻقة. يǼسا
ʜ القʦʶ الʲاني على أسʯلة حʨل الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة (مʺارسات  ʛؗا يʺʻʽة، بॽɾاʛغʨʺǽة ودॽʺॽʤʻانات تॽالأول ب

ɾ ʛʽالأخ ʦʶأما الق .Ȍॽسʨال ʛʽغʱʺة) والॽانʙʽʺة الʺؗʨʴتال ʙي. وقʶسʕʺالأداء ال ʛاصʻع ʧم ʙيʙالع ʦॽّʁॽُ ʦ
 ʗȄʛأُج ʦث .ʧʽʸʸʵʱʺوال ʧʽʽʺǽالأكاد ʧة مʻʳضها على لʛخلال ع ʧة مȄʛاهʤة الأداة الʴص ʧم Șقʴʱال

  .دراسة تॽʰȄʛʳة للʴʱقȘ مʧ الاتʶاق الʙاخلي والʺʨثॽʀʨة Ǽاسʙʵʱام معامل ألفا لʛؔونॼاخ قʰل الʨʱزȄع الʻهائي
  الاحʸائىأسالʖʽ الʴʱلʽل 

مʧ تفȄʛغ الاسʳʱاǼات الʺʙʽانॽة وتॽʺʳعها ثʦ معالʱʳها  تʨؔʱن خʢة الإجʛاءات والʴʱلʽل الإحʸائي
وتʧʺʹʱ الʺعالʳة الإحʸائॽة تȘʽʰʢ أسالǼ (SPSS).  ʖʽاسʙʵʱام الʛʰامج الإحʸائॽة الʺʻاسॼة مʲل

ʶʻة الॽʺة، والأهȄارॽɻʺافات الʛʴة، الانॽابʶʴات الʢسʨʱʺصفي (الʨاء الʸو الإح ʟॽʵʷʱة) لॽʰ اقع
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ʺة لاخॼʱار فʛضॽات الأثʛ الʺॼاشʛ والʨسȌॽ ل الʺʱغʛʽات، والإحʸاء الʴʱلʽلي تʴلʽل الانʙʴار الʺʱعʙد ʨؗʴل
  .على الأداء

  :الدراسة  حدود

  حʙود الʙراسة

لʙʴʱيʙ الإʡار العام الȑʚ تʻʱاول ॽɾه الʙراسة إشȞالʱʽها واخॼʱار فʛضॽاتها، ولʹʺان دقة الʱʻائج وȂمȞانॽة 
 :تعʺॽʺها إحʸائॽاً، تʙʴʱد الʙراسة الʴالॽة Ǽالʙʴود الʱالॽة

  أ) الʺʳال الȑʛʷॼ والʺʕسʶي

  رصةʨʰالǼ لةʳʶʺات ال ʛؗʷفي ال ʧʽʰاسʴʺوال ʧʽالʺال ʧʽʽراسة ؗل العاملʙع الʺʱʳل مʺʷǽ
 الʶعʨدǽة.

 ة فيॽانʙʽʺراسة الʙة الʻʽل عʲʺʱة  30تॽʶॽئʛداراتها الȂاتها وʛة تقع مقʛʽʰؗ ةॽɺاʻة ص ʛؗن فشʙʺي ال
. وسʦʱʽ اخॽʱار العʻʽة الȄʛاض، جʙة، والʙمام :الʻʸاॽɺة الǼ Ȑʛʰؔالʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة وهي

 ʧها عʺʳقل حǽلا ʘʽʴǼ280  .ʟʵش 

- ʦʱʽة سǽʙʸة/القॽʁॼʢة الॽائʨʷة العʻʽقة العȄʛʡ امʙʵʱاسǼ ةʻʽار العॽʱة لʹʺان  اخʛʽʰؔات ال ʛؗʷلل
 ʗقॼʡُ ʘʽقة، حʙاعي بʻʸاع الʢل القʽʲʺات ت ʛؗʷال ʥفي تل ʧʽفʙهʱʶʺان على الॽʰʱأداة الاس

ʺة والأداء الʺʕسʶي ʨؗʴة للॽ ʨؗلʶالʺʺارسات الǼ اصةʵة الॽانʙʽʺات الǼاʳʱل على الاسʨʸʴلل. 

 ب) الʺʳال الʺȞاني

  ةǽدʨعʶة الॽȃʛالʺʺلؔة العǼ ةॽɾاʛجغ Șʡاʻثلاثة م ʙيʙʴت ʦاً في الإدارات العامة والʺتʙيʙʴات وتʛق
ات  ʛؗʷة للॽʶॽئʛلاثالʲة الॽʶॽئʛن الʙʺة في الʙاجʨʱʺفة الʙهʱʶʺة الॽɺاʻʸة،  :الʙاض، جȄʛال

ات الʛʽʰؔة ʛؗʷات الʛها مقʽف ʜ ʛؗʺʱي تʱة الॽة الأساسॽɺاʻʸة والǽادʸʱالاق ʜاكʛʺنها الʨؗ مام؛ʙال. 

  ج) الʺʳال الʜمʻي

ʽلها وتقॽʽʺها م ؗʺا يʦʱ تʴل 2026يʦʱ تʨزȄع الاسॽʰʱانات وجʺع الॽʰانات خلال الʸʻف الʲانى مʧ عام 
 واخॼʱار الفʛوض والʨʱصل الى نʱائج في نفʝ العام.
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