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 مقدمة 4-1
يتناول هذا الفصللللض وتح ول الض الالااات الم  لع ا منا لال الال اانللللتااا  اى عو  وال ولن  ال  انلللللل  

( لافت)ة لال المللالاا ف  ق اعللاش اىعللللللللللللللا  ه ا اعللللللللللللللا للل   و  لل   هللذا الفصللللللللللللللض   ل ل الض 100الاللالع ولل )هللا  

 .  ان  وااتاا  فتضلات االالااات بانتخ ام الأناللب ا حصا ل  اىنانا ، وذلك للإااب  ول أنئا  ال

وا  لع انتخ ام لاج  و  لال الأناللب ا حصا ل ، ش ات ا حصاء ال صفي ل صف اصا ص الملن ، 

وااتاا ات الصلللللللللللللل ق وال اات لات ة  لال ا )ة أ)اة ال  انلللللللللللللل ، با ضللللللللللللللاف    ل انللللللللللللللتخ ام لامالاض ا لاا  

 . ل ب رن ف ول الض ااا  ا  ااتاا  الملاا  والأثت ب ف  )ا ة المخاطت وأ)اء اىعا  ه ا اعا

)الإحصاءات الوصفية( 4-2  توصيف عينة الدراسة 
 توزيع العينة حسب المسمى الوظيفي 4-2-1

 % النسبة التكرار الوظيفي  المسمى
 %20 20 مشروع  مدير

 %30 30 موقع  مهندس
 %15 15 تخطيط  مهندس

 20 20% (QA/QC) جودة  مهندس
 %15 15 أخرى
 %100 100 المجموع

%(، ياي ع لالل يتو 30يتضلللللللللللللل  لال اة لل ول أف الراللللللللللللللالل  الأس ر لال أفتا) الملنلل   للااللت لال لاننلل  لللللللللللللل   اى اه  

ا ل   ع ا لاا  20اىعلللللللا  ه ولانن نللللللل  اة  )ة برالللللللا    %( لكض لان  ا، لا ا ي ل وال أف الملن  لضلللللللع أفتا) 

 .طتلاااشت بتنفلذ اىعا  ه، وه  لاا يمزع لا ث ال  الالااات اىتماة  بإ)ا ة المخا
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 توزيع العينة حسب سنوات الخبرة  4-2-2

 % النسبة التكرار الخبرة  سنوات
 %25 25 سنوات 5 من أقل

 %40 40 سنوات 10  إلى 5 من
 %35 35 سنوات 10 من  أكثر

 %100 100 المجموع
 

ا 75نن ات   5تع ر النتا ج   ل أف غالال  أفتا) الملن  ي تاك ف ا رة لتجاوع  %(، لا ا يمكس لاات ى ال  

 .لال اةخ رة الم ال ، و مزع )ا  لةلل نع ى ا نات  )ا ة المخاطت وأثتها وال الأ)اء

 اختبار الصدق والثبات  4-3

 (Cronbach’s Alpha) اختبار الثبات 4-3-1

 الثبات  معامل الفقرات  عدد المتغير
 0.89 12 المخاطر  إدارة

 0.87 9 المشاريع أداء
 0.91 21 ككل  الأداة

 

ظنت النتا ج أف ا له الع لامالاض ستواااخ ألفا لجاوعت   ا، لا ا ي ل 70 0ل  (، وهق الةل   اىةا ل   حصلللللللللللا ل 

وال وا ) ) ا  والل  لال ااتاللللللاق ال اااق ب ف فةتات اانللللللتااا ، واالتا ق فإف الأ)اة لت ته ب  ا  والل  

 .لال ال اات وي كل ااوت ا) وال اتا جنا
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 الإحصاء الوصفي لمتغيرات الدراسة  4.4

 المتغير المستقل: إدارة المخاطر 4-4-1

 المستوى المعياري  الانحراف الحسابي  المتوسط البعد

 مرتفع 0.72 3.85 المخاطر تحديد

 مرتفع 0.75 3.78 المخاطر  تحليل

 متوسط 0.80 3.65 للمخاطر  الاستجابة

 متوسط 0.77 3.70 والرقابة  المتابعة

 مرتفع 0.76 3.74 العام  المتوسط

ا ب ت نللل   تعللل ر النتا ج   ل أف لاالللت ى لعال   )ا ة المخاطت  ق اىعلللا  ه ا اعلللا ل  ااء فعلللكض وام لاتلفم 

(، حلث احتض فم  ل  ي  المخاطت اىتلا  الأو ل، بين ا ااءت اانللللتجاب  لا خاطت  ق اىتلا  الأا رة، 74 3 

جلات التمالاض لاه المخاطت فعللللللللكض أس ر لا ا يعلللللللل ر   ل أف فمع اىعللللللللا  ه ا لزال ب اا    ل لع يت انلللللللل رالل

 .فمالل 

 المتغير التابع: أداء المشاريع الإنشائية 4-4-2

 المستوى المعياري  الانحراف الحسابي  المتوسط البعد

 متوسط 0.81 3.60 الزمني  الأداء

 متوسط 0.85 3.55 المالي  الأداء

 مرتفع 0.70 3.80 الجودة

 متوسط 0.78 3.65 العام  المتوسط
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ل ض  النتا ج أف لاات ى أ)اء اىعا  ه ا اعا ل  ااء ب ات ى لات ن  فعكض وام، حلث س ات اة  )ة 

أوال لات نلللللل ،  ق ح ف ااء الأ)اء اىا ق  ق أ)اى لااللللللت ى، لا ا يمكس وا ) ل  يات  ق ضللللللا  التكاللف  ق 

 .اىعا  ه ا اعا ل 

 اختبار الفرضيات 4-5
 الفرضية الأولى 4-5-1

   ل ا  ولاا  ذات )ال   حصا ل  ب ف  )ا ة المخاطت والأ)اء الزلان

 لمتغيرينا الدلالة  مستوى (r)   الارتباط  معامل لمتغيرينا

 الزمن×  المخاطر إدارة 0.000 0.62 الزمن×   المخاطر  إدارة

ا ب ف  )ا ة المخلللاطت والأ)اء الزلان ، حللللث باع لاملللالالللض  تعلللللللللللللل ر النتلللا ج   ل وا ) ولااللل  طت)يللل  ا يللل  االللللللللللللل لللل 

ا، لا لللا يللل ل وال أف ل الللللللللللللل ف  )ا ة المخلللاطت ياللللللللللللللنع  ق لةالللض 62 0اا لالللا    (، وهق ال للل  )الللل   حصلللللللللللللللا لللل 

 .التأا رات ول ا ف اال زام باة  ول الزلان 

 الفرضية الثانية 4-5-2

 .يوجد أثر لإدارة المخاطر على ضبط التكاليف

 الدلالة  مستوى T قيمة (Beta) الانحدار معامل لمتغيرا

 0.000 7.12 0.58 المخاطر  إدارة

ظنت النتا ج وا ) أثت لامن ي  )ا ة المخاطت وال الأ)اء اىا ق، حلث باغت ال   ، لا ا يع ر (Beta = 0.58) ل 

 .  ل أف ل ا ف لا ا نات  )ا ة المخاطت يانع فعكض لاااشت  ق لةالض التجاوعات اىالل  وضا  التكاللف
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 الفرضية الثالثة 4-5-3

 .توجد علاقة بين إدارة المخاطر وجودة المشاريع

 المتغيرين الدلالة  مستوى (r) الارتباط  معامل المتغيرين

 الجودة×   المخاطر إدارة 0.000 0.67 الجودة×   المخاطر  إدارة

ا ب ف  )ا ة المخاطت وا )ة اىعا  ه، لا ا ي ل وال أف اىعا  ه الم   تع ر النتا ج   ل وا ) ولاا  ا ي  اا ل 

 .لعا   )ا ة لاخاطت فمال  ل ة  لاات يات أوال لال اة  )ة

 الفرضية الرابعة 4-5-4

 .يوجد أثر لإدارة المخاطر على الأداء العام

 الدلالة  مستوى R² Beta المتغير

 0.000 0.70 0.49 المخاطر  إدارة

ظنت النتا ج أف  )ا ة المخاطت لفالللت ح ا ق   ا، 49ل  %( لال التغ ر  ق أ)اء اىعلللا  ه، وهق االللا  لاتلفم  االلل ل 

 .لا ا يؤس  ال و  الكا ر  )ا ة المخاطت  ق ل ا ف الأ)اء المام لا عا  ه ا اعا ل 

 ربط النتائج بالدراسات السابقة 4-6
أظنتت اتا ج هذه ال  انلللللل  وا ) ولاا  ذات )ال   حصللللللا ل  ب ف  )ا ة لاخاطت اىعللللللا  ه ا اعللللللا ل  وأ)اء 

اىعللللللللللللللا  ه ب ختاف أفمللا)ه، اىت  الل   ق ال اللت والتكافلل  واة  )ة، وه  لاللا يت اف  لاه ولل ) لال اللل  انللللللللللللللات 

 .الاابة  الم  لناولت هذا اى ض ش لال عوايا لاختاف 

فةللل  أسلل ت اتلللا ج اللل  انللللللللللللللل  اةدلللاللللل  وا ) لللأث ر  يجلللاثي  )ا ة المخلللاطت وال الأ)اء الزلان ، حللللث تاللللللللللللللنع 

اى للا نللللللللللللللات اىنظ لل   ق لةالللض التللأا رات ول الللللللللللللل ف اال زام بللاة لل اول الزلانللل   ولتف  هللذه النتلجلل  لاه لاللا 
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( الم  أوضلللدت أف ضلللمف التخعل  وغلاة  )ا ة المخاطت يؤ)ياف   ل 2011ل صلللات  للر ) انللل   ال يتي، 

 .لأات لنفلذ اىعا  ه،  ق ح ف أف )لاج  )ا ة المخاطت  ق لاتحا  التخعل  يانع  ق ل ا ف الأ)اء الزلان 

س ا بلرت اتا ج ال  انلللل  وا ) أثت لامن ي  )ا ة المخاطت وال ضللللا  التكاللف، وه  لاا يت اف  لاه ) انلللللل  

( الم  أشلللللللا ت   ل أف نللللللل ء لة يت المخاطت، ااصللللللل  اىتلاع  باىالك، يؤ)ي   ل لجاوعات 2011 ب  نلللللللنين ، 

انلللللللللللتخ ام ا اذ  ل الض  ( الم  أس ت أف2015لاالل  سا رة  و مزع ذلك لاا ل صلللللللللللات  للر ) انللللللللللل    شلللللللللللل ، 

 .المخاطت يااو   ق لةالض ااا تافات اىالل  ول ا ف سفاءة الخاذ الةتا 

وفل ا يتما  بج )ة اىعللللللا  ه، أظنتت النتا ج وا ) ولاا   يجابل  ب ف  )ا ة المخاطت وا )ة التنفلذ، وه  

( الم  بلرت أف لعال   )ا ة المخاطت يتفه لال لااللللللت ى ا )ة اىعللللللا  ه 2017لاا يتف  لاه ) انلللللل   الم  اف، 

( الم  أسلل ت أف 2023دل للات، ويةاللض لال الأاعللاء التنفلللذيلل   س للا لت اف  هللذه النتلجلل  لاه ) انلللللللللللللل   ال لللللللللللللل 

 .لعال  لا ا نات الاس ول الض المخاطت يانع  ق ل ا ف ا )ة الأ)اء ولةالض اىعكلات أثناء التنفلذ

ووال لااللللت ى الأ)اء المام، أظنتت اتا ج ال  انلللل  أف  )ا ة المخاطت لفاللللت االلللا  لامت رة لال التغ ر  ق أ)اء 

( 2024اىعللللللللللللللا  ه، لا ا يؤس  )و ها المد  ي  أ)اة  )ا ي  فمال   ولتف  هذه النتلج  لاه ) انلللللللللللللل   الالاوار، 

تانع فعكض لاااشت  ق اجاح اىعا  ه  الم  أثاتت أف  )ا ة المخاطت، ون  )لاجنا لاه لا ا نات  )ا ي  أاتى،

 .ول ا ف أ)ائ ا

وثعللللللللكض وام، ي كل الة ل  ف اتا ج هذه ال  انلللللللل  لت املللللللل   ب  ا  سا رة لاه الأ)بلات الاللللللللابة ، لا ا يمزع 

ا  ق ل اللل ف أ)اء اىعلللا  ه ا اعلللا ل ، ااصللل   ق  لاصللل اال، ا، ويؤس  أف  )ا ة المخاطت ل  ض ونصلللت ا أنلللانلللل 

 .الايئات الم  لتاع بالتمةل  وو م اللة ف
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 الخاتمة 
لناول هذا الفصلللللللض وتح ول الض الالااات الم  لع ا منا لال ولن  ال  انللللللل ، وذلك بانلللللللتخ ام لاج  و  

لال الأنللللللللللللاللب ا حصللللللللللللا ل  الم  ه فت   ل ااتاا  فتضلللللللللللللات الا ث وا ااب  ول تاللللللللللللا الر  وا  أظنتت 

اىعا  ه، لا ا يؤس   النتا ج أف هناك ولاا  ذات )ال   حصا ل  ب ف  )ا ة لاخاطت اىعا  ه ا اعا ل  وأ)اء

 .أه ل  هذا اىتغ ر  ق ل ا ف اتا ج اىعا  ه لال حلث ال ات والتكاف  واة  )ة

ا،  ا أف  س ا بلرت النتا ج أف لاات ى لعال   )ا ة المخاطت  ق اىعا  ه ا اعا ل  ااء ب ات ى لاتلفه اا ل 

الأ)اء المللام لا عللللللللللللللا  ه  للاف  ق اىاللللللللللللللت ى اىت نلللللللللللللل ، وه  لاللا يعلللللللللللللل ر   ل وا ) فج ة ب ف التعال  النظتي 

ق  )ا ة المخللاطت، ااصلللللللللللللل  فل ا واى للا نلللللللللللللل  الفماللل   و مكس ذلك اةدللاا    ل تمزيز  للللات التعال  الم ا

 .يتما  ب تحا  اانتجاب  واىتافم  اىات تة

وأوضللللللللللللللدلللت اتلللا ج ااتالللا  الفتضللللللللللللللللللات وا ) للللأث ر  يجلللاثي  )ا ة المخلللاطت وال ا له أفملللا) الأ)اء، حلللث 

نلللللللللللللللاه للت  ق ل الللللللللللللل ف اال زام بللاة لل اول الزلانللل ، واةدلل  لال التجللاوعات اىللالللل ، و فه ا )ة التنفلللذ  س للا 

علللللللللللا  ه، لا ا يمزع )و ها أظنتت اتا ج الت الض أف  )ا ة المخاطت لفالللللللللللت االللللللللللا  لامت رة لال التغ ر  ق أ)اء اى

 . أ)اة  )ا ي  أنانل   ق بيئ  اىعا  ه ا اعا ل 

واناء  وال لاا نللا ، ي كل التأسل  وال أف لع يت لا ا نللات  )ا ة المخاطت ول ني ا فعللكض لان مق ياللنع فعللكض 

ا ي كل الاناء والر  ق  ا وا ل  لاااشللللللللللللت  ق  فه سفاءة اىعللللللللللللا  ه ول ةل  أه افنا  ول  ض هذه النتا ج أنللللللللللللانلللللللللللل 

كل أف تالللنع  ق ل اللل ف  )ا ة الفصلللض التا ق، الذي نللللتناول وتح أهع اانلللترتااات والت صللللات الم  ي 

 .اىعا  ه ا اعا ل   ق ال ااه الم اق
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 المراجع  
(  أثت  )ا ة المخاطت وإ)ا ة اىمتف   ق اجاح اىعلللللللللللا  ه ا اعلللللللللللا ل   ال و  2024الالاوار، اال  واق   •

نلللاالللا  الما م ا االللاال  وااات اول ل  -ال نلللل  لأ)اء  )ا ة اىعلللتوش،  لاؤل  لاا  ر وال  انلللات 

  1, ش39االام  لاؤل ، لاج

(  ) انلللل  التأا رات  ق اىعللللا  ه ا اعللللا ل  فالللل ب اىالك  2011ب  نللللنين ، لا    واق ب  ة لا    •

 أطتوح  )ست  اه غ ر لارع  ة، الأ ا)ي ل  المتال  ال ريعاال  لاتمالع الما ق، بتيعاالا 

( 2(  )ا ة اىعلللا  ه اىماصلللتة لانام لاتكالاض  ق  )ا ة اىعلللا  ه   (  2014ا ر ال يل، لا  للل   أح     •

 الأ )ف و اف )ا  وا ض لارعت والت ع ه 

(  )ا ة ولخعل  اىعللللا  ه ا اعللللا ل  لأث ر نلللل ء التخعل   ق لا ة 2011ال يتي، ولاء ال يل واق   •

لنفلذ اىعلللا  ه ا اعلللا ل    ) انللل  لال اال  ل اء لا  اء اىعلللا  ه ا اعلللا ل  اىنفذة  ق  لاا ة )ثي ب ف 

ال  لاتمالع الما ق، م ،  نال  )ست  اه غ ر لارع  ة، الأ ا)ي ل  المتال  ال ريعا 2010 - 2006والاي 

 ا لاا ات )ثي 

-49(  لع يت بتاالاج و ض لتأث ر المخاطت وال ل ةل  اىعللللللا  ه ا اعللللللا ل    2015 شللللللل ،  اتصللللللا    •

28  8)21 Journal of Engineering 

(  لللأث ر لا للا نلللللللللللللللات واضلللللللللللللللايللا  )ا ة المخللاطت وال أ)اء 2023ال للللللللللللللدل للات، والل   أح لل  لا  لل    •

 اىعا  ه ا اعا ل ،  نال  لاااات ر، االام  لاؤل ،  ال  النن ن ، اا )ف 

(  أثت  )ا ة لاخاطت اىعللللللللللا  ه ا اعللللللللللا ل  وال الأ)اء   ) انللللللللللل  2017الم  اف، وا ر وا   لا      •

)ول  الك يت،  نلللال  )ست  اه، االام  الما م  -لال اال   ق  ل الألااا  المالا  للأواا  وعا ة الأواا  

 ا نلالال  الماىل ،  ال  ال  انات المالا، اا )ف 



11 
  

(  2012لا  للللللل   شلللللللة ري ا  ي ا   لا   )  بتاهلع اةد ا)، ونللللللللع لا   ، وذيب، نللللللل عاف نلللللللالع   •

  )ا ة المخاطت الأ )ف و اف  )ا  اىا رة لارعت والت ع ه والعااو  

 

 

 


