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 :ةمدقم

 ةروصب تسكعنا تلااصتلااو تامولعملا ایجولونكت لاجم يف ةعراستم تاروطت رضاحلا تقولا يف ملاعلا دھشی

 دیازتم لكشب دمتعی حبصأ يذلا يقیوستلا طاشنلا اھنیب نمو ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا ةطشنلأا فلتخم ىلع ةرشابم

 ىدأ دقو .ةیئارشلا ھتایكولسو ھتاھاجتا يف ریثأتلاو فدھتسملا روھمجلا ىلإ لوصولل ةثیدحلا ةیمقرلا لئاسولا ىلع

 تاصنملا ربع نیكلھتسملا عم رشابملا لعافتلا ىلع دمتعت قیوستلا نم ةدیدج طامنأ روھظ ىلإ يمقرلا لوحتلا اذھ

 ةلیوط تاقلاع ءانبو ءلامعلا عم لصاوتلل ةعساو اصًرف تاسسؤملاو تاكرشلل حاتأ يذلا رملأا ةفلتخملا ةیمقرلا

 .ةیدیلقتلا بیلاسلأاب ةنراقم ةیقیوستلا ةیلعافلا نم ىلعأ تایوتسم قیقحتو مھعم دملأا

 اھیلع دمتعت يتلا ةیقیوستلا تاودلأا مھأ ىدحإ ثیدحلا رصعلا يف لثمت يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو تحبصأو

 نم ةریبك دادعأ ىلإ لوصولا ىلع اھتردق ببسب كلذو ةفلتخملا ةیقیوستلا اھتایجیتارتسا ذیفنت يف تاسسؤملا

 تاربخلاو ءارلآاو تامولعملا لدابتب حمست ةیكیمانید لصاوت ةئیب ریفوتو مھعم يروفلا لعافتلا ةحاتإو نیمدختسملا

 لصاوتلل لئاسو درجم نم يعامتجلاا لصاوتلا تاصنم لیوحت يف عساولا راشتنلاا اذھ مھاس دقو .ةرمتسم ةروصب

 ناھذأ يف اھتناكم زیزعتو ةیراجتلا تاملاعلا ءانب يف اسًیئر ارًود بعلت ةلماكتم ةیقیوست تاودأ ىلإ يعامتجلاا

 .(Sheak & Abdulrazak, 2023, p8) ةیئارشلا مھتارارق ھیجوتو نیكلھتسملا

 ارًاشتناو اوًمن يعامتجلاا لصاوتلا تاصنم عرسأ نم اًدحاو هرابتعاب كوت كیت قیبطت زرب روطتلا اذھ لظ يفو

 فلتخم نم نیمدختسملا نم نییلاملا تائم بذجی نأ ةریصق ةینمز ةرتف للاخ عاطتسا ثیح ملاعلا ىوتسم ىلع

 ىلع ةردقلاو ةیلعافتلاو عادبلإاب زیمتی ریصق يئرم ىوتحم میدقت ىلع قیبطتلا دمتعیو .ةیفاقثلاو ةیرمعلا تائفلا

 بابشلا ةئف باطقتسا ىلإ ىعست يتلا ةیراجتلا تاملاعلاو نینلعملل ةبذاج ةئیب ھلعج يذلا رملأا عیرسلا راشتنلاا

 .(Ling et al., 2021, p21) ةیكلاھتسلاا مھتایكولسو مھتاھجوت يف ریثأتلاو

 تاسسؤملل حیتی ثیح ةیمقرلا تاصنملا نم هریغ نع اًفلتخم ھلعجت ةدیدع صئاصخب كوت كیت ربع قیوستلا زیمتیو

 ضرع يف ةیمقرلا صصقلاو ىقیسوملاو ةیرصبلا تارثؤملاو ةیلعافتلا طئاسولاو ریصقلا يئرملا ىوتحملا مادختسا

 ةعساو تایناكمإ قیبطتلا حیتی امك .فدھتسملا روھمجلا تامامتھا عم قفاوتت ةباذج ةقیرطب تامدخلاو تاجتنملا

 لئاسرلا راشتنا ةدایز يف مھسی امم ىوتحملا جاتنإ ةداعإو تاكراشملاو تاقیلعتلاو تاباجعلإا للاخ نم لعافتلل

  فدھتسملا روھمجلا يف اھریثأت زیزعتو ةیقیوستلا

 ةریبك ةیمھأ نم ھلثمی امل ارًظن ثیدحلا يقیوستلا ركفلا يف ةیروحملا میھافملا نم ةیراجتلا ةملاعلاب يعولا دعیو

 فرعتلا ىلع كلھتسملا ةردق نع ربعی ةیراجتلا ةملاعلاب يعولاف .ةیقیوستلا اھفادھأ قیقحتو تاسسؤملا حاجن يف

 يف ىلولأا ةوطخلا لثمی امك .ءارشلا رارق ذاختا دنع ةنیعم ةمدخ وأ جتنمب اھطبرو اھركذتو ةیراجتلا ةملاعلا ىلع



 ةروصب رثؤیو اھنع ةیلولأا ةینھذلا تاعابطنلاا لیكشت يف مھسی ثیح ةیراجتلا ةملاعلاو كلھتسملا نیب ةقلاعلا ءانب

 .(Nguyen et al., 2024, p13) ةیلبقتسملا ةیئارشلا تاھاجتلااو ءلاولاو ةقثلا ىوتسم يف ةرشابم

 عاطقلا اذھ هدھشی امل ارًظن ةصاخ ةروصب ةیضایرلا تاجتنملا عاطق يف ةیراجتلا ةملاعلاب يعولا ةیمھأ دادزتو

 اھتصح زیزعتو نیكلھتسملا بذج ىلإ ىعست يتلا ةیملاعلاو ةیلحملا ةیراجتلا تاملاعلا نیب ةدیدش ةسفانم نم

 تاءامتنلااو ةینھذلا ةروصلاو ةایحلا بولسأب اًقیثو اطًابترا طبترت ةیضایرلا تاجتنملا ةعیبط نأ امك .ةیقوسلا

 حاجنلا قیقحتل ةیساسلأا تابلطتملا دحأ ةیراجتلا ةملاعلاب يعولا ءانب لعجی يذلا رملأا ةفدھتسملا تائفلل ةیصخشلا

 .(Liu, 2025) يسفانتلا عاطقلا اذھ يف رارمتسلااو

 ھب نوعتمتی امل ارًظن ةیضایرلا تاجتنملا تاكرش لبق نم ةفدھتسملا حئارشلا مھأ ىدحإ يدوعسلا بابشلا لثمیو

 امًادختسا تائفلا رثكأ نم مھنوك نع لاًضف ةیحصلاو ةیضایرلا ةطشنلأاب ظوحلم مامتھاو ةدیازتم ةیئارش ةوق نم

 بابشلا نیب كوت كیت قیبطت مادختسلا ریبكلا راشتنلاا ىدأ دقو .يعامتجلاا لصاوتلا لئاسوو ةیمقرلا تاصنملل

 روضح زیزعتو ةئفلا هذھ عم لصاوتلل ةلیسوك ةصنملا هذھ مادختساب ةیضایرلا تاكرشلا مامتھا ةدایز ىلإ يدوعسلا

 .)17ص ،2026 ،نورخآو جاجح( يقیوستلا اھاوتحم عم لعافتلا ىلع مھزیفحتو مھناھذأ يف ةیراجتلا اھتاملاع

 حبصأ ثیح ةصنملل ةیقیوستلا ةمیقلا زیزعت يف كوت كیت ةصنم ىلع نییمقرلا نیرثؤملا ةرھاظ تمھسأ امك

 نیكلھتسملا نم دیدعلا دمتعیو .فدھتسملا روھمجلاو ةیراجتلا تاملاعلا نیب ةلاعف لصو ةقلح نولثمی نورثؤملا

 ةیراجتلا تاملاعلاو تاجتنملا وحن مھتاھاجتاو مھئارآ نیوكت دنع نورثؤملا ءلاؤھ ھمدقی يذلا ىوتحملا ىلع

 ىلع ةردق بیلاسلأا رثكأ دحأ هرابتعاب نیرثؤملاب قیوستلا ىلع تاكرشلا دامتعا ةدایز ىلإ كلذ ىدأ دقو .ةفلتخملا

 ،ریضخ( ةیراجتلا ةملاعلاب يعولا ءانبو راشتنلااو لعافتلا نم ةعفترم تایوتسم قیقحتو بابشلا ىلإ لوصولا

 .)34ص ،2025

 لا كوت كیت ربع ةیقیوستلا تلامحلا حاجن نأ ىلإ يمقرلا قیوستلا يف ةثیدحلا تاھاجتلاا ریشت ىرخأ ةیحان نمو

 ھتمءلام ىدمو ىوتحملا ةدوجب ربكأ ةجردب طبتری امنإو تادھاشملا ددع وأ روھظلا ةفاثك ىلع طقف دمتعی

 نیمدختسملا لعافت دادزا املكف .رشنلا ةداعإو ةكراشملاو لعافتلا ةراثإ ىلع ھتردقو فدھتسملا روھمجلا تامامتھلا

 كاردلإاو يعولا تایوتسم زیزعتو مھناھذأ يف ةیراجتلا ةملاعلا خیسرت صرف تعفترا يقیوستلا ىوتحملا عم

 .(Fernanda & Dwita, 2024, p26) اھب ةطبترملا

 ضرعل ةریبك اصًرف ةیضایرلا ةیراجتلا تاملاعلل حیتت كوت كیت ھمدقی يذلا ریصقلا يئرملا ىوتحملا ةعیبط نأ امك

 ىلع مھزیفحتو مھھابتنا بذج ىلع دعاسی امم مھتامامتھاو بابشلا ةعیبط عم بسانتت ةركتبم ةروصب اھتاجتنم

 ةیراجتلا ةملاعلا نع ةیباجیإ ةینھذ ةروص ءانب صرف زیزعت ىلإ كلذ يدؤیو .ھعم لعافتلاو ىوتحملا ةعباتم

 .(Segarwati, 2023, p18) ةیدیلقتلا ةیقیوستلا لئاسولاب ةنراقم اھب يعولا ىوتسم ةدایزو



 قیوستلا تاودأ زربأ دحأ هرابتعاب كوت كیت ربع قیوستلا ةساردل ةدیازتملا ةیمھلأا حضتت قبس ام ءوض يفو

 يدوعسلا بابشلا ىدل ةیضایرلا تاجتنملل ةیراجتلا ةملاعلاب يعولا زیزعت يف هرود ةساردو ةثیدحلا يمقرلا

 مھست امك .يضایرلا عاطقلا يف ةلماعلا تاكرشلا لبق نم اًفادھتسا رثكلأاو ةصنملل امًادختسا رثكلأا ةئفلا مھرابتعاب

 ةملاعلاب يعولا ىوتسمو كوت كیت ربع ةیقیوستلا ةطشنلأا نیب ةقلاعلل قمعأ يملع مھف میدقت يف ةساردلا هذھ

 .ةیسفانتلا اھفادھأ قیقحتو ةیقیوستلا اھتایجیتارتسا ریوطت يف ةیضایرلا تاسسؤملا دوھج معدی امب ةیراجتلا

 :ةساردلا ةلكشم

 مادختسا راشتناو ةقحلاتملا ةیمقرلا تاروطتلا ةجیتن ةعراستم تاریغت دھشت ةرصاعملا قیوستلا ةئیب تحبصأ 

 تاكرشلا دعت ملو .نیكلھتسملاو تاسسؤملا نیب ةقلاعلا لیكشت ةداعإ يف تمھسأ يتلا يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو

 ةیمقرلا تاصنملا فیظوت وحن تھجتا لب فدھتسملا اھروھمج عم لصاوتلا يف ةیدیلقتلا لئاسولا ىلع دمتعت

 زربأ نم كوت كیت قیبطت دعیو .نیمدختسملا عم رشابملا لعافتلاو عیرسلا لوصولا ىلع ةردقلاب زیمتت يتلا ةثیدحلا

 بطقتست ةرثؤم ةیقیوست ةئیب لكشت تحبصأو ةریخلأا تاونسلا للاخ اعًراستم اوًمن تدھش يتلا تاصنملا هذھ

 .بابشلا ةئف نم ةصاخو نیمدختسملا نییلام

 تاریغتملا ىلع هریثأت ةعیبط نإف ةیقیوستلا ةطشنلأا يف كوت كیت مادختسا يف ریبكلا عسوتلا نم مغرلا ىلعو

 يذلا ةیراجتلا ةملاعلاب يعولاب قلعتی امیف ةصاخ ةساردلاو ثحبلل امًھم لاًاجم لثمت تلاز ام ةفلتخملا ةیقیوستلا

 ةملاعلاب يعولاف .اھیلع ةظفاحملاو اھزیزعتو اھئانب ىلإ تاسسؤملا ىعست يتلا ةیقیوستلا لوصلأا مھأ دحأ دعی

 ةملاعلا لیضفت يف ةرشابم ةروصب رثؤی امك كلھتسملا ىدل ةینھذلا ةروصلا نیوكتل يساسلأا لخدملا لثمی ةیراجتلا

 .ةیلبقتسملا ةیئارشلا تارارقلا يفو ةیراجتلا

 تاملاعلاو تاكرشلا نیب ةیمانتم ةسفانم دھشی يذلا ةیضایرلا تاجتنملا عاطق يف ةیضقلا هذھ ةیمھأ دیازتتو

 ددعت لظ يف يدحتلا اذھ دادزیو .اھتاجتنمب مھطابترا زیزعتو بابشلا باطقتسا ىلإ ىعست يتلا ةفلتخملا ةیراجتلا

 ةیمقرلا تاصنملا ربع يقیوستلا ىوتحملاو تامولعملا ىلإ لوصولا ةلوھسو نیكلھتسملا مامأ ةحاتملا تارایخلا

 روھمجلا ناھذأ يف ةیراجتلا ةملاعلا خیسرت ىلع ةردق رثكلأا لئاسولا نع ثحبلا يرورضلا نم لعجی امم ةفلتخملا

 .فدھتسملا

 تلادعم عافترلا ارًظن ةیضایرلا تاجتنملا قوس يف ةمھم ةیكلاھتسا ةحیرش نولثمی يدوعسلا بابشلا نأ امك

 كیت قیبطتل عساولا راشتنلاا ىدأ دقو .ةیندبلا ةطشنلأاو ةضایرلاب دیازتملا مھمامتھاو ةیمقرلا تاصنملل مھمادختسا

 كلذ عمو .مھعم ةیلعافت تاقلاع ءانبو اھتاجتنمل جیورتلل ةلیسوك ھمادختساب تاكرشلا مامتھا ةدایز ىلإ مھنیب كوت

 لازی ام يدوعسلا بابشلا ىدل ةیضایرلا تاجتنملل ةیراجتلا ةملاعلاب يعولا زیزعت يف قیبطتلا اذھ ةیلعاف ىدم نإف

  يملعلا لیلحتلاو ةساردلا نم دیزم ىلإ ةجاحب



 يعولا ءانب يف ينورتكللإا لعافتلاو نییمقرلا نیرثؤملاو يقیوستلا ىوتحملا ةیمھأ ىلإ ةثیدحلا تایبدلأا ریشتو

 روھمجلاو ةیعامتجلااو ةیفاقثلا ةئیبلا فلاتخاب فلتخت ةقلاعلا هذھ ةعیبط نأ لاإ كوت كیت ربع ةیراجتلا ةملاعلاب

 قوسلا عقاو ةقیقد ةروصب سكعت لا دق ىرخأ تائیب يف تیرجأ يتلا تاساردلا جئاتن نإف مث نمو .فدھتسملا

 تاكرشلا لبق نم اًفادھتسا رثكلأاو ةصنملل امًادختسا رثكلأا ةئفلا مھفصوب يدوعسلا بابشلا صئاصخو يدوعسلا

 ةیضایرلا

 يف كوت كیت ربع قیوستلا رود ةرشابم ةروصب تلوانت يتلا ةیبرعلا تاساردلا يف ةیبسن ةردن دوجو ظحلای امك

 ةقباسلا تاساردلا بلغأ تزكر ثیح يدوعسلا بابشلا ىدل ةیضایرلا تاجتنملل ةیراجتلا ةملاعلاب يعولا زیزعت

 وأ كوت كیت ةصنم يف قمعتلا نود يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ریثأت ىلع وأ ةماع ةروصب يمقرلا قیوستلا ىلع

 يف مھست ةیملع ةسارد ءارجإ يعدتست ةیفرعم ةوجف دوجو ىلإ كلذ يدؤیو .اًدیدحت ةیضایرلا تاجتنملا عاطق

  ةفدھتسملا ةئفلا هذھ ىدل ةیراجتلا ةملاعلاب يعولا ىوتسمو كوت كیت ربع قیوستلا نیب ةقلاعلا ةعیبط حیضوت

 زیزعت يف كوت كیت ربع قیوستلا ماھسإ ىدم ىلع فرعتلا ىلإ ةجاحلا يف ةساردلا ةلكشم لثمتت قبس ام ىلع ءًانبو

 ةطشنلأا ھیدؤت يذلا رودلا ةعیبط نع فشكلاو يدوعسلا بابشلا ىدل ةیضایرلا تاجتنملل ةیراجتلا ةملاعلاب يعولا

 .يقیوستلا فدھلا اذھ قیقحت يف ينورتكللإا لعافتلاو نورثؤملاو يمقرلا ىوتحملاو ةیقیوستلا

 :يتلآا سیئرلا لؤاستلا يف ةساردلا ةلكشم ةغایص نكمیو

 ؟يدوعسلا بابشلا ىدل ةیضایرلا تاجتنملل ةیراجتلا ةملاعلاب يعولا زیزعت يف كوت كیت ربع قیوستلا رود ام

 

  

 

 

 

 

 :ةساردلا ةیمھأ

 ةیرظنلا ةیمھلأا ً:لاوأ



 يف لثمتملاو يمقرلا قیوستلا لاجم يف ةثیدحلا تاعوضوملا دحأ اھلوانت نم ةساردلا هذھل ةیرظنلا ةیمھلأا عبنت

 يدوعسلا بابشلا ىدل ةیضایرلا تاجتنملل ةیراجتلا ةملاعلاب يعولا زیزعت يف هرودو كوت كیت ةصنم ربع قیوستلا

 يذلا رملأا نھارلا تقولا يف بابشلا ةئف نیب ارًیثأتو ارًاشتنا ةیمقرلا تاصنملا رثكأ نم كوت كیت ةصنم دعت ثیح

 .يملعلا لیلحتلاو ثحبلاب ارًیدج اعًوضوم ةیقیوستلا اھداعبأ ةسارد لعجی

 تاصنملا رود ىلع ءوضلا طیلست للاخ نم يمقرلا قیوستلاب ةطبترملا ةیملعلا تایبدلأا ءارثإ يف ةساردلا مھست امك

 ىوتحملا فیظوت اھللاخ نم نكمی يتلا تایللآا حیضوتو ةیراجتلا ةملاعلاب يعولا ءانب يف ةثیدحلا ةیعامتجلاا

 .ةیقیوستلا تاسسؤملا فادھأ قیقحتل ينورتكللإا لعافتلاو نیرثؤملاو يمقرلا

 ربع قیوستلا امھو رصاعملا يقیوستلا ركفلا يف نیمھم نیریغتمب اھطابترا نم ةیرظنلا اھتیمھأ ةساردلا بستكتو

 تاروطتلا لظ يف اًدیازتم امًامتھا دھشت يتلا تاعوضوملا نم نلاثمی ثیح ةیراجتلا ةملاعلاب يعولاو كوت كیت

 تاملاعلا عم مھلعافت طامنأو نیكلھتسملا كولس ىلع تأرط يتلا تلاوحتلاو ةیمقرلا لامعلأا ةئیب يف ةقحلاتملا

 .ةیراجتلا

 ىوتسمو كوت كیت قیبطت مادختسا نیب ةقلاعلا ةعیبط مھف ىلع دعاسی يفرعم راطإ میدقت يف ةساردلا مھست امك

 يمقرلا قیوستلا لاجم يف ةیلبقتسملا ةیثحبلا دوھجلا معدی امب ةیضایرلا تاجتنملل ةیراجتلا ةملاعلاب يعولا

 .يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع قیوستلاو

 تاصنملل امًادختسا تائفلا رثكأ نم اھرابتعاب يدوعسلا بابشلا ةئف ىلع اھزیكرت يف كلذك ةساردلا ةیمھأ زربتو

 يكلاھتسلاا كولسلاب ةقلعتملا تاساردلل اًدیدج اًیفرعم اًدعب فیضی امم يقیوستلا ىوتحملا عم لاًعافت اھرثكأو ةیمقرلا

 .ةیدوعسلا ةئیبلا يف بابشلل

 ةیقیبطتلا ةیمھلأا ً:ایناث

 عاطق يف ةلماعلا تاسسؤملاو تاكرشلا لبق نم اھجئاتن نم ةدافتسلاا ةیناكمإ يف ةساردلل ةیقیبطتلا ةیمھلأا لثمتت

 .يدوعسلا بابشلا ىلإ ةھجوملا يمقرلا قیوستلا تایجیتارتسا ذیفنتو میمصت دنع ةیضایرلا تاجتنملا

 زیزعت يف ةیقیوست ةادأك كوت كیت ةصنم ةیلعاف ىدم ىلع فرعتلا يف قیوستلا تارادإ ةساردلا جئاتن دعاست امك

 .ةصنملا ربع ةھجوملا ةیقیوستلا تلامحلا ریثأت ةدایز يف مھست يتلا بناوجلا دیدحتو ةیراجتلا ةملاعلاب يعولا

 هرشن متی يذلا يقیوستلا ىوتحملا ریوطت ىلع ةیضایرلا تاكرشلا دعاست نأ نكمی ةیلمع تامولعم ةساردلا رفوتو

 قیقحتو راشتنلااو لعافتلا تایوتسم ةدایز يف مھسیو يدوعسلا بابشلا تامامتھا عم بسانتی امب كوت كیت ربع

 .ةبولطملا ةیقیوستلا فادھلأا



 رثكلأا بیلاسلأا رایتخا ىلع يمقرلا قیوستلا نع نیلوؤسملاو رارقلا عانص ةدعاسم يف ةساردلا جئاتن مھست امك

 .نیكلھتسملا ناھذأ يف ةیضایرلا تاجتنملا روضح زیزعتو ةیراجتلا ةملاعلاب يعولا ءانب يف ةیلعاف

 رثكلأا ىوتحملا ةعیبط مھف ىلع يضایرلا لاجملا يف نیلماعلا ىوتحملا عانصو نیرثؤملا كلذك ةساردلا دعاستو

 .ةیضایرلا ةیراجتلا تاملاعلاب مھطابترا زیزعتو بابشلا هابتنا بذج ىلع ةردق

 ةیمقرلا ةیقیوستلا تاسرامملا ریوطت يف اھنم ةدافتسلاا نكمی يتلا تایصوتلاو جئاتنلا نم ةعومجم ةساردلا رفوتو

 تاسسؤملل لضفأ ةیقیوست دئاوع ققحی امب كوت كیت ةصنم ربع ةھجوملا ةینلاعلإا تلامحلا ةءافك نیسحتو

 .ةیضایرلا

  

 :ةساردلا فادھأ

 سیئرلا فدھلا

 بابشلا ىدل ةیضایرلا تاجتنملل ةیراجتلا ةملاعلاب يعولا زیزعت يف كوت كیت ربع قیوستلا رود ىلع فرعتلا

 .يدوعسلا

 ةیعرفلا فادھلأا

 ةیضایرلا تاجتنملل ةیراجتلا ةملاعلاب يعولا زیزعت يف كوت كیت ربع يقیوستلا ىوتحملا رود ىلع فرعتلا .1

 .يدوعسلا بابشلا ىدل

 ةیراجتلا ةملاعلاب يعولا زیزعت يف كوت كیت ربع يقیوستلا ىوتحملا عم لعافتلا رود ىلع فرعتلا .2

 .يدوعسلا بابشلا ىدل ةیضایرلا تاجتنملل

 ةیضایرلا تاجتنملل ةیراجتلا ةملاعلاب يعولا زیزعت يف كوت كیت ربع نیرثؤملاب قیوستلا رود ىلع فرعتلا .3

 .يدوعسلا بابشلا ىدل

 

 

 ةساردلا تلاؤاست

 سیئرلا لؤاستلا



 ؟يدوعسلا بابشلا ىدل ةیضایرلا تاجتنملل ةیراجتلا ةملاعلاب يعولا زیزعت يف كوت كیت ربع قیوستلا رود ام

 ةیعرفلا تلاؤاستلا

 كیت ةصنم ربع ةیضایرلا تاجتنملاب صاخلا يقیوستلا ىوتحملل يدوعسلا بابشلا ضرعت ىوتسم ام .1

 ؟كوت

 ؟كوت كیت ىلع ةیضایرلا تاجتنملاب قلعتملا يقیوستلا ىوتحملل يدوعسلا بابشلا ةعباتم عفاود ام .2

 ؟يدوعسلا بابشلا ىدل ةیضایرلا تاجتنملل ةیراجتلا ةملاعلاب يعولا ىوتسم ام .3

 ةیراجتلا تاملاعلاب يدوعسلا بابشلا ةفرعم ةدایز يف كوت كیت ربع يقیوستلا ىوتحملا ماھسإ ىدم ام .4

 ؟ةیضایرلا تاجتنملل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ةقباسلا تاساردلا

 ةفلتخملا هداعبأو كوت كیت ربع قیوستلاب ةقلعتملا تاساردلا :لولأا روحملا 



 )2026( نورخآو جاجح ةسارد .1

 ةملاعلل ةینھذلا ةروصلا لیكشت يف كوت كیت ةصنم ربع ىوتحملا قیوست رثأ ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفدھ

 رودلاو ةیراجتلا ةملاعلا ةیوھل طیسولا رودلا نایب عم ةیرصملا تاعماجلا بلاط ىدل ةیئاذغلا تلامكملل ةیراجتلا

 ةصنملا ربع روشنملا يمقرلا ىوتحملا ماھسإ ىدم سایق ىلإ ةساردلا تعس امك .ةقلاعلا هذھ يف دز لیجل لدعملا

 .اھعم لعافتلا زیزعتو ةیراجتلا تاملاعلا وحن ةیباجیإ تاھاجتا ءانب يف

 ةینھذ ةروص نیوكت يف كوت كیت ةصنم ربع ىوتحملا قیوستل يونعم يباجیإ ریثأت دوجو ىلإ ةساردلا تلصوتو

 اطیسو اریغتم لثمت ةیراجتلا ةملاعلا ةیوھ نأ جئاتنلا ترھظأ امك .ةیئاذغلا تلامكملل ةیراجتلا تاملاعلل ةیباجیإ

 روشنملا ىوتحملاب ارثأت رثكلأا اوناك دز لیج دارفأ نأو ةینھذلا ةروصلاو يقیوستلا ىوتحملا نیب ةقلاعلا يف امھم

 .ىرخلأا ةیرمعلا تائفلاب ةنراقم ةصنملا ربع

 ىوتحملا ىلع زیكرتلاو كوت كیت ربع ىوتحملا قیوست تایجیتارتسلا تاكرشلا فیظوت ةرورضب ةساردلا تصوأو

 ةینھذ ةروص ءانب يف ةصنملا صئاصخ نم ةدافتسلاا عم بابشلا تامامتھا عم قفاوتی امب يعادبلإاو يلعافتلا

 .ةیراجتلا تاملاعلل ةیباجیإ

 

 )Liu )2026 ةسارد .2

 تانلاعلإا ریوطت يف قیمعلا فییزتلا تاینقتو ةثیدحلا يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت ریثأت لیلحت ىلإ ةساردلا تفدھ

 .نیكلھتسملا كولس ھیجوتو ةیمقرلا ةیقیوستلا تلامحلا ةیلعاف نیسحت يف اھرثأ ةساردو ةیمقرلا ةیئرملا

 ةیبذاجلا تایوتسم ةدایز يف مھسی يئرملا ىوتحملا میمصت يف ةثیدحلا تاینقتلا مادختسا نأ ىلإ ةساردلا تلصوتو

 تلادعم ةدایزو ةیقیوستلا لئاسرلا عم لعافتلا ىوتسم نیسحت ىلع دعاسی امك فدھتسملا روھمجلا ىدل عانقلإاو

 .ةیمقرلا ةینلاعلإا تلامحلل ةباجتسلاا

 طباوض عضو عم يقیوستلا ىوتحملا جاتنإ يف ةثیدحلا ةینقتلا تاروطتلا نم ةدافتسلاا ةرورضب ةساردلا تصوأو

 .تاینقتلا هذھل لوؤسملاو نملآا مادختسلاا نمضت ةیقلاخأ

 

 )2026( نورخآو Si ةسارد .3



 للاخ نم ةینورتكللإا ةراجتلا يف ةمدختسملا ةریصقلا ویدیفلا عطاقم لیلحتو مھفل جذومن ریوطت ىلإ ةساردلا تفدھ

 تاصنملا ربع روشنملا يمقرلا يقیوستلا ىوتحملا صئاصخ لیلحت يف دعاست ةصصختم تانایب ةدعاق ءاشنإ

 .ةثیدحلا

 حاجن نأو ةثیدحلا يمقرلا قیوستلا تاودأ مھأ دحأ لثمت تحبصأ ةریصقلا ویدیفلا عطاقم نأ ىلإ ةساردلا تلصوتو

 نیب ھققحی يذلا لعافتلا ىوتسمو هراشتنا ةعرسو ىوتحملا ةدوج ىلع ةریبك ةجردب دمتعی ةیقیوستلا تلامحلا

 .نیمدختسملا

 ىلع لمعلاو نیمدختسملا تامامتھا عم مءلاتی امب ریصقلا يئرملا ىوتحملا ریوطت ةرورضب ةساردلا تصوأو

 .فدھتسملا روھمجلل ةیقیوستلا لئاسرلا لوصو نیسحت يف ةثیدحلا تایمزراوخلا نم ةدافتسلاا

 

 )2026( نورخآو Sibug ةسارد .4

 بابسأ ةساردو نیبلفلا يف بابشلا نیب كوت كیت ةصنم مادختسا راشتنا ىدم ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفدھ

 .يمقرلا ىوتحملا عم مھلعافتو نیمدختسملا كولس يف هریثأتو قیبطتلا ىلع دیازتملا لابقلإا

 يئرملا ىوتحملا ةعیبط ببسب بابشلا ةئف بذج ىلع ةریبك ةردق كلتمت كوت كیت ةصنم نأ ىلإ ةساردلا تلصوتو

 يمقرلا كولسلا يف اریثأت تاصنملا رثكأ نم اھلعجی امم ىوتحملا جاتنإ ةداعإو ةكراشملاو لعافتلا ةلوھسو ریصقلا

 .نیمدختسملل

 ىلع رداق يقیوست ىوتحم میمصت يف كوت كیت ةصنمل ةدیازتملا ةیبعشلا نم ةدافتسلاا ةرورضب ةساردلا تصوأو

 .فدھتسملا روھمجلا ىلإ لوصولاو لعافتلا نم ةعفترم تایوتسم قیقحت

 

 )2025( يویلع ةسارد .5

 ةسارد للاخ نم يلحملا داصتقلاا يف كوت كیت قیبطت ربع يئرملا ملاعلإا ریثأت لیلحت ىلإ ةساردلا تفدھ

 .نیمدختسملل يكلاھتسلاا كولسلا يف ریثأتلا يف اھرودو ةیویدیفلا تانلاعلإا

 ریثأتلاو روھمجلا هابتنا بذج ىلع ةریبك ةردق كلتمت كوت كیت ربع ةیئرملا تانلاعلإا نأ ىلإ ةساردلا تلصوتو

 يعادبلإا ىوتحملا نأ جئاتنلا تدكأ امك .نیمدختسملا نیب تامدخلاو تاجتنملا راشتنا ةدایزو ءارشلا تارارق يف

 .ةكراشملاو لعافتلا نم ةعفترم تایوتسم قیقحت يف مھسی



 ىوتحملا ىلع دامتعلااو ةصنملا صئاصخ عم بسانتی امب ةیئرملا تانلاعلإا ریوطت ةرورضب ةساردلا تصوأو

 .ةیقیوستلا تلامحلا ةیلاعف نم ززعیو نیمدختسملا بذجی يذلا ركتبملا

 

 

 )2025( ریضخ ةسارد .6

 كوت كیت ةصنم ربع نییعامتجلاا نیرثؤملا لبق نم ةمدختسملا ةیعانقلإا بیلاسلأا ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفدھ

 .يمقرلا ىوتحملا عم روھمجلا لعافت يف اھرثأ نایبو

 مادختسا نأو ھتایكولسو روھمجلا تاھاجتا يف ریثأتلا ىلع ةریبك ةردق نوكلتمی نیرثؤملا نأ ىلإ ةساردلا تلصوتو

 .روشنملا ىوتحملاب ةقثلا ةدایزو لعافتلا تایوتسم عفر يف مھسی ةفلتخملا ةیعانقلإا بیلاسلأا

 روھمجلا يف ریثأتلا ىلع مھتردق نم ةدافتسلااو نیرثؤملاب قیوستلاب تاكرشلا مامتھا ةرورضب ةساردلا تصوأو

 .دملأا ةلیوط ةیقیوست تاقلاع ءانبو فدھتسملا

 

 )2025( زاكعوب ةسارد .7

 ىدل يمقرلا قوستلا زیزعت يف كوت كیت ةصنم ربع ىوتحملا عانص ةمھاسم ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفدھ

 .لاصتلااو ملاعلإا ةبلط نم ةنیع ىلع ةینادیم ةسارد للاخ نم ةبلطلا

 ةیئارشلا تاھاجتلاا زیزعت يف ةرشابم ةروصب مھسی ىوتحملا عانص ھمدقی يذلا ىوتحملا نأ ىلإ ةساردلا تلصوتو

 ىوتحملا عانص ھسرامی يذلا ریبكلا ریثأتلا ةجیتن يمقرلا قوستلا ىلع لابقلإا تلادعم نم دیزیو نیمدختسملا ىدل

 .روھمجلا ىلع

 ةیمقرلا ةیقیوستلا تلامحلا حاجن رصانع مھأ دحأ مھرابتعاب ىوتحملا عانصب مامتھلاا ةرورضب ةساردلا تصوأو

 .ةثیدحلا

 

 )2025( نورخآو Gui ةسارد .8



 نیب تاقلاعلا ةعیبط ةساردو ةثیدحلا ةیبوساحلا بیلاسلأا مادختساب نیرثؤملاب قیوستلا لیلحت ىلإ ةساردلا تفدھ

 .ةیقیوستلا تلامحلا حاجن يف كلذ ریثأتو روھمجلاو نیرثؤملا

 نأو يمقرلا رصعلا يف اریثأت ةیقیوستلا تاودلأا رثكأ دحأ لثمی نیرثؤملاب قیوستلا نأ ىلإ ةساردلا تلصوتو

 .يقیوستلا ىوتحملل ةباجتسلاا تایوتسم عفر يف مھست روھمجلاو رثؤملا نیب ةقثلا ىلع ةمئاقلا ةقلاعلا

 كولس مھفل ةیمقرلا تلایلحتلا نم ةدافتسلااو نیرثؤملاب قیوستلا تایجیتارتسا ریوطت ةرورضب ةساردلا تصوأو

 .ةیقیوستلا تلامحلا ةءافك نیسحتو نیعباتملا

 

 )Wang )2025 ةسارد .9

 ءادأ نیسحتو تاعیبملا ةدایز يف ةیمقرلا تاصنملا ةددعتم قیوستلا تایجیتارتسا رثأ لیلحت ىلإ ةساردلا تفدھ

 .ةیمقرلا ةیقیوستلا تلامحلا

 لوصولا قاطن عیسوت يف مھسی ةیقیوستلا ةطشنلأا ذیفنت يف ةیمقر ةصنم نم رثكأ جمد نأ ىلإ ةساردلا تلصوتو

 .ةیقیوستلا جئاتنلا نیسحتو لعافتلا تلادعم ةدایزو فدھتسملا روھمجلا ىلإ

 ةفلتخملا يعامتجلاا لصاوتلا تاصنم نیب عمجت ةلماكتم ةیقیوست تایجیتارتسا ينبت ةرورضب ةساردلا تصوأو

 .بابشلا ةئف نیب اراشتنا رثكلأا تاصنملا ىلع زیكرتلا عم

 

 )2025( نورخآو Yan ةسارد .10

 اھتردق ىدم سایقو يعامتجلاا لصاوتلا تاصنم ىلع ةدمتعملا ةیمقرلا تلامحلا ةیلاعف مییقت ىلإ ةساردلا تفدھ

 .ةیلاصتلاا اھفادھأ قیقحتو فدھتسملا روھمجلا ىلإ لوصولا ىلع

 ةروصب ةیقیوستلا لئاسرلا رشن ىلع دعاست ةیلعافت ةئیب رفوت ةثیدحلا ةیمقرلا تاصنملا نأ ىلإ ةساردلا تلصوتو

 .نیمدختسملا نیب لعافتلاو ةكراشملا تایوتسم عفر يف مھستو ةعساو

 میمصت يف ةثیدحلا يعامتجلاا لصاوتلا تاصنم اھرفوت يتلا تاناكملإا نم ةدافتسلاا ةرورضب ةساردلا تصوأو

 .لعافتلا تایوتسم ىلعأ ققحی يذلا باذجلا ىوتحملا ىلع زیكرتلا عم ةیلعافو اریثأت رثكأ ةیقیوست تلامح



 يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع قیوستلا ریثأتو ةیراجتلا ةملاعلاب يعولاب ةقلعتملا تاساردلا :يناثلا روحملا
 هزیزعت يف

 )2025( نورخآو Iswati ةسارد .1

 ربع ةیراجتلا تاملاعلاب نییزیلاملا نیكلھتسملا طابترا زیزعت يف ةرثؤملا لماوعلا ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفدھ

 لیلحت ىلإ ةساردلا تعس امك .ةیراجتلا ةملاعلاب يعولا ىوتسم عفر يف يمقرلا لعافتلا رثأ نایبو كوت كیت ةصنم

 .ةیمقرلا ةئیبلا يف ةیراجتلا تاملاعلا نع ةیباجیإ ةروص ءانب يف نیكلھتسملا ةكراشمو يلعافتلا ىوتحملا رود

 كیت ربع روشنملا ىوتحملا عم نیمدختسملا لعافت ىوتسم نیب ةیوق ةیباجیإ ةقلاع دوجو ىلإ ةساردلا تلصوتو

 عم مھلعافتو نیكلھتسملا ةكراشم ةدایز نأ جئاتنلا تنیب امك .ةیراجتلا ةملاعلاب يعولا ىوتسم عافترا نیبو كوت

 نع اھزییمتو اھركذت ىلع مھتردق ةدایزو ةیراجتلا تاملاعلل مھكاردإ زیزعت ىلإ يدؤت يقیوستلا ىوتحملا

 .نیسفانملا

 عم فدھتسملا روھمجلا تامامتھا عم بسانتی يلعافت ىوتحم ریوطتب تاكرشلا مامتھا ةرورضب ةساردلا تصوأو

 .ةیراجتلا تاملاعلاب مادتسم يعو ءانب لجأ نم ةیمقرلا ةكراشملا تایجیتارتسا زیزعت

 

 )Al Fajri )2025 ةسارد .2

 ھبعلت يذلا رودلا ةسارد للاخ نم ءارشلا ةین يف ةیراجتلا ةملاعلاب يعولا ریثأت لیلحت ىلإ ةساردلا تفدھ

 .ةفلتخملا ةیراجتلا تاملاعلا وحن نیكلھتسملا تاھاجتا لیكشت يف نیرثؤملاب قیوستلا تایجیتارتسا

 ىدل ءارشلا تارارق يف ةرثؤملا ةیساسلأا لماوعلا دحأ لثمی ةیراجتلا ةملاعلاب يعولا نأ ىلإ ةساردلا تلصوتو

 ىوتسم عفر ىلع ةریبك ةردق نوكلتمی يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ىلع نیرثؤملا نأ جئاتنلا تنیب امك .نیكلھتسملا

 .ءارشلا ةین ىلع ةیباجیإ ةروصب سكعنی امم اھب ةقثلا زیزعتو ةیراجتلا تاملاعلاب روھمجلا ةفرعم

 عتمتت يتلا ةرثؤملا تایصخشلا رایتخاو نیرثؤملاب قیوستلا تایجیتارتسا ىلع دامتعلاا ةرورضب ةساردلا تصوأو

 .فدھتسملا روھمجلا عم ةیوق تاقلاع ءانب ىلع ةردقلاو ةیقادصملاب

 

 )Liu )2025 ةسارد .3



 لصاوتلا تاصنم ىلع ةیضایرلا ةیراجتلا تاملاعلاب صاخلا ىوتحملا صئاصخ لیلحت ىلإ ةساردلا تفدھ

 زیزعتو يضایرلا روھمجلا بذج يف يئرملا ىوتحملا ریثأت ةساردو كوت كیت ةصنم ىلع زیكرتلا عم يعامتجلاا

 .ةیضایرلا ةیراجتلا تاملاعلل ھكاردإ

 نم ةعفترم تایوتسم ققحی لعافتلاو عادبلإاب زیمتی يذلا باذجلاو ریصقلا ىوتحملا نأ ىلإ ةساردلا تلصوتو

 نأ جئاتنلا تنیب امك .بابشلا نیب ةیضایرلا ةیراجتلا تاملاعلاب يعولا زیزعت يف ةلاعف ةروصب مھسیو راشتنلاا

 .ةیدیلقتلا تایوتحملاب ةنراقم لعافتلا نم ىلعأ تایوتسم ققحت راكتبلااو ھیفرتلا رصانع نمضتت يتلا تاھویدیفلا

 كوت كیت ةصنم اھب زیمتت يتلا صئاصخلا ىلع دامتعلااو يعادبلإا ىوتحملا فیظوت ةرورضب ةساردلا تصوأو

 .اھب روھمجلا طابترا ةدایزو ةیضایرلا ةیراجتلا تاملاعلا روضح زیزعت لجأ نم

 

 

 

 )2024( نورخآو Nguyen ةسارد .4

 كیت ةصنم ربع قیوستلا للاخ نم ةیراجتلا ةملاعلاب يعولا يف ةرثؤملا لماوعلا ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفدھ

 .ةیراجتلا تاملاعلاب نیكلھتسملا ةفرعم زیزعت يف ةفلتخملا ةیمقرلا ةیقیوستلا ةطشنلأا ریثأت سایقو كوت

 لثمت ةروشنملا تامولعملا ةیقادصمو ةیقیوستلا لئاسرلا ةدوجو ىوتحملا عم لعافتلا نأ ىلإ ةساردلا تلصوتو

 يف مھسی كوت كیت ربع قیوستلا نأ جئاتنلا تفشك امك .ةیراجتلا ةملاعلاب يعولا ىوتسم يف رثؤت ةسیئر لماوع

 .فدھتسملا روھمجلاو ةیراجتلا ةملاعلا نیب ةیوق تاقلاع ءانب

 مھسیو لعافتلا نم ةعفترم تایوتسم ققحی ركتبم يقیوست ىوتحم میمصت ىلع زیكرتلا ةرورضب ةساردلا تصوأو

 .ةیراجتلا ةملاعلل ةینھذلا ةروصلا زیزعت يف

 

 )Dwita )2024و Fernanda ةسارد .5

 رودلا ةسارد عم دز لیجلا ىدل ةیراجتلا ةملاعلاب يعولا يف كوت كیت ربع قیوستلا ریثأت لیلحت ىلإ ةساردلا تفدھ

 .ءارشلا ةین ىلع ریثأتلا يف ةیراجتلا ةملاعلاب طابترلال طیسولا



 ةملاعلاب يعولا ىوتسم عفر يف ةرشابم ةروصب مھست كوت كیت ربع قیوستلا ةطشنأ نأ ىلإ ةساردلا تلصوتو

 ىلإ يدؤی ةیراجتلا ةملاعلاب يعولا ىوتسم عافترا نأ جئاتنلا تنیب امك .اھب نیكلھتسملا طابترا ةدایزو ةیراجتلا

 .نیكلھتسملا ىدل ءارشلا ایاون ىلع ایباجیإ سكعنی امم اھب يفطاعلا طابترلااو لعافتلا ةدایز

 ززعی يذلا يلعافتلا ىوتحملا ىلع دمتعتو بابشلا ةئف فدھتست ةیقیوست تلامح میمصت ةرورضب ةساردلا تصوأو

 .ةیراجتلا تاملاعلاب روھمجلا طابترا

 

 )2024( نورخآو Farzinnejad ةسارد .6

 يعولا زیزعتو كلھتسملا ةبرجت نیسحت يف ةیقیسوملا ةینلاعلإا باعللأا رثأ ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفدھ

 .ةیقیوستلا ةطشنلأا يف ةثیدحلا ةیلعافتلا طئاسولا فیظوت للاخ نم ةیراجتلا ةملاعلاب

 تایوتسم ةدایز يف مھسی يقیوستلا ىوتحملا يف ةیقیسوملاو ةیھیفرتلا رصانعلا جمد نأ ىلإ ةساردلا تلصوتو

 ىوتحملا نأ جئاتنلا تنیب امك .اھركذت ىلع نیكلھتسملا ةردق نیسحت ىلإ يدؤیو ةیراجتلا تاملاعلا عم لعافتلا

 .ةیراجتلا ةملاعلاو كلھتسملا نیب يفطاعلا طابترلاا ةجرد نم عفری يلعافتلا

 يعو ءانب يف لعافتلاو ھیفرتلا ىلع ةمئاقلا ةثیدحلا ةیقیوستلا بیلاسلأا نم ةدافتسلاا ةرورضب ةساردلا تصوأو

 .ةیراجتلا تاملاعلاب مادتسمو يباجیإ

 

 )2024( نورخآو Jo ةسارد .7

 رود ةساردو نیكلھتسملا كولس يف ةیمقرلا تاصنملاو ىوتحملا عانص داصتقا ریثأت لیلحت ىلإ ةساردلا تفدھ

 .ةیراجتلا تاملاعلاب روھمجلا طابترا زیزعت يف نیرثؤملاو نیعدبملا

 تاملاعلاب يعولا ءانب يف ةرثؤملا تاكرحملا مھأ دحأ لثمی حبصأ نیعدبملا داصتقا نأ ىلإ ةساردلا تلصوتو

 زیزعت يف مھست روھمجلاو نیرثؤملا نیب ةرشابملا ةقلاعلا نأ جئاتنلا تنیب امك .بابشلا ةئف نیب ةصاخ ةیراجتلا

 .اھراشتنا ةدایزو ةیراجتلا تاملاعلاب ةقثلا

 ىوتسم نیسحت لجأ نم ةیمقرلا ةیقیوستلا تلامحلا ذیفنت يف ىوتحملا عانص فیظوت ةرورضب ةساردلا تصوأو

 .ةیراجتلا تاملاعلل نیكلھتسملا كاردإ

 



 )Segarwati )2023 ةسارد .8

 ةیراجتلا ةملاعلاب يعولا زیزعت يف كوت كیت ةصنم ربع يقیوستلا لاصتلاا رثأ ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفدھ

 .فدھلا اذھ قیقحت يف ةیمقرلا ةیقیوستلا لئاسرلا ةیلاعف سایقو نیمدختسملا ىدل

 ىلع فرعتلا ىوتسم ةدایز ىلإ يدؤی كوت كیت ةصنم ربع لاعفلا يقیوستلا لاصتلاا نأ ىلإ ةساردلا تلصوتو

 مھسی يعادبلإا ىوتحملا نأ جئاتنلا ترھظأ امك .نیكلھتسملا ةركاذ يف ءاقبلا ىلع اھتردق زیزعتو ةیراجتلا ةملاعلا

 .ةیراجتلا تاملاعلل ةینھذلا ةروصلا نیسحت يف ةریبك ةروصب

 تاصنملا صئاصخ عم مجسنی امب يمقرلا يقیوستلا لاصتلاا تایجیتارتسا ریوطت ةرورضب ةساردلا تصوأو

 .فدھتسملا روھمجلا تامامتھاو ةثیدحلا

 

 )Abdulrazak )2023و Sheak ةسارد .9

 يف كوت كیت ةصنم ةصاخ ةفصبو يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع قیوستلا ةطشنأ رثأ لیلحت ىلإ ةساردلا تفدھ

 .نیكلھتسملا ىدل ةیراجتلا ةملاعلاب يعولا زیزعت

 تاملاعلل نیكلھتسملا كاردإ ىوتسم عفر يف يمقرلا قیوستلا ةطشنلأ يباجیإ ریثأت دوجو ىلإ ةساردلا تلصوتو

 بعلی يلعافتلا ىوتحملا نأ جئاتنلا تحضوأ امك .ةسفانملا تاملاعلا نع اھزییمت ىلع مھتردق زیزعتو ةیراجتلا

 .ةیراجتلا ةملاعلاو كلھتسملا نیب لجلأا ةلیوط تاقلاع ءانب يف امھم ارود

 تاملاعلا ءانبل ةیجیتارتسا ةادأ اھرابتعاب يعامتجلاا لصاوتلا تاصنمب مامتھلاا ةدایز ةرورضب ةساردلا تصوأو

 .قوسلا يف اھتناكم زیزعتو ةیراجتلا

 

 )Durmaz )2022و Efendioglu ةسارد .10

 ةمیقلا يف يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع تانلاعلإل نیكلھتسملا كاردإ ریثأت ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفدھ

 .ياو لیجلا يمدختسم ىدل اھب طابترلااو ةیراجتلا ةملاعلاب يعولاو ةینلاعلإا

 ةیراجتلا ةملاعلاب يعولا يف ةرشابم ةروصب رثؤت ةیمقرلا تانلاعلإل ةكردملا ةمیقلا نأ ىلإ ةساردلا تلصوتو

 عفر ىلإ يدؤت اھتیقادصمو تانلاعلإا ةیبذاج ةدایز نأ جئاتنلا ترھظأ امك .اھنع ةیباجیإ ةینھذ ةروص نیوكتو

 .اھركذت ىلع مھتردق زیزعتو ةیراجتلا تاملاعلاب نیكلھتسملا طابترا ىوتسم



 ةمیق ققحی امب تانلاعلإا ىوتحمب مامتھلااو ةیمقرلا ةینلاعلإا لئاسرلا ةدوج نیسحت ةرورضب ةساردلا تصوأو

 .ةیراجتلا تاملاعلاب يعولا زیزعت يف مھسیو كلھتسملل ةیقیقح

 ةقباسلا تاساردلا ىلع قیلعتلا

 ةملاعلاب يعولاو كوت كیت ةصنم ربع قیوستلا عوضومب ةلصلا تاذ ةیبنجلأاو ةیبرعلا تاساردلا ضارعتسا دعب

 ھتققح يذلا عیرسلا ومنلا ةجیتن ةریخلأا تاونسلا للاخ اًدیازتم امًامتھا دھش يثحبلا لاجملا اذھ نأ حضتی ةیراجتلا

 ةیقیوستلا اھتطشنأ ذیفنت يف يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ىلع تاسسؤملا دامتعا دیازتو ةثیدحلا ةیمقرلا تاصنملا

 لعافتلاو نیرثؤملاب قیوستلاو ىوتحملاب قیوستلا تلمش ةددعتم تاعوضوم ةقباسلا تاساردلا تلوانت دقو .ةفلتخملا

 لیكشت يف ةیعامتجلاا تاصنملا ریثأتو يمقرلا قوستلاو كلھتسملا كولسو ةیراجتلا ةملاعلاب يعولاو يمقرلا

 .نیمدختسملا ىدل ةیئارشلا تارارقلاو تاھاجتلاا

 بابشلا ةئف يف ارًیثأت ةیمقرلا تاصنملا رثكأ ىدحإ اھفصوب كوت كیت ةصنم ةیمھأ ةقباسلا تاساردلا ترھظأ امك

 ریثأتلاو لعافتلاو لوصولا نم ةعفترم تایوتسم قیقحت ىلع ةرداق اھلعجت ةیعادبإو ةیلعافت صئاصخ كلتمت ثیح

 ةلاعف ةیقیوست ةادأك كوت كیت ةناكم زیزعت يف صئاصخلا هذھ تدعاس دقو .ىرخلأا تاصنملا نم دیدعلاب ةنراقم

 .فدھتسملا روھمجلا ىدل ةینھذلا اھتروص نیسحتو اھب يعولا ةدایزو ةیراجتلا تاملاعلا ءانبل تاسسؤملا اھمدختست

 يمقرلا ىوتحملا ةیمھأ لوح نیثحابلا نیب عساو قافتا دوجو نیبتی ةقباسلا تاساردلا جئاتن لیلحت للاخ نمو

 لثمی ركتبملاو باذجلا ىوتحملا نأ تاساردلا مظعم تدكأ ثیح ةفلتخملا ةیقیوستلا فادھلأا قیقحت يف ھتدوجو

 نم دیدعلا تراشأ امك .ةیراجتلا ةملاعلاب يعولا زیزعتو لعافتلا زیفحتو روھمجلا بذج يف يساسلأا لماعلا

 ىوتسم نیسحتو ةیقیوستلا لئاسرلا راشتنا ةدایز يف نویمقرلا نورثؤملا ھیدؤی يذلا مھملا رودلا ىلإ تاساردلا

 .ةفلتخملا ةیراجتلا تاملاعلل نیكلھتسملا كاردإ

 ةطشنلأا حاجن يف اًیرھوج ارًصنع لثمی ھلاكشأ فلتخمب يمقرلا لعافتلا نأ ةقباسلا تاساردلا تحضوأ كلذك

 عفرو ةیراجتلا ةملاعلاب روھمجلا طابترا زیزعتو ىوتحملا راشتنا ةدایز يف مھسی ثیح كوت كیت ربع ةیقیوستلا

 روشنملا ىوتحملاب ارًثأت رثكلأا دعت بابشلا ةئف نأ تاساردلا تنیب امك .اھب طبترملا كاردلإاو ةفرعملا ىوتسم

 .ةیقادصملاو لعافتلاو عادبلإا ىلع دمتعت يتلا ةیقیوستلا لئاسرلل ةباجتسا رثكلأاو ةثیدحلا ةیمقرلا تاصنملا ربع

 ىلإ ةجاحلا نع ھتاذ تقولا يف تفشك اھنإف ةقباسلا تاساردلا اھیلإ تلصوت يتلا جئاتنلا ةیمھأ نم مغرلا ىلعو

 تاعاطق يف ةیراجتلا ةملاعلاب يعولاو كوت كیت ربع قیوستلا نیب ةقلاعلا لوانتت يتلا تاساردلا نم دیزملا ءارجإ

 تاساردلا نم دیزم ىلإ ةجاحب تلاز ام يتلا ةیدوعسلاو ةیبرعلا ةئیبلا يف ةصاخ ةنیعم ةیعمتجم تائفو ةددحم

 .لاجملا اذھ يف ةصصختملا ةیملعلا



 ھباشتلا ھجوأ

 عوضوملا ثیح نمف .ةمھملا ةیجھنملاو ةیملعلا بناوجلا نم ددع يف ةقباسلا تاساردلا عم ةیلاحلا ةساردلا ھباشتت

 لصاوتلا تاصنم ربع يمقرلا قیوستلاب اھمامتھا يف ةقباسلا تاساردلا مظعم عم ةیلاحلا ةساردلا قفتت ماعلا

 .نیكلھتسملا تایكولسو تاھاجتا ىلع ریثأتلا يف هرودو يعامتجلاا

 ىدحإ اھرابتعاب كوت كیت ةصنم ىلع اھزیكرت يف ةقباسلا تاساردلا نم ریبك ددع عم ةیلاحلا ةساردلا ھباشتت امك

 ةعمج تاسارد يف ةحضاو ةروصب كلذ رھظ دقو .بابشلا ةئف يف ریبكلا ریثأتلا تاذ ةثیدحلا ةیمقرلا تاصنملا

 ةرداق ةلاعف ةیقیوست ةادأ اھفصوب ةصنملا تلوانت يتلا Iswatiو Fernandaو Nguyenو ریضخو جاجحو

 .فدھتسملا روھمجلا يف ریثأتلا ىلع

 هرابتعاب ةیراجتلا ةملاعلاب يعولا موھفمل اھلوانت يف ةقباسلا تاساردلا نم دیدعلا عم كلذك ةیلاحلا ةساردلا ھباشتتو

 .ةفلتخملا ةیمقرلا ةیقیوستلا ةطشنلأا للاخ نم اھزیزعت ىلإ تاسسؤملا ىعست يتلا ةمھملا ةیقیوستلا تاریغتملا دحأ

 زیزعت يف نیرثؤملاب قیوستلاو يمقرلا لعافتلاو يقیوستلا ىوتحملا ةیمھأ تدكأ يتلا تاساردلا عم قفتت امك

 .نیكلھتسملا ىدل ةینھذلا اھتروص نیسحتو ةیراجتلا ةملاعلاب ةفرعملا

 يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع اھدامتعا يف ةقباسلا تاساردلا بلغأ عم ةیلاحلا ةساردلا ھباشتت ةیجھنملا ةیحانلا نمو

 .ةفلتخملا تاریغتملا نیب ةقلاعلا لیلحتو ةنیعلا دارفأ نم تانایبلا عمجل ةسیئر ةادأك ةنابتسلاا مادختساو

 امًادختسا تائفلا رثكأ نم اھرابتعاب بابشلا ةئف فادھتسا يف ةقباسلا تاساردلا مظعم عم ةیلاحلا ةساردلا قفتت امك

 .يمقرلا يقیوستلا ىوتحملاب ارًثأت اھرثكأ نمو يعامتجلاا لصاوتلا تاصنمل

 

 فلاتخلاا ھجوأ

 ھجوأ نم ةعومجم كانھ نإف ةقباسلا تاساردلاو ةیلاحلا ةساردلا نیب ھباشتلا ھجوأ نم دیدعلا دوجو نم مغرلا ىلع

 .تاساردلا نم اھریغ نع ةیلاحلا ةساردلا زیمت يتلا فلاتخلاا

 كولسلا وأ يمقرلا قوستلا يف كوت كیت ریثأت ىلع ةقباسلا تاساردلا ضعب تزكر يقیبطتلا لاجملا ثیح نمف

 ىلع ةرشابم ةروصب ةیلاحلا ةساردلا زكرت امنیب ةماع ةروصب ةیراجتلا تاملاعلل ةینھذلا ةروصلا وأ يكلاھتسلاا

 .ةقباسلا تاساردلا يف يفاكلا مامتھلااب ظحی مل لاجم وھو ةیضایرلا تاجتنملل ةیراجتلا ةملاعلاب يعولا

 ةسارد نعو ةیئاذغلا تلامكملل ةیراجتلا تاملاعلا تلوانت يتلا جاجح ةسارد نع ةیلاحلا ةساردلا تفلتخا امك

 قوستلاب تمتھا يتلا زاكعوب ةسارد نعو يلحملا داصتقلاا يف ةیویدیفلا تانلاعلإا ریثأت ىلع تزكر يتلا يویلع



 عتمتی اًیقیوست اعًاطق اھرابتعاب ةیضایرلا تاجتنملا ىلع ةیلاحلا ةساردلا زكرت نیح يف .ةبلطلا ىدل يمقرلا

 .ىرخلأا تاعاطقلا نع ةفلتخم صئاصخب

 نم ةیكیرمأو ةیبوروأو ةیویسآ تائیب يف تیرجأ يتلا ةیبنجلأا تاساردلا نم ددع نع ةیلاحلا ةساردلا فلتختو

 ةقد رثكأ امًھف حیتی امب ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیلاحلا ةساردلا قبطت ثیح ةیفاقثلاو ةیفارغجلا ةئیبلا ثیح

 .ةیضایرلا ةیراجتلا تاملاعلاو كوت كیت ربع قیوستلا هاجت مھكولسو يدوعسلا بابشلا صئاصخل

 قیوستلل ةسیئر داعبأ ةثلاث ىلع دمتعت ثیح ةمدختسملا ةیعرفلا تاریغتملا ثیح نم ةیلاحلا ةساردلا فلتخت امك

 ضعب تزكر نیح يف نیرثؤملاب قیوستلاو ىوتحملا عم لعافتلاو يقیوستلا ىوتحملا يف لثمتت كوت كیت ربع

 .ةلماكتم ةروصب داعبلأا هذھ عیمج لوانت نود طقف نیریغتم وأ ریغتم ىلع ةقباسلا تاساردلا

 تفدھتسا امنیب يدوعسلا بابشلا ىلع ةرشابم ةروصب زكرت ثیح ةفدھتسملا ةئفلا يف كلذك ةیلاحلا ةساردلا فلتختو

 نود يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو يمدختسم وأ ماع لكشب نیكلھتسملا وأ تاعماجلا ةبلط ةقباسلا تاساردلا ضعب

 .ةیضایرلا تاجتنملاب ةطبترم ةددحم ةحیرش ىلع زیكرتلا

 ةیلاحلا ةساردلا زیمی ام

 .ةقباسلا تاساردلاب ةنراقم ةصاخ ةیمھأ اھحنمت يتلا ةیلمعلاو ةیملعلا بناوجلا نم ددعب ةیلاحلا ةساردلا زیمتت

 يف كوت كیت ربع قیوستلا رود ةرشابم ةروصب لوانتت يتلا ةلیلقلا تاساردلا نم دعت ةیعوضوملا ةیحانلا نمف

 نیرصاعم نیریغتم نیب عمجت ثیح يدوعسلا بابشلا ىدل ةیضایرلا تاجتنملل ةیراجتلا ةملاعلاب يعولا زیزعت

 .ةثیدحلا لامعلأا ةئیب يف ةدیازتم ةیمھأب ناعتمتی

 ةیقیوستلاو ةیداصتقلاا تاعاطقلا نم دعی يذلا ةیضایرلا تاجتنملا عاطق ىلع اھزیكرتب ةیلاحلا ةساردلا زیمتت امك

 مامتھلاا ةدایزو يضایرلا عاطقلا هدھشی يذلا ریبكلا عسوتلا لظ يف ةصاخ ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةمھملا

 .2030 ةكلمملا ةیؤر تافدھتسم نمض ةضایرلاب

 كوت كیت ةصنمل امًادختسا رثكلأا ةحیرشلا نولثمی نیذلا يدوعسلا بابشلا ةئف اھفادھتساب كلذك ةساردلا زیمتتو

 .ةیضایرلا تاجتنملا قوس يف ارًیثأت رثكلأاو يمقرلا يقیوستلا ىوتحملل اضًرعت رثكلأاو

 ىوتحملا يھو كوت كیت ربع قیوستلل ةسیئر داعبأ ةثلاث نیب طبری لاًماكتم اجًذومن اھئانبب ةیلاحلا ةساردلا زیمتت امك

 مھسی امب اًعبات ارًیغتم ھفصوب ةیراجتلا ةملاعلاب يعولا نیبو نیرثؤملاب قیوستلاو ىوتحملا عم لعافتلاو يقیوستلا

 .تاریغتملا هذھ نیب ةقلاعلا ةعیبطل لاًومش رثكأ ریسفت میدقت يف



 میمصت دنع ةیضایرلا تاسسؤملاو تاكرشلا لبق نم اھجئاتن نم ةدافتسلاا ةیناكمإب اضًیأ ةساردلا زیمتتو

 .ةیملعلا اھتمیق بناج ىلإ ةیقیبطت ةمیق اھحنمی امم يدوعسلا بابشلا ىلإ ةھجوملا يمقرلا قیوستلا تایجیتارتسا

 ةقلاعلا تلوانت يتلا ةیدوعسلاو ةیبرعلا تاساردلا ةیدودحم يف لثمتت ةیثحب ةوجف دس يف ةیلاحلا ةساردلا مھست امك

 اھتیمھأ نم ززعی امم ةرشابم ةروصب ةیضایرلا تاجتنملل ةیراجتلا ةملاعلاب يعولاو كوت كیت ربع قیوستلا نیب

 .ةیثحبلاو ةیمیداكلأا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 يفرعملا  راطلاا

  يمقرلا قیوستلا موھفم

 هدھــش يذــلا عراــستملا يجوــلونكتلا روــطتلا ةــجیتن ترــھظ يــتلا میھاــفملا زرــبأ نــم يــمقرلا قیوــستلا دــعی

 تاــسسؤملا اــھیلع دــمتعت يــتلا ةــثیدحلا لخادــملا مــھأ دــحأ لــثمی حبــصأ ثــیح ةرــیخلأا دوــقعلا للاــخ ملاــعلا

 اذــھ روــھظ ءاــج دــقو .ةرــصاعملا لاــمعلأا ةــئیب يــف ءلاــمعلا عــم لــصاوتلاو ةیقیوــستلا اھتطــشنأ ةرادإ يــف

 ةـــیمقرلا تاـــینقتلل مھمادختـــسا طاـــمنأو نیكلھتـــسملا كولـــس ىـــلع تأرـــط يـــتلا تارـــیغتلل ةباجتـــسا موـــھفملا

 اھبیلاــسأ يــف رــظنلا ةداــعإ ىــلإ تاــسسؤملا عــفد يذــلا رــملأا يعاــمتجلاا لــصاوتلا لئاــسوو تــنرتنلإاو

 اھفادــھأ قــیقحتو فدھتــسملا روــھمجلا ىــلإ لوــصولل ةــیلعاف رــثكأ لئاــسو نــع ثــحبلاو ةــیدیلقتلا ةیقیوــستلا

 .ةیقیوستلا



 تاـــینقتلاو ةـــیمقرلا طئاـــسولا ىـــلع دـــمتعت يـــتلا ةیقیوـــستلا ةطـــشنلأا عـــیمج ىـــلإ يـــمقرلا قیوـــستلا ریـــشیو

 ءاــنبو ءلاــمعلا عــم لــصاوتلاو ةــیراجتلا تاــملاعلاو تامدــخلاو تاــجتنملل جیورــتلا لــجأ نــم ةــینورتكللإا

 مادختــساب قیوــستلا نــم عوــنلا اذــھ زــیمتیو .ةیئارــشلا تارارــقلا ذاــختا ىــلع مھزــیفحتو مــھعم تاــقلاعلا

 يــنورتكللإا دــیربلاو ثــحبلا تاــكرحمو ةــینورتكللإا عــقاوملا لــثم ةــیمقرلا تاودلأا نــم ةعــساو ةــعومجم

 حیـــتت يـــتلا ةـــفلتخملا ةـــیلعافتلا تاـــصنملاو يعاـــمتجلاا لـــصاوتلا تاـــصنمو ةـــیكذلا فـــتاوھلا تاـــقیبطتو

 ،نورــخآو يــصابرشلا( ةــلاعفو ةعیرــسو ةرــشابم ةروــصب نیكلھتــسملا ىــلإ لوــصولا ةــیناكمإ تاــسسؤملل

2024(. 

 لــجأ نــم ةــیمقرلا تاــینقتلا رامثتــسا ىــلإ فدــھت ةــلماكتم ةیجیتارتــسا ةــیلمع يــمقرلا قیوــستلا لــثمی اــمك

 تاــجتنملل جیورــتلا ىــلع هرود رــصتقی لا ثــیح ھــسفن تــقولا يــف ءلاــمعلاو ةــسسؤملل ةفاــضم ةــمیق قــیقحت

 ىوـــتحملا ریوـــطتو مھكولـــس لـــیلحتو ءلاـــمعلا تاـــجایتحا ةـــسارد لمـــشیل دـــتمی اـــمنإو بـــسحف تامدـــخلاو

 ةــیراجتلا ةــملاعلل ءلاوــلا قــیقحت يــف مھــست دــملأا ةــلیوط تاــقلاع ءاــنبو مــھعم لــعافتلا زــیزعتو مــھل مــئلاملا

 .(Wang, 2025) ةسسؤملل ةیقوسلا ةصحلا ةدایزو

 دــمتعی ثــیح يدــیلقتلا قیوــستلا نــع اـًـفلتخم ھــلعجت يــتلا صئاــصخلا نــم ةــعومجمب يــمقرلا قیوــستلا زــیمتیو

 ءلاــمعلا عــم رمتــسملا لــصاوتلا ةــیناكمإ حیــتیو فدھتــسملا روــھمجلاو ةــسسؤملا نیــب رــشابملا لــعافتلا ىــلع

 ةروــصب ةیقیوــستلا تلاــمحلا جئاــتن ساــیق ىــلع ةردــقلا تاــسسؤملل رفوــی اــمك ناــكم يأ نــمو تــقو يأ يــف

 لوــصولا بــسنو لــعافتلا تلادــعمو تادھاــشملا ددــع لــثم ةــفلتخملا ةــیمقرلا تارــشؤملا للاــخ نــم ةــقیقد

 يقیوــستلا ءادلأا ریوــطتو ةیقیوــستلا تارارــقلا ةءاــفك نیــسحت يــف دعاــسی يذــلا رــملأا ةیئارــشلا تلایوــحتلاو

 .(Jo et al., 2024) رمتسم لكشب

ــطابترا يــمقرلا قیوــستلا موــھفم طبترــی اــمك ــقیثو اً  يعاــمتجلاا لــصاوتلا لئاــسو يــف رمتــسملا روطتلاــب اً

 ةــیناكمإ تاــسسؤملل تاــصنملا هذــھ تــحاتأ ثــیح ةــثیدحلا قیوــستلا تاودأ مــھأ ىدــحإ لــثمت تحبــصأ يــتلا

 ةطــشنلأا ةــیلاعف ةداــیز يــف مھــسأ اــمم ةرــشابم ةروــصب مــھعم لــعافتلاو نیمدختــسملا نیــیلام ىــلإ لوــصولا

 كــلذ ىدأ دــقو .ةیئارــشلا مھتایكولــسو نیكلھتــسملا تاــھاجتا يــف ریثأــتلا ىــلع اھتردــق نیــسحتو ةیقیوــستلا

 نیرثؤملاـــب قیوـــستلاو ىوتحملاـــب قیوـــستلا لـــثم ةـــثیدحلا ةیقیوـــستلا تاـــسرامملا نـــم دـــیدعلا روـــھظ ىـــلإ

 تایجیتارتــسا نــم اًیــساسأ اءًزــج لكــشت تحبــصأ يــتلا يلعاــفتلا قیوــستلاو ریــصقلا ویدــیفلا رــبع قیوــستلاو

 .)37 ،2023،ةعمج( ةرصاعملا يمقرلا قیوستلا

 روــھمجلا تاــجایتحا مــھف يــف لــثمتت يــتلا ةیــساسلأا ئداــبملا نــم ةــعومجم ىــلع يــمقرلا قیوــستلا دــمتعیو

 تاــنایبلا نــم ةدافتــسلااو ءلاــمعلا عــم رمتــسملا لــعافتلا قــیقحتو باذــجو مــئلام ىوــتحم میدــقتو فدھتــسملا



 بــسانتی اــمب ةیقیوــستلا لئاــسرلا صیــصخت أدــبم ىــلع موــقی اــمك .ةیقیوــستلا تارارــقلا ریوــطت يــف ةــیمقرلا

 قـــیقحتو ةیقیوـــستلا تلاـــمحلا ةـــیلاعف ةداـــیز يـــف مھـــسی يذـــلا رـــملأا ةفدھتـــسملا تاـــئفلا صئاـــصخ عـــم

 .(Farzinnejad et al., 2024, 41) نیكلھتسملا ىدل لوبقلاو ةباجتسلاا نم ىلعأ تایوتسم

 ةرــیبك ةروــصب تاــمولعملاو تاــنایبلا ىــلع دــمتعی ھــنأ يــمقرلا قیوــستلا موــھفم يــف ةــمھملا بــناوجلا نــمو

 مھتاـــمامتھاو نیمدختـــسملا كولـــسب ةـــقلعتملا تاـــنایبلا نـــم ةمخـــض تاـــیمك ةـــیمقرلا تاـــصنملا رفوـــت ثـــیح

 ةروــصب اــھئلامع مــھف ىــلع تاــسسؤملا تاــنایبلا هذــھ دعاــستو .يقیوــستلا ىوــتحملا عــم مھلعاــفت طاــمنأو

 ةیــسفانتلا اھتردــق نــم ززــعیو ةیقیوــستلا اھفادــھأ قــقحی اــمب ةــیلعافو ةــقد رــثكأ تایجیتارتــسا میمــصتو قــمعأ

 .(Gui et al., 2025,35) ةفلتخملا قاوسلأا يف

 ةعیرــسلا تارــیغتلا ةــجیتن رمتــسملا روطتلاــب مــستت ةــیكیمانید ةیقیوــست ةــئیب لــثمی يــمقرلا قیوــستلا نأ اــمك

 كــلتمت نأ يرورــضلا نــم حبــصأ كلذــلو .لــصاوتم لكــشب ةدــیدج تاــصنم روــھظو ةــیمقرلا تاــینقتلا يــف

 عـــم قـــفاوتی اـــمب ةیقیوـــستلا اھتایجیتارتـــسا ریوـــطتو تارـــیغتلا هذـــھ عـــم فـــیكتلا ىـــلع ةردـــقلا تاـــسسؤملا

 يــف ةحــضاو ةروــصب كــلذ رــھظیو .ةددــجتملا نیكلھتــسملا تاــجایتحاو ةــثیدحلا ةــیمقرلا ةــئیبلا تاــبلطتم

 ةــیمقرلا تاــصنملا رــثكأ ىدــحإ اــھرابتعاب كوــت كــیت ةــصنم مادختــسا وــحن تاــسسؤملا نــم دــیدعلا ھــجوت

 .(Ling et al., 2021,32) ةریخلأا تاونسلا للاخ بابشلا ةئف نیب ارًیثأت

 تایجیتارتـــسلااو ةطـــشنلأا نـــم ةـــلماكتم ةـــموظنم هراـــبتعاب يـــمقرلا قیوـــستلا ىـــلإ رـــظنلا نـــكمی ھـــیلعو

 ةــیراجتلا ةــملاعلاب يعوــلا زــیزعتو ءلاــمعلا عــم لاــعفلا لــصاوتلا قــیقحت ىــلإ فدــھت يــتلا ةــیمقرلا تاودلأاو

 تحبــصأ يــتلا ةــثیدحلا لاــمعلأا ةــئیب يــف تاــسسؤملل ةیــسفانتلا ةزــیملا قــیقحتو يئارــشلا كولــسلا زــیفحتو

 .يمقرلا لاصتلااو ایجولونكتلا ىلع ةدیازتم ةروصب دمتعت

 ةثیدحلا لامعلأا ةئیب يف يمقرلا قیوستلا ةیمھأ

 قاوــسلأا اھتدھــش يــتلا ةــیرذجلا تلاوــحتلا نــم ةــثیدحلا لاــمعلأا ةــئیب يــف يــمقرلا قیوــستلا ةــیمھأ عــبنت

 تحبـــصأ ثـــیح يعاـــمتجلاا لـــصاوتلا لئاـــسوو تـــنرتنلإا راـــشتناو يجوـــلونكتلا مدـــقتلا ةـــجیتن ةـــیملاعلا

 لوــصولا ىــلع ةرداــق ةــثیدح بیلاــسأو تاودأ مادختــسا بــلطتت ةدیدــش ةیــسفانت ةــئیب يــف لــمعت تاــسسؤملا

 لوــحت ىــلإ كــلذ ىدأ دــقو .ةــیدیلقتلا بیلاــسلأا نــم ةــیلعاف رــثكأ ةروــصب مھتارارــق يــف ریثأــتلاو ءلاــمعلا ىــلإ

 تدارأ اذإ اـــھلھاجت تاـــسسؤملل نـــكمی لا ةیجیتارتـــسا ةرورـــض ىـــلإ يفاـــضإ راـــیخ نـــم يـــمقرلا قیوـــستلا

 ،نورـــخآو يـــصابرشلا( ةرـــصاعملا قاوـــسلأا يـــف اھفادـــھأ قـــیقحتو ةیـــسفانتلا اھتردـــق ىـــلع ةـــظفاحملا

2024، 34(. 



 ءلاــمعلا نــم ةرــیبك دادــعأ ىــلإ لوــصولا ىــلع ھــتردق يــف يــمقرلا قیوــستلا اــیازم مــھأ ىدــحإ لــثمتتو

 تاــصنملا حیــتت ثــیح ةــینمزلا وأ ةــیناكملا دودــحلاب دــیقتلا نود ةــیفارغجلا قطاــنملا فــلتخم يــف نیــلمتحملا

 صرــف نــم دــیزی اــمم ةعاــسلا رادــم ىــلع فدھتــسملا روــھمجلا عــم لــصاوتلا ةــیناكمإ تاــسسؤملل ةــیمقرلا

 ةدــعاق عیــسوت يــف كــلذ مھــسی اــمك .ةــفلتخملا قاوــسلأا يــف اھروــضح زــیزعتو ةــیراجتلا ةــملاعلا راــشتنا

 .(Wang, 2025, 38) تاسسؤملل يراجتلا عسوتلاو ومنلا صرف ةدایزو ءلامعلا

 ةــیدیلقتلا قیوــستلا لئاــسوب ةــنراقم ءلاــمعلا عــم لــعافتلا نــم اـًـعفترم ىوتــسم يــمقرلا قیوــستلا رفوــی اــمك

 ةكراـــشمو مھتاـــحرتقمو مـــھئارآ ءادـــبإو تاـــسسؤملا عـــم رـــشابملا لـــصاوتلاب نیكلھتـــسملل حمـــسی ثـــیح

 ءلاــمعلا عــم ةوــق رــثكأ تاــقلاع ءاــنب يــف لــعافتلا اذــھ مھــسیو .ةــفلتخملا تامدــخلاو تاــجتنملا عــم مھبراــجت

ــباجیإ سكعنــی يذــلا رــملأا ةــیراجتلا ةــملاعلا هاــجت ءلاوــلاو اــضرلاو ةــقثلا تایوتــسم نــم ززــعیو  ىــلع اً

 .(Fernanda & Dwita, 2024, 38) ةسسؤملل يقیوستلا ءادلأا

ــضیأ يــمقرلا قیوــستلا ةــیمھأ زرــبتو  حیــتت ثــیح ةــیلاع ةــقدب بــسانملا روــھمجلا فادھتــسا ىــلع ھــتردق يــف اً

 عــقوملاو سنــجلاو رــمعلا لــثم تارــیغتملا نــم رــیبك ددــعل اـًـقفو قاوــسلأا میــسقت ةــیناكمإ ةــیمقرلا تاــینقتلا

 ىــلإ ةیقیوــستلا اھلئاــسر ھــیجوت ىــلع تاــسسؤملا كــلذ دعاــسیو .يئارــشلا كولــسلاو تاــمامتھلااو يــفارغجلا

 دراوــملا يــف ردــھلا لــیلقتو ةیقیوــستلا تلاــمحلا ةءاــفك عــفر يــف مھــسی اــمم ةباجتــسلال لاًاــمتحا رــثكلأا تاــئفلا

 .(Nguyen et al., 2024, 29) ةیرشبلاو ةیلاملا

 ةــینھذلا اھتروــص زــیزعتو ةــیراجتلا ةــملاعلاب يعوــلا ءاــنب ىــلع تاــسسؤملا يــمقرلا قیوــستلا دعاــسی اــمك

 عوــنتم ىوــتحم میدــقتو ةــیمقرلا تاــصنملا ىــلع رمتــسملا دــجاوتلا للاــخ نــم فدھتــسملا روــھمجلا ىدــل

 ةداــیز ىــلإ رمتــسملا يــمقرلا روــضحلا اذــھ يدؤــیو .مھتاــمامتھاو ءلاــمعلا تاــجایتحا عــم بــسانتی رــكتبمو

 لــثمی اــم وــھو ةیئارــشلا تارارــقلا ذاــختا دــنع اھركذــتو ةــیراجتلا ةــملاعلا ىــلع نیكلھتــسملا فرــعت صرــف

 .(Sheak & Abdulrazak, 2023, 18) ةرصاعملا تاسسؤملل ةیقیوستلا فادھلأا مھأ دحأ

 ةـــقیقد ةروـــصب يقیوـــستلا ءادلأا ساـــیق ةـــیناكمإ رفوـــی يـــمقرلا قیوـــستلا نأ كلذـــك ةـــمھملا بـــناوجلا نـــمو

 لوــصولاو لــعافتلا تایوتــسم لــیلحتو ةــینلاعلإا اــھتلامح جئاــتن ةــعباتم تاــسسؤملا عیطتــست ثــیح ةــیروفو

 تارارــق ذاــختا يــف تاــمولعملا هذــھ دعاــستو .رمتــسم لكــشب رامثتــسلاا ىــلع دــئاعلاو لــیوحتلا تلادــعمو

 داــمتعلاا نــمً لادــب ةــیعقاو تاــنایب ىــلع ءًاــنب ةیلبقتــسملا تایجیتارتــسلاا ریوــطتو ةــیلعافو ةــقد رــثكأ ةیقیوــست

 .(Gui et al., 2025, 56) ةیصخشلا تاریدقتلا ىلع

 ىــلع اھعیجــشت للاــخ نــم تاــسسؤملا لــخاد عادــبلإاو راــكتبلاا زــیزعت يــف يــمقرلا قیوــستلا مھــسی اــمك

 روـــھظ ىدأ دـــقو .ءلاـــمعلا عـــم لـــصاوتلا يـــف ةـــثیدح بیلاـــسأ مادختـــساو دـــیدج يقیوـــست ىوـــتحم ریوـــطت



 ةریـــصقلا تاھویدـــیفلا مادختـــسلا تاـــسسؤملا ماـــمأ ةعـــساو صرـــف قـــلخ ىـــلإ كوـــت كـــیت لـــثم تاـــصنم

 ةـــیبذاجو ارًیثأـــت رـــثكأ ةروـــصب ةیقیوـــستلا اـــھتلامح ذـــیفنت يـــف نییمقرـــلا نیرثؤـــملاو يلعاـــفتلا ىوـــتحملاو

 .)38 ،2025 ،ریضخ( بابشلا ةئف ىدل ةصاخ

 عاــطقلا اذــھ داــمتعلا ارًــظن ةیــضایرلا تاــجتنملا عاــطق يــف ةــصاخ ةروــصب يــمقرلا قیوــستلا ةــیمھأ دادزــتو

 ةــطبترملا میــقلا زارــبإو ةــیراجتلا ةــملاعلاب يعوــلا زــیزعتو نیكلھتــسملا عــم تاــقلاعلا ءاــنب ىــلع رــیبك لكــشب

 بابــشلا اًــصوصخو عاــطقلا اذــھ يــف ةفدھتــسملا تاــئفلا نأ اــمك .ةاــیحلا طــمنو ةحــصلاو يــضایرلا طاــشنلاب

 رــثكلأا ةلیــسولا يــمقرلا قیوــستلا لــعجی يذــلا رــملأا ةــیمقرلا تاــصنملل امًادختــسا تاــئفلا رــثكأ نــم دــعت

 .(Liu, 2025, 31) ةیئارشلا اھتایكولسو اھتاھاجتا يف ریثأتلاو اھیلإ لوصولل ةمءلام

 يــف تاــسسؤملا حاــجنل ةیــساسلأا تازــكترملا دــحأ حبــصأ يــمقرلا قیوــستلا نأ حــضتی قبــس اــم ءوــض يــفو

 ءاــنبو مــھعم لــعافتلا زــیزعتو ءلاــمعلا ىــلإ لوــصولل ةعــساو تاــناكمإ رفوــی ثــیح ةــثیدحلا لاــمعلأا ةــئیب

 بیلاـــسلأا نـــم دـــیدعلا قوـــفت ةـــیلعافو ةءاـــفكب ةیقیوـــستلا فادـــھلأا قـــیقحتو ةـــیراجتلا ةـــملاعلاب يعوـــلا

 .ةیدیلقتلا ةیقیوستلا

 يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع قیوستلا روطت

 مدــقتلا ةــجیتن نیرــیخلأا نیدــقعلا للاــخ ارًــیبك ارًوــطت يعاــمتجلاا لــصاوتلا لئاــسو رــبع قیوــستلا دھــش

 دــقو .عــمتجملا تاــئف فــلتخم نیــب تــنرتنلإا مادختــسا راــشتناو تاــمولعملاو لاــصتلاا تاــینقت يــف لــئاھلا

 عـــم مھلعاـــفتو مھلـــصاوت طاـــمنأو نیكلھتـــسملا كولـــس ىـــلع تأرـــط يـــتلا تلاوحتلاـــب روـــطتلا اذـــھ طبـــترا

 دارــفلأل ةــیمویلا ةاــیحلا نــم اًیــساسأ اءًزــج يعاــمتجلاا لــصاوتلا لئاــسو تحبــصأ ثــیح يــمقرلا ىوــتحملا

ـــسیئر ارًدـــصمو  ةـــیراجتلا تاـــملاعلاو تاـــجتنملاو ثادـــحلأا عـــم لـــعافتلاو تاـــمولعملا ىـــلع لوـــصحلل اً

 يـــنبت ىـــلإ ةـــیدیلقتلا قیوـــستلا لئاـــسو ىـــلع داـــمتعلاا نـــم تاـــسسؤملا لاـــقتنا ىـــلإ كـــلذ ىدأو .ةـــفلتخملا

 روــھمجلا ىــلإ لوــصولا يــف تاــصنملا هذــھ اــھرفوت يــتلا تاــناكملإا نــم دیفتــست ةــثیدح ةــیمقر تایجیتارتــسا

 .)44 ،2024، ،نورخآو يصابرشلا( ةیئارشلا ھتارارق يف ریثأتلاو فدھتسملا

 لــصاوتلا عــقاوم روــھظ عــم يعاــمتجلاا لــصاوتلا لئاــسو رــبع قیوــستلا نــم ىــلولأا ةــلحرملا تأدــب دــقو

 نیـــب ةـــیعامتجلاا تاـــقلاعلا تاكبـــش ءاـــنب ىـــلع ةیـــساسأ ةروـــصب زـــكرت تـــناك يـــتلا ىـــلولأا يـــنورتكللإا

 هذــھ مادختــسا قاــطن عاــستاو نیمدختــسملا دادــعأ دــیازت عــمو .تاــمولعملاو لئاــسرلا لداــبتو نیمدختــسملا

 يـــف تأدـــبو تاـــصنملا هذـــھ اـــھرفوت يـــتلا ةرـــیبكلا ةیقیوـــستلا تاـــناكملإا تاـــسسؤملا تـــكردأ عـــقاوملا

 قیوــستلا ناــك ةــلحرملا هذــھ يــفو .ءلاــمعلا عــم اھلــصاوت زــیزعتو اھتامدــخو اــھتاجتنمب فــیرعتلل اھللاغتــسا



 هاـــجتلاا ةـــیداحأ ةروـــصب تاـــنلاعلإاو تاـــمولعملا رـــشن ىـــلع رـــصتقی يعاـــمتجلاا لـــصاوتلا لئاـــسو رـــبع

 .(Jo et al., 2024, 48) روھمجلاو تاسسؤملا نیب لعافتلا نم ةعفترم تایوتسم دوجو نود

 مارغتــسنإو بوــیتویو كوبــسیف لــثم امًدــقت رــثكأ تاــصنم روــھظو ةــیمقرلا تاــینقتلل رمتــسملا روــطتلا عــمو

 عــم تاــقلاعلا ءاــنبو ةكراــشملاو لــعافتلا ىــلع دــمتعت يــمقرلا قیوــستلا نــم ةدــیدج ةــلحرم تأدــب رتیوــتو

 جاــتنإ ىــلإ ىعــست تاــسسؤملا تحبــصأو .ةــیدیلقتلا ةیقیوــستلا لئاــسرلا لاــسرإب ءاــفتكلاا نــمً لادــب ءلاــمعلا

 ىــلإ ىدأ اــمم رــشنلا ةداــعإو قــیلعتلاو ةكراــشملا ىــلع نیمدختــسملا عجــشیو لــعافتلا قــقحی باذــج ىوــتحم

 ,Wang) يــمقرلا قیوــستلا يــف ةــثیدحلا تاــھاجتلاا مــھأ دــحأ ھفــصوب ىوتحملاــب قیوــستلا موــھفم روــھظ

2025). 

 لئاــسو رــبع قیوــستلا وــمن عیرــست يــف ةــیمقرلا تاــقیبطتلاو ةــیكذلا فــتاوھلل عــساولا راــشتنلاا مھاــس اــمك

 لــعافتلاو يــمقرلا ىوــتحملا ىــلإ لوــصولا ىــلع نیرداــق نومدختــسملا حبــصأ ثــیح يعاــمتجلاا لــصاوتلا

 ىــلع ریثأــتلا يــف ةــیعامتجلاا تاــصنملا ةــیمھأ ةداــیز ىــلإ كــلذ ىدأو .ناــكم يأ نــمو تــقو يأ يــف ھــعم

 تاــملاعلا ءاــنبل ةــلاعف تاودأ ىــلإ تاــصنملا هذــھ لوــحت ىــلإو يئارــشلا مھكولــسو نیكلھتــسملا تاــھاجتا

 .)2023 ،ةعمج( تاسسؤملل ةیسفانتلا ةزیملا قیقحتو ةیراجتلا

 ىوــتحملا ىــلع داــمتعلاا وــحن لاًوــحت يعاــمتجلاا لــصاوتلا لئاــسو رــبع قیوــستلا دھــش ةــقحلا ةــلحرم يــفو

 .يدــیلقتلا يــصنلا ىوتحملاــب ةــنراقم لــعافتلا قــیقحتو هاــبتنلاا بذــج ىــلع ةردــق رــثكأ هراــبتعاب يــئرملا

 لاـــصیلإ ةـــیمقرلا صـــصقلاو رـــشابملا ثـــبلاو ویدـــیفلا عطاـــقمو روـــصلا فـــیظوت يـــف تاـــسسؤملا تأدـــبو

 يـــف ةـــصصختم تاـــصنم روـــھظ ىـــلإ لوـــحتلا اذـــھ ىدأ اـــمك .ارًیثأـــت رـــثكأ ةروـــصب ةیقیوـــستلا اھلئاـــسر

ـــصرف رفوـــت نأو نیمدختـــسملا نـــم ةرـــیبك اًدادـــعأ بطقتـــست نأ تعاطتـــسا يـــئرملا ىوـــتحملا  ةدـــیدج اً

 .(Ling et al., 2021) فدھتسملا روھمجلا ىلإ لوصولل نیقوسملل

 نیرثؤملاــب قیوــستلا روــھظ يعاــمتجلاا لــصاوتلا لئاــسو رــبع قیوــستلا اھدھــش يــتلا تاروــطتلا زرــبأ نــمو

 عوــنلا اذــھ دــمتعیو .ةــثیدحلا قیوــستلا تایجیتارتــسا يــف ةمدختــسملا تاودلأا مــھأ دــحأ لــثمی حبــصأ يذــلا

 تاــصنملا ىــلع نیعباــتملا نــم ةرــیبك اًدادــعأ نوــكلتمی نیذــلا صاخــشلأا عــم نواــعتلا ىــلع قیوــستلا نــم

 تاــساردلا نــم دــیدعلا تــتبثأ دــقو .ةــیراجتلا تاــملاعلاو تامدــخلاو تاــجتنملل جیورــتلا لــجأ نــم ةــیعامتجلاا

 اــمل ارًــظن ةیئارــشلا ھتایكولــسو روــھمجلا تاــھاجتا يــف ریثأــتلا ىــلع ةرــیبك ةردــق نوــكلتمی نیرثؤــملا نأ

 .)2025 ،ریضخ( نیعباتملا نم برقو ةیقادصم نم ھب نوعتمتی

 تلایــلحتلاو تاــنایبلا مادختــسا يــف اًــظوحلم ارًوــطت يعاــمتجلاا لــصاوتلا لئاــسو رــبع قیوــستلا دھــش اــمك

 ةمخــضلا تاــنایبلا لــیلحتو يعانطــصلاا ءاكذــلا تاــینقت ىــلع دــمتعت تاــسسؤملا تحبــصأ ثــیح ةــیمقرلا



 میمــصت ىــلع كــلذ دعاــس دــقو .ةیلبقتــسملا مھتاــجایتحا عــقوتو مھتاــمامتھا دــیدحتو نیكلھتــسملا كولــس مــھفل

 ةـــمئلاملا ةیقیوـــستلا لئاـــسرلاب ةبـــسانملا تاـــئفلا فادھتـــسا ىـــلعو ةـــیلاعفو ةـــقد رـــثكأ ةیقیوـــست تلاـــمح

 .(Gui et al., 2025) اھتامامتھاو اھصئاصخل

 يقیوــستلا ىوــتحملا صیــصخت ىــلع موــقی يذــلا يــصخشلا قیوــستلا موــھفم روــھظ ىــلإ روــطتلا اذــھ ىدأو

ـــقفو  ىـــلع ةرداـــق ةـــثیدحلا ةـــیعامتجلاا تاـــصنملا تحبـــصأو .يـــمقرلا ھكولـــسو مدختـــسم لـــك تاـــمامتھلا اً

 ةـــیلامتحا نـــم دـــیزی اـــمم ةقباـــسلا مھتطـــشنأو مھتاـــنایب ىـــلإ اًدانتـــسا نیمدختـــسملل صـــصخم ىوـــتحم میدـــقت

 ,.Farzinnejad et al) فدھتــسملا روــھمجلا يــف اــھریثأت نــم ززــعیو ةیقیوــستلا لئاــسرلا عــم لــعافتلا

2024). 

 ىــلع دــمتعت ةدــیدج ةــلحرم يعاــمتجلاا لــصاوتلا لئاــسو رــبع قیوــستلا لــخد كوــت كــیت ةــصنم روــھظ عــمو

 .ةــیكذلا تاــیمزراوخلا للاــخ نــم ىوــتحملل عــساولا راــشتنلااو عیرــسلا لــعافتلاو ریــصقلا يــئرملا ىوــتحملا

 ةــئیب ریفوــت للاــخ نــم يــمقرلا قیوــستلا بیلاــسأ يــف ارًــیبك لاًوــحت ثدــحت نأ ةــصنملا تعاطتــسا دــقو

 اًبذــج تاــصنملا رــثكأ نــم ةدــحاو اــھلعج اــمم دــحاو نآ يــف قیوــستلاو عادــبلإاو ھــیفرتلا نیــب عــمجت ةــیلعافت

 & Sheak) ةرــیخلأا تاونــسلا للاــخ ةــیراجتلا تاــملاعلاب يعوــلا ءاــنب يــف ارًیثأــت اــھرثكأو بابــشلل

Abdulrazak, 2023). 

 نــم ھــتلقن يــتلا ةــیروطتلا لــحارملا نــم ددــعب رــم يعاــمتجلاا لــصاوتلا لئاــسو رــبع قیوــستلا نإــف ھــیلعو

 عادــبلإاو ىوــتحملاو لــعافتلا ىــلع دــمتعت ةــلماكتم ةیقیوــست ةــموظنم ىــلإ تاــمولعملا رــشنل ةلیــسو درــجم

 لــصاوتلا لئاــسو ةــناكم زــیزعت يــف تاروــطتلا هذــھ تمھــسأ دــقو .يعاــمتجلاا ریثأــتلاو ةــیمقرلا تاــنایبلاو

 ةیقیوـــستلا فادـــھلأا قـــیقحت ىـــلع ةردـــق اـــھرثكأو ةرـــصاعملا قیوـــستلا تاودأ مـــھأ دـــحأك يعاـــمتجلاا

 .ةثیدحلا لامعلأا ةئیب يف تاسسؤملل

 

 كوت كیت ةصنم ربع قیوستلا موھفم

 عیرــسلا وــمنلا ةــجیتن ترــھظ يــتلا يــمقرلا قیوــستلا لاكــشأ ثدــحأ دــحأ كوــت كــیت ةــصنم رــبع قیوــستلا دــعی

 نأ كوــت كــیت قــیبطت عاطتــسا دــقو .ةرــیخلأا تاونــسلا للاــخ يملاــعلا ىوتــسملا ىــلع ةــصنملا ھــتققح يذــلا

 لــضفب بابــشلا ةــئف نیــب ارًاــشتناو امًادختــسا يعاــمتجلاا لــصاوتلا تاــقیبطت رــثكأ نــم دــحاوك ھــسفن ضرــفی

 اذـــھ ىدأو .لـــعافتلا ةلوھـــسو عادـــبلإاو ھـــیفرتلا نیـــب عـــمجت يـــتلا ةریـــصقلا ویدـــیفلا عطاـــقم ىـــلع هداـــمتعا

 اــھیلع دــمتعت ةــلاعف ةیقیوــست ةادأ ىــلإ يــھیفرت قــیبطت درــجم نــم ةــصنملا لوــحت ىــلإ عــساولا راــشتنلاا



 Ling) فدھتــسملا اــھروھمج ىــلإ لوــصولاو ةیقیوــستلا اــھتلامح ذــیفنت يــف ةــیراجتلا تاــملاعلاو تاكرــشلا

et al., 2021). 

 ةــصنملا مدختــست يــتلا ةیقیوــستلا تایجیتارتــسلااو ةطــشنلأا ةــعومجم ىــلإ كوــت كــیت رــبع قیوــستلا ریــشیو

 ریــصق يــئرم ىوــتحم رــشنو جاــتنإ للاــخ نــم ةــیراجتلا تاــملاعلاو تامدــخلاو تاــجتنملل جیورــتلل ةلیــسوك

 نــم عوــنلا اذــھ دــمتعیو .ةــیراجتلا ةــملاعلا عــم لــعافتلا ىــلع مھزــیفحتو نیمدختــسملا هاــبتنا بذــج ىــلإ فدــھی

 تاـــقیلعتلاو تاـــباجعلإا لـــثم ةـــصنملا اـــھرفوت يـــتلا ةـــیلعافتلا صئاـــصخلا نـــم ةدافتـــسلاا ىـــلع قیوـــستلا

 راـــشتنا ةداـــیز يـــف دعاـــست يـــتلا تاودلأا نـــم اـــھریغو رـــشابملا ثـــبلاو ةـــیمقرلا تایدـــحتلاو تاكراـــشملاو

 .(Nguyen et al., 2024) بولطملا ریثأتلا قیقحتو ىوتحملا

 ةــینمز ةرــتف يــف روــھمجلا نــم ةعــساو حئارــش ىــلإ لوــصولا ىــلع ھــتردقب كوــت كــیت رــبع قیوــستلا زــیمتیو

 ىـــلع ىوـــتحملا عـــیزوت يـــف ةـــصنملا اـــھیلع دـــمتعت يـــتلا ةـــیكذلا تاـــیمزراوخلا لـــضفب كـــلذو ةریـــصق

ــقفو نیمدختــسملا  ىــلإ لوــصولا ةــصرف تاــسسؤملل ةزــیملا هذــھ حیــتتو .يــمقرلا مھكولــسو مھتاــمامتھلا اً

 نــم دــیزی اــمم ةــیراجتلا ةــملاعلل يمــسرلا باــسحلا يعباــتم نــم اوــنوكی مــل نإو ىــتح نیــلمتحملا ءلاــمعلا

 .(Segarwati, 2023) اھفادھأ قیقحتو ةیقیوستلا لئاسرلا راشتنا صرف

 ةــیدیلقتلا تاــنلاعلإا ىــلع هداــمتعا نــم رــثكأ يعادــبلإا ىوــتحملا ىــلع كوــت كــیت رــبع قیوــستلا دــمتعی اــمك

ــھیفرت وأ ةــمیق مدــقی يذــلا ىوــتحملا عــم لــعافتلا ىــلإ ةــصنملا ومدختــسم لــیمی ثــیح ً لادــب ةــعتمم ةــبرجت وأ اً

 هاـــبتنا بذـــجی رـــكتبم ىوـــتحم جاـــتنإ ىـــلإ تاـــسسؤملا ىعـــست كلذـــلو .ةرـــشابملا ةـــینلاعلإا لئاـــسرلا نـــم

 ةــملاعلاب يعوــلا زــیزعت يــف مھــسی اــمم رــشنلا ةداــعإو ةكراــشملاو لــعافتلا ىــلع مھعجــشیو نیمدختــسملا

 .)2026 ،نورخآو جاجح( فدھتسملا روھمجلا ىدل ةینھذلا اھتروص نیسحتو ةیراجتلا

 عم نواعتلا ىلع تاكرشلا نم دیدعلا دمتعت ثیح نیرثؤملاب قیوستلا كوت كیت ربع قیوستلا رصانع زربأ نمو

 اذھ زیمتیو .اھتامدخو اھتاجتنمل جیورتلا لجأ نم نیعباتملا نم ةریبك اًدادعأ نوكلتمی نیذلا نییمقرلا نیرثؤملا

 نیرثؤملا طبرت يتلا ةیوقلا ةقلاعلل ارًظن ریثأتلاو ةیقادصملا نم ةعفترم تایوتسم قیقحت ىلع ھتردقب بولسلأا

 .)2025 ،ریضخ( ةفلتخملا ةیراجتلا تاملاعلا وحن مھتاھاجتاو مھئارآ ھیجوت ىلع مھتردقو مھیعباتمب

 رفوت ثیح ىرخلأا تاصنملا نم دیدعلاب ةنراقم لعافتلا تایوتسم عافتراب كوت كیت ربع قیوستلا زیمتی امك

 جاتنلإا ةداعإو تاقیلعتلا للاخ نم ىوتحملا ةعانص يف ةلاعفلا ةكراشملاب نیمدختسملل حمست ةیلعافت ةئیب ةصنملا

 ھلوصو صرف ةدایزو يقیوستلا ىوتحملا راشتنا زیزعت يف لعافتلا اذھ مھسیو .ةیمقرلا تایدحتلا يف ةكراشملاو

 ,Fernanda & Dwita) ةیراجتلا ةملاعلاب يعولا ءانب يف هریثأت نم ززعی امم نیمدختسملا نم ربكأ دادعأ ىلإ

2024). 



 ةصنملا يمدختسم ةیبلاغ نلأ ارًظن ةیضایرلا تاجتنملل ةبسنلاب ةصاخ ةیمھأ كوت كیت ربع قیوستلا بستكیو

 ةعیبط نأ امك .ةیضایرلا تاكرشلا لبق نم ةفدھتسملا ةسیئرلا ةحیرشلا لثمت يتلا ةباشلا ةیرمعلا تائفلا ىلإ نومتنی

 دمتعت يتلا ةصنملا صئاصخ عم ةریبك ةجردب بسانتت زاجنلإاو يدحتلاو ةكرحلا ىلع مئاقلا يضایرلا ىوتحملا

 روضح زیزعتو ةیضایرلا تاجتنملل جیورتلل ةیلاثم ةئیب اھلعجی امم اًیرصب ةبذاجلاو ةریصقلا تاھویدیفلا ىلع

 .(Liu, 2025) نیكلھتسملا ناھذأ يف ةیراجتلا اھتاملاع

 ةیلعافتلا تاناكملإا تاسسؤملا اھیف مدختست ةیجیتارتسا ةیلمع ھنأب كوت كیت ربع قیوستلا فیرعت نكمی ھیلعو

 يعولا زیزعتو فدھتسملا روھمجلا عم لصاوتلاو يقیوستلا ىوتحملا رشن لجأ نم ةصنملا اھرفوت يتلا ةیعادبلإاو

 ةیوق تاقلاع ءانبو ةفلتخملا ةیقیوستلا فادھلأا قیقحت يف مھسی امب ةكراشملاو لعافتلا زیفحتو ةیراجتلا ةملاعلاب

 .نیكلھتسملا عم ةمادتسمو

 كوت كیت ةصنم ربع قیوستلا صئاصخ

 يمقرلا قیوستلا بیلاسأ رثكأ دحأ ھتلعج يتلا ةدیرفلا صئاصخلا نم ةعومجمب كوت كیت ةصنم ربع قیوستلا زیمتی

 تاملاعلا لصاوت ةقیرط يف ارًیبك لاًوحت ثدحت نأ ةصنملا تعاطتسا ثیح رضاحلا تقولا يف ةیلعافو ارًاشتنا

 .ىوتحملل عیرسلا راشتنلااو عادبلإاو لعافتلا ىلع ةمئاق ةیقیوست ةئیب رفوت نأو فدھتسملا روھمجلا عم ةیراجتلا

 زیزعتل ةیجیتارتسا ةادأك ةصنملا مادختساب تاكرشلاو تاسسؤملا مامتھا ةدایز يف صئاصخلا هذھ تمھسأ دقو

 يمدختسم نم ربكلأا ةبسنلا لثمت يتلا بابشلا ةئف ةصاخو ءلامعلا عم ةیوق تاقلاع ءانبو يمقرلا اھروضح

 .(Nguyen et al., 2024) قیبطتلا

 دمتعت ثیح كوت كیت ربع قیوستلا اھب زیمتی يتلا صئاصخلا مھأ نم ىوتحملل عیرسلا راشتنلاا ةیصاخ دعتو

 يمقرلا مھكولسو نیمدختسملا تامامتھا ىلع ءًانب ىوتحملا عیزوت ىلع لمعت ةروطتم تایمزراوخ ىلع ةصنملا

 دادعأ ىلإ لوصولل تاباسحلا فلتخمل اًبیرقت ةیواستم صرف حنم ىلإ كلذ يدؤیو .نیعباتملا ددع ىلع طقف سیلو

 راشتنا قیقحت ىلع ةیراجتلا تاملاعلا دعاسی امم نیعباتملا ةدعاق مجح نع رظنلا ضغب نیمدختسملا نم ةریبك

 .(Ling et al., 2021) اًیبسن ریصق تقو يف يقیوستلا ىوتحملل عساو

 هابتنلاا بذج ىلع ةردق رثكأ دعی يذلا ریصقلا يئرملا ىوتحملا ىلع دامتعلااب كوت كیت ربع قیوستلا زیمتی امك

 حوضولاو ةلوھسلاب ىوتحملا نم عونلا اذھ زیمتیو .يمقرلا ىوتحملل ةیدیلقتلا لاكشلأاب ةنراقم لعافتلا قیقحتو

 لضفی يذلا رصاعملا روھمجلا ةعیبط عم بسانتت ةباذجو ةرصتخم ةروصب ةیقیوستلا لئاسرلا لاصیإ ىلع ةردقلاو

 .(Segarwati, 2023) رشابملاو عیرسلا ىوتحملا



 باجعلإا ةیناكمإ نیمدختسملل حیتت ثیح ةصنملا هرفوت يذلا لعافتلا ىوتسم عافترا اضًیأ ةمھملا صئاصخلا نمو

 ةقلاعلا زیزعت يف لعافتلا اذھ مھسیو .ةیمقرلا تایدحتلا يف ةكراشملاو ىوتحملا جاتنإ ةداعإو ةكراشملاو قیلعتلاو

 بولطملا ریثأتلا قیقحتو ةیقیوستلا لئاسرلا راشتنا صرف نم دیزیو فدھتسملا روھمجلاو ةیراجتلا ةملاعلا نیب

(Fernanda & Dwita, 2024). 

 ةیرصبلا تارثؤملاو تاودلأا نم ةعساو ةعومجم رفوت ثیح راكتبلااو عادبلإا نم ةیلاع ةجردب ةصنملا زیمتت امك

 قرطب اھتامدخو اھتاجتنم میدقت ىلع تاكرشلا كلذ دعاسیو .عونتمو باذج ىوتحم جاتنإب حمست يتلا ةیتوصلاو

 .)2023 ،ةعمج( ةیراجتلا ةملاعلاب مھطابترا زیزعتو نیمدختسملا مامتھا بذج يف مھست ةركتبم

 ىلع ةیقیوستلا تلامحلا نم دیدعلا دمتعت ثیح كوت كیت ةصنمل ةزرابلا صئاصخلا دحأ نیرثؤملاب قیوستلا دعیو

 لئاسرلا ةیقادصم ةدایز ىلإ نواعتلا اذھ يدؤیو .ةعساو ةیریھامج ةدعاق نوكلتمی نیذلا نیرثؤملا عم نواعتلا

 مھیعباتم ىدل لوبقو ةقث نم نورثؤملا ھب عتمتی امل ارًظن فدھتسملا روھمجلا ىلع اھریثأت زیزعتو ةیقیوستلا

 .)2025 ،ریضخ(

 رثكلأا ةئفلا هذھ دعت ثیح ةصاخ ةروصب بابشلا ةئف فادھتسا ىلع ھتردقب كوت كیت ربع قیوستلا زیمتی امك

 لوصولل ةریبك ةصرف بابشلا فدھتست يتلا تاكرشلا كلذ حنمیو .اھاوتحم عم لاًعافت رثكلأاو ةصنملل امًادختسا

 .(Sibug et al., 2026) ةلاعف ةروصب ةیكلاھتسلاا مھتایكولسو مھتاھاجتا يف ریثأتلاو مھیلإ

 نم دیدعلاب ةنراقم كوت كیت ربع قیوستلل ةیبسنلا ةفلكتلا ضافخنا يف اضًیأ ةمھملا صئاصخلا ىدحإ لثمتتو

 نود لعافتلاو راشتنلاا نم ةعفترم تایوتسم قیقحت ةیراجتلا تاملاعلل نكمی ثیح ةیدیلقتلا ةینلاعلإا لئاسولا

 .(Wang, 2025) اھماجحأ فلتخمب تاكرشلل اًبسانم ارًایخ ةصنملا لعجی امم ةمخض تاینازیم ىلإ ةجاحلا

 لعافتلا تایوتسمو يقیوستلا ىوتحملا ءادأ لوح ةقیقد تلایلحتو تانایب ریفوت ىلع اھتردقب ةصنملا زیمتت امك

 ةروصب اھتایجیتارتسا نیسحتو ةیقیوستلا اھتلامح جئاتن مییقت ىلع تاسسؤملا دعاسی امم تادھاشملاو لوصولاو

 .(Gui et al., 2025) ةثدحمو ةیعقاو تانایب ىلع اًدامتعا ةرمتسم

 لعافتلاو راشتنلاا نیب عمجت ةلماكتم ةیقیوست ةئیب لثمی كوت كیت ربع قیوستلا نأ حضتی صئاصخلا هذھ ءوض يفو

 تاسسؤملا فادھأ قیقحت ىلع ةردق يمقرلا قیوستلا تاودأ رثكأ دحأ ھلعجی امم يعامتجلاا ریثأتلاو عادبلإاو

 .ةفدھتسملا تائفلا فلتخم ىدل ةیراجتلا اھتاملاعب يعولا زیزعتو

 كوت كیت ربع قیوستلا تایجیتارتساو تاودأ

 ىلع تاسسؤملا دعاست يتلا تایجیتارتسلااو تاودلأا نم ةعونتم ةعومجم ىلع كوت كیت ربع قیوستلا دمتعی

 ةروصب تاودلأا هذھ تروطت دقو .ةیلعافو ةءافكب ةیقیوستلا اھفادھأ قیقحتو فدھتسملا روھمجلا ىلإ لوصولا



 ءاحنأ فلتخم يف ةیراجتلا تاملاعلاو دارفلأا لبق نم اھمادختسا دیازتو ةصنملل عیرسلا ومنلا عم نمازتلاب ةرمتسم

 ,Sheak & Abdulrazak) نیقوسملل صرفلا نم دیدعلا رفوت ةلماكتم ةیقیوست ةموظنم لثمت اھلعج امم ملاعلا

2023). 

 يساسلأا رصنعلا لكشت ثیح كوت كیت ربع قیوستلا يف ةمدختسملا تاودلأا مھأ نم ةریصقلا تاھویدیفلا دعتو

 ةرصتخمو ةباذج ةروصب اھتامدخو اھتاجتنم ضرع تاسسؤملل تاھویدیفلا هذھ حیتتو .ةصنملا ھیلع موقت يذلا

 ىلع ةریصقلا تاھویدیفلا دعاست امك .رشابملاو عیرسلا ىوتحملا نولضفی نیذلا نیمدختسملا ةعیبط عم بسانتت

 .(Ling et al., 2021) راشتنلاا نم ةعفترم تایوتسم قیقحتو لعافتلاو ةدھاشملا تلادعم ةدایز

 ةعومجم ةصنملا رفوت ثیح كوت كیت ربع قیوستلا يف ةمھملا تاودلأا ىدحإ ةعوفدملا تانلاعلإا لثمت امك

 صئاصخلا نم ةعومجمل اًقفو بسانملا روھمجلا فادھتسا نم تاكرشلا نكمت يتلا ةینلاعلإا تارایخلا نم ةعونتم

 ةملاعلاب يعولا زیزعتو نیلمتحملا ءلامعلا ىلإ لوصولا ةدایز يف تانلاعلإا هذھ مھستو .ةیكولسلاو ةیفارغومیدلا

 .(Nguyen et al., 2024) ةفلتخملا ةیقیوستلا فادھلأا قیقحتو ةیراجتلا

 ةیراجتلا تاملاعلا موقت ثیح كوت كیت ربع ةمدختسملا ةیقیوستلا تایجیتارتسلاا زربأ نم ةیمقرلا تایدحتلا دعتو

 .ةیراجتلا ةملاعلا وأ جتنملاب طبترم ىوتحم ءاشنإ للاخ نم اھیف ةكراشملا ىلإ نیمدختسملا وعدت تایدحت قلاطإب

 نیمدختسملا نیب يقیوستلا ىوتحملل عساو راشتنا قیقحتو ةكراشملاو لعافتلا ةدایز ىلع بولسلأا اذھ دعاسیو

(Farzinnejad et al., 2024). 

 ىلع تاكرشلا دمتعت ثیح ةصنملا ىلع احًاجنو امًادختسا تایجیتارتسلاا رثكأ ىدحإ نیرثؤملاب قیوستلا لثمی امك

 بولسلأا اذھ زیمتیو .عسوأ روھمج ىلإ لوصولاو اھتامدخو اھتاجتنمل جیورتلا لجأ نم نیرثؤملا عم نواعتلا

 نیكلھتسملا يف اھریثأتو ةیقیوستلا لئاسرلا ةیلعاف نم دیزی امم نیرثؤملل روھمجلا اھحنمی يتلا ةقثلا ىوتسم عافتراب

 .)2025 ،ریضخ(

 روھمجلا عم يروفلا لصاوتلا ةصرف ةیراجتلا تاملاعلل حیتی يذلا رشابملا ثبلا اضًیأ ةمدختسملا تاودلأا لمشتو

 لعافتلا زیزعت يف بولسلأا اذھ مھسیو .ةرشابم ةروصب تامدخلاو تاجتنملا ضرعو ھتاراسفتسا نع ةباجلإاو

 .(Jo et al., 2024) ءلامعلا عم ىوقأ تاقلاع ءانبو

 يمیلعت وأ يھیفرت وأ دیفم ىوتحم جاتنإ ىلع موقت يتلا ىوتحملاب قیوستلا ةیجیتارتسا ىلع تاسسؤملا دمتعت امك

 عونلا اذھ دعاسیو .ةرشابملا ةینلاعلإا لئاسرلا ىلع زیكرتلا نمً لادب فدھتسملا روھمجلا تامامتھا عم بسانتی

 لعافتلا تایوتسم زیزعتو ةیراجتلا ةملاعلا نع ةیباجیإ ةروص ءانبو نیمدختسملا هابتنا بذج ىلع ىوتحملا نم

 .)2023 ،ةعمج( اھعم



 نیسحت فدھب يقیوستلا ءادلأا سایقو ةیمقرلا تانایبلا لیلحت ىلع دمتعت تایجیتارتسا كلذك تاكرشلا مدختستو

 ىلع كلذ دعاسیو .ةیمقرلا ھتایكولسو روھمجلا تامامتھلا اًقفو يقیوستلا ىوتحملا ریوطتو ةینلاعلإا تلامحلا

 ,.Gui et al) ةفلتخملا ةیقیوستلا ةطشنلأا نم دئاعلا زیزعتو ةیقیوستلا دراوملا رامثتسا يف ربكأ ةءافك قیقحت

2025). 

 روھمجلا بذج يف هرودو كوت كیت ربع يقیوستلا ىوتحملا

 ثیح كوت كیت ةصنم ربع ةیقیوستلا ةطشنلأا حاجنل سیئرلا كرحملاو يساسلأا رصنعلا يقیوستلا ىوتحملا لثمی

 روھمجلا هابتنا بذج ىلع ھتردق ىدمو مدقملا ىوتحملا ةعیبط ىلع ةریبك ةجردب ةیقیوستلا تلامحلا ةیلعاف دمتعت

 لوصلأا مھأ دحأ ةثیدحلا ةیمقرلا ةئیبلا يف ىوتحملا حبصأ دقو .ةكراشملاو لعافتلا ىلع هزیفحتو فدھتسملا

 مھناھذأ يف ةیراجتلا اھتاملاع روضح زیزعتو ءلامعلا عم تاقلاعلا ءانب يف تاسسؤملا اھیلع دمتعت يتلا ةیقیوستلا

 .)2023 ،ةعمج(

 وأ ةیراجتلا تاملاعلا اھجتنت يتلا ةعومسملاو ةیئرملا داوملا عیمج ىلإ كوت كیت ربع يقیوستلا ىوتحملا ریشیو

 تایكولسو تاھاجتا يف ریثأتلا وأ ةیراجتلا ةملاعلاب يعولا زیزعت وأ تامدخلاو تاجتنملل جیورتلا فدھب نورثؤملا

 يھیفرتلا ىوتحملاو يمیلعتلا ىوتحملاو ةیجیورتلا تاھویدیفلا لمشت ةددعتم لاًاكشأ ىوتحملا اذھ ذختیو .نیكلھتسملا

 & Sheak) ةصنملا ةعیبط عم بسانتت يتلا طامنلأا نم اھریغو رشابملا ثبلاو ةیمقرلا تایدحتلاو

Abdulrazak, 2023). 

 ىدل لوضفلا زیفحتو مامتھلاا ةراثإ ىلع ھتردق للاخ نم روھمجلا بذج يف امًھم ارًود يقیوستلا ىوتحملا يدؤیو

 عم ھتكراشمو ھعم لعافتلاو ھتدھاشم ةیلامتحا تدادزا ارًاكتباو اعًادبإ رثكأ ىوتحملا ناك املكف .نیمدختسملا

 .(Fernanda & Dwita, 2024) يقیوستلا هریثأت زیزعتو هراشتنا ةدایز يف مھسی امم نیرخلآا

 ةمیق میدقت للاخ نم ةیراجتلا ةملاعلاو روھمجلا نیب ةیباجیإ ةقلاع ءانب ىلع باذجلا يقیوستلا ىوتحملا دعاسی امك

 ةقثلا تایوتسم ةدایز ىلإ كلذ يدؤیو .ةعتمم براجت وأ اھًیفرت وأ تامولعم تناك ءاوس نیمدختسملل ةیقیقح

 & Efendioglu) فدھتسملا روھمجلا ىدل ةینھذلا اھتروص نیسحتو ةیراجتلا ةملاعلاب يفطاعلا طابترلااو

Durmaz, 2022). 

 ىلإ نومدختسملا لیمی ثیح كوت كیت ربع يقیوستلا ىوتحملا حاجن يف ةمھملا لماوعلا نم ةلاصلأا رصنع دعیو

 ةیراجتلا تاملاعلا ىعست كلذلو .يدیلقتلا ينلاعلإا ىوتحملا نم رثكأ اًیوفعو اًیعیبط ودبی يذلا ىوتحملا عم لعافتلا

 اھریثأتو ةیقیوستلا لئاسرلا لوبق نم ززعی امب اھیمدختسم ةفاقثو ةصنملا ةعیبط عم قفاوتی ىوتحم جاتنإ ىلإ

(Jo et al., 2024). 



 مامأ ةیراجتلا ةملاعلا روھظ راركت للاخ نم ةیراجتلا ةملاعلاب يعولا زیزعت يف يقیوستلا ىوتحملا مھسی امك

 ةیراجتلا ةملاعلاب طبترملا ىوتحملل نیمدختسملا ضرعت دادزا املكو .ةرثؤمو ةیباجیإ نیماضمب اھطبرو روھمجلا

 .(Nguyen et al., 2024) ةیلبقتسملا ةیئارشلا تارارقلا ذاختا دنع اھیلع فرعتلاو اھركذت صرف تدادزا

 ءادلأا زاربإ ىلع عاطقلا اذھ دامتعلا ارًظن ةیضایرلا تاجتنملا عاطق يف ةصاخ ةیمھأ يقیوستلا ىوتحملا بستكیو

 زیمتت يذلا ریصقلا يئرملا ىوتحملا ةعیبط عم ةریبك ةروصب قفاوتت رصانع يھو يدحتلاو ةكرحلاو زاجنلإاو

 زیزعتو بابشلا بذج ىلع ةردق تاودلأا رثكأ نم كوت كیت ربع يقیوستلا ىوتحملا دعی كلذلو .كوت كیت ةصنم ھب

 .(Liu, 2025) مھناھذأ يف اھروضح خیسرتو ةیضایرلا ةیراجتلا تاملاعلاب مھیعو

 ثیح ةصنملا ىلع ةیقیوستلا ةطشنلأا حاجن يف ساسلأا رجح لثمی كوت كیت ربع يقیوستلا ىوتحملا نإف ھیلعو

 تاسسؤملا نیب ةمادتسم تاقلاع ءانبو ةیراجتلا ةملاعلاب يعولا زیزعتو لعافتلا زیفحتو روھمجلا بذج يف مھسی

 .ةثیدحلا ةیمقرلا ةئیبلا يف ءلامعلاو

 

 كلھتسملا كولس يف هرثأو كوت كیت ربع نیرثؤملاب قیوستلا

 اوًـــمن دھـــش دـــقو يـــمقرلا قیوـــستلا لاـــجم يـــف ةـــثیدحلا تاـــھاجتلاا زرـــبأ دـــحأ نیرثؤملاـــب قیوـــستلا دـــعی

 ریثأــت دــیازتو يعاــمتجلاا لــصاوتلا تاــصنمل عــساولا راــشتنلاا ةــجیتن ةرــیخلأا تاونــسلا للاــخ اعًراــستم

 ىـــلع قیوـــستلا نـــم عوـــنلا اذـــھ موـــقیو .ھتایكولـــسو روـــھمجلا تاـــھاجتا لیكـــشت يـــف ةـــیمقرلا تایـــصخشلا

ـــعفترم ىوتـــسمو ةرـــیبك ةـــیریھامج ةدـــعاق نوـــكلتمی نیذـــلا صاخـــشلأا نـــم ةدافتـــسلاا  يـــف ریثأـــتلا نـــم اً

 نــم ةیقادــصمو اـًـبرق رــثكأ ةــقیرطب ةــیراجتلا تاــملاعلاو تامدــخلاو تاــجتنملل جیورــتلا لــجأ نــم نیعباــتملا

 ةیقیوــستلا تلاــمحلل ةیــساسلأا زئاــكرلا دــحأ نیرثؤملاــب قیوــستلا حبــصأ دــقو .ةــیدیلقتلا ةــینلاعلإا بیلاــسلأا

 يــصخشلا ىوــتحملا ىــلع ةرــیبك ةروــصب دــمتعت يــتلا كوــت كــیت ةــصنم ىــلع ةــصاخ ةرــصاعملا ةــیمقرلا

 .)2025 ،ریضخ( روھمجلاو ىوتحملا عانص نیب رشابملا لعافتلاو

 ةــیمقر ةــئیب ریفوــت للاــخ نــم نیرثؤملاــب قیوــستلا موــھفم لیكــشت ةداــعإ يــف كوــت كــیت ةــصنم تمھــسأ دــقو

ـــصرف نیرثؤـــملل تـــحاتأ ثـــیح عیرـــسلا لـــعافتلاو عادـــبلإاو ةریـــصقلا تاھویدـــیفلا ىـــلع ةـــمئاق  ةعـــساو اً

 ةــیكذلا تاــیمزراوخلا تدعاــس اــمك .مھتاــھاجتاو مــھئارآ يــف ریثأــتلاو نیمدختــسملا نیــیلام ىــلإ لوــصولل

 حئارــش ىــلإ ھلاــصیإو نورثؤــملا ھــمدقی يذــلا ىوــتحملا راــشتنا ةداــیز ىــلع ةــصنملا اــھیلع دــمتعت يــتلا

 نــم عوــنلا اذــھل ةیقیوــستلا ةوــقلا نــم ززــع اــمم نیرــشابملا مھیعباــتم قاــطن جراــخ ىــتح روــھمجلا نــم ةعــساو

 .(Ling et al., 2021) ىوتحملا



 براــقتلاو ةــقثلاو ةیقادــصملا اــھمھأ نــم يــتلا لــماوعلا نــم ةــعومجم ىــلإ نیرثؤملاــب قیوــستلا حاــجن دنتــسیو

ــصاخشأ مھراــبتعاب نیرثؤــملا ىــلإ نوعباــتملا رــظنی ثــیح روــھمجلاو رثؤــملا نیــب يعاــمتجلاا  مھنــم نیبیرــق اً

 اھمدــقی يــتلا ةیقیوــستلا لئاــسرلا نوــكت كلذــلو .اــھبراجت نــم ةدافتــسلاا وأ اــھب ءادــتقلاا نــكمی جذاــمن نوــلثمیو

 اــھنأ ىــلع روــھمجلا اــھیلإ رــظنی دــق يــتلا ةــیدیلقتلا تاــنلاعلإاب ةــنراقم عاــنقلإا ىــلع ةردــق رــثكأ نورثؤــملا

 .(Jo et al., 2024) طقف حبرلا قیقحت ىلإ فدھت ةرشابم ةیراجت لئاسر

 تاـــمولعم میدـــقت للاـــخ نـــم تامدـــخلاو تاـــجتنملاب ةـــفرعملا زـــیزعت يـــف نیرثؤملاـــب قیوـــستلا مھـــسی اـــمك

 جتـــنملل كلھتـــسملا مـــھف ىوتـــسم ةداـــیز ىـــلإ كـــلذ يدؤـــیو .ةـــضورعملا تاـــجتنملا لوـــح ةـــیعقاو براـــجتو

 ضرــع دعاــسی اــمك .يئارــشلا رارــقلا ذاــختا ةــیلمع بحاــصت دــق يــتلا ددرــتلا وأ ضوــمغلا ةــلاح لــیلقتو

 اــھتبرجتو اــھلوبق ةــیلامتحا ةداــیزو تاــجتنملاب روــھمجلا ةــقث زــیزعت ىــلع نیرثؤــملل ةیــصخشلا براــجتلا

(Al Fajri, 2025). 

 ىــلع لــمعی ثــیح تاــیلآ ةدــع للاــخ نــم كلھتــسملا كولــس يــف ةرــشابم ةروــصب نیرثؤملاــب قیوــستلا رثؤــیو

 يــف ةــبغرلا زــیزعت ىــلإ لاًوــصو هوــحن ةــیباجیإ تاــھاجتا نیوــكت مــث جتنملاــب ماــمتھلاا ةراــثإو هاــبتنلاا بذــج

 اــھطبر للاــخ نــم ةــیراجتلا ةــملاعلا نــع ةــیباجیإ ةــینھذ ةروــص ءاــنب يــف مھــسی اــمك .مادختــسلاا وأ ءارــشلا

 .(Iswati et al., 2025) فدھتسملا روھمجلا نیب يوق يعامتجا ریثأت تاذو ةبوبحم تایصخشب

ــضیأ ةــمھملا بــناوجلا نــمو  طاــمنأو تاــھاجتلااو میــقلا يــف ریثأــتلا ىــلع ةرــیبك ةردــق نوــكلتمی نیرثؤــملا نأ اً

 كــلذ رــھظیو .يــمقرلا ىوتحملاــب ارًثأــت رــثكلأا دــعت يــتلا بابــشلا ةــئف نیــب ةــصاخ نیعباــتملاب ةــصاخلا ةاــیحلا

 نوــمتھملا ىوــتحملا عانــصو نویــضایرلا نورثؤــملا مھــسی ثــیح ةیــضایرلا تاــجتنملا عاــطق يــف حوــضوب

 ةــنیعم ةــیراجت تاــملاعو تاــجتنم مادختــسا ىــلع بابــشلا عیجــشت يــف ةیــضایرلا ةطــشنلأاو ةــیندبلا ةــقایللاب

 .(Liu, 2025) طشنو يحص ةایح بولسأب اھطبرو

 ةــیراجتلا ةــملاعلاو روــھمجلا نیــب ةكراــشملاو لــعافتلا تایوتــسم ةداــیز ىــلإ نیرثؤملاــب قیوــستلا يدؤــی اــمك

 ةداــعإو ةكراــشملاو قــیلعتلا ىــلع نیمدختــسملا زــیفحت يــف نورثؤــملا ھــمدقی يذــلا ىوــتحملا مھــسی ثــیح

 نــم عــسوأ قاــطن ىــلع اــھریثأت زــیزعتو ةیقیوــستلا لئاــسرلا راــشتنا ةداــیز ىــلإ يدؤــی اــم وــھو رــشنلا

 .(Gui et al., 2025) فدھتسملا روھمجلا

 يعاــمتجلاا ریثأــتلا ىــلع دــمتعت ةــمدقتم ةیقیوــست ةادأ لــثمی كوــت كــیت رــبع نیرثؤملاــب قیوــستلا نإــف ھــیلعو

 ةـــیراجتلا تاـــملاعلل ھـــكاردإ زـــیزعتو كلھتـــسملا كولـــس ھـــیجوت لـــجأ نـــم يـــمقرلا لـــعافتلاو ةیقادـــصملاو

 امًادختــسا رــثكلأا ةحیرــشلا لــثمت يــتلا بابــشلا ةــئف ىدــل ةــصاخ اــھب طاــبترلااو يعوــلا تایوتــسم ةداــیزو

 .كوت كیت ةصنمب ارًثأتو



 ةیقیوستلا اھتیمھأو ةیراجتلا ةملاعلا موھفم

 ةیوھلا لثمت ثیح ةثیدحلا قاوسلأا يف تاسسؤملا اھكلتمت يتلا ةیقیوستلا لوصلأا مھأ نم ةیراجتلا ةملاعلا دعت

 ءانبل ةیساسأ ةلیسو ةیراجتلا ةملاعلا دعت امك .ةسفانملا تاجتنملا نم اھریغ نع تامدخلاو تاجتنملا زیمت يتلا

 رمتسملا ریغتلاب مستت يتلا قاوسلأا يف ةیسفانتلا ةزیملا قیقحتو مھیدل ءلاولاو ةقثلا زیزعتو ءلامعلا عم تاقلاعلا

 .ةسفانملا ةدشو

 لجأ نم ةسسؤملا ھمدختست زیمم رصنع يأ وأ میمصتلا وأ راعشلا وأ زمرلا وأ مسلاا ىلإ ةیراجتلا ةملاعلا ریشتو

 رصانعلا ىلع ةیراجتلا ةملاعلا رصتقت لاو .نیسفانملا تامدخو تاجتنم نع اھزییمتو اھتامدخو اھتاجتنم فیرعت

 جتنملاب كلھتسملا نھذ يف طبترت يتلا میقلاو رعاشملاو تاروصتلاو تاعابطنلاا عیمج اضًیأ لمشت لب طقف ةیلكشلا

 .(Nguyen et al., 2024) ةسسؤملا وأ

 درجم اھرابتعاب اھیلإ رظنی دعی مل ثیح ةریخلأا دوقعلا للاخ ةریبك ةروصب ةیراجتلا ةملاعلا موھفم روطت دقو

 ةیراجتلا تاملاعلا تحبصأو .ةسسؤملل ةیقیوستلا ةمیقلا رصانع مھأ دحأ لثمت تحبصأ لب جتنملاب فیرعتلل ةلیسو

 ومنلاو حابرلأا قیقحتو ةیسفانتلا ةردقلا ةدایز يف مھست امك ءلاولاو زیمتلاو ةقثلل اسًیئر ارًدصم لكشت ةیوقلا

 .تاسسؤملل مادتسملا

 هدعاست ثیح كلھتسملا ىدل يئارشلا رارقلا ذاختا ةیلمع لیھست ىلع اھتردق يف ةیراجتلا ةملاعلا ةیمھأ لثمتتو

 ةملاعلا للقت امك .ةیباجیإ تاھاجتا اھھاجت كلتمی وأ اھب قثی يتلا تاجتنملا رایتخاو ةفلتخملا لئادبلا نیب زییمتلا ىلع

 جتنملا ءارش دنع ةقثلاو ناملأاب هروعش نم دیزتو كلھتسملا ىدل ةكردملا ةرطاخملا ىوتسم نم ةیراجتلا

(Efendioglu & Durmaz, 2022). 

 تافصلا نم ةعومجمب طبترت ثیح روھمجلا ىدل ةینھذلا ةروصلا ءانب يف امًھم ارًود ةیراجتلا ةملاعلا يدؤت امك

 ىلع تاسسؤملا لمعت كلذلو .جتنملا مادختسا للاخ نم اھنع ریبعتلا وأ اھقیقحت ىلإ كلھتسملا ىعسی يتلا میقلاو

 .ءلامعلا ىدل اھتیبذاج نم ززعت ةیباجیإ نٍاعمب اھطبرو ةرمتسم ةروصب ةیراجتلا اھتاملاع ریوطت

 جتنملا نورتشی لا نیكلھتسملا نلأ ارًظن ةصاخ ةیمھأ ةیراجتلا ةملاعلا بستكت ةیضایرلا تاجتنملا عاطق يفو

 .نیعم ةایح طمن ىلإ ءامتنلااو ةیصخشلا ةیوھلا نع ریبعتلل ةلیسو هرابتعاب ھیلإ نورظنی لب طقف ةیفیظو ضارغلأ

 طاشنلاو ةحصلاو زاجنلإاو ةوقلاب طبترت ةزیمتمو ةیوق تایصخش ءانب ىلإ ةیضایرلا ةیراجتلا تاملاعلا ىعست كلذلو

 .(Liu, 2025) يضایرلا حاجنلاو

 لیلقتو ءلاولا ةدایز اھمھأ نم ةددعتم ةیقیوست ایازم قیقحت ىلع تاسسؤملا ةیوقلا ةیراجتلا ةملاعلا دعاست امك

 ةیجیورتلا ةطشنلأا ةیلاعف ةدایزو ةدیدجلا قاوسلأا يف عسوتلا صرف زیزعتو راعسلأا هاجت كلھتسملا ةیساسح



 ةظفاحملاو اھریوطت ىلإ تاسسؤملا ىعست يتلا ةیجیتارتسلاا دراوملا مھأ دحأ ةیراجتلا ةملاعلا دعت كلذلو .ةفلتخملا

 .ةثیدحلا لامعلأا ةئیب يف اھیلع

 هداعبأو ةیراجتلا ةملاعلاب يعولا موھفم

 نیب ةقلاعلا ءانب يف ةیادبلا ةطقن دعیو ثیدحلا قیوستلا يف ةیساسلأا میھافملا دحأ ةیراجتلا ةملاعلاب يعولا لثمی

 اھركذتو ةیراجتلا ةملاعلا ىلع فرعتلا ىلع كلھتسملا ةردق ىلإ موھفملا اذھ ریشیو .ةیراجتلا ةملاعلاو كلھتسملا

 ةیراجتلا ةملاعلاب يعولا دعی امك .ءارشلا رارق ذاختا ىلإ ةجاحلا دنع تامدخلا وأ تاجتنملا نم ةنیعم ةئفب اھطبرو

 ناھذأ يف ةیراجتلا ةملاعلا خیسرت ىلع اھتردق ىدمو ةیقیوستلا ةطشنلأا حاجن سكعت يتلا تارشؤملا مھأ دحأ

 .(Sheak & Abdulrazak, 2023) فدھتسملا روھمجلا

 يفطاعلا طابترلااو ةقثلاو ءلاولاو ةینھذلا ةروصلا نیوكت قبست ةیساسأ ةلحرم ةیراجتلا ةملاعلاب يعولا دعیو

 عیطتسی لا وأ اھفرعی لا ةیراجت ةملاع وحن ةیباجیإ تاھاجتا روطی نأ كلھتسملل نكمی لا ثیح ةیراجتلا ةملاعلاب

 ءانب وحن ىلولأا ةوطخلا اھرابتعاب نیكلھتسملا ىدل يعولا تایوتسم زیزعت ىلإ تاسسؤملا ىعست كلذلو .اھركذت

 .ةیقیوستلا اھفادھأ قیقحتو ةیراجتلا ةملاعلا ةمیق

 ریشی يذلاو ةیراجتلا ةملاعلا ىلع فرعتلا اھتمدقم يف يتأی ةسیئر داعبأ ةدع نم ةیراجتلا ةملاعلاب يعولا نوكتیو

 .ةسفانملا تاملاعلا نم ةعومجم نمض اھل ضرعتلا وأ اھتیؤر دنع ةیراجتلا ةملاعلا زییمت ىلع كلھتسملا ةردق ىلإ

 .(Nguyen et al., 2024) نیكلھتسملا نیب اعًویش اھرثكأو يعولا تایوتسم طسبأ نم دعبلا اذھ دعیو

 ةیراجتلا ةملاعلا مسا ءاعدتسا ىلع كلھتسملا ةردق نع ربعی يذلاو ةیراجتلا ةملاعلا ركذت يف يناثلا دعبلا لثمتیو

 ةیراجتلا ةملاعلا ىلع فرعتلا نم امًدقت رثكأ ىوتسملا اذھ دعیو .تاجتنملا نم ةنیعم ةئف يف ریكفتلا دنع ةركاذلا نم

 .كلھتسملا نھذ يف ةیراجتلا ةملاعلا روضح ةوق سكعی ھنلأ

 نھذ ىلإ ردابتی ام لوأ يھ ةیراجتلا ةملاعلا نوكت ثیح ينھذلا ءاعدتسلاا ةیولوأ يف لثمتیف ثلاثلا دعبلا امأ

 ةیراجتلا ةملاعلاب يعولا تایوتسم ىلعأ نم ىوتسملا اذھ دعیو .تاجتنملا نم ةنیعم ةئف يف ریكفتلا دنع كلھتسملا

 .نیسفانملا ىلع قوفتلا ىلع اھتردقو ةیراجتلا ةملاعلا ةوق سكعی ھنلأ تاسسؤملل ةبسنلاب ةیمھأ اھرثكأو

 صئاصخلل كلھتسملا كاردإ نمضتت يتلاو ةیراجتلا ةملاعلاب ةماعلا ةفرعملا ةیراجتلا ةملاعلاب يعولا لمشی امك

 اھرایتخاو اھلیضفت صرف تدادزا ةیراجتلا ةملاعلاب كلھتسملا ةفرعم تدادزا املكو .اھب ةطبترملا میقلاو ایازملاو

 .(Fernanda & Dwita, 2024) يئارشلا رارقلا ذاختا دنع



 زیزعتو جتنملاب ةقثلا ةدایز لثم ةیباجیلإا جئاتنلا نم دیدعلا ىلإ ةیراجتلا ةملاعلاب يعولا تایوتسم عافترا يدؤیو

 ةیراجتلا ةملاعلاب يعولا زیزعت دعی كلذلو .ةیراجتلا ةملاعلل ءلاولا ةیوقتو ةینھذلا ةروصلا نیسحتو ةیئارشلا ةینلا

 .تاعاطقلا فلتخم يف ةیقیوستلا ةطشنلأل ةسیئرلا فادھلأا دحأ

 ةیراجتلا ةملاعلاب يعولا زیزعت يف كوت كیت ربع قیوستلا رود

 رصعلا يف ةیراجتلا ةملاعلاب يعولا زیزعت ىلع ةردق ةیقیوستلا تاودلأا رثكأ نم كوت كیت ربع قیوستلا حبصأ

 ةعرسلاب زیمتی يذلا ریصقلا يئرملا ىوتحملا ىلع اھدامتعاو بابشلا ةئف نیب ةصنملل عساولا راشتنلاا ةجیتن يمقرلا

 مادختساب ةیراجتلا تاملاعلاو تاكرشلا لبق نم دیازتم مامتھا ىلإ كلذ ىدأ دقو .ةكراشملا ةلوھسو ةیبذاجلاو

 ,Segarwati, 2023) مھعم ةیوق تاقلاع ءانبو نیكلھتسملا ناھذأ يف اھروضح زیزعتل ةلاعف ةلیسوك ةصنملا

37).. 

 يقیوستلا ىوتحملا ةحاتإ للاخ نم ةیراجتلا ةملاعلل ضرعتلا ةدایز يف امًھم ارًود كوت كیت ربع قیوستلا يدؤیو

 تعفترا ةصنملا ربع ةیراجتلا ةملاعلل كلھتسملا ضرعت صرف تدادزا املكو .ةرمتسم ةروصب نیمدختسملا نییلامل

 .(Ling et al., 2021, 26) ةمدخلا وأ جتنملا ءارش ىلإ ةجاحلا دنع اھركذتو اھیلع ھفرعت ةیلامتحا

 ةراثإو هابتنلاا بذج ىلع ةیراجتلا ةملاعلا ةردق زیزعت يف ةصنملا ھمدقت يذلا يئرملا ىوتحملا ةعیبط مھست امك

 ةینھذلا ةركاذلا يف ةیراجتلا ةملاعلا خیسرت صرف ةدایز ىلإ كلذ يدؤیو .فدھتسملا روھمجلا ىدل مامتھلاا

 .(Farzinnejad et al., 2024, 34) ةیدیلقتلا ةینلاعلإا لئاسولا نم دیدعلاب ةنراقم نیكلھتسملل

 تاقیلعتلاو تاباجعلإا مھست ثیح ةیراجتلا ةملاعلاب يعولا زیزعت يف ةصنملا ھب زیمتت يذلا عفترملا لعافتلا دعاسیو

 نم ربكأ دادعأ ىلإ ھلوصوو ةیراجتلا ةملاعلاب طبترملا ىوتحملا راشتنا ةدایز يف رشنلا ةداعإو تاكراشملاو

 ةفرعملا تایوتسم ةدایزو ةیراجتلا ةملاعلاب روھمجلا طابترا زیزعت ىلإ لعافتلا اذھ يدؤی امك .نیمدختسملا

 .(Fernanda & Dwita, 2024, 39) اھب ةطبترملا كاردلإاو

 ةقثلا نم ةدافتسلاا للاخ نم ةیراجتلا ةملاعلاب يعولا زیزعت يف كوت كیت ربع نیرثؤملاب قیوستلا مھسی امك

 نإف ةنیعم ةیراجت ةملاعب قلعتی ىوتحم رثؤملا مدقی امدنعو .مھیعباتم ىدل نورثؤملا اھب عتمتی يتلا ةیقادصملاو

 .)42 ،2025 ،ریضخ( فدھتسملا روھمجلا ىدل ينھذلا اھروضح زیزعتو اھیلع فرعتلا ةدایز يف دعاسی كلذ

 ةقیرطب تاجتنملا ضرع ىلع ھتردقل ارًظن ةیضایرلا تاجتنملا عاطق يف ةصاخ ةروصب كوت كیت ةیمھأ زربتو

 ءادلأاب ةطبترملا بناوجلا زاربإب ةصنملا حمست امك .مھتلایضفتو بابشلا تامامتھا عم بسانتت ةركتبمو ةیلعافت

 ةیضایرلا ةیراجتلا تاملاعلا ةیبذاج زیزعت يف مھست رصانع يھو يصخشلا زاجنلإاو ةیندبلا ةقایللاو يضایرلا

 .(Liu, 2025,63) نیكلھتسملا ناھذأ يف اھخیسرتو



 نم ةیراجتلا ةملاعلاب يعولا زیزعت يف ةلاعف ةیجیتارتسا ةادأ لثمی كوت كیت ربع قیوستلا نإ لوقلا نكمی ھیلعو

 لباقو باذج ىوتحم ةعانصو نیرثؤملا نم ةدافتسلااو اھعم لعافتلا زیفحتو ةیراجتلا ةملاعلل ضرعتلا ةدایز للاخ

 .فدھتسملا روھمجلا ىدل ةیراجتلا ةملاعلل مادتسمو يوق روضح ءانب يف مھسی امب راشتنلال

 

 

 

 

 

 

 ةساردلا تاءارجإو ةیجھنم

  ةمدقم

 ةــساردلا فادــھأ قــیقحتل اــھیلع داــمتعلاا مــت يــتلا ةــیثحبلا تاءارــجلإاو ةــیملعلا ةــیجھنملا لــصفلا اذــھ لواــنتی

 يعوــلا زــیزعت يــف كوــت كــیت رــبع قیوــستلا رودــب ةــقلعتملا اھتایــضرف راــبتخاو اھتلاؤاــست نــع ةــباجلإاو

 رـــصانعلا نـــم ةـــساردلا ةـــیجھنم دـــعتو .يدوعـــسلا بابـــشلا ىدـــل ةیـــضایرلا تاـــجتنملل ةـــیراجتلا ةـــملاعلاب

 عــمج اــھللاخ نــم متــی يــتلا تاءارــجلإاو بیلاــسلأا دــیدحت يــف رود نــم اــھل اــمل يــملعلا ثــحبلا يــف ةیــساسلأا

 نـــكمی ةیعوـــضوم جئاـــتن ىـــلإ لوـــصولا يـــف مھـــست ةـــقیقد ةـــیملع ةروـــصب اھریـــسفتو اـــھلیلحتو تاـــنایبلا

 .ةساردلا لحم ةرھاظلا ریسفت يف اھیلع دامتعلاا

 عــمج ةادأو ةفدھتــسملا ةــنیعلاو ةــساردلا عــمتجمو ةــساردلا يــف مدختــسملا جھنــملا لــصفلا اذــھ ضرعتــسیو

 يـــتلا ةیئاـــصحلإا بیلاـــسلأا ىـــلإ ةفاـــضإ اـــھتابثو ةادلأا قدـــص نـــم قـــقحتلل ةـــعبتملا تاءارـــجلإاو تاـــنایبلا

 ةــباجلإاو ةــساردلا فادــھأ قــیقحت ىــلإ لاًوــصو تایــضرفلا راــبتخاو تاــنایبلا لــیلحت يــف اھمادختــسا متیــس

 .ةیجھنمو ةیملع ةروصب اھتلاؤاست نع

 ثحبلا قرطو ةیجھنملا

 ةــعیبطل ةــمءلام جھاــنملا رــثكأ نــم هراــبتعاب يــلیلحتلا يفــصولا جھنــملا ىــلع ةــیلاحلا ةــساردلا تدــمتعا

 عــمج للاــخ نــم اـًـقیقد اًفــصو ةــساردلا لــحم ةرھاــظلا فــصو ىــلع جھنــملا اذــھ موــقیو .اھفادــھأو ةــساردلا



 ىــلإ فدــھی اــمك .اــھب ةــطبترملا تارــشؤملاو جئاــتنلا صلاختــساو اھریــسفتو اــھلیلحتو اــھب ةــقلعتملا تاــنایبلا

 رــیغتملا يــف لقتــسملا رــیغتملا ریثأــت ةــعیبط نــع فــشكلاو ةــفلتخملا تارــیغتملا نیــب ةــمئاقلا تاــقلاعلا ةــسارد

 .عباتلا

 قیوــستلا مادختــسا عــقاو فــصو يــف دعاــسی ھــنلأ ةــیلاحلا ةــساردلل اًبــسانم يــلیلحتلا يفــصولا جھنــملا دــعیو

 نــم عوــنلا اذــھ ریثأــت ىدــم لــیلحتو ةیــضایرلا ةــیراجتلا تاــملاعلاو تاكرــشلا ىدــل كوــت كــیت ةــصنم رــبع

 ةــیناكمإ جھنــملا اذــھ حیــتی اــمك .يدوعــسلا بابــشلا ىدــل ةــیراجتلا ةــملاعلاب يعوــلا زــیزعت يــف قیوــستلا

 داــعبأ نیــب ةــقلاعلا لــیلحتو ةــساردلا عوــضوم لوــح مھتاروــصتو مــھئارآو ةــنیعلا دارــفأ تاــھاجتا ةــسارد

 .ةیضایرلا تاجتنملل ةیراجتلا ةملاعلاب يعولا ىوتسمو كوت كیت ربع قیوستلا

 ةــنیعلا دارــفأ نــم ةــیلولأا تاــنایبلا عــمج للاــخ نــم ةــینادیملا ةــساردلا بولــسأ ىــلع ةــساردلا تدــمتعاو

 يــف ةــلثمتملا ةــیوناثلا رداــصملاب ةناعتــسلاا مــت اــمك .ةــساردلل ةــسیئرلا ةادلأا اھفــصوب ةنابتــسلاا مادختــساب

 ةــساردلا عوــضومب ةلــصلا تاذ ةــیملعلا تلااــقملاو ةــیبنجلأاو ةــیبرعلا ثوــحبلاو ةــیملعلا تاــساردلاو بــتكلا

 .جئاتنلا ریسفتو تایضرفلا ةغایصو يرظنلا راطلإا ءانب لجأ نم

 ةساردلا عمتجم :لاًوأ

 نیذــلاو ثــحبلا عوــضومب ةــطبترملا صئاــصخلا مھیــلع قــبطنت نیذــلا دارــفلأا عــیمج ةــساردلا عــمتجمب دــصقی

 ھــل اــمل يــملعلا ثــحبلا يــف ةیــساسأ ةوــطخ ةــساردلا عــمتجم دــیدحت دــعیو .مھیــلع ةــساردلا جئاــتن میــمعت نــكمی

 .ةفدھتسملا ةئفلا ىلع اھمیمعت ةیناكمإو جئاتنلا ةقد نامض يف ةیمھأ نم

 ةــعباتمب نیــمتھملاو كوــت كــیت ةــصنمل نیمدختــسملا يدوعــسلا بابــشلا يــف ةــیلاحلا ةــساردلا عــمتجم لــثمتیو

 مـــتو .ةیدوعـــسلا ةـــیبرعلا ةـــكلمملا لـــخاد ةیـــضایرلا ةـــیراجتلا تاـــملاعلاو تاـــجتنملاب طبترـــملا ىوـــتحملا

 ىوــتحملل اًــضرعت رــثكلأاو كوــت كــیت ةــصنمل امًادختــسا رــثكلأا ةحیرــشلا لــثمت اــھنلأ ارًــظن ةــئفلا هذــھ راــیتخا

 ةیــضایرلا تاــجتنملل اكًلاھتــسا تاــئفلا رــثكأ نــم ةــئفلا هذــھ دــعت اــمك .اــھربع روــشنملا يــمقرلا يقیوــستلا

 .ةیضایرلا ةیراجتلا تاملاعلا فدھتست يتلا ةیمقرلا ةیقیوستلا تلامحلاب ارًثأتو

 كوـــت كـــیت قـــیبطت نومدختـــسی نیذـــلا يدوعـــسلا بابـــشلا نـــم ثاـــنلإاو روكذـــلا ةـــساردلا عـــمتجم لمـــشیو

 اــمك .ةیــضایرلا ةــیراجتلا تاــملاعلاب طبترــملا ىوــتحملا وأ يــضایرلا ىوــتحملا نوعباــتیو ةــمظتنم ةروــصب

 يعوــلا ىوتــسمو كوــت كــیت رــبع قیوــستلا نیــب ةــقلاعلا ةــساردل ةــمءلام رــثكلأا ةــئفلا عــمتجملا اذــھ لــثمی

 عــم رمتــسملا مھلعاــفتو ةــصنملل مھمادختــسا تلادــعم عاــفترلا ارًــظن ةیــضایرلا تاــجتنملل ةــیراجتلا ةــملاعلاب

 .اھاوتحم



 ةساردلا ةنیع :اًیناث

 لــخاد يــفارغجلا هراــشتناو ھــمجح رــبك ببــسب ةــساردلا عــمتجم دارــفأ عــیمج ىــلإ لوــصولا ةبوعــصل ارًــظن

 عــمتجم نوــلثمی دارــفلأا نــم ددــع راــیتخا يــف ةــنیعلا بولــسأ ىــلع داــمتعلاا مــت دــقف ةیدوعــسلا ةــیبرعلا ةــكلمملا

 .ةبسانم ةروصب ةساردلا

 نیــمتھملاو كوــت كــیت ةــصنمل نیمدختــسملا يدوعــسلا بابــشلا نــم ةیئاوــشع ةــنیع يــف ةــساردلا ةــنیع لــثمتتو

 ةــیمیلعتلاو ةــیرمعلا تاــئفلا فــلتخم لــیثمت حیــتت ةــقیرطب ةــنیعلا دارــفأ راــیتخا مــت دــقو .ةیــضایرلا تاــجتنملاب

 .ةیعوضومو ةقد رثكأ تانایب ىلع لوصحلا ىلع دعاسی امب ةساردلا دودح نمض ةیعامتجلااو

 تایــضرف راــبتخاو ةیئاــصحلإا تلایــلحتلا ءارــجلإ بــسانم مــجح وــھو ةدرــفم400 يــف ةــنیعلا مــجح لــثمتیو

 عـــمتجم لـــیثمت ةـــیناكمإ مـــجحلا اذـــھ حیـــتی اـــمك .ةیئاـــصحلإا ةـــقدلا نـــم لوـــبقم ىوتـــسم قـــیقحتو ةـــساردلا

 .ةفدھتسملا ةئفلا ىلع جئاتنلا میمعت يف دعاسیو ةبسانم ةروصب ةساردلا

 لھــسی اــمب ةــفلتخملا ةــیمقرلا لئاــسولا للاــخ نــم ةــنیعلا دارــفأ ىــلع اـًـینورتكلإ ةنابتــسلاا عــیزوت مــت دــقو

 ءارــجلإ ةــمزلالا تاباجتــسلاا نــم فٍاــك ددــع ىــلع لوــصحلا صرــف نــم دــیزیو نیكراــشملا ىــلإ لوــصولا

 .يئاصحلإا لیلحتلا

 ةساردلا تاودأ

 دــعتو .ةــنیعلا دارــفأ نــم تاــنایبلا عــمجل ةــسیئرلا ةادلأا اھفــصوب ةنابتــسلاا ىــلع ةــیلاحلا ةــساردلا تدــمتعا

 نــم تاــنایبلا عــمج ىــلع اھتردــقل ارًــظن ةیفــصولا تاــساردلا يــف امًادختــسا تاودلأا رــثكأ نــم ةنابتــسلاا

 .ةیعوضوملاو میظنتلا نم ةیلاع ةجردبو ةبسانم ةینمز ةرتف للاخ دارفلأا نم ةریبك دادعأ

 ةــساردلا عوــضومب ةــطبترملا ةقباــسلا تاــساردلاو ةــیرظنلا تاــیبدلأا ىــلإ اًدانتــسا ةنابتــسلاا میمــصت مــت دــقو

 ةنابتـــسلاا تاراـــبع ةغایـــص تـــمت اـــمك .ةـــقلاعلا تاذ تارـــیغتملاو داـــعبلأا عـــیمجل اھلومـــش نمـــضی اـــمب

 ةــقیقد تاباجتــسا ىــلع لوــصحلا يــف دعاــستو ةــنیعلا دارــفأ ةــعیبط عــم بــسانتت ةرــشابمو ةحــضاو ةروــصب

 ةیقیقحلا مھتاھاجتاو مھئارآ سكعت

ةساردلا میھافم  

ةیحلاطصلاا میھافملا :لاًوأ  



كوت كیت ربع قیوستلا -1  (TikTok Marketing) 

يحلاطصلاا موھفملا : 
 رشنل كوت كیت ةصنم مادختسا ىلع دمتعی يذلا يمقرلا قیوستلا بیلاسأ دحأ ھنأب كوت كیت ربع قیوستلا فرعُی
 للاخ نم ،ةیراجتلا تاملاعلا وأ تامدخلا وأ تاجتنملل جیورتلا ىلإ فدھی يعادبإو ریصق يئرم ىوتحم

تایدحتلاو ،رشابملا ثبلاو ،ةریصقلا ویدیفلا عطاقم لثم ةصنملا صئاصخ نم ةدافتسلاا  (Challenges) ، 
موسولاو  (Hashtags)  قیقحتو فدھتسملا روھمجلا عم لعافتلا ةدایز يف مھسی امب ،نیرثؤملا عم نواعتلاو ،

ةیقیوستلا فادھلأا . 

يئارجلإا موھفملا : 
 يف كوت كیت ةصنمل ةیضایرلا ةیراجتلا تاملاعلا مادختسا ةجرد ةساردلا هذھ يف كوت كیت ربع قیوستلاب دصقُی
 داعبأ سیقت يتلا ةنابتسلاا تارقف ىلع ةساردلا ةنیع دارفأ تاباجتسا للاخ نم ساقیو ،ةیقیوستلا ةطشنلأا ذیفنت

يف ةلثمتملاو ،كوت كیت ربع قیوستلا  ،نیرثؤملا ربع قیوستلا ،روھمجلا عم لعافتلا ،ىوتحملا ةیبذاج :
يعادبلإا ىوتحملاو . 

 

ةیراجتلا ةملاعلاب يعولا -2  (Brand Awareness) 

يحلاطصلاا موھفملا : 
 اھطبرو اھركذت وأ ةیراجتلا ةملاعلا ىلع فرعتلا ىلع كلھتسملا ةردق ىلإ ةیراجتلا ةملاعلاب يعولا ریشی
 اھروضح ىدم سكعی ذإ ،ةیراجتلا ةملاعلل ةكردملا ةمیقلا داعبأ مھأ نم دعیو ،اھمدقت يتلا تامدخلا وأ تاجتنملاب

نیعم جتنم ءارش يف ریكفتلا دنع كلھتسملا نھذ يف . 

يئارجلإا موھفملا : 
 ةصاخلا ةیراجتلا تاملاعلل يدوعسلا بابشلا كاردإ ىوتسم ةساردلا هذھ يف ةیراجتلا ةملاعلاب يعولاب دصقُی
 مھضرعت ةجیتن ةسفانملا تاملاعلا نع اھزییمتو اھركذتو اھیلع فرعتلا ىلع مھتردقو ةیضایرلا تاجتنملاب
 تارقف ىلع ةنیعلا دارفأ تاباجتسا تاجرد طسوتم للاخ نم ساقیو ،كوت كیت ةصنم ربع يقیوستلا ىوتحملل

ریغتملا اذھل ةصصخملا ةنابتسلاا . 

ةیضایرلا تاجتنملا -3  (Sports Products) 

يحلاطصلاا موھفملا : 
 ةطشنلأا ةسراممب ةطبترملا تاراوسسكلإاو ةیذحلأاو سبلاملاو تادعملاو علسلا عیمج يھ ةیضایرلا تاجتنملا
 تاجایتحا ةیبلتل اھقیوستو اھجاتنإب ةیراجتلا تاملاعلاو تاكرشلا موقت يتلاو ،ةیندبلا ةقایللا وأ ةیضایرلا

نیكلھتسملا . 

يئارجلإا موھفملا : 
 ربع اھقیوستب ةیضایرلا ةیراجتلا تاملاعلا موقت يتلا تاجتنملا ةساردلا هذھ يف ةیضایرلا تاجتنملاب دصقی
 دارفأ اھعباتی يتلاو ،ةیضایرلا تاراوسسكلإاو تادعملاو ،ةیذحلأاو ،ةیضایرلا سبلاملا لثم ،كوت كیت ةصنم

يقیوستلا اھاوتحم عم نولعافتیو ةساردلا ةنیع . 

 



يدوعسلا بابشلا -4  (Saudi Youth) 

يحلاطصلاا موھفملا : 
 لدعم عافتراب نوزیمتیو ،ةیبابشلا ةیرمعلا ةئفلا ىلإ نومتنی نیذلا نویدوعسلا نونطاوملا مھ يدوعسلا بابشلا
 قیوستلاب ارًثأتو ارًیثأت تائفلا رثكأ ىدحإ نولكشیو ،يعامتجلاا لصاوتلا تاصنمو ةیمقرلا تاینقتلل مھمادختسا

ينورتكللإا . 

يئارجلإا موھفملا : 
 كوت كیت قیبطت نومدختسی نیذلا نیسنجلا نم نویدوعسلا دارفلأا ةساردلا هذھ يف يدوعسلا بابشلاب دصقی
 ةئبعت يف اوكراش نیذلاو ،ةیضایرلا تاجتنملاو ةیراجتلا تاملاعلاب قلعتملا ىوتحملا نوعباتیو ةمظتنم ةروصب
ةساردلا عمتجم نولثمیو ،ةینورتكللإا ةنابتسلاا . 

ةساردلل ةسیئرلا تاریغتملا تافیرعت ً:ایناث  

لقتسملا ریغتملا • كوت كیت ربع قیوستلا : .  
عباتلا ریغتملا • ةیضایرلا تاجتنملل ةیراجتلا ةملاعلاب يعولا : .  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :ق+*لا را%$خا*

 او'بأ *یKلا )H5.*)1;5لا *م ةعE5Fم ةراD$سا Cت ةسار'لا فا'هأ =.ق;$ل تانا.7لا ع5ج ةادأ ة.حلاص *م 'كأ$لل-

 .=.S7$لا 'Rع اهتاعاPم Cت تاOحلام ة'ع

 

 :تا%.لا را%$خا*

 ةسار'لا ةR.ع ECح *م %10 اهماFق ةR.ع ىلع =.S7$لاZ را7$خلاا ةداعإ ةقP̂[ ما']$ساZ تاY7لا لماعم باUح Cت-

 .=.S7$لل نا.7$سلاا ة.حلاص ىلع ل'ی ا5م %95 تاY7لا ةجرد iغلب 'قو تاY7لل ي$UلFه ةلداعم =.S7ت Cتو

 

 :سا2قلاو ة2ئا*حلإا ة6لاع4لا 23لاسأ*

 ةــ5uF̂لا tــRUلاو ةS.ــ7Uلا تاراPــs$لا باUح يــف ةــل5Y$5لا ة.ئاpحلإا تاــEلاع5لا *ــم ةــعZ5E5F ةناع$سلاا Cــت-

ZEناt ل سا.قم ما']$سا.HPلا تYيثلا )Three-Point Likert Scale(  لاK� ��C ف ثلاثuسلال تا$EاZيه ة: 

 .ةسار'لا تاP.غ$م سا.قل ؛)ضراعم 'یا;م =فاFم(

 

 

 

 

 

 

 
 :ن-*,+*لا ة&تاسلأا )1
 .(شوأ+&م ةعماج >);:9لاو ملاعلإا ة&ل* ة+&1ع -يناو+* ()'&ش /د-

 .نشوأدیم ةعماج يمقرلا قیوستلا دعاسم ذاتسأ - دمحأ میرك  /د-



 ةسار+لا جئا$ن

 :ةسار+لا ة2Dع تانا2ب :لاًوأ*

 ع;Gلا '&غ19ل اقًفو ةسار+لا ةG&ع ع)ز;ت-1

 ع;Gلا '&غ19ل اقًفو ةسار+لا تانا&ب )1( لو+ج

 (%) ة-,+لا را()'لا ة$فلا

 81.0% 98 ثانإ

 19.0% 23 ر;*ذ

 100.0% 121 يلا1جلإا

 ع;Gلا '&غ9م a:ح ةسار+لا ةG&ع دا'فأ ع)ز;ت :)1( ل[ش

 

 .ر;*jلل )%19.0( لباقم )%81.0( ثانلإا ةh:ن lغلب k&ح ر;*jلاi ةنراقم ةسار+لا ةG&ع يف ثانلإا ةh:ن عافترا ىلإ )1( لو+eلا جئا9ن '&bت

 ةصاخ ةر;iv ك;ت y&ت ةGvمو ةماع ةر;iv يعا91جلاا لصا;9لا تا1Gvل امًا+9uسا تاtفلا 'sكأ (م ن+عq ثانلإا نأi ةG9&eلا هjه '&:فت ([1)و

 ةقلع19لا تاسار+لا يف (ه9*راbم ة&لا91حا لعqe ام ;هو تام;لع1لاو ه&ف'9لا (&ب عj� qe1لا يئ'1لا ~;9{1لا ةعiاh' i19كأ امًا91ها (ی+hی ا1ك

iكأ ي1ق'لا >);:9لاs' اعًافترا. *jلy نإف �h&لا ~;9{1لا ةعj� q1لا ض'عG9eلا تا'(ع ة&ضاh' قلا ;ی+&فلا ع�اقمv&'9�1ی امو ةGم ه) ضا'ع9سا 

 .ر;*jلا (م 'hكأ ةجر+ب ~;9{1لا (م ع;Gلا اjه عم لعاف9لاو ة*را1bلا ىلإ ثانلإا بqej +ق ة&عا+بلإا ض'علا a&لاسأو ما+9uسلاا براeتو تا1G9eلل

 ة&نو'�9للإا 'جا19لا لsم ةع;9Gم رداvم ىلع ة&ضا)'لا تا1G9eلا ىلع ف'ع9لا يف نو+91عq +ق ر;*jلا نأi ر;*jلا ةh:ن ضافuنا '&:فت ([q1 ا1ك

 ن;[q ام اhًلاغ ة&نو'�9للإا تانا&9hسلال ةiا9eسلاا ل+عم نأ ىلإ ةفاضإ ~'خلأا ;ی+&فلا تاGvم 'hع تا1G9eلا تاعجا'مو ة19uvvلا عقا;1لاو

 .ةG&علا دا'فأ ع)ز;ت ىلع �[عنا ام ;هو ثانلإاi ةنراقم �هی+ل لقأ



 هم+قت �jلا ~;9{1لا عم لعاف9لا (م ىلعأ تا);9:م (ی+hی ثانلإا نأ ىلإ تراشأ ي9لا Chetioui et al. (2023) ةسارد عم ةG9&eلا هjه >ف9تو

 ةنراقم ة&لعاف9لاو ة)'hvلا 'صاGعلا ىلع +91عj� qلا ~;9{1لا ةعiا9م ل+عم (هی+ل عفت'ی ا1* يعا91جلاا لصا;9لا تاGvم 'hع ة)را9eلا تاملاعلا

iلاj*;لا 'ملأا رj� یGيع;لا ~;9:م ىلع �[ع i9لا ةملاعلاeة)را. 

 �'hvلا ~;9{1لا ىلع ة:&ئر ةر;iv +91عت ك;ت y&ت ةصاخو ةsی+{لا ة&عا91جلاا تا1Gvلا ةع&�h نأ ي1ق'لا >);:9لا لاeم يف تا&بدلأا +*�ت ا1ك

 يئ'1لا ~;9{1لا كلاه9سا ىلإ ل&1ت ي9لا تاtفلا با�ق9سا ىلع ةر+ق 'sكأ اهلعqe ام ;هو لعاف9لا �&ف{تو ها9hنلاا بjج ف+هj� q:9لا '&vقلا

iv;م ةر]sلا 'ملأا ةفj� q:ت �)�عتو ة&ق);:9لا لئاس'لل ض'ع9لا ةدا)ز يف �هj*' 9لا تاملاعلاeة)را (Kotler, Kartajaya, & Setiawan, 

2021). 

 ةqد;ع:لا ة&¥'علا ة�ل11لا يف يعا91جلاا لصا;9لا لئاسو ما+9uسا تلا+عم عافترا را'91سا ىلإ '&bت ي9لا ةsی+{لا تاءاvحلإا ةG9&eلا هjه �ع+تو

 ة)را9eلا تاملاعلا اه&لع +91عت ي9لا تا;Gقلا �هأ ~+حإ ة1Gvلا h}lصأ ا1* ك;ت y&ت ةGvم ىلع اً�اbن تاtفلا 'sكأ (م باbhلا ةtف +عت k&ح

 تاسار+لا هjه لsم يف ة1Gvلا يم+9u:م ة*راbم عافترا ':فq ام ;هو ة)را9eلا اهتاملاعi يع;لا ءاG¥و ف+ه1:9لا ر;هe1لا ىلإ ل;ص;لا يف

(DataReportal, 2026). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 4Nعلا 2Nغ$4ل اقًفو ةسار+لا ة2Dع عJزHت-2

 4Nعلا 2Nغ$4ل اقًفو ةسار+لا تانا2ب )2( لو+ج

 (%) ةRU7لا راsP$لا ةuفلا

 13.2% 16 ةRس 25 ىلإ 18 *م

 21.5% 26 ةRس 35 ىلإ 26 *م

 30.6% 37 ةRس 45 ىلإ 36 *م

 YP 42 %34.7كأف ةRس 46

 100.0% 121 يلا5جلإا

 4Nعلا 2Nغ$م W3ح ةسار+لا ة2Dع داNفأ عJزHت :)2( لTش

 

 اه$لت )%34.7( ةRU7ب ىلولأا ة7ت5Pلا يف تءاج )YPكأف ةRس 46( ة5P̂علا ةuفلا نأ ىلإ )2( لو'Eلا جئا$ن D.Pت

 تءاج *.ح يف )%21.5( ةRU7ب )ةRس 35–26( ة5P̂علا ةuفلا Cث )%30.6( ةRU7ب )ةRس 45–36( ة5P̂علا ةuفلا

 ادًاPفأ iل5ش ةسار'لا نأ جئا$Rلا هKه حضFتو .)%13.2( ةRU7ب ةP.خلأا ة7ت5Pلا يف )ةRس 25–18( ة5P̂علا ةuفلا

 .اRًس 7Pكلأاو ةSسF$5لا ة5P̂علا تاuفلا *م iنا� 7Pكلأا ة�را5Dلا نأ لاإ ة5P̂علا تاuفلا فل$]م *م

 يف نا� ا�5 اRًس Pغصلأا باD7لا ةuف ىلع اpPً$قم 'ع� Cل كFت  .ت ةRpم ما']$سا نأZ ةR$.Eلا هKه U.Pفت *5Hو̂

 �Kلا ¥F$;5لا عRFت عم ةصاخ ة5P̂علا تاuفلا فل$]م ل7ق *م ة'یا£$م ةرZpF م']$�U ح7صأ لب اهرFه¢ تا�ا'ب



 ة5P̂علا تاuفلا نأ ا�5 .ة.قUF̂$لا ةDSنلأا يف اهل ةر̂اE$لا تاملاعلاو تا�DPلا ما']$سا عاUتاو ة5Rpلا هم'قت

 اهما5$ها ىلإ ةفاضإ ة.ن'7لا ةقا.للاو ة;pلاZ ة7Sت5Pلا ة.ضاP̂لا تا5R$Eلا ةعZاZ5$ امًا5$ها YPكأ i;7صأ 7Pكلأا

Zلا تاملاعلا$Eم م'قت ي$لا ة.5لاعلا ةر̂اR$Eج تاذ تاFملأا ة.لاع ةدP لاK� �Eكأ اهلعYP عتPً5لل اض;$F¥ لا$UF̂يق 

 .كFت  .ت 7Pع ر5RDFلا

 نا.7$سلال ةعRF$م ة5P̂ع تاuف iباE$سا ©.ح اً.نوs$Pلإ اهع5ج ¥Pج ي$لا ةR.علا ةع.7[ اً��أ ةR$.Eلا هKه ¨Hعت 'قو

 عRF$لا *م 7Pكأ ارً'ق ةسار'لا حRم ام Fهو 5Pعلا تا�ا'ب يف باD7لا وأ تاعماEلا ة7ل[ ىلع ة�را5Dلا pP$قت Cلو

 يعFلا £̂£عت يف كFت  .ت 7Pع =UF̂$لا P.ثأت لFح لا5Fًش YPكأ ةؤ̂ر �C'قت يف CهUو̂ ة.فاPغ�5F'لا ªئاp]لا يف

Zلا ةملاعلا$Eةر̂ا. 

 تاق.S7ت ما']$سا عسFت نأ ىلإ تراشأ ي$لا Yadav and Rahman (2023) ةسارد عم ةR$.Eلا هKه =ف$تو

 P.ثأت 'ع� Cلو ي5قPلا يقUF̂$لا ¥F$;5لا ىلع ةفل$]5لا ة5P̂علا تاuفلا دا5$عا ةداز̂ ىلإ ¥دأ يعا5$جلاا لصاF$لا

 .ة5P̂علا حئاDPلا فل$]م لD5.ل '$ما لب اRًس Pغصلأا باD7لا ةuف ىلع اpPً$قم تا5Rpلا هKه

 ي5قPلا  له$5Uلا كFلس يف ةPث5³لا تاP.غ$5لا 'حأ ل5P �5Yعلا نأ ىلإ ي5قPلا =UF̂$لا لاEم يف تا.بدلأا D.Pت ا5ك

 راD$نا عاUتاو يRق$لا رSF$لا نأ لاإ ة5P̂علا ةلح5Pلا فلا$خاZ ة.عا5$جلاا تا5Rpلا ما']$سا عفاود فل$]ت ذإ

 تا5Rpلا ما']$سا ةداز̂ ىلإ ¥دأ ا5م ةفل$]5لا ة5P̂علا تاuفلا *.ب ة.5قPلا ةEFفلا ل.لقت يف ا5هاس ة.�Kلا فتاFهلا

 & ,Kotler, Kartajaya) ةر̂اE$لا تاملاعلاو تا5R$EلاZ ةقلع$5لا تامFلع5لا *ع ©;7لا يف ة.عا5$جلاا

Setiawan, 2021). 

 يف R5Fلا را5P$سا ىلإ D.Pت ي$لا DataReportal (2026) *ع ةرداpلا ةYی';لا تاءاpحلإا ةR$.Eلا هKه Cع'تو

 ىلع تا�DPلا دا5$عا ةداز̂ عم ة5P̂علا تاuفلا فل$]م *.ب ة�دFعUلا ة.¼Pعلا ةsل55لا لخاد كFت  .ت =.S7ت ما']$سا

 يعFلا ءاRب صPف ز£ع� �Kلا Pملأا *.sله$5Uلا *م ةعRF$م حئاDPل ةهج5Fلا ة.قUF̂$لا تلا5;لا K.فRت يف ة5Rpلا

Zلا ةملاعلا$Eم ¥'ل ةر̂اU$['5لا يمRpة. 

 

 

 



 ي24لع$لا 4W$HZلل اقًفو ةسار+لا ة2Dع عJزHت -3

 ي5.لع$لا ¥5U$Fلل اقًفو ةسار'لا تانا.ب )3( لو'ج

 (%) ةRU7لا راsP$لا ةuفلا

 17.4% 21 لقأ وأ ةماعلا ةF̂ناYلا

 19.0% 23 مFلب'لا

 57.9% 70 سFرF̂لا7Hلا

 5.8% 7 ا.لعلا تاسار'لا

 100.0% 121 يلا5جلإا

 ي5.لع$لا ¥5U$Fلا Utح ةسار'لا ةR.ع داPفأ عزF̂ت :)3( لHش

 

 Cه.لی )%57.9( ةRU7ب سFرF̂لا7Hلا ةجرد نFل5;� ةسار'لا ةR.ع داPفأ ة.7لاغ نأ ىلإ )3( لو'Eلا جئا$ن D.Pت

 *.ح يف )%17.4( ةRU7ب لقأ وأ ةماعلا ةF̂ناYلا ىلع نFلصا;لا Cث )%19.0( ةRU7ب مFلب'لا ىلع نFلصا;لا

 .(%5.8) ةRU7ب ةP.خلأا ة7ت5Pلا يف ا.لعلا تاسار'لا ةuف تءاج

 تاRpمو ة.5قPلا تاق.S7$لل امًا']$سا YPكلأا ة;DP̂لا نFل�5Y ة.عماEلا تلاه5³لا ةل5ح نأZ ةR$.Eلا هKه U.Pفت *5Hو̂

 ةصاخو ةفل$]5لا تا5R$Eلاو ةر̂اE$لا تاملاعلاZ =لع$5لا ¥F$;5لا ةعZاZ5$ امًا5$ها YPكأ Cهنأ ا�5 يعا5$جلاا لصاF$لا

 Cهتر'قZ يعماEلا C.لع$لا ووذ داPفلأا £.5$و̂ .ة.ن'7لا ةقا.للاو ي;pلا ةا.;لا ¾R5ب ¾7تPت ي$لا ة.ضاP̂لا تا5R$Eلا



 ة.قUF̂$لا تلا5;لا عم لاًعافت YPكأ CهلعK� �Eلا Pملأا ة.قUF̂$لا لئاسPلا ل.ل;تو ي5قPلا ¥F$;5لا عم لماع$لا ىلع

 .كFت  .ت ةRpم 7Pع ةر̂اE$لا تاملاعلا اهKفRت ي$لا

 ىلع لصا;لا �دFعUلا باD7لا ةuف نإ ©.ح ةسار'لا يف ف'ه$5Uلا ع5E$5لا ةع.7[ ةR$.Eلا هKه ¨Hعت 'ق ا5ك

 ةYی';لا تا.Rق$لا5U$5P Zلا اهما5$ها ىلإ ةفاضإ ة.5قPلا تاق.S7$لل امًا']$سا تاuفلا YPكأ *م 'عت يعماج له³م

 يقUF̂$لا ¥F$;5لل اهضPعت ة.لا5$حا *م '̂£ی ام Fهو ة.5لاعلا ةر̂اE$لا تاملاعلاو قاFسلأا يف تارSF$لا ةعZا$مو

 .ة.5قPلا تا5Rpلا 7Pع

 ي5.لع$لا ¥5U$Fلا عافترا نأ i;ضوأ ي$لا Djafarova and Bowes (2021) ةسارد عم ةR$.Eلا هKه =ف$تو

 ةر̂اE$لا تاملاعلاو تا5R$EلاZ ةقلع$5لا تامFلع5لا *ع ©;7لا يف يعا5$جلاا لصاF$لا لئاسو ما']$سا ةدا̂£ب ¾7تPی

 .ي5قPلا يقUF̂$لا ¥F$;5لا عم لعاف$لا ¥U$Fم عافتراZ ¾7تPی ا5ك

 C..قت ىلع 7Pكأ ةر'ق نsFل$�5 ىلعلأا ة.5.لع$لا تا5U$F̂لا �وذ داPفلأا نأ =UF̂$لا لاEم يف تا.بدلأا '�³ت ا5ك

 F;ن احFًضو YPكأ تاهاEتا *sF̂ت ىلع Cه'عا�U ا5م ةفل$]5لا ة.قUF̂$لا لئاسPلا *.ب £..5$لاو ة.5قPلا تامFلع5لا

 .(Kotler & Keller, 2022) اً.عو YPكأ ءاPش تاراPق ذا]تاو ةر̂اE$لا تاملاعلا

 ي$لا ة�دFعUلا ة.¼Pعلا ةsل55لا يف ة.Rق$لاو ءا�فلاو تلااpتلاا ةu.ه *ع ةرداpلا تاءاpحلإا ةR$.Eلا هKه Cع'تو

 تاق.S7ت يم']$Uم *م 7Pكلأا ةRU7لا نFل�5Y ة.عماEلا تلاه5³لا ةل5ح *م iنP$نلإا يم']$Uم نأ ىلإ D.Pت

 تا5Rpلا 7Pع تا�DPلا هRDPت �Kلا يقUF̂$لا ¥F$;5لا عم لاًعافت YPكلأا ةuفلا نو'ع� ا�5 يعا5$جلاا لصاF$لا

 .)2026 ة.Rق$لاو ءا�فلاو تلااpتلاا ةu.ه( ة.5قPلا

 

 

 

 

 

 



 _Nه[لا لخ+لل اقًفو ةسار+لا ة2Dع عJزHت-4

 _Nه[لا لخ+لل اقًفو ةسار+لا تانا2ب )4( لو+ج

 (%) ةRU7لا راsP$لا ةuفلا

 43.0% 52 لار̂ 5,000 *م لقأ

 31.4% 38 لار̂ 10,000 *م لقأ ىلإ 5,000 *م

 22.3% 27 لار̂ 20,000 *م لقأ ىلإ 10,000 *م

 YP 4 %3.3كأف لار̂ 20,000

 100.0% 121 يلا5جلإا

 _Nه[لا لخ+لا W3ح ةسار+لا ة2Dع داNفأ عJزHت :)4( لTش

 

 ةRU7ب ىلولأا ة7ت5Pلا يف تءاج )لار̂ 5,000( *ع �PهDلا اهلخد لق� ي$لا ةuفلا نأ ىلإ )4( لو'Eلا جئا$ن D.Pت

 ي$لا ةuفلا Cث )%31.4( ةRU7ب )لار̂ 10,000 *م لقأو 5,000( *.ب اهلخد حواP$ی ي$لا ةuفلا اه$لت )43.0%(

 ىلع اهلخد '̂£ی ي$لا ةuفلا تءاج اR5.ب )%22.3( ةRU7ب )لار̂ 20,000 *م لقأو 10,000( *.ب اهلخد حواP$ی

 .(%3.3) ةRU7ب ةP.خلأا ة7ت5Pلا يف )لار̂ 20,000(

 يهو ¾سF$5لا وأ Äف]5Rلا لخ'لا تاuف ىلإ يR$5ت ةR.علا داPفأ *م ةP.�7 ة;P̂ش نأZ ةR$.Eلا هKه U.Pفت *5Hو̂

 تا5Rpلا ىلع 7Pكأ ةجر'ب '5$عت اهنأ ا�5 يعا5$جلاا لصاF$لا تاRpم يم']$Uم *م ةP.�7 ةU7ن ل5Yت ي$لا تاuفلا

 ما5$ها داد£و̂ .ءاDPلا تاراPق ذا]تا ل7ق تامpF]لاو ضوPعلاو تا5R$EلاZ ةقلع$5لا تامFلع5لا ىلع لpF;لل ة.5قPلا



 �Kلا Pملأا ةصا]لا ضوPعلاو ا�ا£5لاو راعسلأا *ع تامFلعم م'قت ي$لا ة.5قPلا ة.قUF̂$لا تلا5;لاZ تاuفلا هKه

 .كFت  .ت 7Pع يقUF̂$لا ¥F$;5لل اهضPعت ¥U$Fم ز£ع�

 ىلإ Cهعف'ت 'ق لب ة.ضاP̂لا ةر̂اE$لا تاملاعلا ةعZا$م *م داPفلأا ع5Rت لا لخ'لا ة�دو';م نأ ىلإ ةR$.Eلا D.Pت ا5ك

 اهم'قت ي$لا ة.EوP̂$لا ضوPعلا ةعZا$م وأ PعUلا لباقم ةعفتPم ة5.ق PفFت ي$لا تا5R$Eلا *ع 7Pكأ ةرZpF ©;7لا

 .ةuفلا هKه ىلإ لFصFلل ةلاعف ةل.سو كFت  .ت لع�E ام Fهو ة.5قPلا تا5Rpلا 7Pع تا�DPلا

 ¾سF$5لاو Äف]5Rلا لخ'لا تاذ تاuفلا نأ ىلإ تراشأ ي$لا Kim and Ko (2022) ةسارد عم ةR$.Eلا هKه =ف$تو

 ءاDPلا راPق ذا]تا ل7ق ةر̂اE$لا تاملاعلاو تا5R$Eلا *.ب ةنراق5لا 'Rع ي5قPلا ¥F$;5لا ىلع 7Pكأ ةرZpF '5$عت

 .ة.ضاP̂لاو ة.كلاه$سلاا تا5R$EلاP Zملأا =لع$ی ام'Rع ةصاخ

 ةDSنلأل ةZاE$سلاا يف ةPث5³لا تاP.غ$5لا Cهأ *م 'ع� لخ'لا ¥U$Fم نأ  له$5Uلا كFلس لاEم يف تا.بدلأا '�³ت ا5ك

 داد£و̂ راPقلا ذا]تا ل7ق  له$5Uلا اهRع ©;7ی ي$لا تامFلع5لا ةع.7[ يفو ة.ئاDPلا ةر'قلا يف Pث³ی ©.ح ة.قUF̂$لا

 .(Kotler & Keller, 2022) راعسلأاو ضوPعلاو ة5.قلا *ع ة;ضاو تامFلعم م'قت ام'Rع ة.5قPلا تلا5;لا P.ثأت

 لصاF$لا تاRpمو ة.نوs$Pللإا ةراE$لا ما']$سا نأ ىلإ D.Pت ي$لا ةYی';لا ة�داp$قلاا Pر̂اق$لا ةR$.Eلا هKه Cع'تو

 �دFعUلا  له$5Uلا نأو ة�داp$قلاا تاuفلا فل$]م *.ب اR$DPًم ح7صأ ة�دFعUلا ة.¼Pعلا ةsل55لا يف يعا5$جلاا

 ة.ئاDPلا تارا.]لا ل�فأ *ع ©;7لاو ةر̂اE$لا تاملاعلا *.ب ةنراق5لل ي5قPلا ¥F$;5لا ىلع ة'یا£$م ةرZpF '5$ع�

 ,DataReportal) ة.ضاP̂لا تا5R$Eلل ةر̂اE$لا ةملاعلاZ يعFلا ءاRب يف كFت  .ت 7Pع =UF̂$لا ة.5هأ ز£ع� ام Fهو

2026). 

 

 

 

 

 

 



 كHت 2fت ىلع يضاNJلا 4c$HZلا ةعbا$م aا4نأ :اً.لاث

 كHت 2fت ىلع ةسار+لا ة2Dع داNفأ هعbا$ی _kلا يضاNJلا 4c$HZلا عاHنأ N.كأ -1

 كHت 2fت ىلع ةعbا$م يضاNJلا 4c$HZلا عاHنأ N.كلأ اقًفو ةسار+لا ة2Dع داNفأ عJزHت )8( لو+ج

 (%) ة%DWلا راpN$لا 4c$HZلا عHن

 39.7 48 ة.ن'7لا ةقا.للا حئاpن

 24.8 30 تا�.ف]تو ضوPع

 10.7 13 *..ضاP̂لا *P̂ث5³لا ¥F$;م

 9.9 12 ة'ی'ج تاR$Eم قلا[إ

 6.6 8  لذ P.غ

 5.0 6 ة.ضار̂ تا�';ت

 3.3 4 ة.ضاP̂لا تا5R$Eلا تاعجاPم

 100.0 121 يلا4جلإا

  .نا.7$سلاا جئا$ن ىلع دا5$علااZ ةYحا7لا دا'عإ :ر'5pلا

 



 لو+6لا ىلع 2tلع$لا

 ¨Hع� ام Fهو )%39.7( ةRU7ب ىلولأا ة7ت5Pلا يف تءاج ة.ن'7لا ةقا.للا حئاpن نأ ىلإ )8( لو'Eلا جئا$ن D.Pت

 ةسرا5مو ي;pلا Cهتا.ح ¾5ن *.U;ت ىلع Cه'عاUت ة.ل5عو ة.فPعم ة5.ق م'ق� �Kلا ¥F$;5لاZ ةR.علا داPفأ ما5$ها

 pP$ق� لا كFت  .ت ةRpم يم']$Uم نأ '�³ت ةR$.Eلا هKه نأ Æحلاو̂ .ة.لعاف YPكأ ةرZpF ة.ضاP̂لا ةDSنلأا

 عا'بلإاو ة'ئافلا *.ب عK� �E5لا ¥F$;5لا F;ن ة'یا£$م ةرZpF نFهE$ی ا5نÇو Ut;ف يه.فP$لا ¥F$;5لا ىلع Cهما5$ها

 هKه ما']$ساZ ¾7تPی يف.قYت ¥F$;م �C'قت للاخ *م ة.ضاP̂لا تا5R$Eلا =UF̂$ل ة7ساRم ةu.ب ة5Rpلا لع�E ام Fهو

 .تا5R$Eلا

 ة.EوP̂$لا ضوPعلاو PعUلا نأ ىلع ل'ی ا5م )%24.8( ةRU7ب ة.ناYلا ة7ت5Pلا يف تا�.ف]$لاو ضوPعلا تءاجو

 دا5$عاو ة.نوs$Pللإا ةراE$لا راD$نا ل¢ يف ةصاخ *.sله$5Uلا ما5$ها بKج يف ا5ًهم اRpPًع نلا�5Y لااز ام

 ىلإ ةR$.Eلا هKه D.Pتو .ة.5س5Fلا ضوPعلاو تامpF]لا ةعZا$م يف يعا5$جلاا لصاF$لا لئاسو ىلع *.sله$5Uلا

 لعاف$لاو ة'ها5Dلا تلا'عم ةداز̂ يف Cه�U 'ق كFت  .ت ىلع يئ5Pلا ¥F$;5لا لخاد ة.EوP̂$لا ضوPعلا *.�5ت نأ

 .ءاDPلا يف ة7غPلاو ما5$هلاا ةلحPم ىلإ ةر̂اE$لا ةملاعلاZ يعFلا ةلحPم *م م']$5Uلا لاق$نا صPف *م ز£ع� ا5ك

 ام Fهو )%9.9( ةRU7ب ة'ی'Eلا تا5R$Eلا قلا[إ اه$لت )%10.7( ةRU7ب *..ضاP̂لا *P̂ث5³لا تاF̂$;م تءاج ا5ك

 ةعفتPم ةجر'ب نوPث5³لا ع$5$ی ©.ح رFهE5لل ة'ی'Eلا ة.ضاP̂لا تا5R$Eلا �C'قت يف ةPث5³لا تا.D[pلا ة.5هأ ¨Hع�

 .اهراD$نا ةداز̂و تا5R$EلاZ ةقYلا £̂£عت يف CهK� �Uلا Pملأا *.عZا$5لا ¥'ل ة.قا'5pلا *م

 داPفأ نأ ىلإ �D.P 'ق ام Fهو ةعZا$5لا Utن لقأ ا$لEس 'قف ة.ضاP̂لا تا5R$Eلا تاعجاPمو ة.ضاP̂لا تا�';$لا امأ

 ة¼EP$لا ىلع '5$ع� �Kلا ¥F$;5لا *م YPكأ ة.ل5ع 'ئاFف وأ ةPشا7م تامFلعم م'ق� �Kلا ¥F$;5لا نFل�ف� ةR.علا

 .تا�';$لاو تاUفا5Rلا وأ ة.D[pلا

 هUفن iقFلا يف يه.فP$لاو ي5.لع$لا ¥F$;5لا نأ ت'كأ ي$لا تاسار'لا *م 'ی'علا عم ةR$.Eلا هKه =ف$تو

(Edutainment Content) كأ *م 'ع�YP نأF5لا عا;$F¥ جKZً5ل اU$['ت  .ت يمFلعافت تلا'عم =ق;� هنأو ك 

 £̂£عتو ةر̂اE$لا ةملاعلاZ يعFلا ¥U$Fم عفر يف ةPشا7م ةرC ZpFه�U ا�5 ة�'.لق$لا تانلاعلإا *م ىلعأ ة�راDمو

 .اهل ة.RهKلا ةرpFلا

 



 ة2ضاNJلا تا4D$6لل يقWHJ$لا 4c$HZلا عم لعاف$لا عاHنأ N.كأ -2

 يقWHJ$لا 4c$HZلا عم لعاف$لا عاHنأ N.كلأ اقًفو ةسار+لا ة2Dع داNفأ عJزHت )9( لو+ج

 (%) ة%DWلا راpN$لا لعاف$لا عHن

 F¥ 35 28.9$;5لا Æفح

 25.6 31 لعافتأ لا

 22.3 27 باEعلإا ل.UEت

 F¥ 14 11.6$;5لا ة�راDم

 8.3 10 ةر̂اE$لا ةملاعلا باUح ةراز̂

 3.3 4 =.لعت ةZا$ك

 100.0 121 يلا4جلإا

  .نا.7$سلاا جئا$ن ىلع دا5$علااZ ةYحا7لا دا'عإ :ر'5pلا

 

 لو+6لا ىلع 2tلع$لا

 ل.م ¨Hع� ام Fهو )%28.9( ةRU7ب ىلولأا ة7ت5Pلا يف ءاج ¥F$;5لا Æفح نأ ىلإ )9( لو'Eلا جئا$ن D.Pت

 تامFلعم *�5$ی نا� اذإ ةصاخ اقًحلا ه.لإ عFجPلل اً'.فم هنوPی �Kلا يقUF̂$لا ¥F$;5لاË Zاف$حلاا ىلإ *.م']$5Uلا



 تاPش³م *م ¥F$;5لا Æفح 'عو̂ .تا5R$Eلا ما']$ساZ ةقلع$م حئاpن وأ ة.EوP̂ت اضًوPع وأ ة.ضاP̂لا تا5R$Eلا *ع

 .هعم يRلعلا لعاف$لاC Zق� Cل نÇو ى$ح ¥F$;5لاZ م']$5Uلا ما5$ها ¨Hعت ي$لا يبا�Eلإا لعاف$لا

  .ت يم']$Uم *م اءً£ج نأ ىلإ D.Pت ةE.$ن يهو )%25.6( ةRU7ب ة.ناYلا ة7ت5Pلا يف لعافتأ لا ةuف تءاج ا5ك

 لاو ة.5قPلا تا5Rpلا يف عئاش كFلس Fهو PهاOلا لعاف$لا لاHشأ *م لHش �أZ ما.قلا نود ة'ها5DلاZ نFف$�H كFت

 يعFلاو تاعاS7نلاا *sF̂ت يف اPًث³م ¥F$;5لا ل�O 'ق ذإ ة.قUF̂$لا لئاسPلا وأ ¥F$;5لاC ZهPثأت م'ع ةرو�PلاZ يRع�

Zلا ةملاعلا$Eغر ةر̂اC شا57لا لعاف$لا با.غP. 

 اR5.ب ه$عPسو هK.فRت ةلFهUل اOPًن اعFً.ش لعاف$لا لاHشأ YPكأ *م Fهو )%22.3( ةRU7ب باEعلإا ل.UEت ءاجو

 هنوPی �Kلا ¥F$;5لا RDPل *.م']$5Uلا ÄعZ دا'ع$سا ¨Hع� ام Fهو )%11.6( ةU7ن ¥F$;5لا ة�راDم iلEس

 .ة.قUF̂$لا تلا5;لل ��Fعلا راD$نلاا *م '̂£ی �Kلا Pملأا Cه.عZا$مو Cهئاق'صأ *.ب اZًاKج وأ اً'.فم

 ةP.خلأا ة7ت5Pلا يف تاق.لع$لا ةZا$� تءاج *.ح يف )%8.3( اهU7$ن iغلب 'قف ةر̂اE$لا ةملاعلا باUح ةراز̂ امأ

 ¥F$;5لا Æفح وأ باEعلإاZ ةنراقم م']$5Uلا *م 7Pكأ اً'هج tلS$ی =.لع$لا نأZ  لذ U.Pفت *5Hو̂ )%3.3( ةRU7ب

 .امًا']$سا لعاف$لا لاHشأ لقأ 'ع�  لKل

 �Et لب ¾قف تاق.لع$لا د'عZ ساق� نأ يغR7ی لا كFت  .ت 7Pع ة.قUF̂$لا تلا5;لا حاEن نأ ىلإ جئا$Rلا هKه D.Pتو

 ةملاعلا¼و ¥F$;5لاZ اً.ق.قح امًا5$ها ¨Hعت اهنلأ تاZاU;لا تاراز̂و ¥F$;5لا Æفح لYم ¥Pخأ تاPش³م ل�D5 نأ

 .ةر̂اE$لا

 

 ةسار+لا ة2Dع داNفأ اهعbا$ی ي$لا ة2ضاNJلا ةJرا6$لا تاملاعلا N.كأ-3

 ةعbا$م ة2ضاNJلا ةJرا6$لا تاملاعلا N.كلأ اقًفو ةسار+لا ة2Dع داNفأ عJزHت )10( لو+ج

 راpN$لا ةJرا6$لا ةملاعلا

Adidas 53 

Nike 49 



New Balance 25 

Puma 21 

Under Armour 10 

 9  لذ P.غ

 

 لو+6لا ىلع 2tلع$لا

 ة.ضاP̂لا ةر̂اE$لا تاملاعلا YPكأ اهفصFب ىلولأا ة7ت5Pلا يف تءاج Adidas نأ ىلإ )10( لو'Eلا جئا$ن D.Pت

 Pumaو C New Balanceث ارًا.$خا )49( د'عNike Z اه$لت ارًا.$خا )53( د'عZ كFت  .ت ةRpم ىلع ةعZا$م

 .ةP.خلأا tتا5Pلا يف Under Armour تءاج اR5.ب

 ىلإ D.Pت ا�5 �دFعUلا قUFلا يف ة.5لاعلا ةر̂اE$لا تاملاعلا اهب ع$5$ت ي$لا ةF̂قلا ةنا5Hلا ةR$.Eلا هKه ¨Hعتو

 يعا'بإ ¥F$;م جا$نإ للاخ *م ة.قUF̂$لا اهتا.E.تاP$سا *5ض كFت  .ت ةRpم ف.¢Fت يف تا�DPلا هKه حاEن

 ةع.7[ عم tساR$ت ي$لا ة.لعاف$لا تلا5;لا قلا[Çو *..ضاP̂لا *P̂ث5³لا عم نواع$لاو ةp.Pقلا تاهFی'.فلا ىلع '5$ع�

 .ة5Rpلا

 ¥'ل يعFلا ءاRب يف 7Pكأ صPفZ ىO;ت �Fقلا ي5قPلا ر�F;لا تاذ ةر̂اE$لا تاملاعلا نأ جئا$Rلا حضFت ا5ك

 اهK�Pت £̂£عت ىلإ يئ5Pلا ¥F$;5لا يف ةر̂اE$لا ةملاعلا رFهOل 5U$5Pلا راsP$لا �د³ی ©.ح ف'ه$5Uلا رFهE5لا

 .©ی';لا ي5قPلا =UF̂$لا فا'هأ Cهأ 'حأ ل�5Y ام Fهو *.م']$5Uلا ¥'ل ة.RهKلا اهترFص خ.سPتو



 تاملاعلل ةلاعفلا ة.قUF̂$لا تاودلأا *م ح7صأ كFت  .ت 7Pع يعا'بلإا ¥F$;5لا يف راY5$سلاا نأ جئا$Rلا هKه '�³تو

 ر'�5p اه.لع Cهدا5$عاو �دFعUلا باD7لا *.ب ة5Rpلا ما']$سا تلا'عم عافترا ل¢ يف ةصاخ ة.ضاP̂لا ةر̂اE$لا

 .ة'ی'Eلا تا5R$Eلا فاD$كاو ه.فP$لاو تامFلع5لل

 

 ةسار+لا رواcم ل2لcت :اعbًار

 يقWHJ$لا 4c$HZلا :لولأا ر4cHلا

 تاملاعلا هم'قت �Kلا يقUF̂$لا ¥F$;5لا F;ن ةسار'لا ةR.ع داPفأ تاهاEتا ىلع فPع$لا ىلإ رF;5لا اKه ف'هی

 ةعZا$م ةجرد ¨.قت ي$لا تارا7علا *م ةعE5Fم للاخ *م  لذو كFت  .ت ةRpم 7Pع ة.ضاP̂لا تا5R$Eلل ةر̂اE$لا

 تا5R$Eلاs.* Zله$5Uلا ما5$ها ةداز̂و تامFلع5لا �C'قتو تا5R$Eلا ا�ا£م ح.ضFت ىلع هتر'قو ه$.بذاج ¥'مو ¥F$;5لا

 ¥F$;5لا ة.بذاجو يقUF̂$لا ¥F$;5لا ةعZا$م ىلع صP;لا :يه ةU.ئر تارا7ع ¨5خ رF;5لا *�5ت 'قو .ة.ضاP̂لا

 ¥F$;5لا ماهسÇو ة'.فم تامFلع5ل ¥F$;5لا �C'قت ¥'مو تا5R$Eلا ا�ا£م ح.ضFت يف ةp.Pقلا تاهFی'.فلا رودو هعا'بÇو

  .ة.ضاP̂لا تا5R$EلاZ ما5$هلاا ةداز̂ يف

 ىلع ةقفا5Fلا F;ن ةماع ةرZpF ل.5ت ةR.علا داPفأ تاهاEتا نأ ىلإ ة.نا.7لا مFسPلا يف ةضوPع5لا جئا$Rلا D.Pتو

 ةنراقم لقأ دو'ح يف *.ضراع5لا ةU7ن تءاج *.ح يف ة'یا;5لا تاZاجلإا *م ةU7ن دFجو عم رF;5لا اKه تارا7ع

Zفلاu$.* لاUاZهو *.$قF ع� امH¨ جوFتا دEإ ها�Eفأ ¥'ل يباPعلا دا.Rن ة;F 5لا;$F¥ لا$UF̂لا يقK� تاملاعلا هم'قت 

  .كFت  .ت ةRpم 7Pع ة.ضاP̂لا ةر̂اE$لا

 'عاUت يعا'بلإاو p.Pقلا يئ5Pلا ¥F$;5لا ىلع ة5ئاقلا كFت  .ت ةRpم ةع.7[ نأZ ةR$.Eلا هKه U.Pفت *5Hو̂

 ما']$سا نأ ا�5 ة�'.لق$لا نلاعلإا لئاسFب ةنراقم ة.بذاج YPكأ ةرZpF اهتاR$Eم �C'قت ىلع ة.ضاP̂لا تا�DPلا

 ةرFص خ.سPتو *.م']$5Uلا ها7$نا بKج ىلع ة.قUF̂$لا لئاسPلا ةر'ق *م '̂£ی *P̂ث5³لاو ىق.س5Fلاو ة7pP̂لا تاPث5³لا

 .Cهناهذأ يف ةر̂اE$لا ةملاعلا

 يم']$Uم ةع.7[ عم tساR$ی ¥F$;م SF̂Pت يف ة.ضاP̂لا ةر̂اE$لا تاملاعلا *م 'ی'علا حاEن ةR$.Eلا هKه ¨Hعت ا5ك

 ه.فP$لاو ة.ل5علا ة¼EP$لاو حDPلا للاخ *م م']$5Uلل ة5.ق �C'قت ىلع '5$ع� يقUF̂$لا ¥F$;5لا ح7صأ ©.ح كFت  .ت



 ةقYلاو لعاف$لاو ة'ها5Dلا تلا'عم عفر يف Cه�U ام Fهو Pشا57لا نلاعلإا ىلع دا5$علاا *م لاً'ب هUفن iقFلا يف

Z5لا;$F¥. 

 Cهأ *م نلا�5Y هعا'بÇو يقUF̂$لا ¥F$;5لا ةدFج نأ ت'كأ ي$لا ةYی';لا تاسار'لا *م 'ی'علا عم ةR$.Eلا هKه =ف$تو

 تاودلأا YPكأ *م i;7صأ ةp.Pقلا تاهFی'.فلا نأو ةر̂اE$لا ةملاعلل ة.RهKلا ةرpFلا *sF̂ت يف ةPث5³لا لماFعلا

 .يعا5$جلاا لصاF$لا لئاسو يم']$Uم ¥'ل ةصاخ ةر̂اE$لا ةملاعلاZ يعFلا £̂£عت يف ة.لعاف

 ا5نÇو ج$5RلاZ  له$5Uلا P̂Ñعت ىلإ ¾قف �د³ی لا كFت  .ت 7Pع يقUF̂$لا ¥F$;5لا نأ ىلإ جئا$Rلا هKه D.Pت ا5ك

�UهC هما5$ها ةداز̂ يف اً��أ Z5لاR$Eلا تاP̂تو ة.ضاDE.لعم *ع ©;7لا ىلع هعFح ة.فاضإ تامFهو اهلF �5 امYل 

 .ةر̂اE$لا ةملاعلاو  له$5Uلا *.ب ةقلاعلا ءاRب يف ىلولأا ةلح5Pلا

 

 4c$HZلا عم لعاف$لا :ينا.لا ر4cHلا

  .ت ةRpم 7Pع ة.ضاP̂لا تا5R$Eلل يقUF̂$لا ¥F$;5لا عم ةR.علا داPفأ لعافت ¥U$Fم سا.ق ىلإ رF;5لا اKه ف'هی

 ةفPع5لا ةداز̂ يف لعاف$لا رودو ة�را5Dلاو =.لع$لاو باEعلإاZ لعاف$لا iلواRت تارا7ع ¨5خ للاخ *م  لذو كFت

Zلا تاملاعلا$Eمو ةر̂اD5لا ة�را;$F¥ خلآا عمP̂* ثأتو.P نلاا ىلع تاق.لع$لاS7لا ةملاعلا *ع عا$Eرودو ةر̂ا 

  .ة.ضاP̂لا ةر̂اE$لا تاملاعلاZ ما5$هلاا £̂£عت يف 5U$5Pلا لعاف$لا

 عم تارا7علا OCعم ىلع ةقفا5Fلا تاZاE$سا 7iلغ ©.ح رF;5لا اKه F;ن يبا�Eإ هاEتا دFجو ىلإ جئا$Rلا D.Pتو

 لعاف$لا ة.5هأ ن�Fر'ی ةR.علا داPفأ نأ ىلع ل'ی ام Fهو ةدو';م ةRU7ب ةضراع5لا تءاج اR5.ب دا.;لا *م ةU7ن دFجو

 .ة.ضاP̂لا ةر̂اE$لا تاملاعلاC Zه$فPعم ةداز̂ يف هرودو يقUF̂$لا ¥F$;5لا عم

 Cل ذإ يعا5$جلاا لصاF$لا تاRpم ªئاpخ Cهأ 'حأ لF¥ �5Y$;5لا عم لعاف$لا نأZ ةR$.Eلا هKه U.Pفت *5Hو̂

 P.ثأت *م '̂£ی �Kلا Pملأا اه5..قتو اهDPنو اهجا$نإ يف اً�راDم ح7صأ لب تامFلع5لل ٍ=ل$م دEPم م']$5Uلا 'ع�

 .*.م']$5Uلا *.ب اهراD$نا *م ز£عو̂ ة.قUF̂$لا لئاسPلا

 تا.مزراFخ 7Pع ¥F$;5لا راD$نا ةداز̂ ىلإ �د³ت ¥F$;5لا Æفحو ة�را5Dلاو باEعلإا لYم تلاعاف$لا ة�YP نأ ا5ك

 قافنلإا ةداز̂ ىلإ ةجا;لا نود عسوأ رFه5ج ىلإ لFصFلل 7Pكأ اصPًف ةر̂اE$لا تاملاعلا ح�5R ا5م كFت  .ت

 .اهاF$;م عم لعاف$لا ىلع *.م']$5Uلا ع.DE$ب ة.ضاP̂لا تا�DPلا ما5$ها UPف� ام Fهو ينلاعلإا



 عاS7نلاا *sF̂ت يف ا5ًهم ارًود �د³ت *.م']$5Uلا ل7ق *م ةر5RDFلا تلاعاف$لاو تاق.لع$لا نأ ىلإ  ل�K جئا$Rلا D.Pتو

 تا5R$Eلا F;ن CهتاهاEتا *sF̂ت ل7ق *P̂خلآا براEت ىلع *.sله$5Uلا *م �Y.P '5$ع� ©.ح ةر̂اE$لا ةملاعلا *ع

 .ة.ضاP̂لا

 تلا5;لا حاEن يف ة.ساسلأا PصاRعلا 'حأ ح7صأ كFت  .ت 7Pع لعاف$لا نأ رF;5لا اKه جئا$ن ¨Hعت ةماع ةفp¼و

 .اهب رFهE5لا Ôا7ترا ةداز̂و ةر̂اE$لا ةملاعلاZ ةفPع5لا £̂£عت يف رود *م هل ا5ل ة.قUF̂$لا

 }NJث4zلاWHJt b$لا :yلا.لا ر4cHلا

 تاملاعلاZ يعFلا £̂£عت يف كFت  .ت ةRpم 7Pع *P̂ث5³لاUF̂= Z$لا رود ىلع فPع$لا ىلإ رF;5لا اKه ف'هی

 ىلع ةسار'لا ةR.ع داPفأ ةقفاFم ةجرد سا.ق للاخ *م  لذو �دFعUلا باD7لا ¥'ل ة.ضاP̂لا تا5R$Eلل ةر̂اE$لا

 رودو ةر̂اE$لا تاملاعلا ةعZا$م تاراPق يف CهP.ثأتو نوPث5³لا اهل جوPی ي$لا تا5R$EلاZ ةقYلا iلواRت تارا7ع ¨5خ

 نوPث5³لا هم'ق� �Kلا ¥F$;5لا ةعZا$م ىلع صP;لاو ة'ی'Eلا ةر̂اE$لا تاملاعلا ىلع فPع$لا يف Cهتا.صFت

  .ةر̂اE$لا ةملاعلاZ ةقYلا £̂£عت يف *P̂ث5³لاUF̂= Z$لا ماهسÇو نF.ضاP̂لا

 يف رF;5لا اKه تارا7ع ىلع ةقفا5Fلا ىلإ اFهEتا ةR.علا داPفأ ة.7لاغ نأ ىلإ نا.7$سلاا يف ةضوPع5لا جئا$Rلا D.Pتو

 هاEتا دFجو ¨Hع� ام Fهو RUtلا لقأ *.ضراع5لا ةuف iلEس اR5.ب ة.ناYلا ة7ت5Pلا يف *ی'یا;5لا ةU7ن تءاج *.ح

  .كFت  .ت ةRpم 7Pع ة.ضاP̂لا تا5R$Eلل =UF̂$لا يف *P̂ث5³لا رود F;ن يبا�Eإ

 تاRpم يم']$5Uل ةRU7لاZ تامFلع5لا رداpم Cهأ 'حأ نFل�5Y اF;7صأ *P̂ث5³لا نأZ ةR$.Eلا هKه U.Pفت *5Hو̂

 ا�5 ة�'.لق$لا تانلاعلإاZ ةنراقم رFهE5لا *م اً¼Pق YPكأ Cهرا7$عاZ نFعZا$5لا Cه.لإ ROPی ©.ح يعا5$جلاا لصاF$لا

 ارً'ق  له$5Uلا ح5Rو̂ ة.ق^UF$لا ةلاسPلا ة.قا'pم ةداز̂ يف Cه�U ة.ضاP̂لا تا5R$Eلا عم ة.ق.قح براE$ل CهضPع نأ

 .ةر̂اE$لا ةملاعلا ةعZا$م وأ ءاDPلا راPق ذا]تا ل7ق ةقYلا *م 7Pكأ

 ةp.Pقلا تاهFی'.فلا لYم كFت  .ت ةRpم ةع.7[ عم tساR$ت ة.عا'بإ ضPع t.لاسأ ىلع *P̂ث5³لا دا5$عا نأ ا5ك

 ةملاعلا خ.سPت ىلإ �د³و̂ هراD$ناو ¥F$;5لا ة'هاDم تلا'عم *م '̂£ی يلعاف$لا ¥F$;5لاو ة.ضاP̂لا تا�';$لاو

 تا�DPلا *م 'ی'علا i;7صأ  لKلو .ة�'.لق$لا نلاعلإا لئاسFب ةنراقم ة.لعاف YPكأ ةرZpF  له$5Uلا *هذ يف ةر̂اE$لا

 ةصا]¼و ةف'ه$5Uلا تاuفلا ىلإ لFصFلل ة.قUF̂$لا اهتا.E.تاP$سا *5ض *P̂ث5³لا ىلع ة'یا£$م ةرZpF '5$عت ة.ضاP̂لا

 .باD7لا ةuف



 ةملاعلاZ ةقYلا ¥U$Fم عفر يف CهP̂* �Uث5³لاUF̂= Z$لا نأ ت'كأ ي$لا تاسار'لا *م 'ی'علا عم ةR$.Eلا هKه =ف$تو

 يف ة7P]لاو ة.قا'5pلاP Zث5³لا ع$5$ی ام'Rع ةصاخ اهF;ن *.sله$5Uلا تاهاEتا *.U;تو اهب ةفPع5لا ةداز̂و ةر̂اE$لا

 =فاFت ¥'م ىلع '5$ع� *P̂ث5³لاUF̂= Z$لا تلا5ح حاEن نأ ةYی';لا تا.بدلأا '�³ت ا�5 .هاF$;م م'ق� �Kلا لا5Eلا

 .*.عZا$5لا د'ع ىلع ¾قف ¨.لو ف'ه$5Uلا رFهE5لا تاما5$هاو ةر̂اE$لا ةملاعلا ةF̂ه عم Pث5³لا ة.p]ش

 تاملاعلل *�5H ي$لا ة.قUF̂$لا تاودلأا Cهأ 'حأ 'ع� *P̂ث5³لاUF̂= Z$لا نأ ىلإ رF;5لا اKه جئا$ن D.Pت ماع هجF¼و

 ةر̂اE$لا ةملاعلاZ ةفPع5لا £̂£عت يف حضاو P.ثأت *م هل ا5ل كFت  .ت ةRpم 7Pع اهRم ةداف$سلاا ة.ضاP̂لا ةر̂اE$لا

 .اهاF$;م عم لعاف$لاو اه$عZا$م ىلع *.م']$5Uلا £.ف;تو اهب ةقYلا ةداز̂و

 

 ةJرا6$لا ةملاعلاb يعHلا :عbاNلا ر4cHلا

 *م  لذو ةسار'لا ةR.ع داPفأ ¥'ل ة.ضاP̂لا تا5R$Eلل ةر̂اE$لا ةملاعلاZ يعFلا ¥U$Fم سا.ق ىلإ رF;5لا اKه ف'هی

  .ت 7Pع اهل =UF̂$لا C$ی ي$لا ةر̂اE$لا تاملاعلا ىلع فPع$لا ةلFهس iلواRت ي$لا تارا7علا *م ةعE5Fم للاخ

 تاملاعلا ر�Fح £̂£عتو يقUF̂$لا ¥F$;5لا ةعZا$م ةE.$ن ة.ضاP̂لا تا5R$EلاZ ةفPع5لا ةداز̂و اهئا5سأ K�Pتو كFت

  .�دFعUلا باD7لا ¥'ل ةر̂اE$لا ةملاعلاZ يعFلا £̂£عت يف كFت  .ت 7Pع =UF̂$لا رودو  له$5Uلا *هذ يف ةر̂اE$لا

 7Pع =UF̂$لا نأ ىلع ل'ی ام Fهو رF;5لا اKه تارا7ع ىلع Cه$قفاFم او'بأ ةR.علا داPفأ ة.7لاغ نأ ىلإ جئا$Rلا D.Pتو

 ةuف تءاج ا�5 .ة.ضاP̂لا تا5R$Eلل ةر̂اE$لا تاملاعلاZ يعFلا £̂£عت يف ةP.�7 ةجر'ب Cه�U كFت  .ت ةRpم

 داPفأ *.ب ماع قافتا دFجو ¨Hع� �Kلا Pملأا RUtلا لقأ *.ضراع5لا ةuف iلEس اR5.ب ة.ناYلا ة7ت5Pلا يف *ی'یا;5لا

  .ةر̂اE$لا ةملاعلاZ يعFلا فا'هأ =.ق;ت يف ة5Rpلا ة.لاعف لFح ةR.علا

 تا.مزراF]لا للاخ *م ¥F$;5لل 5U$5Pلا راsP$لا ىلع '5$عت كFت  .ت ةRpم ةع.7[ نأZ ةR$.Eلا هKه U.Pفت *5Hو̂

 اهK�Pت £̂£عت يف CهK� �Uلا Pملأا ةPم *م YPكأ ةر̂اE$لا ةملاعلل م']$5Uلا ضPعت صPف *م '̂£ی ام Fهو ة.�Kلا

 لئاسPلا لع�E يعا'بلإا عZاSلا تاذ ةp.Pقلا تاهFی'.فلا ما']$سا نأ ا�5 .¥'5لا ةلF̂[ ةPكاKلا يف اه].سPتو

 .ة�'.لق$لا ة.نلاعلإا t.لاسلأاZ ةنراقم م']$5Uلا ما5$ها ةراثÇو ها7$نلاا بKج ىلع ةر'ق YPكأ ة.قUF̂$لا

 ءا7Rل كFت  .ت ةRpم اهPفFت ي$لا تاناHملإا ف.¢Fت يف ة.ضاP̂لا ةر̂اE$لا تاملاعلا حاEن ةR$.Eلا هKه ¨Hعت ا5ك

 ة.ه.فP$لا PصاRعلاو ة.;.ضF$لا تامFلع5لا *.ب عE5لا للاخ *م ف'ه$5Uلا رFهE5لا ¥'ل ة.با�Eإ ة.Rهذ ةرFص



 ه[ا7ترا £̂£عتو اها�ا£5ل  له$5Uلا كاردإ ¥U$Fم عفرو ة.ضاP̂لا تا5R$EلاZ ةفPع5لا ةداز̂ يف Cه�U ام Fهو ة.لعاف$لاو

Zلا ةملاعلا$Eةر̂ا. 

 ةقلاعلا ءاRب يف ىلولأا ةلح5Pلا ل�5Y ةر̂اE$لا ةملاعلاZ يعFلا نأ '�³ت ي$لا ةYی';لا تا.بدلأا عم ةR$.Eلا هKه =ف$تو

 ىلإ �د³ی ة.5قPلا تا5Rpلا 7Pع يقUF̂$لا ¥F$;5لل ضPع$لا ¥U$Fم عافترا نأو ةر̂اE$لا ةملاعلاو  له$5Uلا *.ب

 ة�اهRلا يف ¨HعRی ام Fهو اهF;ن  له$5Uلا تاهاEتا *.U;ت Cث *مو اهK�Pتو ةر̂اE$لا ةملاعلا ىلع فPع$لا ةداز̂

 .ةر̂اE$لا ةملاعلل ءلاFلاو ءاDPلا تاراPق ىلع

 £̂£عت ىلع ةرداقلا ة.5قPلا تاRFقلا Cهأ ¥'حإ i;7صأ كFت  .ت ةRpم نأ رF;5لا اKه جئا$ن حضFت ةماع ةفp¼و

 يلعافت ¥F$;م �C'قت ىلع اهتر'ق ل�فZ  لذو �دFعUلا باD7لا ¥'ل ة.ضاP̂لا تا5R$Eلل ةر̂اE$لا ةملاعلاZ يعFلا

 .ةر̂اE$لا تاملاعلاC Zه[ا7ترا *م '̂£و̂ *.م']$5Uلا تاما5$ها عم =فاF$ی يعا'بÇو
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