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 المقدمة: .1.1

 

الناتج المحلي الإجمالي،  وتحفيز نموخلق فرص العمل، دراسات لوغير مباشرة في  عن نتائج مباشرة بالبحث

تعمل كشرط أساسي لتحقيق الإمكانات الاقتصادية قد وتعزيز التعاون التنافسي؛ فإن من أهم الأنظمة التي ، وزيادة الإنتاجية

دورًا يلعبان  هذان النظامانف، بالإضافة إلى التنمية المستدامة المتقدم والكافي نظام البنية التحتيةهو  :والبيئية بشكل عام

العوامل الأساسية  إحدى تعد مشاريع البنية التحتية الكبرى منو. النمو الاقتصادي والرفاه المجتمعي في تعزيزمحورياً 

 لتطوير المدن وتحسين جودة الحياة فيها.

 ؛ لتعزيز التنمية الاقتصادية والاجتماعية خصوصًاذات ركيزة أساسية تعد مشاريع البنية التحتية من المشاريع

 ي المدن الحديثة، كمدينة الرياض.ف

مع التركيز على تحسين وسائل المتقدمة،  هائلًً في مشاريع البنية التحتيةتحولاً في العقد الأخير شهدت الرياض 

متزايد بدمج مبادئ الاستدامة  ظهر اهتمامالإيجابي في الاقتصاد والإنتاج،  النقل، وشبكات المياه، والطاقة. مع هذا النمو

استخدام الموارد بشكل فعال وتقليل  لضمان شبكات المياه والطاقة ، وتوسيعلتطوير أنظمة النقل العام المشاريع في هذه

موفرًا بذلك دعمًا  وجهًا وعياً بيئياً وثقافيا للعاملين والمهندسينمالاقتصادية ، حتى يساهم في تحفيز التنمية الأثر البيئي

 .الدراسةلفكرة  إيجابياً

مشاريع البنية التحتية المستدامة نهجًا متكاملًً لإدارة المخاطر يضمن التوازن بين الكفاءة البيئية  تتطلب

الفرص المتاحة أن موضحةً وهذه المشاريع لدمج مبادئ الاستدامة في ، مظهرةً الحاجة الملحة والاجتماعية والاقتصادية

مما تقلل قدر الإمكان الآثار البيئية مواجهةً جميع العوائق والتحديات  ستضمن الاستخدام الأمثل والأكثر كفاءة وفعالية

 توازن المطلوب بين جميع العوامل والقطاعات.، لتحقيق الالسلبية

رغم الجهود المبذولة لتحقيق الاستدامة، تواجه مشاريع البنية التحتية في الرياض تحديات متعددة في دمج 

إلى ، اللًزمة المستدامة. تتمثل هذه التحديات في ارتفاع التكاليف الأولية، نقص الخبرة الفنيةاستراتيجيات إدارة المخاطر 

التغيير من قبل بعض الجهات. هذا البحث يهدف إلى استكشاف هذه التحديات والفرص المرتبطة بدمج  جانب مقاومة

على الفوائد المحتملة  ، مع التركيزى في الرياضالاستدامة في استراتيجيات إدارة المخاطر لمشاريع البنية التحتية الكبر

 .(٢٠١٨ ،العسيري)الآثار طويلة الأجل لهذه الاستراتيجيات في هذه الدراسة و

تشير الدراسات السابقة إلى أن دمج الاستدامة في إدارة المخاطر يمكن أن يحقق فوائد كبيرة مثل تحسين الكفاءة 

الوعي البيئي لدى عن تحسين الأداء المالي للمشاريع، وزيادة الالتزام التنظيمي و فضلًً ، التشغيلية وتقليل المخاطر البيئية

 . العاملين
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ومع ذلك، هناك اختلًفات بين الباحثين حول أفضل الطرق لتطبيق هذه الاستراتيجيات. بعض الدراسات ركزت 

على سبيل المثال، وجدت دراسة أجراها أحمد على الجوانب التقنية، بينما تناولت أخرى الجوانب التنظيمية والثقافية. 

استخدام المواد الصديقة للبيئة وتقنيات  ، مثل:( أن التطبيقات التقنية للًستدامة في المشاريع الإنشائية2020وآخرون )

 ( إلى2019وآخرون ) Leeتقلل من التكاليف طويلة الأجل، بينما أشارت دراسة أخرى لدراسة أجرتها  البناء المبتكرة؛

أهمية تضمين ، مبرزةً في نجاح تطبيق الاستراتيجيات المستدامةوحاسمًا تلعب دورًا كبيرًا والتنظيمية أن الجوانب الثقافية 

 .في عملية التخطيط والتنفيذ لمشروع الدراسة العناصر الاجتماعية والثقافية

لا تزال هناك ل الدراسة، في مجاورغم التقدم العلمي والمحرز رغم وجود العديد من الأبحاث في هذا المجال، 

تتعلق بكيفية دمج الاستدامة بشكل فعال في استراتيجيات إدارة المخاطر في السياقات المحلية  ملحوظة، فجوات بحثية

 وثقافية. ، وواجهة محلية سياحيةمثل الرياض كونها وجهة سياحية قوية وتحوي كثافة سكانية كبيرة

تركز على أمثلة عالمية، مما يجعل من الضروري إجراء دراسات محددة تراعي  معظم الدراساتف

 .الخصوصيات الثقافية والاجتماعية والبيئية للمنطقة

 الجوانب التقنية والتنظيمية والثقافية في إطار شامل. تلك الأبحاث التي تجمع بينبكما أن هناك نقص  

تقديم دراسة شاملة تركز على دمج الاستدامة في استراتيجيات  إلى سد هذه الفجوات من خلًل تهدف هذه الدراسة

بمساهمة مهمة في مجال إدارة  تساهم وعوضًا عن كونهاإدارة المخاطر لمشاريع البنية التحتية الكبرى في الرياض. 

في تحسين فهمنا للتحديات  فهي تساهم مشاريع البنية التحتية،لالمخاطر خلًل تركيزها على الاستدامة وإدارة  من المشاريع

عملية يمكن أن تساعد أصحاب القرار والمهندسين في تنفيذ التوصيات ال وتقدم العديد منوالفرص المرتبطة بهذا الدمج، 

 مشاريع مستدامة بنجاح. 

إطار إلى تقديم ستسعى هذه الدراسة ، الاستبيانات البيانات وتوزيعباستخدام دراسة الحالة والمقابلًت وتحليل 

بين المتطلبات  ، مع التركيز على تحقيق التوازنعمل يمكن تطبيقه في مشاريع البنية التحتية الأخرى في المنطقة

  وتوفير بيئة صحية وآمنة لسكانها. للمنطقةفي تحقيق التنمية المستدامة  تساهم التيالاقتصادية والاجتماعية والبيئية 

 

 :مشكلة الدراسة .1.2

 
 الرياض في الكبرى التحتية البنية مشاريع، تواجه المستدامة التنمية لتحقيق المبذولة الجهود من الرغم على

 والتطبيق النظري الفهم في فجوات ، وبعضالمخاطر إدارة استراتيجيات ضمن الاستدامة مبادئ دمج في عديدة تحديات

 والثقافية التنظيمية والعوائق الفنية، الخبرة نقص الأولية، التكاليف ارتفاع التحديات هذه تشمل. الاستراتيجيات لهذه العملي

 . الكبرى المشاريع في المبادئ لهذه الفعّال التنفيذ تعيق التي
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 :النظري المستوىعلى فجوات  .1.2.1

 معظم. شاملة بطريقة المخاطر وإدارة الاستدامة بين تجمع التي المتكاملة النظرية الأطر في نقص هناك 

 في الاستدامة دمج لكيفية الكامل الفهم في فجوة يترك مما الآخر، دون الجانبين أحد على تركز الحالية الأبحاث

 . المخاطر إدارة استراتيجيات

 غير يجعلها مما وغربية، دولية سياقات من مستمدة المتاحة النظرية الأطر تكون ما غالبًا، ذلك إلى بالإضافة

 .الرياض مثل المحلية البيئات في للتطبيق تمامًا ملًئمة

 :التطبيقيعلى المستوى فجوات  .1.2.2

 توضحدراسات الحالة المحلية، التي  تأثير تبين الأجل طويلة تجريبية بيانات إلىفي الرياض  لأبحاثر اتفتق 

 .للمشاريع العام الأداءلتحسين  التحتية البنية مشاريع في المستدامة المخاطر إدارة استراتيجيات تنفيذ كيفية

 الاستراتيجيات فعالية لتقييم المحددة القياس ومؤشرات التحليلية الأدوات في نقص هناك ذلك، إلى بالإضافة

 لهذه الفعاّل التنفيذ تعيق التي والإدارية والتقنية المالية العقبات مثل عملية تحديات المشاريع تواجه كما. المستدامة

 .المشاريع هذه نجاح في المصلحة أصحاب مشاركة تأثير تستكشف التي الدراسات قلة مع الاستراتيجيات،

 الكبرى التحتية البنية مشاريع نجاح لتحسين المخاطر إدارة استراتيجيات في فعّال بشكل الاستدامة مبادئ دمج يمكن كيف"

 ."الدمج؟ بهذا المرتبطة والفرص التحديات هي وما الرياض، في

 

 :أهمية الدراسة .1.3

 

 لأصحاب عملية توصيات تقديمه من يمكن شامل إطارعمل تقديم خلًل من كبيرة أهمية الدراسة هذه تكتسب

 البنية لمشاريع المخاطر إدارة استراتيجيات في الاستدامة مبادئ دمج كيفية على الضوء تسليطو، والمهندسين القرار

 .المشاريع جودة وتحسين المستدامة التنمية تعزيز في يساهم مما الرياض، في الكبرى التحتية

 

 النظري: المستوىعلى  .1.3.1

 الأبحاث بين الفجوة يسد مما المخاطر، وإدارة الاستدامة مبادئ بين يجمع متكاملًً  نظريًا إطارًا الدراسة تقدم

 .فقط الجانبين أحد على تركز التي
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 الأكاديمي الفهم يعزز مما الرياض، في المحلية للسياقات ملًئمة نظرية للأبحاث توفر محليةال نظرياتال طويرت

 للعوامل شامل تحليل، وتساهم في الاستدامة استراتيجيات تطبيق في والبيئية والاجتماعية الثقافية العوامل تفاعل لكيفية

 للأدبيات جديدًا بعُدًا يضيف مما الحكومية، السياسات وتأثير والبيئية الاجتماعية العوامل بين التفاعل تدرس التي المؤثرة

 .الحالية

 :التطبيقيعلى المستوى  .1.3.2

 استراتيجيات تنفيذ تواجه التي والإدارية والتقنية المالية للتحديات حلول تقديم في تساهم العملية التحديات معالجة 

 .فعالية أكثر بشكل المشاريع تنفيذ يدعم مما الاستدامة،

 استراتيجيات في الاستدامة دمج لكيفية والتطبيقي النظري الفهم تحسين فيتساهم  الدراسة هذهونستخلص أن 

 .الحالية للتحديات عملية حلولًا  ويقدم الرياض في التحتية البنية مشاريع فعالية من يعزز مما المخاطر، إدارة
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 :أسئلة الدراسة .1.4

 
 سؤال البحث الرئيسي: 

 البنية مشاريع نجاح لتحسين المخاطر إدارة استراتيجيات في فعاّل بشكل الاستدامة مبادئ دمج يمكن كيف"

 ؟" الدمج بهذا المرتبطة والفرص التحديات هي وما الرياض، في الكبرى التحتية

 

 

 :الفرعيةالأسئلة  .1.4.1
 

 البنية لمشاريع المخاطر إدارة استراتيجيات في بفعالية دمجها يمكن التي للًستدامة الأساسية المبادئ هي ما" .1

 "الرياض؟ منطقة في الكبرى التحتية

 القيام أثناء الرياض في التحتية والبنية الاستدامة من كلًً  دمج تواجه التي المتوقعة الرئيسية التحديات هي ما" .2

 "المخاطر؟ إدارة باستراتيجيات

 البنية مشاريع في جديدة فرصًا المخاطر إدارة استراتيجيات في الاستدامة مبادئ دمج يوفر أن يمكن كيف" .3

 "الرياض؟ في الكبرى التحتية

 الخاطر إدارة استراتيجيات في الاستدامة بدمج الرياض في الكبرى التحتية البنية مشاريع نجاح سيتأثر "كيف .4

 "والاجتماعية؟ والاقتصادية البيئية الناحية من

 في المحلية العمل ببيئة الخاصة التحديات لمواجهة المستدامة المخاطر إدارة استراتيجيات توظيف يمكن كيف" .5

 "الرياض؟

 

 أهداف الدراسة .1.5

 

 التحتية البنية لمشاريع المخاطر إدارة استراتيجيات في دمجها يمكن التي للاستدامة الأساسية المبادئ تحديد  .1

 .الرياض منطقة في الكبرى

 المخاطر إدارة استراتيجيات في التحتية والبنية الاستدامة مبادئ دمج عند المتوقعة الرئيسية التحديات استكشاف  .2

 .الرياض في

 الكبرى التحتية البنية لمشاريع المخاطر إدارة استراتيجيات في الاستدامة مبادئ دمج يوفرها التي الفرص تحليل .3

 .الرياض في
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 الرياض في الكبرى التحتية البنية مشاريع نجاح على المخاطر إدارة استراتيجيات في الاستدامة دمج تأثير تقييم .4

 .والاجتماعية والاقتصادية البيئية الناحية من

 .الرياض في المحلية العمل ببيئة الخاصة التحديات لمواجهة المستدامة المخاطر إدارة استراتيجيات تطوير .5

 

 فرضيات الدراسةنموذج و .1.6

 

 وبين المخاطر إدارة استراتيجيات في الاستدامة مبادئ دمج بين إيجابية إحصائية دلالة ذات معنوية علاقة توجد .1

 .البيئية الجودة حيث من المشاريع نجاح

 التكاليف وتقليل المستدامة المخاطر إدارة استراتيجيات تنفيذ بين إيجابية إحصائية دلالة ذات معنوية علاقة توجد .2

 .للمشروع الإجمالية

 تنفيذ في التأخير وزيادة الاستدامة بمبادئ الالتزام عدم بين سلبية إحصائية دلالة ذات معنوية علاقة توجد .3

 الكبرى المشاريع

 وبين الاستدامة مبادئ دمج في المصلحة أصحاب مشاركة بين إيجابية إحصائية دلالة ذات معنوية علاقة توجد .4

 .المشروع نتائج عن رضاهم

 الأداء وتحسين المخاطر إدارة في الاستدامة تقنيات استخدام بين إيجابية إحصائية دلالة ذات معنوية علاقة توجد .5

 .للمشروع والاقتصادي الاجتماعي
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 الدراسةنموذج  .1.7

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .المتغيرات المختلفة التي تؤثر على نجاح المشروعيمثل النموذج السابق العلاقة 

الاجتماعي، تؤثر إدارة المخاطر على مستوى سلامة المشروع، والتأثيرات المترتبة على النجاح ويوضح كيف  

 .والاقتصادي، والبيئي للمشروع

للمستويات ؛ لتحقيق التوازن والانضباط ، والزيادة من تعزيز مستوى السلامةوذلك من خلال الإدارة للمخاطر بفعالية

 للاستدامة. الثلاثة

 المناسب للمشروع.الكيفية لتأثير تلك العوامل على تحقيق النجاح الكلي هذا النموذج إلى توضيح فيسعى 

 تسنيم الخميسي عداد الباحثة: من إنموذج الدراسة المقترح
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 منهجية الدراسة .1.8
 

 : وضعيةالبحثفلسفة • 

 : المنهج الاستقرائي الاستنتاجي البحث منهج •

 الحالة دراسة: البحث استراتيجية •

 المختلط ث:البح نوع •

 العرضي: الزمني الأفق •

 دراسات الحالةتحليل  :البيانات وتحليل جمع طرق •

 

 

 

 

ففي فلسفة البحث عند اختيارنا المنهج الوضعي فذلك لأن الدراسة تعتمد على جمع البيانات الكمية وتحليلها، مما 

قياس التأثيرات المحددة يسهل علينا الوصول إلى نتائج موضوعية وقابلة للقياس، وذلك النمط يناسب هدف الدراسة في 

 وتقديم توصيات قائمة على بيانات حوسبت بشكل صحيح وموثوقة.

وعند اختيارنا في اسلوب البحث منهجي الاستقرائية والاستنتاجية فذلك تبعاً لما يمكن الباحثة )تسنيم( من تطوير 

 واستخدام الميدانيةالبيانات  وسيتم جمعت، فرضيات عديدة من خلال دراسة الحالة ومن ثم بعد ذلك اختبارها بواسطة البيانا

 العديد من الأدبيات التي ستعزز من شمولية التحليل.

وتوفير فهم دقيق مما تتيح لنا أن نركز على التحليل بعمق لكل سياق، دراسة الحالة واختيرت استراتيجية البحث 

 .البحثللمتغيرات والعوامل المؤثرة في 

 لظروف وسياقات محددة.فهذه الدراسة تستدعي التأني 

الاستدامة في إدارة المخاطر البصلة البحثية: تصميم البحث لدراسة دمج 

 بالرياض بلمشاريع البنية التحتية الكبرى
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، ة من مزايا جميع البيانات الكمية والنوعيةمن الاستفادوذلك تبعاً لما يمكننا وصنفنا نوع البحث على أنه مختلط 

جوانب عديدة من الموضوع المطروح في هذه وهذا التنوع يفيدنا في استخدام جميع الأدوات التي تساعد على تغطية 

 تائج.ويعزز من شمولية النالدراسة 

التي تدعم الدراسة للمتغيرات في ؛ لأنه يتماشى مع الحاجة المقطع العرضيبالنسبة للأفق الزمني فقد حددنا  

 على مدى زمني طويل.تطور المتغيرات لمتابعة دون الحاجة  للوضعمما يوفر صورة واضحة نقطة زمنية محددة، 

 باستخدام الاستبياناتكما يمكن دعم هذا التحليل وذلك لدراسة تفاصيل معينة بعمق، آلية تحليل دراسة واستخدمنا 

 نات غنية ووفيرة وشاملة.جمع بيامن الأفراد، فهذه الطريقة تضمن واسعة وعديدة  من مجموعةعلى بيانات لكي نحصل 

 

 الدراسة الميدانية .1.9

 
نتائج دقيقة اقعية وتحليله، وأيضًا بالنظر إلى الحاجة إلى بالنظر إلى أن مشروع البحث يتطلب جمع بيانات و

الأساسية واستخدامها جدًا لتوفير المعلومات مناسباً تحليل دراسات الحالة  يعتبر بالإضافة إلى الاستبيانات وموثوقة، فإن

 .لتحليل التحديات والفرص المرتبطة بدمج الاستدامة في استيراتيجيات إدارة المخاطر

واجه العديد من التحديات فقد من أكبر مشاريع البنية التحتية في المملكة،  وهومشروع مترو الرياض ففي 

 المتعلقة بالازدحام المروري وإدارة مواقع البناء الضخمة. 

تم تبني خطة إستراتيجية لإدارة المرور تضمنت تحويل الطرق إلى اتجاه واحد، وإدارة مواقف السيارات، وتحسين و

 عات، وتعديل إشارات المرور.التقاط

ساهمت هذه الإجراءات إلى جانب برنامج توعية مجتمعي قوي في تقليل الاضطرابات المرورية خلًل فترة 

 البناء.

المشروع الضخم يهدف إلى إنشاء مركز مالي في الرياض،  فهذا ،(KAFDمركز الملك عبد الله المالي )وأيضًا مشروع 

 وواجه تحديات كبيرة تتعلق بإدارة الموارد بفعالية، وتقليل الأثر البيئي، وضمان الجدوى المالية.

 من بين الحلول التي تم تبنيها اعتماد معايير البناء الأخضر، واستخدام أدوات متقدمة لإدارة المشاريع، وتعزيز الشراكاتو

 بين القطاعين العام والخاص لتقاسم المخاطر والمنافع.

ً للتعامل مع زيادة حركة المسافرين بالإضافة إلى  ً دقيقا توسعة المطار الرئيسي في الرياض تطلبت تخطيطا

 وتحسين المرافق.

 اللوجستية.التحديات أيضًا و ،وتجاوز التكاليف ،تأخيرات البناء عديدة منها:واجه المشروع مخاطر لقد 

تضمنت استراتيجيات التخفيف بناء المشروع على مراحل لتقليل الاضطرابات، واستخدام تقنيات بناء متقدمة، ومراقبة 

 دقيقة للمشروع لضمان الالتزام بالجدول الزمني والميزانية.
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ال بين أصحاب توضح هذه الدراسات الميدانية أهمية التخطيط الشامل، والابتكار في الحلول، والتعاون الفع

 .المصلحة في إدارة المخاطر والتحديات في مشاريع البنية التحتية الكبرى في الرياض

 

 

 مخطط المشروع المقترح .1.10
 

 للدراسة العام الأطار: الأول الفصل

 النظري الأطار: الثاني الفصل

 البحث منهجية: الثالث الفصل

 الإحصائي التحليل: الرابع الفصل

 والخاتمة المناقشة: الخامس الفصل
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 الفصل الثاني: الدراسات السابقة .2
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 المقدمة: .2.1
 

يهدف هذا البحث إلى دراسة إدارة المخاطر في مشاريع البنية التحتية المستدامة، مع التركيز على مدينة 

مستدامة تلبي احتياجات المجتمع المتزايدة الرياض. تأتي أهمية هذا الموضوع من الحاجة المتزايدة لتطوير بنية تحتية 

ً كبيراً، يتطلب إدارة فعالة  دون التأثير السلبي على البيئة. يمثل التحول نحو الاستدامة في مشاريع البنية التحتية تحديا

 للمخاطر لضمان تحقيق الأهداف المرجوة.

السابقة التي تناولت موضوع إدارة تهدف مراجعة الأدبيات إلى تقديم نظرة شاملة على الأبحاث والدراسات 

 المخاطر في مشاريع البنية التحتية المستدامة. 

من خلًل مراجعة الأدبيات، سيتم استكشاف المتغيرات الأساسية التي تؤثر على إدارة المخاطر في هذا السياق، مثل 

 الاستدامة البيئية، والجدوى الاقتصادية، والجوانب الاجتماعية، والتكنولوجيا المستخدمة. 

 لتقديم إسهامات جديدة في هذا المجال. سيساعد ذلك في تحديد الفجوات الموجودة في المعرفة وتوجيه البحث الحالي

تعد مراجعة الأدبيات أداة أساسية لفهم الخلفية النظرية والممارسات الحالية في مجال البحث، وتساعد في توجيه 

 الباحث نحو تطوير إطار نظري قوي يساند دراسته.

فعاليتها، وكذلك استكشاف المجالات التي  من خلًل تحليل الدراسات السابقة، يمكن تحديد النماذج والأساليب التي أثبتت

 تحتاج إلى مزيد من البحث والتحليل.

تقنيات استخدام  ه عندلى أن( إ٢٠١٨في المشاريع الانشائية فقد أشار أحمد وعلي )وإبرازًا لأهمية الاستدامة 

تقليل التكاليف التشغيلية على مما يساعد على المشروع، يقلل من استهلًك الطاقة ويحسن من كفاءة سالبناء المستدامة 

 المدى الطويل.

 هذه التقنيات. تبني  فائدة كبيرة وفعالة يمكن تحقيقها من خلًلوتشير هذه النتائج إلى 

 أدلتفقد ذات أهمية كبيرة  بهاالاستدامة والبنية التحتية لمشاريع استراتيجيات إدارة المخاطر دراسة وكون 

على أداء  على تأثير ممارسات البناء الأخضر( ٢٠٢٢) Zhangو  GAOث بحفقد ، الأبحاث بتأييدهاعددًا من 

 الاستدامة في قطاع البناء.

حثان كيفية تأثير هذه الممارسات على الجوانب البيئية كل من هذان البابيانات من مشاريع مختلفة، ويقيم مستخدمين 

 .للمشاريعوالاقتصادية 

 في الأداء الاستدامي للمشاريع.ا أن تطبيق ممارسات البناء الأخضر يحقق تحسينات ملحوظة حيث أكدت دراستهم
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 .ممارسات إدارة الطاقة المستدامة في قطاع البناء( باستكشاف كيفية تطبيق ٢٠٢٢عباسي وزملًؤه ) وأيضًا قام

إلى الفوائد البيئية العوامل التي تحفز هذه الممارسات، ويشيرون متكاملًً يساعد في فهم يقدم هؤلاء الباحثون إطارًا 

 تطبيقها. والاقتصادية الناجم عن

 الطاقة بكفاءة يمكن أن تساهم في تقليل التكاليف وتحسين الأداء البيئي للمشاريع. مؤكدين أن إدارة 

-Yangمستدام، فقد ركز الطاقة في البناء الفي استخدام الفعالة  للتقنياتمراجعة الأهمية وعلى دراستهم ل وتعقيباً

su  وYong-li (٢٠٢٢ ) الكفاءة الطاقية للمشاريع.على أهمية هذه التقنيات في مواجهة التغير المناخي وتحسين 

 يمكن تحقيقها من خلًل تبني هذه التقنيات في قطاع البناء.التي ن أيضًا الفوائد البيئية والاقتصادية ويناقشا

البناء الحوافز المالية على قرارات الاستثمار في تقنيات ( ٢٠٢٣) Tomšićو  Matosovićوقد استعرض 

 المستدام.

ناء وتحفز الشركات على تبني ممارسات بإلى أن الحوافز المالية تساعد في تخفيف التكاليف الأولية وأشارت الدراسة 

 مستدامة.

 أن يمكن مستدام لبناء طرق ٣ان " في إحدى مقالاته بعنو فقد ذكر (٢٠٢١)الاقتصادي العالمي  لمنتدى ووفقاً

 :وهي. خضرة أكثر مستقبل لتحقيق المستدام البناء أهمية فيه يناقش"، الذي خضرة أكثر مستقبل إلى يؤدي

 :المتجددة الطاقة إلى التحول. ١

 بشكل يقلل أن يمكن الرياح وطاقة الشمسية الطاقة مثل المتجددة الطاقة مصادر تبني أن إلى المقال يشير -   

 .والتشغيل بالبناء المرتبطة الكربون انبعاثات من كبير

 :المستدامة المواد استخدام. 2

 هذا. البناء لمشاريع البيئية البصمة من يقلل تدويرها إعادة أو تجديدها يمكن التي المواد استخدام تشجيع -   

 .تدويرها المعاد والمواد المستدامة الأخشاب استخدام يشمل

 :الموارد استخدام كفاءة تحسين. 3

 واستخدام والطاقة، المياه مثل الموارد استخدام في كفاءة أكثر لتكون المباني تصميم تحسين ذلك يتضمن -   

 .فعال بشكل الموارد لإدارة الذكية التقنيات
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 المشاريع على أمثلة ويقدم البيئية، الكفاءة تعزز التي والممارسات التكنولوجية الابتكارات المقال ناقش فقد

 سياتل، في Bullitt مركز هو الناجحة المشاريع تلك على البارزة الأمثلة أحد ومن الممارسات، هذه طبقت التي الناجحة

 . العالم في الخضراء المباني أكثر من واحدًا يعُتبر التجاري المبنى فهذا( ٢٠٢٤) المتحدة الولايات تحديدًا

 الخضراء ميزاته خلًل من عمره مدى على دولار مليون 18.5 إلى تصل بقيمة للمجتمع فوائد يوُلد أنه يقُدر

 .للطاقة الفعال والاستخدام الشمسية الطاقة توليد مثل المختلفة،

 يعُتبر الذي (،٢٠٢١) النرويجفي  تروندهايم في Powerhouse Brattørkaia مركز وهو آخر ومثال

 .إيجابية طاقة يولد جديد مكتبي مبنى أكبر

 الطاقة ذلك في بما حياته، دورة مدار على المستخدمة الطاقة كل لتعويض الشمسية الطاقة المبنى هذا يستخدم

 .البناء مرحلة خلًل المستخدمة

 الفائضة المتجددة بالطاقة الكهربائية والطائرات المجاورة المباني إمداد في ويساهم

 ومدى المستدام للبناء والاقتصادية الاجتماعية الفوائد على أيضًا الضوء يسلط المنتدى هذا مقال أن فنستنتج

 .فعاليته

مما يؤثر سلباً على  العالمية الكربونية الانبعاثات من كبيرة نسبة عن مسؤولة البناء صناعة أن المقال يوضح

 .الانبعاثات إجمالي من% 39 الكربونيةتمثل الانبعاثات  حيث وتتأثر بدمجه بالبنية التحتية،البناء المستدام 

 العزل زيادة مثل الطاقة، كفاءة وتحسين جديدة تقنيات اعتماد خلًل من الانبعاثات تقليل أهمية المقال يبرز 

 على الطلب وإدارة الطاقة كفاءة تحسين في الديجيتال أهمية إلى يشير كما. الانبعاثات منخفضة بناء مواد واستخدام

 ومستدامة.بنية  وتطوير لتمكن من بناء؛ لالكهرباء

 

 

 

؛ لتقليل على وجوب التركيز على أهمية وضرورة تحسين كفاءة الطاقة في المبانينوهت في إحدى مقالاتها  كما

 للبنية التحتية المستدامة.تنمية البيئة والاقتصادية المما يؤثر على  الهواءشأنها تلويث  منانبعاثات الغازات الدفيئة التي م

، مما يمكن أن تحديث أنظمة التهوية والتدفئة والعزلالكفاءة من خلًل فقامت بتقديم أمثلة على كيفية تحسين 

 منع آلاف الوفيات المبكرة سنوياً.  ناهيكمما يدعم تطوير الدراسة بشكل كبير يؤدي إلى تقليل تلك الانبعاثات 
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الداخلي بالتحسين على جودة الهواء  الحفاظبين أهمية التوزان  التحديات الي قد تواجه الدراسة وعلى فيسلط الضوء على

  وتحقيق مستقبل بيئي أفضل.المستدامة من جودة الطاقة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المتغير المستقل .2.2
 

 الدراسة يتم التركيز على متغيرين مستقلين رئيسيين: الاستدامة وإدارة المخاطر.في هذه 

 

 الاستدامة:   .2.2.1

الاستدامة في مشاريع و، تلبية احتياجات الحاضر دون المساس بقدرة الأجيال القادمة على تلبية احتياجاتهافهي 

بين النمو الاقتصادي، حماية البيئة، والرفاهية البنية التحتية تشير إلى تبني ممارسات تهدف إلى تحقيق التوازن 

في سياق مشاريع  الاجتماعية. يشمل ذلك استخدام مواد صديقة للبيئة، تقليل النفايات والانبعاثات، وتحسين كفاءة الطاقة

 الأبعاد.تلك تتضمن الاستدامة النظر في فالبنية التحتية، 

على يوضح هذا الرسم البياني نمو الطلب العالمي 

، حسب ٢٠٥٠إلى عام  ٢٠١٨الكهرباء من عام 

 فئة استخدام الطاقة.
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ربون واستخدام الموارد(، الاجتماعية )مثل تأثير المشروع البيئية )مثل انبعاثات الك يمكن تحليل المؤشرات

 على المجتمعات المحلية(، والاقتصادية )مثل التكلفة والفائدة الاقتصادية(. 

( EPIاستخدام مؤشرات الأداء البيئي ) فيمكن، يمكن استخدام نماذج المحاكاة والتقييم البيئي لدراسة التأثيرات المختلفةو

 المشروع بمعايير الاستدامة. لتقييم مدى التزام

 كما يمكن تحليل السياسات والإجراءات المستخدمة لتحقيق أهداف الاستدامة، مثل إدارة النفايات وتقنيات البناء المستدام.

إن المنظورات النظرية التي تتعامل مع الاستدامة تشمل نظرية "التنمية المستدامة" التي تركز على التوازن 

 :ادي، العدالة الاجتماعية، والاستدامة البيئيةبين النمو الاقتص

 ( نظرية رأس المال الطبيعيNatural Capital Theory تركز هذه النظرية على أهمية الموارد الطبيعية :)

 كأصول يجب الحفاظ عليها.

 الاستدامة.يعُتبر التوازن بين استهلًك الموارد وتجديدها أمرًا أساسياً لتحقيق 

 النهج ( الثلًثي الأبعادTriple Bottom Line ،يشمل هذا النهج الثلًثي الأبعاد الجوانب البيئية، الاقتصادية :)

 والاجتماعية، ويهدف إلى تحقيق التوازن بينها لتحقيق الاستدامة.

 ا( لاقتصاد الدائريCircular Economy يسعى هذا النموذج إلى تقليل النفايات من خلًل إعادة استخدام :)

 لموارد وإعادة تدويرها، مما يساهم في تعزيز الاستدامة البيئية.ا

  نظرية التنمية المستدامة: تركز هذه النظرية على الحاجة لتحقيق التوازن بين الأبعاد الاقتصادية والاجتماعية

 للمشاريع. والبيئية 

 الكفاءة البيئية: تشير إلى ضرورة تحقيق أفضل استخدام للموارد الطبيعية مع تقليل الأثر البيئي. نظرية 

  السكانية.نظرية العدالة البيئية: تعني توزيعاً عادلاً للموارد والأعباء البيئية بين مختلف المجموعات 

 ( "ًيمكن أيضاً النظر في نظرية "الأعمال المسؤولة اجتماعياCSR التي ) تدرس تأثير الشركات على المجتمع

 والبيئة.

يمكن دمج هذه النظريات لفحص تأثيرات المشروع من منظور متعدد الأبعاد، مثل تقييم التكلفة والفائدة البيئية 

 .والاجتماعية للمشروعات وتحديد النقاط التي تحتاج إلى تحسين لتحقيق الاستدامة

يمكن أن يعزز من فهمنا لاستدامة المشاريع الكبرى، حيث يتم النظر إلى  CSRالتكامل بين نظرية التنمية المستدامة وف

الاستدامة كمكون أساسي في سياسات وإجراءات إدارة المخاطر. هذا التكامل يساعد في تحقيق أهداف طويلة الأجل مثل 

 تقليل التكاليف البيئية وتعزيز القبول الاجتماعي للمشاريع.
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  إدارة المخاطر: .2.2.2

 ية تحديد وتقييم ومراقبة المخاطر المحتملة التي يمكن أن تؤثر على تحقيق أهداف المشروع.عملفهي 

تحديد المخاطر المرتبطة و حساب التكاليف،والجودة، والسلًمة،  المخاطر في مشاريع البنية التحتية تشمل وإدارة 

تشمل ، وتؤثر على تحقيق أهداف المشروع، والتخفيف من المخاطر المحتملة التي يمكن أن تقييموال، بالجدول الزمني

 المخاطر عادةً العوامل المالية، البيئية، التشغيلية، والسياسية.

 يمكن فحص إدارة المخاطر من خلًل تحليل السياسات والإجراءات المستخدمة للتعرف على المخاطر وتخفيفها.

)نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات( لتحديد المناطق الحرجة في  SWOTاستخدام نماذج مثل أيضًا يمكن و

 المشروع. 

 هذه الأدوات تساعد على تقييم مدى تأثير المخاطر على المشروع وتحديد الاستراتيجيات المناسبة لتقليلها أو تجنبها.ف

 الاقتصادية للمشروع.ويمكن أيضًا استخدام نماذج التقييم المالي لتحليل تأثير المخاطر على الجدوى 

مثل التحليل الاحتمالي، تحليل السيناريوهات، وتقنيات  :يمكن استخدام منهجيات تحليل المخاطربالإضافة أنه 

 التقييم الكمي والنوعي لتحديد وتقييم المخاطر المحتملة وتأثيراتها. 

 وتشمل المنظورات النظرية لإدارة المخاطر في مشاريع البنية التحتية:

  المخاطر.نظرية إدارة المخاطر: تركز على الأدوات والتقنيات المستخدمة لتحديد وتقييم 

 الاستجابة للمخاطر: تتناول استراتيجيات الاستجابة المناسبة لمختلف أنواع المخاطر. نظرية 

 نظرية تحمل المخاطر: تشير إلى مستوى المخاطر المقبول التي يمكن تحملها لتحقيق الفوائد المرجوة 

 ( نظرية الوكالةAgency Theory )(: تركز على العلًقة بين الأطراف المختلفة )مثل الملًك والمقاولين

وكيف يمكن أن تؤثر على اتخاذ القرارات. في هذا السياق، يتم دراسة كيفية تحفيز الأطراف المختلفة لتحقيق 

 الأهداف المرجوة دون التعرض للمخاطر الكبيرة.

 نظرية إدارة الطوارئ (Contingency Theory ًتركز على ضرورة استخدام أساليب إدارة مختلفة بناء :)

 على طبيعة المشروع والمخاطر المرتبطة به.

 تتضمن هذه النظرية تحديد أفضل ممارسات إدارة المخاطر بناءً على الظروف المحددة لكل مشروع.

 ن( ظرية الاقتصاد المؤسسي الجديدNew Institutional Economics ،تركز على تحليل القوانين :)

 اللوائح، والهياكل المؤسسية التي يمكن أن تؤثر على إدارة المخاطر في المشاريع

 المخاطر.تشمل هذه النظرية دراسة تأثير اللوائح الحكومية والمعايير الدولية على تحديد وتخفيف 
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المخاطر وتقييمها وإدارة الاستجابة لها. تساعد هذه يتم دمج النظريات من خلًل استخدام منهجية شاملة تشمل تحديد 

 المقاربة في تطوير استراتيجيات فعالة لتقليل المخاطر وتعزيز فرص النجاح

 

إن التكامل بين الاستدامة يعُتبر التكامل بين الاستدامة وإدارة المخاطر أمراً ضرورياً لتحقيق نجاح طويل الأجل. 

التوازن بين متطلبات المشروع والممارسات المستدامة ويتحقق هذا التكامل من خلًل  وإدارة المخاطر يعتمد على إيجاد

 .اعتماد تقنيات إدارة المخاطر التي تأخذ في الاعتبار الاستدامة كجزء أساسي من عملية صنع القرار

مرتبطة بالالتزام باللوائح تشمل أمثلة التكامل تبني تقنيات البناء المستدامة لتقليل التأثير البيئي وتقليل المخاطر ال

 البيئية. 

كما يتضمن التكامل تحديد المخاطر المحتملة الناتجة عن التغير المناخي وتضمين خطط التكيف المناسبة في استراتيجيات 

 المشروع.

أن يتم التكامل بين الاستدامة وإدارة المخاطر من خلًل استخدام نماذج رياضية وتكنولوجيات متقدمة  يمكن

 ل البيانات، مثل النمذجة الإحصائية وتحليل البيانات البيئية. لتحلي

يساهم هذا التكامل في تحسين قدرة المشاريع على التنبؤ بالمخاطر المحتملة واتخاذ إجراءات استباقية لتخفيفها، 

 الطويل. مما يزيد من فرص نجاح المشروع وتقليل التكاليف على المدى 

 

 :إضافية منظورات .2.2.3

  نظرية دورة الحياة: التي تركز على تحليل التأثيرات البيئية والاقتصادية والاجتماعية على مدار دورة حياة

 المشروع.

 الكفاءة الديناميكية: التي تدرس كيفية تحسين الكفاءة على المدى الطويل من خلًل تقليل التكاليف  نظرية

 والمخاطر البيئية.
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 :المتغير التابع .2.3
 

 :المشروعنجاح   .2.3.1

مدى تحقيق المشروع لأهدافه المحددة، والتي تشمل تحقيق النتائج المتوقعة من حيث  نجاح المشروع يعكس

 الجودة، التكلفة، والجدول الزمني، بالإضافة إلى رضا أصحاب المصلحة.

والاقتصادية في سياق دمج الاستدامة في مشاريع البنية التحتية، يشمل نجاح المشروع أيضًا النتائج البيئية 

 والاجتماعية.

 يمكن فحص نجاح المشروع من خلًل تقييم التفرعات التالية:

 ( النتائج البيئيةEnvironmental Outcomesالتقيي :)البيئي: يشمل قياس تأثير المشروع على البيئة،  م

مثل تقليل الانبعاثات الكربونية، إدارة النفايات، والحفاظ على الموارد الطبيعية. يمكن استخدام مؤشرات الأداء 

 البيئي مثل معدل إعادة التدوير وكفاءة استهلًك الطاقة لقياس هذه النتائج.

 ( النتائج الاقتصاديةEconomic Outcomesالكفاء :)الاقتصادية: يتضمن هذا الجانب تقييم العوائد  ة

الاقتصادية، سواء من حيث تخفيض التكاليف التشغيلية أو زيادة الإيرادات. يمكن قياس هذه النتائج باستخدام 

 (.Cost-Benefit Ratio( والمردودية الاقتصادية )ROIمؤشرات مثل العائد على الاستثمار )

 لنتائج الاجتماعيةا (Social Outcomesالتأثي :)الاجتماعي: يشمل قياس الفوائد الاجتماعية مثل تحسين  ر

جودة الحياة، خلق فرص العمل، وتعزيز المشاركة المجتمعية. يمكن تقييم هذه النتائج من خلًل استبيانات رضا 

  المجتمع وتقييم الأثر الاجتماعي.

 :المنظورات النظرية والتكامل بين النظريات

 (:Theory of Sustainable Valueنظرية القيم المستدامة ) .1

تعنى هذه النظرية بتعظيم الفوائد المشتركة للأطراف المعنية، بما في ذلك البيئة والمجتمع، في إطار المشاريع 

المستدامة. يتطلب تحقيق نجاح المشروع في هذا السياق تبني ممارسات صديقة للبيئة ومجتمعية تساهم في تحقيق 

 أهداف الاستدامة.

  (:Integrated Risk Management Frameworkإطار الإدارة المتكاملة للمخاطر ) .2

يؤكد هذا الإطار على أهمية إدارة المخاطر بشكل شامل، مع التركيز على تحليل المخاطر البيئية والاجتماعية 

والاقتصادية. يتطلب التكامل بين النظريات المختلفة في هذا الإطار توظيف أدوات تقييم المخاطر مثل تحليل 

SWOT  أو تحليلPESTEL ع البنية التحتية.لتحديد المخاطر والفرص المرتبطة بمشرو 
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 (:Institutional Theoryالنظرية المؤسسية ) .3

توضح هذه النظرية أن نجاح المشاريع المستدامة يعتمد على الدعم المؤسسي والتشريعات الحكومية التي تشجع على 

 .المشروعتبني ممارسات الاستدامة. يتطلب ذلك الالتزام بالمعايير البيئية والقوانين المحلية لتعزيز نجاح 

 

 :العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع .2.4
 

 :لدراسةفي هذه االعلاقة بين المتغيرات المستقلة والتابعة   .2.4.1

 إن الاستدامة تعد من العوامل الرئيسية التي تؤثر على نجاح المشاريع الكبرى للبنية التحتية. 

تعتمد هذه العلًقة على كيفية تبني مبادئ الاستدامة في كل مراحل المشروع، بدءًا من التصميم والتخطيط إلى التنفيذ 

 والتشغيل. 

 يمكن أن تؤدي ممارسات الاستدامة إلى تحسين النتائج البيئية والاقتصادية والاجتماعية، وبالتالي تعزيز نجاح المشروع.

مواد بناء صديقة للبيئة وتقنيات الحفاظ على الطاقة يمكن أن يقلل من التكاليف على المدى على سبيل المثال، استخدام 

 الطويل ويحسن من تأثير المشروع على المجتمع المحلي.

 :في الدراسة العلاقة بين إدارة المخاطر ونجاح المشروع .2.4.2

 

 إن إدارة المخاطر هي عملية محورية لضمان نجاح المشاريع الكبرى.

 ذه العملية في تحديد وتحليل المخاطر المحتملة وتطوير استراتيجيات لتخفيفها أو تجنبها.تساعد ه 

 إدارة المخاطر الفعاّلة يمكن أن تقلل من التعرض للمخاطر وتحسن فرص تحقيق الأهداف المحددة.

أفضل وتحقيق توازن بين  على سبيل المثال، التحليل الدقيق للمخاطر المالية والبيئية يمكن أن يساعد في اتخاذ قرارات

 الأهداف المالية والاجتماعية.
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 التفاعل بين المتغيرات المستقلة والتابعة:  .2.4.3

 

التأثيرات التبادلية بين الاستدامة وإدارة المخاطرالتفاعل بين الاستدامة وإدارة المخاطر يعزز من تكامل  .1

 استراتيجيات إدارة المشروع. 

تبني ممارسات الاستدامة يمكن أن يسهم في تقليل المخاطر المرتبطة بالامتثال للقوانين البيئية والاجتماعية، مما 

يؤدي إلى تحسين الاستقرار المالي والإداري للمشروع. على سبيل المثال، تطبيق معايير البناء المستدامة يمكن أن 

 امات المحتملة. يقلل من المخاطر المرتبطة بالتلوث البيئي والغر

التأثيرات المحتملة على نتائج الدراسة التفاعل الإيجابي بين الاستدامة وإدارة المخاطر يمكن أن يؤدي إلى  .2

 تحسين نجاح المشروع من خلًل تحقيق النتائج البيئية والاقتصادية والاجتماعية المرجوة.

زيد من الاستثمارات، بالإضافة إلى تعزيز الثقة هذا التفاعل يمكن أن يعزز من سمعة المشروع ويساعد في جذب الم

بين الأطراف المعنية. على النقيض، يمكن أن يؤدي إهمال أي من هذين الجانبين إلى تفاقم المخاطر المحتملة وفشل 

 .المشروع في تحقيق أهدافه المحددة

 

 المتغير الوسيط  .2.5
 

التنظيمي أو الوعي البيئي داخل تلك المؤسسة الالتزام  يكونبعة والتا ستقلةعند تفسير العلًقة بين المتغيرات الم

يساعد ، وعلى إدارة مخاطر المشروع ثم نجاحهيفسر كيفية تأثير استراتيجيات الاستدامة  ذييمثل المتغير الوسيط ال

نحن ففهذه الحالة  على تنفيذ المبادرات على أكمل وجه.الوعي بالاستدامة بين فريق العمل أو على مستوى الدعم الإداري 

يمكننا أن نجعل  .فهمًا أدق على تأثير كلٍ من المتغيرات على بعضها الآخرعمق الدراسة وتحليلها وتوفير نقوم بتعزيز 

أفضل النتائج  وتقدمأقوى وأضمن  تصبح فالعلًقة بين استدامة المشروع بالإضافة إلى إدارة المخاطر مع نجاح المشروع

بيئية  وتشجيعهم على تبني سلوكيات لدى العاملين والموظفين في المشروع الوعي البيئيتحسين  من كلٍ خلًل من 

في تطبيق أفضل الممارسات مما يساعد على نجاح همتهم ويساهم  بالتاليللقضايا البيئية يزيد فيدركون أهميته  ،مسؤولة

 المشروع.

 وإدارة مخاطرها كجزء أساسي من عملياتهاالاستدامة أيضًا التزام المنظمة وحرصها على تنفيذ ممارسات و

في تقليل أهداف الاستدامة، مما يسهم  ، وتوجيه السياسات والإجراءات نحو تحقيقللعاملين الداخلية لياتالآوتفسير 

 المشروع،تعزز من تأثير استيراتيجيات الاستدامة على أداء يمثل لأي مدى سوف ، المخاطر وزيادة فعالية المشروع

 .وتحقيق نتائج ملهمة وإيجابية
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 المستقلةعلى العلًقات بين المتغيرات لفهم كيفية تأثير المتغيرات الوسيطة ت يمكننا استخدام العديد من النظريا

 منها:لتغير أو تعديل العلًقات بينهم، في ظل ظروف محددة  يعملواوفحص كيف يمكن أن  والتابعة،

 :(Casusal Model Theory)ي السبب النموذجنظرية  .1

يعملًن كمتغيريين وسيطين يؤثران على العلًقة بين نفرض في هذا البحث أن الوعي البيئي والالتزام التنظيمي 

 .ونجاح المشروع في مشاريع البنية التحتية الكبرى في الرياضاستراتيجيات الاستدامة 

استيراتيجيات الاستدامة مما يؤدي إلى تحقيق نجاح  في تحسين تطبيقووفقاً لهذه النظرية فان الالتزام التنظيمي يساهم 

 كبر للمشروع.أ

 .بشكل أكثر فعالية مما يزيد في تعزيز نتائج المشروع يعزز بالمثل الوعي البيئي من الالتزام بالممارسات المستدامةو

 :(Casusal Analysis Theory)تحليل السببي النظرية  .2

استراتيجيات والوعي البيئي على للعلًقة بين كيفية تأثير الالتزام التنظيمي ساعد التطبيق لنظرية التحليل السببي على فهم ي

 الاستدامة ونجاح المشروع.

 في العلًقة بين استراتيجيات الاستدامة ونجاح المشروع بإستخدامه يتمكنان تحديد مدى وساطة هذان المتغيران 

سهل من المباشرة وغير المباشرة، مما يالمسارات السببية  حتى نحللباستخدام نماذج الانحدار يتم اختبار الفرضيات 

استراتيجيات الاستدامة والوعي البيئي في تحفيز وتقوية أو تضعيف تأثير الدور الذي يلعبه كل من الالتزام التنظيمي تحديد 

 على نجاح المشروع.

 



25 
يحيى أحمد الخميسيالطالبة: تسنيم                                                                                                         

 الخاتمة .2.6

 
 التحتية البنية لمشاريع المخاطر إدارة استراتيجيات في للًستدامة نادمج علىالتي تركز  هذه الدراسةونختتم 

 الأدبياتورجعت من  مراجعةكل  خلًل من إليها توصلنا التي النتائججميع  أن نجد، الرياض منطقة في الكبرى

 .المشاريع نجاح لتحقيق المخاطر وإدارة الاستدامةكل من  بينالفعال  التكامل أهمية إلى تشير التي النظرية والمناقشات

 المخاطر وإدارة الاستدامة على أنها حُددتالتي  المستقلة المتغيراته الدراسة هذ في أيضًا استعرضناوقد 

 .البعض بعضها مع المتغيرات هذه تفاعل وكيفية المشروع، نجاح عرّف على أنه التابع والمتغير

 وفي غاية حاسم عامل هي بل ،للمشروع قيمية إضافة مجرد ليست الاستدامة أن الأدبيات مراجعة تأظهر

وتساهم  التكاليف، تقليل إلى تؤدي أن يمكن حيث المشروع، تواجه أن يمكن التي المخاطريات مستو تحديد في الأهمية

 .والاجتماعية البيئية التشريعات مع التوافق وأيضًا ضمان المؤسسية، السمعة تحسينفي 

 ديناميكية عملية هي بل تحكمية، عملية مجرد ليست المخاطر إدارة أن إلى الأدبيات تشير أخرى، ناحية من 

 .المتوقعة غير للتغيرات السريعة والاستجابة المرونة تعزيز في تساهم ومتطورة

 نجاح احتمالية منبشكل كبير  تعزز الفعالة، المخاطر إدارة استراتيجيات خلًل من الاستدامة، أن النتائج رتظُه

 . والاجتماعية الاقتصادية، البيئية، النتائج تحسين خلًل من المشاريع

 وكيفية الوسيطة للعوامل أفضل لفهم المستقبلي البحث من لمزيد حاجة هناك أن أيضًا تظُهر الدراسة فإن ذلك، ومع

تزام التنظيمي والوعي متوسطة بينهما الالتزام ال المشروع ونجاحوإدارة المخاطر  الاستدامة بين العلًقة على تأثيرها

 معايير مع للتكيف المستمرة والمتطلبات المتغيرة الأعمال بيئة سياق في خصوصًا ،البيئي لدى العاملين والمهندسين

 .الاستدامة

 وتأثيرها المخاطر إدارة في الاستدامة دمج لكيفيةومدروس بكفاءة  متعمق فهم تقديم في الدراسة هذه تسهموفي الختام 

 ويفتح الكبرى، التحتية البنية المشاريع في الاستدامة دور حول الأكاديمي النقاش من يعزز مما المشاريع، نجاح على

، القطاعات مختلف في أفضل نتائج لتحقيق الاستراتيجيات هذه تحسين على تركز أن يمكن مستقبلية لدراسات الأفق

في منطقة الرياض قد تؤثر إيجابًا في باقي مناطق المملكة العربية السعودية وتشهد توسعاً في حال نجاحها  بالإضافة أنها

إلى زيادة الوعي البيئي والتثقيف كبيرًا في مجالات الاستدامة وإدارة المخاطر بالإضافة ثقافيًا وبيئيًا واقتصاديًا واجتماعيًا 

 بالالتزام بالأنظمة لنجاح أكبر عدد من المشاريع.
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