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صلختسملا
تاسسؤملا يف ةيرشبلا دراوملا تارادإ اهعبتت يتلا بيلا الأس مييقت ىلإ ةساردلا هذه فدهت

اذه لكشيو . ةيجاتن والإ ةلماعلا ىوقلا عونت ىلع اهريثأتو ةدوعسلا دعاوقب مازتل للا ةيدوعسلا

فدهت يتلا ،2030 ةكلمملا ةيؤر فادهأ قيقحتل ةلوذبملا دوهجلا يف ًايساسأ ًارصنع ثحبلا
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ذيفنتل ةيجاتن والإ ةءافكلا زيزعتو لمعلا قوس يف نييدوعسلا نينطاوملا ةكراشم عيسوت ىلإ

يف نولمعي ًادرف 161 نم ةنيع ىلع حيحص لكشب ةممصم تانايبتسا عيزوت مت ، ةساردلا هذه

يتلا ةلئس الأ نم ًاددع تانايبتس الا تنمضتو . ثحبلا ةيضقب ةطبترم ةعونتم تاعانص

يف امب ، ةيرشبلا دراوملا ةرادإ يف ةمدختسملا بيلا الأس لوح ةقوثوم تانايب عمج تفدهتسا

هذه ريثأت ةيفيك يف قيقحتلا مت امك . ينهملا ريوطتلا و بيردتلا و فيظوتلا تاءارجإ كلذ

. نيفظوملا ةيجاتنإو ةلماعلا ىوقلا عونتو ةدوعسلا ةسايسب تامظنملا مازتلا ىلع تاكيتكتلا

نع جئاتنلا تفشكو ، ةثيدحلا يئاصح الإ ليلحتلا تاينقت مادختساب تانايبلا مييقت مت

ةفيظول ةحضاو ةيمهأ ىلإ جئاتنلا ريشتو . ثحبلا ةيقادصم ززعي امم ، دودرلل ةريبك ةيقوثوم

بيلا الأس نأ ةساردلا ترهظأ دقو . ةدوعسلا دعاوقب مازتل الا نامض يف ةيرشبلا دراوملا ةرادإ

الإ ززعتو ةلماعلا ىوقلل لضفأ عونت ىلإ يدؤت ةيرشبلا دراوملا تارادإ اهمدختست يتلا ةحجانلا

ةرادإ يف ةديدج بيلا سأ ذيفنتو راكتبا ةرورض ىلع جئاتنلا تدكأو . ريبك لكشب ةيجاتن

. يسسؤملا ءاد الأ ةءافك نيسحتو ةيلحملا لمعلا صرف ديلوت يف مهاسي امم ، ةيرشبلا دراوملا

يف اًضيأ مهاسي لب ، ةءافكلا زيزعت يف طقف مهاسي لا لمعلا ةئيب لخاد عونتلا زيزعت نأ امك

. ةديفمو ةديدج اًراكفأ ةعونتملا تاربخلا و تايفلخلا رفوت ثيح ، راكتب والا عادب الإ زيزعت

معد يف ةيرشبلا دراوملا رود ىلع زيكرتلا ىلإ ةحلملا ةجاحلا ثحبلا اذه حضوي ، ماع لكشبو

امك . لمعلا قوس عونتو ينطولا داصتق الا ىلع اًباجيإ سكعني امم ، نيطوتلا فادهأ قيقحتو

امم ، نيطوتلا فادهأ قيقحتل صاخلا عاطقلا و ةموكحلا نيب نواعتلا ةرورض جئاتنلا حضوت

ةرورضب ريرقتلا حصني ، كلذل . ةيداصتق الا ةيمنتلا ةمادتسا ىلإ فيضيو جماربلا ةيلا عف ززعي

زيزعتو ، نييدوعسلا نينطاوملا تاردق زيزعت فدهتست ةلا عف ةيبيردت جمارب ءانب ىلع زيكرتلا

حاجنب نيطوتلا فادهأ قيقحت نامضل لمعلا قوسو ةيميلعتلا تاسسؤملا نيب لعافتلا

. ةمادتساو
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لو الأ لصفلا

ةمدقملا
ةكلمملا يف ةمهملا ةيجيتارتس الا فاده الأ دحأ ، فئاظولا نيطوت وأ ةدوعسلا ةيلمع دعت

فدهب لمعلا قوس يف نييدوعسلا ةبسن ةدايز ىلإ ةموكحلا ىعست ثيح ، ةيدوعسلا ةيبرعلا

قيقحتل . ةيلحملا ةيعامتج والا ةيداصتق الا ةيمنتلا زيزعتو ةيبنج الأ ةلا معلا ىلع دامتع الا ليلقت

تايجيتارتسا ذيفنتو ريوطت خلال نم ًايويح ًارود ةيرشبلا دراوملا ماسقأ بعلت ، فدهلا اذه

ةددعتم تايدحت تايجيتارتس الا هذه يعدتست . ةدوعسلا تاسايسل لا ثتم الا نامضل ةلا ّعف

ةسارد يرورضلا نم لعجي امم ، نيفظوملا ةيجاتنإ ةدايزو ةلماعلا ىوقلا عونت ةرادإب قلعتت
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ىعست ةيلا حلا ةساردلا . تاسسؤملا لخاد يلمعلا عقاولا ىلع تايجيتارتس الا هذه ريثأت ةيفيك

نم ، اهتيجاتنإو ةلماعلا ىوقلا عونت ىلع ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا ريثأت ةيفيك ليلحت ىلإ

يف مهسي امم ، لا جملا اذه يف ةققحملا جئاتنلا و ةعبتملا تاءارج الإ نيب ةق لا علا صحف خلال

رثكأ لكشب ةدوعسلا فادهأ قيقحتو اهئادأ نيسحت يف تاسسؤملا دعاست ةديدج ىؤر ميدقت

.(2023 ،Alkandi) ةيلا عف

ةلماعلا ىوقلا عونت ىلع ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا ريثأت ربتعُي ، ةساردلا هذه يف

ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا ريثأت ةيفيك ريغتملا اذه لوانتي . عباتلا ريغتملا وه اهتيجاتنإو

نييدوعسلا ةبسن ةدايز لمشي يذلا ، ةلماعلا ىوقلا عونت قيقحت ىلع تاسسؤملا يف ةدمتعملا

كلذ لمشي . نيفظوملا ةيجاتنإ ىلع تايجيتارتس الا هذه ريثأت كلذكو ، ةلماعلا ىوقلا يف

نيفظوملل يعامجلا و يدرفلا ءاد الأ نيسحت يف تاءارج والإ تاسايسلا حاجن ىدم مييقت

الا نإف ، ىرخأ ةيحان نم . ةيبنج والأ ةيلحملا ةلماعلا ىوقلا نيب نزاوتلا قيقحتو ، نييدوعسلا

ريغتملا ربتعت ةدوعسلا تاسايسل لا ثتم للا ةيرشبلا دراوملا ماسقأ اهمدختست يتلا تايجيتارتس

ماسقأ اهدمتعت يتلا تاسايسلا و تاءارج الإ عيمج ريغتملا اذه نمضتي . ةساردلا يف لقتسملا

ريوطتو بيردتو باطقتسا كلذ يف امب ، ةدوعسلا فادهأب مازتل الا نامضل ةيرشبلا دراوملا

مييقت ةمظنأ خلال نم مهزيفحتو ، ينهملا مدقتلل صرف ريفوتو ، نييدوعسلا نيفظوملا

.(2020 ،Alqahtani) تآفاكمو

ريغتملا ) ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا ريثأت ةيفيك ليلحت يف لثمتي نيريغتملا نيب طبرلا

ىعست .( عباتلا ريغتملا ) اهتيجاتنإو ةلماعلا ىوقلا عيونتب ةقلعتملا جئاتنلا ىلع ( لقتسملا

ةققحملا جئاتنلا و ةيرشبلا دراوملا يف ةعبتملا تايجيتارتس الا نيب ةق لا علا مهف ىلإ ةساردلا

يف نييدوعسلا ةبسن ةدايز يف تايجيتارتس الا هذه ةيلا عف مييقت خلال نم تاسسؤملا يف

و تاءارج الإ ريثأت ةيفيك ليلحت ةساردلا نم ضرعلا لوانتيس . مهئادأ نيسحتو ةلماعلا ىوقلا

ميدقت عم ، نيفظوملا ةيجاتنإ ةدايزو يفيظولا عونتلا نيسحت ىلع ةعبتملا تاسايسلا

قيقحتل ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا نيسحت يف دعاست يتلا جئاتنلا ىلع ةمئاق تايصوت

.(2023 ،Asfahani) ةيلا عف رثكأ لكشب ةدوعسلا فادهأ

ةساردلا ةلكشم
ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةينطولا ةيجيتارتس الا نم اًيويح اًءزج ةدوعسلا ةسايس لكشت

خلال نم مادتسم ومن قيقحتو داصتق الا عيونت ىلإ ىعست يتلا ،2030 ةيؤر فادهأ قيقحتل

هجاوي تاسايسلا هذه قيبطت ، نكلو . لمعلا قوس يف نييدوعسلا نينطاوملا ةكراشم زيزعت
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دراوملا ماسقأ اهعبتت يتلا تايجيتارتس الا ليلحت ةيمهأ زربي امم ، تايدحتلا نم ديدعلا

اذه بلطتي . اهتيجاتنإو ةلماعلا ىوقلا عونت ىلع اهريثأتو تاسايسلا هذهل لا ثتم للا ةيرشبلا

و تاسايسلا هذه ةيلا عف ىلع رثؤت يتلا ةلخادتملا لماوعلا نم ةعومجمل اًقيقد اًصحف ليلحتلا

. اهب ةطبترملا تايدحتلا

قوسلا تابلطتم عم قفاوتلا و فيظوتلا تايدحت 

تابلطتم عم ةيفيظوتلا تاسايسلا ةمءاوم يف ةريبك تايدحت ةيرشبلا دراوملا ماسقأ هجاوت

بذج ىلع ةردقلا ىلع ةدوعسلا تاسايس حاجن دمتعي . تاسسؤملا تاجايتحاو قوسلا

لمعلا قوس نإف ، كلذ عمو . ةحاتملا فئاظولا يف اهفيظوتو ةبسانملا ةيدوعسلا تاءافكلا

نم لعجي امم ، تاصصختلا ضعب يف ةلهؤملا تاءافكلا يف صقن نم يناعي دق يدوعسلا

نأ نكمي . ةيويحلا فئاظولا لغشل نيبسانملا نيحشرملا ىلع روثعلا تاسسؤملا ىلع بعصلا

اًبلس سكعني امم ، ةدودحم ةربخ يوذ وأ نيلهؤم ريغ نيفظوم نييعت ىلإ ةوجفلا هذه يدؤت

. اهتيجاتنإو تاسسؤملا ءادأ ىلع

و ةدوعسلا تاسايسل لا ثتم الا ىلإ ةجاحلا نيب نزاوتلا قيقحت يف ةبوعص تاسسؤملا هجاوت

فثكملا زيكرتلا يدؤي دق الات، حلا ضعب يف . ةءافكلا و ءاد الأ نم ٍلا ع ىوتسم ىلع ظافحلا

ع تاراهمو ةليوط ةربخب عتمتت يتلا ةدفاولا ةلا معلا صرف ليلقت ىلإ نييدوعسلا فيظوت ىلع

نيب نزاوتلا قيقحت نإف ، اذل . ةسسؤملا لخاد تافاقثلا و تاراهملا عونت ىلع رثؤي امم ، ةيلا

عم فيكتلل ةلباقو ةنرم تايجيتارتسا بلطتي قوسلا تاجايتحا ةيبلتو يلحملا فيظوتلا

. لمعلا ةئيب يف ةيكيمانيدلا تاريغتلا

ةيجاتن الإ ىلع ريوطتلا و بيردتلا جمارب ريثأت 

ةدايزو نييدوعسلا نيفظوملا تاراهم زيزعت يف اًيروحم اًرود ريوطتلا و بيردتلا جمارب بعلت

امم ، ةبولطملا تاراهملا و ةحاتملا تاراهملا نيب ةوجفلا دس ىلإ جماربلا هذه فدهت . مهتءافك

ىلع ريبك لكشب دمتعت جماربلا هذه ةيلا عف ، نكلو . تاسسؤملل ماعلا ءاد الأ نيسحت يف مهسي

بيردتلا رفوت مدع لا ح يف . تاسسؤملل ةيلعفلا تاجايتح للا هتمء ملا ىدمو بيردتلا ةدوج

رثؤي امم ، بولطملا ءاد الأ قيقحت نم نويدوعسلا نوفظوملا نكمتي لا دق ، مئ لا ملا وأ يفاكلا

. ةسسؤملل ةماعلا ةيجاتن الإ ىلع

بيردتلا ةدوج نامضل ةمز لا لا دراوملا ريفوتب قلعتت تايدحت بيردتلا جمارب هجاوت دق

امم ، ةيلا ع جماربلا هذه ةفلكت نوكت نأ نكمي . ةمادتسملا ةيمنتلا تايجيتارتسا عم اهلماكتو

لكشب ةممصم بيردتلا جمارب نوكت نأ يرورضلا نم ، اذل . تاسسؤملا ىلع اًيفاضإ اًئبع لكشي
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ةدايزو ةوجرملا فاده الأ قيقحت نامضل قوسلل ةيلعفلا تاجايتح الا عم ىشامتتو ديج

. ةلماعلا ىوقلا ةيجاتنإ

نيفظوملا ب ظافتح والا ةيزيفحتلا تايدحتلا 

. ةيرشبلا دراوملا ماسقأ هجاوي رخآ اًيدحت لكشي مهيلع ظافحلا و نييدوعسلا نيفظوملا زيفحت

ىلع مهزيفحتو نيفظوملا اضر ةدايزل ةمادتسمو ةلا عف زفاوح ميمصت ىلإ تاسسؤملا جاتحت

نكلو ، يفيظولا روطتلا صرفو ، تآفاكملا و ، بتاورلا ةدايز زفاوحلا هذه لمشت . يلا علا ءاد الأ

ىدملا ىلع يسسؤملا لاء ولا قيقحتل ةيفاك ريغ دم الأ ةريصق ةيلا ملا زفاوحلا نوكت دق

ريوطتلا صرف ريفوتو ، لمعلا ةئيب زيزعت لمشت ةلماش ةيجيتارتسا رم الأ بلطتي . ليوطلا

. ءامتن والا عادب الإ ىلع عجشت ةمعاد ةيسسؤم ةفاقث ءانبو ، رمتسملا

تاسسؤملا رارقتسا ىلع رثؤت ةريبك ةلكشم نوكي نأ نكمي يفيظولا نارودلا لات دعم عافترا

تاسسؤملا ىنبتت نأ يرورضلا نم ، اذل . ةيجيتارتس الا اهفادهأ قيقحت ىلع اهتردقو

، ةيونعمو ةيدام زفاوح ميدقت خلال نم ، نيبوهوملا نيفظوملا ب ظافتح للا ةلا عف تايجيتارتسا

. مهتيجاتنإو نيفظوملا اضر نم ززعت ةزفحم لمع ةئيب ريفوتو

يفاقثلا و يفيظولا عونتلا ىلع ةدوعسلا ريثأت 

فدهت امنيب . تاسسؤملا لخاد ةلماعلا ىوقلا عونت ىلع ريبك لكشب ةدوعسلا تاسايس رثؤت

هجوتلا اذهل نوكي دق ، ةلماعلا ىوقلا يف نييدوعسلا نينطاوملا ةبسن ةدايز ىلإ تاسايسلا هذه

دحي نأ نكمي ةدفاولا ةلا معلا ةبسن ليلقت . ةسسؤملا لخاد ينث والإ يفاقثلا عونتلا ىلع ريثأت

. عادب والإ راكتب الا ىلع اهتردقو لمعلا ةئيب ىلع رثؤي امم ، يفاقثلا و ينهملا عونتلا نم

قرطب لات كشملا لح يف مهسيو ، تاربخلا و راكف الأ لدابت نم ززعي لمعلا ةئيب يف عونتلا

عونت ىلع ظافحلا و ةدوعسلا تاسايسل لا ثتم الا نيب نزاوت قيقحت مهملا نم ، اذل . ةركتبم

بيردت نمضتت ةلماش فيظوت تايجيتارتسا ينبت خلال نم كلذ قيقحت نكمي . ةلماعلا ىوقلا

تاءافك باطقتسا خلال نم يفاقثلا عونتلا زيزعتو ةديدج تاراهم ىلع نييدوعسلا نيفظوملا

. ةعونتم

ةيجاتن والإ ةءافكلا نيب نزاوتلا 

. اًمهم اًيدحت لثمي مهتيجاتنإ ةدايزو نييدوعسلا نينطاوملا فيظوت نيب نزاوتلا قيقحت

ريفوتو نيلهؤملا نيفظوملا نييعت نمضت ةنزاوتم فيظوت تاسايس قيبطت رم الأ بلطتي

يدؤي دقف ، نزاوتم لكشب تاسايسلا ذيفنت متي مل اذإ . يلا ع ءادأ قيقحتل مهل مز لا لا معدلا
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رثؤي امم ، ةيلا حلا مهتاردق زواجتت ماهم نيفظوملا ليمحت وأ بسانم ريغ فيظوت ىلإ كلذ

. ةماعلا ةيجاتن الإ ىلع اًبلس

ةئيب يف ةرمتسملا تاريغتلا عم فيكتلل ةلباقو ةنرم ةدوعسلا تايجيتارتسا نوكت نأ مهملا نم

ميمصتو ، ةلا عف ةيبيردت جمارب ريوطتو ، فيظوتلا تاسايس نيسحت رم الأ بلطتي . لمعلا

خلال نم . ينهملا و يفاقثلا عونتلا معدت ةلماش لمع ةئيب زيزعتو ، ةمادتسم ةيزيفحت زفاوح

راطإ يف دوشنملا مدقتلا قيقحت ةيدوعسلا تاسسؤملل نكمي ، ةيلا عفب تايدحتلا هذه ةجلا عم

. ةكلمملا يف ةمادتسملا ةيعامتج والا ةيداصتق الا ةيمنتلا يف ةمهاسملا و ،2030 ةيؤر

ةساردلا ةيمهأ
: ةيلمعلا ةساردلا ةيمهأ

ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملل ةينطولا ةيجيتارتس الا نم اًيساسأ اًءزج ةدوعسلا تاسايس لكشت

قوس يف نينطاوملا ةكراشم ةدايزو داصتق الا عيونت ىلإ فدهت يتلا ،2030 ةيؤر قيقحتل

لا ثتم الا نامضل ةيرشبلا دراوملا ماسقأ نم ةريبك اًدوهج تاسايسلا هذه بلطتت . لمعلا

ةدع تايجيتارتس الا هذه نمضتت . ةددحملا فاده الأ قيقحتل ةبسانملا تايجيتارتس الا قيبطتو

الا هذه ليلحت ىلإ ةساردلا هذه فدهت . زيفحتلا و ، بيردتلا ، فيظوتلا اهنم بناوج

ةيمه الأ ديدحت يف دعاسي امم ، اهتيجاتنإو ةلماعلا ىوقلا عونت ىلع اهريثأت مهفو تايجيتارتس

. ليلحتلا اذهل ةيلمعلا

تاسسؤملا ءادأ نيسحت 

ةدوعسلا تاسايسل لا ثتم للا ةيرشبلا دراوملا ماسقأ اهمدختست يتلا تايجيتارتس الا ليلحت

فيظوت ىلع تاسايسلا هذه ريثأت مهف . تاسسؤملا ءادأ نيسحت يف ريبك لكشب مهاسي

تاجايتحا يبلت ةيلا عف رثكأ تايجيتارتسا ميمصت يف دعاسي نيفظوملا زيفحتو بيردتو

جمارب ةيلا عف ليلحت خلال نم ، لا ثملا ليبس ىلع . ةيسسؤملا فاده الأ ققحتو قوسلا

، نيسحت ىلإ جاتحت يتلا الات جملا و ةيوقلا طاقنلا ديدحت تاسسؤملل نكمي ، ةيلا حلا بيردتلا

ىلإ هرودب يدؤي نيفظوملا ءادأ نيسحت . ةيجاتن والإ ةءافكلا ىوتسم عفر ىلإ يدؤي امم

يلودلا و يلحملا قوسلا يف ةسفانملا ىلع اهتردق نم ديزي امم ، لكك ةسسؤملا ءادأ نيسحت

.(2023 ،Agustian)

راكتب والا عونتلا زيزعت 



XII

نم . تاسسؤملا لخاد عادب والإ راكتب الا زيزعت يف اًيروحم اًرود بعلي ةلماعلا ىوقلا يف عونتلا

نكمي ، ةلماعلا ىوقلا عونت ىلع اهريثأت ديدحتو ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا ليلحت خلال

ظافحلا و ةدوعسلا تاسايسل لا ثتم الا نيب نزاوتلا قيقحت نمضت تاسايس ميمصت تاسسؤملل

لح يف مهسي امم ، تاربخلا و راكف الأ لدابت نم ززعي عونتلا اذه . ينهملا و يفاقثلا عونتلا ىلع

ىلإ يدؤي لمعلا ةئيب يف عونتلا . ةديدج تامدخو تاجتنم ريوطتو ةركتبم قرطب لات كشملا

.(2023 ،Rusu) ةسسؤملل مادتسملا ومنلا معدي امم ، اًعادبإو ةيكيمانيد رثكأ لمع ةئيب

يفيظولا نارودلا لات دعم ليلقتو نيفظوملا اضر ةدايز 

اضر ىلع ةدوعسلا تاسايس ريثأت مهف يف دعاسي ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا ليلحت

نكمي ، ةلا عف ةيونعمو ةيدام زفاوح ميمصت خلال نم . زيفحتلا تايوتسمو نيفظوملا

نارودلا لات دعم ليلقت ىلإ يدؤي اذه . مهئ ولا زيزعتو نيفظوملا اضر ةدايز تاسسؤملل

ب ظافتح الا . ةرمتسملا بيردتلا و فيظوتلا فيلا كت تاسسؤملا ىلع رفوي امم ، يفيظولا

قيقحت ىلع رداق ، رقتسمو يوق لمع قيرف ءانب يف دعاسي نيزفحملا و نيبوهوملا نيفظوملا

.(2022 ،Almatter) ةيلا عفو ةءافكب ةسسؤملا فادهأ

ةيجاتن والإ ةءافكلا نيب نزاوتلا قيقحت 

ةدايزو نييدوعسلا نينطاوملا فيظوت نيب قيقد نزاوت قيقحت ةدوعسلا تاسايس بلطتت

تاسسؤملل نكمي ، زيفحتلا و بيردتلا و فيظوتلا تايجيتارتسا ليلحت خلال نم . مهتيجاتنإ

بيردت جمارب ريوطت كلذ لمشي نأ نكمي . نزاوتلا اذه قيقحتل لثم الأ قرطلا ديدحت

عجشت زفاوح ميمصت ىلإ ةفاض بالإ ، مهتاراهم نم ززعتو نيفظوملا تاجايتحا يبلت ةصصخم

نيسحت ىلع تاسسؤملا دعاسي ةيجاتن والإ ةءافكلا نيب نزاوتلا قيقحت . يلا علا ءاد الأ ىلع

.(2017 ،Peck) ليوطلا ىدملا ىلع اهتمادتسا زيزعتو ةيلا ملا اهجئاتن

ةمادتسملا ةيمنتلا و ةينطولا فاده الأ معد 

ةيمنتلا قيقحتو ةكلمملل ةينطولا فاده الأ معد يف اًيويح اًرود ةدوعسلا تاسايس بعلت

نكمي ، تاسرامملا لضفأ ديدحتو ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا ليلحت خلال نم . ةمادتسملا

ةبسن ةدايز نمضتي اذه .2030 ةيؤر قيقحت يف لا عف لكشب ةمهاسملا تاسسؤملل

يف ةيلومشلا و عونتلا قيقحتو ، ةيداصتق الا مهتكراشم زيزعتو ، ةلماعلا ىوقلا يف نييدوعسلا

اهمازتلا دكؤيو ةيلودلا ةحاسلا ىلع ةكلمملا ةناكم نم ززعي ةينطولا فاده الأ معد . لمعلا ةئيب

.(2021 ،Alhazmi) لماشلا يداصتق الا ومنلا و ةمادتسملا ةيمنتلا ب
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ةدوعسلا تاسايسل لا ثتم للا ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا ليلحتل ةيلمعلا ةيمه الأ حضتت

اهققحت يتلا ةددعتملا دئاوفلا خلال نم اهتيجاتنإو ةلماعلا ىوقلا عونت ىلع اهريثأتو

ىلإ ، راكتب والا عونتلا زيزعتو تاسسؤملا ءادأ نيسحت نم . ينطولا داصتق لا لو تاسسؤملل

والإ ةءافكلا نيب نزاوتلا قيقحتو ، يفيظولا نارودلا لات دعم ليلقتو نيفظوملا اضر ةدايز

يف اًيساسأ اًرود ليلحتلا اذه بعلي ، ةمادتسملا ةيمنتلا و ةينطولا فاده الأ معدو ، ةيجاتن

تايجيتارتسا ينبت خلال نم .2030 ةيؤر قيقحت يف ةمهاسملا و تاسسؤملا حاجن زيزعت

مادتسملا ومنلا قيقحتو ةدوعسلا تاسايسل لا ثتم الا قيقحت تاسسؤملل نكمي ، ةنرمو ةلا عف

. ليوطلا ىدملا ىلع

: ةيملعلا ةساردلا ةيمهأ

ةيرشبلا دراوملا ماسقأ اهمدختست يتلا تايجيتارتس الا ليلحت ىلع زكرت يتلا ةساردلا بستكت

ةريبك ةيملع ةيمهأ اهتيجاتنإو ةلماعلا ىوقلا عونت ىلع اهريثأتو ةدوعسلا تاسايسل لا ثتم للا

هذه فدهت . يفاقثلا عونتلا و ، ةماعلا تاسايسلا ، ةيرشبلا دراوملا ةرادإ لثم ةديدع الات جم يف

لا عف لكشب ةدوعسلا تاسايس قيبطت ةيفيكل لماش مهفو ةقيمع ىؤر ميدقت ىلإ ةساردلا

. ةلماعلا ىوقلا ةيلا عفو ةدوجب ساسملا نود اهنم ةوجرملا فاده الأ قيقحتو

ةيرشبلا دراوملا ةرادإ لا جم يف ةيميداك الأ ةفرعملا عيسوت 

تاسايسل لا ثتم للا ةيرشبلا دراوملا ماسقأ لبق نم ةمدختسملا تايجيتارتس الا ليلحت

ةساردلا هذه . ةيرشبلا دراوملا ةرادإ لا جم يف ةيفرعملا ةدعاقلا عيسوت يف مهسي ةدوعسلا

نيسحتل اهمادختسا نكمي ةثدحم بيلا سأو جذامن ميدقت خلال نم اًديدج اًماهسإ مدقت

ةساردلا هذه جئاتن دعاست نأ نكمي ، كلذ ىلإ ةفاض بالإ . زيفحتلا و ، بيردتلا ، فيظوتلا تايلمع

ةدوعسلا تاسايس قيبطتب ةطبترملا صرفلا و تايدحتلل قمعأ مهف ىلع نيثحابلا و نييميداك الأ

.(2020 ،Othayman) ةيلبقتسملا تاساردلا و ثوحبلا نم ديزمل بابلا حتفي امم ،

قيبطتلل ةلباق تاسايسو جذامن ميدقت 

الأ تاسسؤملل اًعجرم نوكت نأ نكمي ةيلمع تاسايسو جذامن ميدقت يف ةساردلا هذه مهست

ماسقأ هجاوت يتلا تايدحتلا و ةحجانلا تايجيتارتس الا ةساردو ليلحت خلال نم . ىرخ

قيبطتلل ةلباق جذامنو تايصوت ريوطت نكمي ، ةدوعسلا تاسايس قيبطت يف ةيرشبلا دراوملا

عونت ىلع ظافحلا و ةدوعسلا تاسايسل لا ثتم الا نيب نزاوت قيقحت ىلع تاسسؤملا دعاست

نكلو ةيدوعسلا يف تاسسؤملل طقف سيل ةديفم نوكت جذامنلا هذه . ةلماعلا ىوقلا ةيجاتنإو
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نييلحملا نينطاوملا فيظوت يف ةلثامم تايدحت هجاوت ىرخأ لود يف تاسسؤملل اًضيأ

.(2020 ،Tlaiss)

ةيجاتن الإ ىلع هرثأو يفاقثلا عونتلل مهفلا زيزعت 

ا ىلع هرثأو لمعلا ةئيب يف يفاقثلا عونتلا ةيمه لأ يملعلا مهفلا زيزعت يف ةساردلا هذه مهاست

ةيفيك مهف نكمي ، ةلماعلا ىوقلا عونت ىلع ةدوعسلا تاسايس ريثأت ليلحت خلال نم . ةيجاتن لإ

ىلع تاسسؤملا دعاسي مهفلا هذه . ةيجاتن والإ ءاد الأ ىلع ينهملا و يفاقثلا عونتلا ريثأت

و راكتب الا زيزعت يف عونتلا ةيمهأ رابتع الا نيعب ذخأت ةيرشب دراوم ةرادإ تايجيتارتسا ميمصت

.(2019 ،Yousuf) ةيلا عف رثكأ قرطب لات كشملا لحو عادب الإ

ةمادتسملا ةيمنتلا ب ةقلعتملا تاساردلا معد 

خلال نم . ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأب قيثولا اهطابترا نم اًضيأ ةساردلا هذه ةيمهأ يتأت

ةيفيك لوح ىؤر ميدقت يف ةساردلا مهست ، ةلماعلا ىوقلا ىلع ةدوعسلا تاسايس ريثأت ليلحت

يف جئاتنلا هذه دعاست نأ نكمي . ةيعامتج الا ةيمنتلا و يداصتق الا ومنلا نيب نزاوتلا قيقحت

الا رارقتس الا زيزعتو ةايحلا ةدوج نيسحت يف مهاست ةمادتسم فيظوت تاسايس ريوطت

.(2022 ،Singh) يداصتق والا يعامتج

ةيسايسلا تارارقلا معدل ةقيقد تانايب ريفوت 

ةقوثوم تامولعمو ةقيقد تانايب رفوت اهن لأ ةيسايسلا ةيحانلا نم ةمهم ةساردلا هذه ربتعت

ليلحت ميدقت خلال نم . ةدوعسلا تاسايسب ةقلعتملا ةموكحلا تارارق معدل اهمادختسا نكمي

ريوطتل تانايبلا هذه مادختسا ةموكحلل نكمي ، تايدحتلا و تايجيتارتس للا يعوضومو يملع

نكمي ، كلذ ىلإ ةفاض بالإ .2030 ةيؤر قيقحتل ةلوذبملا دوهجلا زيزعتو ةيلا عف رثكأ تاسايس

ةلباق تايصوت ميدقتو نيسحت ىلإ جاتحت يتلا الات جملا ديدحت يف ةساردلا هذه دعاست نأ

.(2023 ،Alajmi) ةدوعسلا تاسايس ةيلا عف نيسحتل ذيفنتلل

بيردتلا و فيظوتلا تاسرامم نيسحت 

ريوطت ىلع بيردتلا و فيظوتلا يف ةمدختسملا تايجيتارتس للا قيمعلا ليلحتلا دعاسي

تايلمع نيسحت ةيفيك لوح ةميق ىؤر مدقت ةساردلا هذه . ةيلا عف رثكأو لضفأ تاسرامم

و نيفظوملا تاجايتحا عم بسانتت ةيبيردت جمارب ريوطتو قوسلا تابلطتم ةيبلتل فيظوتلا

لكشب ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم نيسحت يف دعاست نأ ىؤرلا هذهل نكمي . تاسسؤملا

.(2023 ،Albassam) ةلماعلا ىوقلا ةيجاتنإو ةءافك ةدايز ىلإ يدؤي امم ، ماع
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للا ةيرشبلا دراوملا ماسقأ اهمدختست يتلا تايجيتارتس الا ليلحتل ةيملعلا ةيمه الأ حضتت

دئاوفلا خلال نم اهتيجاتنإو ةلماعلا ىوقلا عونت ىلع اهريثأتو ةدوعسلا تاسايسل لا ثتم

. يفاقثلا عونتلا و ، ةماعلا تاسايسلا ، ةيرشبلا دراوملا ةرادإ الات جم يف اهققحت يتلا ةددعتملا

، قيبطتلل ةلباق تاسايسو جذامن ميدقت ، ةيميداك الأ ةفرعملا عيسوت يف ةساردلا هذه مهاست

تانايب ريفوت ، ةمادتسملا ةيمنتلا ب ةقلعتملا تاساردلا معد ، يفاقثلا عونتلا ةيمه لأ مهفلا زيزعت

الإ هذه خلال نم . بيردتلا و فيظوتلا تاسرامم نيسحتو ، ةيسايسلا تارارقلا معدل ةقيقد

، ةيلا عفب ةدوعسلا تاسايس قيبطتو مهف يف ريبك مدقت قيقحت يف ةساردلا مهست ، تاماهس

. لكك عمتجملا و تاسسؤملا ىلع اًيباجيإ سكعني امم

ةساردلا فادهأ
يسيئرلا فدهلا -

دراوملا ماسقأ اهمدختست يتلا تايجيتارتس الا ليلحت وه ةساردلا هذهل يسيئرلا فدهلا

ىوقلا عونت ىلع تايجيتارتس الا هذه ريثأت مييقتو ةدوعسلا تاسايسل لا ثتم للا ةيرشبلا

قيبطت ةيفيكل ً لا ماش اًصحف يسيئرلا فدهلا اذه قيقحت بلطتي . اهتيجاتنإو ةلماعلا

وأ نيسحت يف مهست يتلا لماوعلا ديدحتو ةيدوعسلا تاسسؤملا لخاد ةدوعسلا تاسايس

ةيعرفلا فاده الأ نم ةعومجم يسيئرلا فدهلا اذه نم قثبني . تاسايسلا هذه ةيلا عف دييقت

ةيفيظولا ةئيبلا ىلع ةدوعسلا تاسايس ريثأتل لماشلا و لماكلا مهفلا قيقحت يف مهاست يتلا

. ةيجاتن والإ

ةيعرفلا فاده الأ -

دراوملا ماسقأ يف ةدوعسلا تاسايسل لا ثتم للا ةلا عفلا تايجيتارتس الا ديدحت 

ةيرشبلا

قيبطت يف ةلا عف ربتعت يتلا تايجيتارتس الا ديدحتو فاشكتسا ىلإ فدهلا اذه فدهي

يتلا تاسرامملا و بيلا الأس فلتخم ليلحت كلذ نمضتي . تاسسؤملا لخاد ةدوعسلا تاسايس

مهف خلال نم . مهريوطتو مهبيردتو نييدوعسلا فيظوتل ةيرشبلا دراوملا ماسقأ اهمدختست

اهينبت نكمي يتلا لضف الأ تاسرامملا لوح ةددحم تايصوت ميدقت نكمي ، تايجيتارتس الا هذه

ةمظنأو ، زيفحتلا جمارب ، ةيبيردتلا تاسايسلا ةسارد كلذ لمشي . لا عفلا لا ثتم الا قيقحتل

. ةيلا عفو ةءافكب نييدوعس نينطاوم فيظوت ىلع تاسسؤملا ةردق نم ززعت يتلا مييقتلا

تاسسؤملا لخاد ةلماعلا ىوقلا عونت ىلع ةدوعسلا تاسايس ريثأت مييقت 
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لخاد ةلماعلا ىوقلا عونت ىلع ةدوعسلا تاسايس ريثأت ةيفيك مهف ىلع فدهلا اذه زكري

، يفاقثلا عونتلا ىلع تاسايسلا كلتل يبلسلا وأ يباجي الإ رث الأ ةسارد كلذ نمضتي . تاسسؤملا

تاسايس تناك اذإ ام ديدحت يف دعاسي ريثأتلا اذه ليلحت . لمعلا ةئيب يف ينهملا و ، يسنجلا

ليلحتلا اذه مهاسي نأ نكمي امك . هصيلقت ىلإ يدؤت وأ ةلماعلا ىوقلا عونت نم ززعت ةدوعسلا

و ةدوعسلا نيناوقل لا ثتم الا نيب اًنزاوت ققحي امب تاسايسلا ليدعتل تايصوت ميدقت يف

. لمعلا ةئيب يف راكتب والا عادب الإ نم ززعي امم ، ةسسؤملا لخاد ينغ عونت ىلع ظافحلا

نيفظوملا ةيجاتنإو ةدوعسلا تاسايسل لا ثتم الا نيب ةق لا علا ليلحت 

ىلع ةدوعسلا تاسايسل لا ثتم الا ريثأت ةيفيك ليلحت وه ةساردلا نم ءزجلا اذه نم فدهلا

ةيجاتن الإ ليلقت وأ ةدايز يف مهست يتلا لماوعلا ةسارد كلذ نمضتي . نيفظوملا ةيجاتنإ

ريوطتلا و بيردتلا جمارب ليلحت كلذ لمشي نأ نكمي . ةدوعسلا تاسايس قيبطتل ةجيتن

تاسايس تناك اذإ ام مهف يف دعاسي ليلحتلا اذه . لمعلا ةئيبو ، زيفحتلا مظن ، ينهملا

هجاوت تناك اذإ وأ ، تاءافكلا و تاراهملا زيزعت خلال نم ةيجاتن الإ نيسحت ىلإ يدؤت ةدوعسلا

نيسحتل تايصوت ميدقت نكمي ، مهفلا هذه خلال نم . ىلثملا ةيجاتن الإ قيقحت قيعت تايدحت

. يسسؤملا ومنلا ةمادتسا نمضيو ةيجاتن الإ يف ةدايز ققحي امب ةدوعسلا تايجيتارتسا

ةدوعسلا تاسايس قيبطت يف ةيرشبلا دراوملا ماسقأ هجاوت يتلا تايدحتلا ديدحت 

ةيرشبلا دراوملا ماسقأ هجاوت يتلا تابقعلا و تايدحتلا ليلحتو ديدحت ىلإ فدهلا اذه فدهي

ىلع روثعلا يف تابوعص تايدحتلا هذه نمضتت نأ نكمي . ةدوعسلا تاسايس قيبطت دنع

ب ظافتح الا يف لكاشمو ، ريوطتلا و بيردتلا يف تايدحت ، ةبسانملا ةيدوعسلا تاءافكلا

اهتجلا عمل تايجيتارتساو ةيعقاو لولح ميدقت نكمي ، تايدحتلا هذه مهف خلال نم . نيفظوملا

قيقحت يف تاسسؤملا حاجن ةدايزو ةدوعسلا تاسايس ةيلا عف نيسحت يف دعاسي امم ،

قيقحتو تابقعلا يطخت ىلع دعاست ةيلمع ىؤر ميدقت يف ليلحتلا اذه مهاسي . اهفادهأ

. تاسسؤملا و قوسلا تاجايتحاو ةينطولا تاسايسلا نيب قفاوتلا

و ةدوعسلا نيب نزاوتلا قيقحتل ةيرشبلا دراوملا تاسايس نيسحتل تايصوت ميدقت 

ةيجاتن والإ عونتلا

امب ةيرشبلا دراوملا تاسايس نيسحتل ةيلمع تايصوت ميدقت وه ةساردلا هذه نم فدهلا

. ةيجاتن الإ ةدايزو ، عونتلا زيزعت ، ةدوعسلا تاسايسل لا ثتم الا نيب لثم الأ نزاوتلا ققحي

راطإ ريوطتل ةقباسلا ةيعرفلا فاده الأ نم ةصلختسملا تايصوتلا و جئاتنلا جمد كلذ بلطتي

تايصوتلا هذه لمشت . ةيرشبلا دراوملا ةداقو نوريدملا همدختسي نأ نكمي لماش لمع
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عونتلا معدو ، ءاد الأ مييقت مظن ريوطت ، زفاوحلا زيزعت ، بيردتلا جمارب نيسحتل تايجيتارتسا

ماع لكشب اهئادأ نيسحت تاسسؤملل نكمي ، تايصوتلا هذه قيبطت خلال نم . لمعلا ةئيب يف

. لكك عمتجملا و ةسسؤملا و نيفظوملا ىلع عفنلا ب دوعت ةمادتسم دئاوف قيقحتو

ةساردلا لات ؤاست
: يسيئرلا ةساردلا لا ؤس

الا ىلع ةيدوعسلا تاسسؤملا يف ةقبطملا ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا رثؤت فيك 

؟ اهتيجاتنإو ةلماعلا ىوقلا عونت ىلع كلذ ريثأت وه امو ، ةدوعسلا تاسايسل لا ثتم

: ةيعرفلا ةلئس الأ

الا قيقحتل ةيرشبلا دراوملا ماسقأ اهمدختست يتلا ةيسيئرلا تايجيتارتس الا يه ام -

؟ ةدوعسلا تاسايسل لا ثتم

تاسسؤملا يف ةلماعلا ىوقلا عونت ىلع بيردتلا و فيظوتلا تايجيتارتسا رثؤت فيك -

؟ ةيدوعسلا

؟ تاسسؤملا يف نيفظوملا ةيجاتنإ ىلع ةدوعسلا تاسايسل لا ثتم الا ريثأت وه ام -

؟ ةدوعسلا تاسايس ذيفنت يف ةيرشبلا دراوملا ماسقأ هجاوت يتلا تايدحتلا يه ام -

لا ثتم الا نيب نزاوت قيقحتل ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا نيسحت نكمي فيك -

؟ نيفظوملا ةيجاتنإ ةدايزو ةدوعسلا تاسايسل

لخاد ةيلمعلا ةئيبلا ىلع ةدوعسلا تاسايسل ةيبلسلا و ةيباجي الإ جئاتنلا زربأ يه ام -

؟ تاسسؤملا

ةساردلا ضورف
ة: يسيئرلا ةي ضرفلا

تاسسؤملا يف ةمدختسملا ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا نيب ةيباجيإ ةق علا كانه 

ىوقلا عونت ىلع يباجيإ لكشب رثؤي امم ، ةدوعسلا تاسايسل لا ثتم والا ةيدوعسلا

. اهتيجاتنإو ةلماعلا

: ةيعرفلا ضورفلا

نييدوعسلا نيفظوملا ةبسن ةدايز يف مهاسي ةلا ّعفلا فيظوتلا تايجيتارتسا قيبطت -

. ةدوعسلا تاسايسل لا ثتم الا نم ززعي امم ، تاسسؤملا يف
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ةلماعلا ىوقلا عونت زيزعت يف مهاسي ةهجوم ينهم ريوطتو بيردت جمارب ريفوت -

. نييدوعسلا نيفظوملا نيب تاءافكلا ةدايزو

، نيفظوملا ةيجاتنإ نيسحت ىلإ يدؤي ةبسانملا تآفاكملا و زفاوحلا مظن قيبطت -

. ةدوعسلا فادهأ قيقحت يف مهسي يلا تلا بو

، ةدوعسلا تاسايس ذيفنت دنع تايدحتلا نم ةعومجم ةيرشبلا دراوملا ماسقأ هجاوت -

. ةعبتملا تايجيتارتس الا ةيلا عف ىلع اًبلس رثؤي امم

ا نيب نزاوتل تاسايسلا ريوطت خلال نم ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا نيسحت نكمي -

. نيفظوملا ةيجاتنإ ةدايزو ةدوعسلا تاسايسل لا ثتم لا

، يبلسو يباجيإ لكشب لمعلا ةئيب ىلع ةدوعسلا ب ةقلعتملا جماربلا و تاسايسلا رثؤت
. مهئادأو نيفظوملا كولس ىلع سكعني امم

ثحبلا دادع لإ ةعبتملا ةيملعلا ةيرظنلا
ةيرشبلا دراوملا ةيرظن 

ريبك لكشب مهاست ةيلعف لوصأ مه لب ، دراوم درجم اوسيل صاخش الأ نأ ىلع جهنلا اذه دكؤي

، ةيلحملا ةيرشبلا دراوملا ةيمنت ىلع زكرت تاكيتكت ذيفنت ةدوعسلا بلطتتو . ةمظنملا حاجن يف

ققحي امم ، نييدوعسلا لا معلا تاردق زيزعت ىلع لمعت ةصصختم ةيبيردت جمارب ميدقت لثم

. (Wongsansukcharoen, 2023) ةدوعسلا دعاوق عم قفاوتلا

عونتلا ةيرظن 

عادب الإ زيزعتل ًايويح عونتلا اذه ربتعي ثيح ، ةعونتم ةلماع ةوق دوجو ةرورض ىلع دكؤت

ةدايز ززعت يتلا فيظوتلا تاكيتكت خلال نم عونتلا زيزعت ةدوعسلا بلطتت . ءاد الأ نيسحتو

. (Turi, 2022) يسسؤملا ءاد والأ لمعلا ةئيب نيسحت يف مهاسي امم ، نييدوعسلا ةبسن

زفاحلا و عفادلا ةيرظن 

بذج نإ . يدرفلا ءاد الأ ىلع ةيزيفحتلا تاريغتملا و عفاودلا ريثأت ةيرظنلا هذه فشكتست

ايازملا كلذ يف امب ، ةلا ّعف ةيزيفحت تاكيتكت ءاسرإ بلطتي مهب ظافتح والا نييدوعسلا لا معلا

. (Al-Kazlah, 2022) ةيجاتن الإ تايوتسم ةدايز ىلإ يدؤي امم ، ةينيعلا و ةيدقنلا

رييغتلا ةرادإ ةيرظن 

تارييغت ةدوعسلا ةيجيتارتسا بلطتت . تاكرشلا لخاد لات وحتلا ةرادإ ةيفيك ىلع زكرت



XIX

، رييغتلا ةراد لإ ةلا ّعف ريبادت رشن يعدتسي امم ، ةكرشلا ةفاقثو يميظنتلا لكيهلا يف ةيرهوج

. (Shash, 2020) رمتسملا بيردتلا و لا ّعفلا لصاوتلا كلذ يف امب

ةحوتفملا مظنلا ةيرظن 

ب ةيرشبلا دراوملا ماسقأ رثأتت . يجراخلا ملا علا عم لعافتت ةمظنأ اهرابتعاب تامظنملا ىلإ رظنت

هذه عم لعافتت ةيفيكت تاكيتكت بلطتي امم ، ةيسايسلا و ةيعامتج والا ةيداصتق الا لماوعلا

. (Jung, 2019) تارييغتلا
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ةقباسلا تاساردلا يناثلا لصفلا

ةمدقم
نيرصنع لان كشي ، ةساردلل يرظنلا راط الإ كلذكو ، ةقباسلا تاساردلا ب صاخلا لصفلا نإ

مييقتب لصفلا اذه موقي فوسو . يملعلا ثحبلل ةيوق ةيفرعم ةدعاق ريوطت يف نيمهم

نيسحت يلا تلا بو ، رشابم ريغ وأ رشابم لكشب ةساردلا ةيضق تلوانت يتلا ةقباسلا تاساردلا

وه لصفلا اذهل يساس الأ فدهلا و . حورطملا عوضوملا ةيمهأ حيضوتو ةيميداك الأ ةيفلخلا مهف

نع ً لا ضف ، ةلصلا تاذ تايدحتلا لح ةيفيك لوح ةفلتخم رظن تاهجوب ئراقلا ديوزت

. اهدس يلا حلا ثحبلا لواحي دق يتلا ثحبلا تاوجف ديدحت

رصانع ىلع ءوضلا طيلست عم ، ةقباسلا تاساردلا نم ددع صحف مت ، قايسلا اذه يفو

، فيظوتلا تاكيتكت حاجنو ، ةلماعلا ىوقلا عونتو ، ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تاريثأت نم ةفلتخم

ا دحأ سردي ، لا ثملا ليبس ىلع . ةيرشبلا دراوملا ماسقأ ءادأ ىلع تامولعملا ايجولونكت ريثأتو

الا ةيفيك ىلع زيكرتلا عم ، ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ءادأ ىلع تامولعملا ةمظنأ ريثأت ثاحب لأ

ىلع لا معلا عونت ريثأت رخآ ثحب سرديو . ةيجاتن والإ ةءافكلا ةدايزل ايجولونكتلا نم ةدافتس

عونتلا ةيمهأ ىلع ديكأتلا عم ، ءانبلا عاطق يف ةمادتسملا لمعلا نكامأ يف ةيجاتن الإ ءادأ

. ةيتاوم جئاتن قيقحت يف مساح بناجك

عم ، يميظنتلا ءاد الأ ىلع هريثأتو لمعلا ناكم يف عونتلا ومن يف ىرخأ تاسارد ثحبتو
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سردت امك . ةيسسؤملا فاده الأ قيقحت يف اهتيلا عفو عونتلا ةرادإ تاسرامم ىلع زيكرتلا

تاموكحلا يف ةلماعلا ىوقلا عونت زيزعت يف فيظوتلا تاسرامم ةيمهأ تاساردلا ضعب

ا دحأ ثحبي ، كلذ ىلع ةو لا عو . ةديج عونت تاسايس ىلإ ةجاحلا ىلع ءوضلا طلستو ، ةيدلبلا

الأ ةدايز ةيفيك مهف ىلع اندعاسيس امم ، ةيميظنتلا ةءافكلا لجأ نم عونتلا ةرادإ يف ثاحب لأ

يف رخآ ثحب ثحبي ، اًريخأو . تافاقثلا و تاربخلا عونت نم ةدافتس الا خلال نم ماعلا ءاد

ةيمهأ ىلع ديكأتلا عم ، ةيسسؤملا فاده الأ قيقحت يف ةعونتملا ةفاقثلل طيسولا ريثأتلا

. يفاقثلا قايسلا

اهريثأتو ةقبطملا بيلا الأس نيب لعافتلا سكعي ً لا ماك اًراطإ لصفلا اذه مدقي ، ماع لكشب

. هفادهأ وحن ثحبلا هجويو ةيميداك الأ ةفرعملا ىلإ فيضي امم ، مادتسملا ومنلا و ءاد الأ ىلع

: ةلقتسملا و ةعباتلا تاريغتملا
ريثأتب ةلماك ةفرعم ىلع لوصحلل ةلقتسملا و ةعباتلا لماوعلا مييقت متيس ثحبلا راطإ يف

. ةيجاتن الإ ةدايزو عونتلا زيزعتو ةدوعسلا فادهأ قيقحت ىلع ةيرشبلا دراوملا ةرادإ

: ةلقتسملا تاريغتملا 

ماسقأ لواحت يتلا ةيسيئرلا فاده الأ دحأ ةيجاتن الإ ةدايز دعت : ةيجاتن الإ ةدايز .1

تايلمعلا ةءافك زيزعت لثم ريبادت لماوعلا هذه لمشتو . اهقيقحت ةيرشبلا دراوملا

. ةفلتخملا زفاوحلا بيلا سأ ذيفنتو نيفظوملل رمتسملا ريوطتلا و بيردتلا ميدقتو

يباجيإ لكشب سكعني امم ، قرفلا و دارف الأ ءادأ ىوتسم زيزعت تاينقتلا هذه لواحت

. (Abaker, 2018) ةكرشلل ماعلا ءاد الأ ىلع

ددحت يتلا ةيساس الأ تاريغتملا دحأ ةلماعلا ىوقلا يف عونتلا دعي : عونتلا زيزعت .2

ةلوذبملا دوهجلا لمشت لات. كشملا عم فيكتلا و راكتب الا ىلع تاكرشلا ةردق

زيزعتو لماشلا فيظوتلا لثم ريبادت ةيرشبلا دراوملا ةرادإ يف عونتلا نيسحتل

فيضي . مهلوصأ نع رظنلا ضغب صاخش الأ عيمج ةكراشم ززعت ةلماش لمع ةئيب
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قوسلا تابلطتم ةيبلت ىلع ةمظنملا ةردق ززعيو لمعلا وج نيسحت ىلإ عونتلا اذه

. (Triana, 2021) ةعونتملا

ةلا معلا ةصح زيزعتل ةلوذبملا دوهجلا ب نيطوتلا فادهأ قلعتت : نيطوتلا فادهأ .3

يتلا حئاوللا و تاسايسلا لماوعلا هذه لمشتو . صاخلا عاطقلا يف ةيدوعسلا

يتلا ريوطتلا و بيردتلا جمارب ىلإ ةفاض بالإ ، نييدوعسلا فيظوت زيفحت لواحت

ةرادإ بعلت . لمعلا قوس يف سفانتلل ةيساس الأ تاراهملا ب مهديوزت ىلإ فدهت

. (Darwish, 2023) حاجنب تاسايسلا هذه ذيفنت يف اًيويح اًرود ةيرشبلا دراوملا

: عباتلا ريغتملا 

يف ةيرشبلا دراوملا ماسقأ ةكراشم ريغتملا اذه روصي : ةيرشبلا دراوملا ةرادإ .1

ةروكذملا ةلقتسملا فاده الأ قيقحت فدهتست ةحجان تايجيتارتسا ذيفنتو ةغايص

جمارب عضوو ءاد الأ ةرادإو فيظوتلل طيطختلا تاكيتكتلا هذه نمضتت لاه. عأ

نيب نزاوت داجيإ ىلإ ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ىعست . زفاوحلا ةمظنأ ءانبو بيردتلا

. ةيجاتن والإ ءاد الأ نيسحت ىلع دعاسي امم ، لا معلا تاجايتحاو لمعلا تابلطتم

ةحضاو ىؤر ءاطعإ ىلع اًرداق ثحبلا نوكيس ، لماوعلا هذه نيب طابتر الا مييقت خلال نم

الإ زيزعتو ، نيطوتلا فادهأ قيقحت يف اًديفم اًرود ةيرشبلا دراوملا ةرادإ بعل ةيفيك لوح

. ةلماعلا ىوقلا يف عونتلا زيزعتو ، ةيجاتن

ةقباسلا تاساردلا
يف ةيرشبلا دراوملا عونت ةرادإ تاسرامم رثأ ىلإ فرعتلا ىلإ (2019 ، ةعبابرلا ) ةسارد تفده

ةنابتسا ريوطت ّمت ةساردلا فادهأ قيقحتلو ، ةيندر الأ ةيمسرلا تاعماجلا يف ةدايرلا قيقحت

الأ بترلا عيمج نم سيردتلا ةئيه ءاضعأ نم ةساردلا عمتجم نوكتو ، تانايبلا عمج ضرغل

تاعماجلا يف سردمو ، رضاحمو ، دعاسم ذاتسأو ، كراشم ذاتسأو ، ذاتسأ : ةيت الآ ةيميداك

ةقيرطب اهرايتخإ ّمت ةنيع ىلع ةنابتس الإ تعّزوو .(7433) مهددع غلا بلا ةيندر الأ ةيمسرلا

غلب ، ةساردلا عمتجم نم (%5) هتبسن ام تلّثمو ، ةدرفم (400) تغلب ، ةيبسانت ةيئاوشع ةيقبط

الإ عومجم نم (%87.50) تغلب ةبسنب (350) ليلحتلل تلمعتسُأ يتلا تانابتس الإ ددع

لا دتس الإ ءاصح والإ ، يفصولا ءاصح الإ ةساردلا تانايب ليلحت يف لمعتساو ، ةعزوملا تانابتس
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ةرادإ تاسرامم تارقفل نيثوحبملا تاروصت نإ : اهمهأ جئاتن ىلإ ةساردلا تلصوت دقو ، يلا

تءاج دق اهداعبأب ةدايرلا قيقحت وحن نيثوحبملا تاروصتو ، اهداعبأب ةيرشبلا دراوملا عونت

ةاردإ تاسراممل ةيئاصحإ ةل دلا يذ رثأ دوجو ىلع جئاتنلا تّلد امكو ؛ كلذك ةطسوتم ةجردب

تاعماجلا يف ةعمتجم اهداعبأب ةدايرلا قيقحت يف ةعمتجم اهداعبأب ةيرشبلا دراوملا عونت

عونت ايازم نم ةدافتس للإ ةعماجلا رود ليعفت ةرورض ةساردلا يصوتو . ةيندر الأ ةيمسرلا

جماربلا ب مامته الإ خلال نم ، ماهملا ةيدأت يف يرادإ بولسأك ةيلعافب ةيباجي الإ ةيرشبلا دراوملا

يف رود نم اهيف امل ، جماربلا هذه ةسسؤم ىلع لمعلا و ، ةيدايرلا تاراهملا يمنت يتلا ةيبيردتلا

. سيردتلا ةئيه ءاضعأ ىدل تاردقلا زيزعت

دراوملا ةرادإ تايجيتارتس لا رشابملا رث الأ نع يرحتلا ىلا (2020 ، مادخ ) ةسارد تفده

نامع ةمصاعلا ةظفاحم يف ةلماعلا تايلديصلا نم ةعومجم يف ةيكذلا تامظنملا يف ةيرشبلا

ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تايجيتارتسا رثأ ليدعت ىلع نيلماعلا نيكمت ريثأت ىدم سايق كلذكو ،

يف ( ءاد الأ مييقت ، زيفحتلا ، ريوطتلا و بيردتلا ، نييعتلا و باطقتس الا ) ةعمتجم اهداعبأب

نمكتو ، نامع ةمصاعلا ةظفاحم يف ةلماعلا تايلديصلا نم ةعومجم يف ةيكذلا تامظنملا

ةرادإ تايجيتارتسا رثأ ىلإ فرعتلل اهمدقت نأ نكمي يتلا جئاتنلا خلال نم ةساردلا ةيمهأ

نم ةعومجم يف نيلماعلا نيكمتل لدعملا رودلا ، ةيكذلا تامظنملا يف ةيرشبلا دراوملا

تامولعملا ديوزتب ةساردلا مهاست ذإ ، نامع ةمصاعلا ةظفاحم يف ةلماعلا تايلديصلا

ب ةيراد الإ تارارقلا ذاخت لا ايلعلا و ، ىطسولا ، ايندلا اهتايوتسم عيمج يف ةراد للإ ةيرورضلا

يف ةيراد الإ تايوتسملا يف نيلماعلا عيمجب ةساردلا عمتجم لثمتو ، بسانملا تقولا

ثيح ةرسيملا ةنيعلا ةساردلا تدمتعاو . ًافظوم (50) مهددع غلا بلا و ةثوحبملا تايلديصلا

يتلا و نامع ةمصاعلا ةظفاحم يف ةلماعلا تايلديصلا نم ةعومجم نم ةساردلا ةنيع تفلأت

ةساردلا ةنيع دارفأ ىلع ةنابتسا (50) عيزوت مت دقو ، ةساردلا هذه نم ًاءزج نوكت نأ تقفاو

الإ ددع حبصيل ، ليلحتلل ةلباق ريغ ةنابتسإ (2) اهنم ناك ، ةنابتسإ (44) عاجرتسا متو ،

الإ يلا مجإ نم (%84.0) هتبسن ام يأ ،(42) يئاصح الإ ليلحتلل ةلباقلا و ةدرتسملا تانابتس

، (SPSS) ةيعامتج الا مولعلل ةيئاصح الا ةمزحلا مادختسا مت ثيح ، ةعزوملا تانابتس

دنع ةيئاصحإ ةل دلا وذ رثأ دجوي : اهمهأ نم ناك جئاتنلا نم ةعومجم ىلإ ةساردلا تصلخو

{الا ةعمتجم اهداعبأب ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تايجيتارتس لا (0.05≥α) ةيونعم ةل دلا ىوتسم

يف ةيكذلا تامظنملا يف { ءاد الأ مييقت ، زيفحتلا ، ريوطتلا و بيردتلا ، نييعتلا و باطقتس

ليلحتلا جئاتن ترهظأ ثيح ، نامع ةمصاعلا ةظفاحم يف ةلماعلا تايلديصلا نم ةعومجم



XXIV

تامظنملا يف ريثأتلا ب ماهسإ تققح دق ( زيفحتلا و ، نييعتلا و باطقتس (الا نم لك نأ يئزجلا

امنإو رشابم لكشب ريثأتلا ب ماهسا ققحت مل ( ءاد الأ مييقتو ، ريوطتلا و بيردتلا ) امنيب ، ةيكذلا

كلذكو ، ةيكذلا تامظنملا يف ريثأتلا ثادح لإ ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتس لا ةمعاد نوكت

ليدعت يف نيلماعلا نيكمتل (0.05≥α) ةيونعم ةل دلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةل دلا وذ رثأ دجوي

و بيردتلا ، نييعتلا و باطقتس {الا ةعمتجم اهداعبأب ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تايجيتارتسا رثأ

يف ةلماعلا تايلديصلا نم ةعومجم يف ةيكذلا تامظنملا يف { ءاد الأ مييقت ، زيفحتلا ، ريوطتلا

. نامع ةمصاعلا ةظفاحم

تيرجأ يتلا ةيبيرجتلا ثاحب الأ نع ريرقت ميدقت وه (Abaker, 2018) ةسارد نم ضرغلا

ةرادإ ىلع ةيميظنتلا تاسرامملا و تاسايسلا تاريثأت لوح ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف

ةسايس ةشقانمو رابتخا مت ، ةياغلا هذه قيقحتلو . يدوعسلا صاخلا عاطقلا يف عونتلا

خ نم ةيلو الأ تانايبلا عمج مت جهنلا و ميمصتلا . نييسيئرلا نيكراشملا رظن تاهجوو ةدوعسلا

مهس الأ قوس يف ةجردم صاخلا عاطقلا نم ةسسؤم 11 ربكأ نم ةيئاصقتسا تانايبتسا لال

يلا علا ميلعتلا و تايواميكورتبلا و زاغلا و طفنلا و ةيفرصملا / ةيلا ملا تاعاطقلا يف ةيدوعسلا

تاطسوتملا لثم ةيئاصح الإ تاود الأ مادختسا متو . ةصاخلا ةيحصلا تامدخلا و صاخلا

جئاتنلا ريشت جئاتنلا . ليلحتلل ةدحاولا ةنيعلل t تارابتخاو ةيرايعملا تافارحن والا ةيباسحلا

ريبك لكشب رثؤت يحصلا نيمأتلا تاسايسو دئاوفلا عم عفدلا و ، ظافتح والا ، ةدوعسلا نأ ىلإ

تاسايسلا ريوطت ىلإ ةجاح كانه ، كلذلو . يدوعسلا صاخلا عاطقلا يف عونتلا ةرادإ ىلع

ةيبرعلا ةكلمملا يف ةصاخلا تاكرشلل بناج الأ نيفظوملا دوجو معدت يتلا ةيميظنتلا

دقف ، ءاد الأ زيزعتل اهمادختسا نكمي ةوق طاقن اهرابتعاب تاف لا تخ الا ىلإ رظنلا بو . ةيدوعسلا

نإ ثحبلا راثآ / دويق . ةعونتملا قاوس الأ ةمدخ ىلع ةردق رثكأ ةعونتملا ةلماعلا ىوقلا نوكت

ً لا ضف ، لوصولا تابوعصب ديقم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا لثم ةقلغم ةئيب نم تانايبلا عمج

ذخأ ةقيرط نإف ، كلذ عمو . ةلصلا تاذ عونتلا اياضقب ةقلعتملا تايبد الأ ةيافك مدع نع

. ةقوثوم تانايب اجتنأ دق ةساردلا هذه يف نيدمتعملا ةعرسلا ديازت جهنو ةمئ لا ملا تانيعلا

يف ةلماعلا تايسنجلا ةددعتم تاكرشلا نم لك ىلع راثآ اهل ةساردلا هذه نإف ، كلذل ةجيتنو

ينبت يونت يتلا و برغلا يف ةلماعلا نييدوعسلل ةكولمملا تاكرشلا و ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

ديزملا ءارجإ نإف ، وحنلا اذه ىلعو . ةفلتخم نادلب يف اهعورفل عونتلا ةرادإ تاردابم ذيفنتو

الأص . ةيمه الأ غلا ب اًرمأ نوكيس جيلخلا لود يف عونتلا ةرادإ اياضق لوح ثاحب الأ نم

ةرادإ عوضوم لوح حسملا ىلع مئاق يثحب ىعسم لوأ ةيلا حلا ةساردلا ربتعت ةميقلا / ةلا
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الأ قرشلا لود يف ةدودحملا ةفرعملا ةدعاق يف جئاتنلا مهاستو . يدوعسلا قايسلا يف عونتلا

و ، ةدوعسلل ةيميظنتلا تاسرامملا و تاسايسلا ىلع ةديدج ةيبيرجت ةلدأ ميدقت يلا تلا بو ، طسو

ةيدوعسلا ةلا حلا ةسارد نإف يلا تلا بو . يحصلا نيمأتلا تاسايسو ايازملا و روج والأ ، ظافتح الا

. عونتلا ةرادإ لوح ةدوجوملا ةفرعملا ىلإ ةميق فيضت

يف ةصاخ ، نيدفاولا ىلع ريبك لكشب دمتعت يتلا لودلا نم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا دعت

تدمتعا ، ديازتملا ةلا طبلا لدعم ىلع بلغتللو ، كلذ عمو . معاطملا لمشي يذلا صاخلا عاطقلا

، كلذ نم مغرلا ىلعو . معاطملا يف نييدوعسلا نم %50 ىلإ لصت ةديدج ةصح ةموكحلا

تعبتا . صاخلا عاطقلا يف هيلع تناك امم ةماعلا تاعاطقلا يف اًحاجن رثكأ ةدوعسلا تناك

اًثيدح نيمضنملا نييلحملا نيلماعلل نايبتسا نم اًءدب ، اًطلتخم اًيلسلست اًجهنم ةيلا حلا ةساردلا

وه نايبتس الا نم يسيئرلا ضرغلا ناك . نيريدملا عم ةقمعتم لات باقمب ً لا مكمو معاطملا يف

نيح يف ، معاطملا يف ةديدجلا مهنهم / مهفئاظول ددجلا نييلحملا لا معلا كاردإ ةيفيك مهف

لا عفلا ذيفنتلا يف اهتهجاوم تمت يتلا تايدحتلا نوريدملا اهارجأ يتلا لات باقملا تفشكتسا

تاروصت مهيدل نييلحملا لا معلا نأ نايبتس الا جئاتن ترهظأ . معاطملا يف ةديدجلا ةصحلل

ريغ و" " ةئيس " ةفيظو اهنأ ىلع اهيلإ اورظن دقل . ةديدجلا مهنهم / مهفئاظو لوح ةيبلس

نويلحملا لا معلا ربتعي . ةديدجلا مهتفيظو نع ماع لكشب مهاضر مدع نع اوغلبأو " ةمرتحم

وأ ةنهمك اهيف رارمتس الا ةين نود ،" ةيلا قتنا ةفيظو " ةباثمب معاطملا فئاظو اًثيدح نومضنملا

تايدحت ةتس نوريدملا ددح ، ىرخأ ةيحان نمو . مهرسأ دارفأو مهئاقدص لأ اهب ةيصوتلا ىتح

نم ةيذيفنت ةطخو حضاو يجيتارتسا راطإ بايغب ةطبترم تناك نإو ، كلذب ةطبترم ةيسيئر

ةيلباق ىلع حضاو لكشب ةطخلا زكرت نأ بجي . ةديدجلا ةصحلل لا عفلا ذيفنتلل ةموكحلا لبق

وا ةيفاقثلا تاريثأتلا ببسب معاطملا يف لمعلا لوح ةئطاخلا تاضارتف الا فيفختو فيظوتلا

نيفظوملا و لمعلا باحصأ نم لك تاجايتحا رابتع الا يف ةطخلا ذخأت نأ بجي . ةيعامتج لا

ةيمنتلا ىلع ةياهنلا يف رثؤي امم ، نييلحملا لا معلا نيب ةمادتسملا ةينهملا ةايحلا زيزعتل

.(2023 ،Sobaih) ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف معاطملل ةمادتسملا

ةيجيتارتس الإ ةراد الإ سرامت ءاد الأ ةيلا ع لا مع الأ تامظنم نأ ةثيدحلا تاساردلا ترهظأ

و ةيميهافملا تاساردلا نم لك يف ةريبك ةوجف كانه ، كلذ عمو .(SHRM) ةيرشبلا دراوملل

يف ربكأ لكشب ةوجفلا هذه ىلجتتو . يلا علا ميلعتلا يف ةيرشبلا دراوملا ةرادإ لوح ةيبيرجتلا

الإ ةراد الإ رصانع ضعب ةيمهأ تظح لا تاسسؤملا نم ديدعلا نأ نم مغرلا ىلع . يبرعلا ملا علا

ناكو . رركتم ساسأ ىلع رصانعلا هذه سرام اهنم ليلقلا نأ إلا ، ةيرشبلا دراوملل ةيجيتارتس
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دراوملا ةراد لإ ةيسسؤملا تايجيتارتس الا لماكت فاشكتسا وه ةساردلا هذه نم ضرغلا

يف تاعماجلا يف ةيجيتارتس الا ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم ةسارد خلال نم ةيرشبلا

ةساردل يعونلا و يمكلا يفاشكتس الا ثحبلا ميمصت مادختسا مت . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

ةيبرعلا ةكلمملا يف يلا علا ميلعتلا يف ةيرشبلا دراوملا ةراد لإ ةيجيتارتس الإ تاسرامملا لضفأ

ةراد لإ ةيجيتارتس الإ تاسرامملل ةماعلا تامسلا ديدحت متو تايبد الأ ةعجارم تمت . ةيدوعسلا

نيفظوملا ىلع اًقح لا اهقيبطت مت حسم ةادأ يف روم الأ هذه ليجست مت دقو . ةيرشبلا دراوملا

الا ذيفنتلا ىدم ديدحتل ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةراتخملا يلا علا ميلعتلا تاسسؤم يف

ةلثامملا تاريغتملا عيمجتل يئاصح الإ ليلحتلا ءارجإ مت . ةيرشبلا دراوملا ةراد لإ يجيتارتس

دراوملا ةراد لإ ةيجيتارتس الإ تاسرامملا ذيفنت ىدم ديدحتل زيكرتلا الات جم ديدحت فدهب

نإف ، نيكراشملا تاروصت ىلع ءانب هنأ ىلإ ةساردلا جئاتن ريشتو . ةعماجلا يف ةيرشبلا

دراوملا ةرادإ لا جمب يعولا نم يوق ىوتسم اهيدل ةساردلا ديق يلا علا ميلعتلا تاسسؤم

لا ملا سأر ةيمنتب طيحت ةريبك لكاشم يدوعسلا يلا علا ميلعتلا هجاوي ، كلذ عمو . ةيرشبلا

تاسراممل مامته الا نم ديزملا سيركت ىلإ جاتحيو سيردتلا ةئيه ءاضعأ ةصاخو ، يرشبلا

جاتحتو ريبك دح ىلإ ةيفاك ريغ مهرايتخاو نيفظوملا نييعت ةيلمع نإ . ةيرشبلا دراوملا ةرادإ

دوجو نمضي لا تاضيوعتلا و ءاد الأ مييقت ماظن نأ اًضيأ جئاتنلا ترهظأو . لا عف مامتها ىلإ

جئاتنلا هذهل ةجيتنو . نيدفاولا لا معلا نم اوناك اذإ ةصاخ ، نيفظوملا نم ةياغلل ةسمحتم ةاون

ميلعتلا يف نيلماعلا نم مهريغو سيردتلا ةئيه ءاضعأو نييراد الإ ىلع ةيوق راثآ كانه ،

. ةيجيتارتس الا ةيرشبلا دراوملا ةرادإ يف مهتاسرامم لضفأ نيسحتو قيبطتب نيمتهملا يلا علا

ىلإ ةفاض بالإ . ةصاخلا و ةماعلا ، تاعماجلا نم ديزملا ةيلبقتسملا ثوحبلا لمشت نأ يغبنيو

ةفاقثلا لثم ةلدتعملا تاريغتملا رابتع الا يف اًضيأ ةيلبقتسملا ثاحب الأ ذخأت نأ بجي ، كلذ

ةينوناقلا ةئيبلا و ةلماعلا ىوقلا نيطوت عم ةصاخ ، لمعلا قوسو ، يميظنتلا خانملا و ، ةيعماجلا

ا ةراد الإ لا جم يف ةرمثمو ةينغ جئاتنب ةساردلا مهاست ، ليلحتلا ىلع دامتع الا بو . ةيميظنتلا و

.(2016 ،Allui) ةيرشبلا دراوملل ةيجيتارتس لا

نم بلطتت يتلا و ةيدوعسلا ةيعامتج الا ةيمنتلا و لمعلا ةرازو اهذفنت ةسايس يه ةدوعسلا

ىلإ لصت ةبسنب نييدوعس نينطاومب اهيدل ةلماعلا ىوقلا ءلم ةيدوعسلا تاسسؤملا و تاكرشلا

ةلماعلا ىوقلا يف لات ماعلا ءاسنلا ىلع ةدوعسلا ريثأت ثحبلا اذه لوانتي . ةنيعم ةبسن

زيفحتل جمانربلا اذه اهمدقي يتلا زفاوحلا و معدلا ليلحتب ةساردلا تماق امك . ةيدوعسلا

تمدختسا . ةيدوعسلا ةلماعلا ىوقلا يف ةديدج لمع صرف نع ثحبلا وحن ثان الإ سامح
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5 نع ديزت ةدمل فئاظو نلغش ةأرما 15 ةلباقم تمت . ةيعونلا ةساردلا ميمصت ةساردلا

ىؤر ةساردلا جئاتن مدقت . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا لخاد تاكرش يف اًيلا ح نلمعيو تاونس

الإ رث الأ نع ةساردلا جئاتن فشكتو . جماربلا هذه لثم ذيفنت جئاتن لوح ةينعملا تامظنملل

ريفوت ىلإ تاسايسلا هذه تدأو ، ةيلحملا تامظنملا يف ثان الإ فيظوت ىلع ةدوعسلل يباجي

نأ ىلإ جئاتنلا ريشت . تاعانصلا و رجاتملا هذه لثم يف لمعلا خلال نم صرفلا نم ديزملا

ةرادإ ىلع ريبك لكشب رثؤت يحصلا نيمأتلا و ايازملا عم عفدلا و ظافتح والا ةدوعسلا تاسايس

ةلأسم ةجلا عمل ةسايسلا داعبأ ثيدحتل ةجاح كانه . يدوعسلا صاخلا عاطقلا يف عونتلا

.(2023 ،Lucien) نيسنجلا نيب زييمتلا

لوانتت . ةيلمع لأي ةمكوحلا ةيلمع يف ىلو الأ ةلحرملا يه ةمظنملل ةيرشبلا دراوملا ةرادإ دعت

ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةمدختسملا تايجيتارتس الا (2024 ،Alrashedi) ة سارد

الا ريياعمو ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم ذيفنت خلال نم ةلا عف ةمكوح سيسأتل

ةوطخلا هذه ربتعت . ةلا عفلا ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تاسراممل ةيسيئرلا ةمادتسملا تايجيتارتس

نأ عقوتملا نم نيذلا ايلا ع لا يهأت نيلهؤملا دارف الأ رايتخا ىلع يوطنت اهن لأ مكحلا يف ةمساح

نع لا ضف ، ةلودلا لخاد ناكسلل ةماعلا ةيهافرلا و لثم الأ مكحلا جئاتن قيقحت يف اومهاسي

ذاختا مييقتو ةبرجت ربتخمو يعونلا ثحبلا ةيجهنم مادختسا مت . ةينعملا ةيسيئرلا ريياعملا

يف ةكرش رشع ةعبرأو ةيموكح تارازو ينامث نم اًكراشم 31 نم ةنوكم ةنيع عم رارقلا

ريياعم ةعبرأ ، ةيعونلا لات باقملا نم ، ةساردلا جئاتن سرامتو . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

وه " يفاقثلا ريكفتلا " . ةيرشبلا دراوملل ةلا عفلا ةمادتسملا ةراد الإ تاسرامم ىلع رثؤت ةيسيئر

ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تاردابمل ليوطلا ىدملا ىلع ةيمهأ رثك الأ فدهلا

ميق مدقت ريياعم ةث ثلا عم ،DEMATEL مييقت خلال نم هيلع روثعلا مت يذلا و ، ةيدوعسلا

اذهو .7.783599781 ةغلا بلا ةيبتعلا ةميقلا نم ىلعأ اهلكو ،8.1961 ،8.2294 ،7.9181

مييقتو ةساردل يفاكلا تقولا اوذخأي نأ بجي ةيرشبلا دراوملا يصصختم نأ ينعي

تاف لا تخ الا مهفو يفاقثلا ناطبتس الا زيزعت لجأ نم مهلمع نكامأ يف ةيفاقثلا تايكيمانيدلا

. ةيفاقثلا

تايجيتارتسا نيسحت يف ةلماعلا ىوقلا لات يلحتل يليوحتلا ريثأتلا يف ةلا قملا هذه ثحبت

معلا اضرو نيفظوملا ءادأ ةسارد خلال نم لاء. معلا ةمدخ يف زيمتلا قيقحتل ةيرشبلا دراوملا

ةيرشبلا دراوملا تاردابم دعاست نأ تانايبلا ىلع ةمئاقلا ىؤرلل نكمي فيك ةقرولا حضوت لاء،

عم ةلماعلا ىوقلا ةرادإ ةمءاومو ةزكرم ةيبيردت جمارب ميمصتو تاراهملا صقن فاشتكا لثم



XXVIII

يلحت مادختسا دنع تاكرشلا اههجاوت يتلا اياضقلا اًضيأ ريرقتلا شقاني لاء. معلا ةمدخ فادهأ

امك . رييغتلا نع ماجح والإ ةيليلحتلا تاراهملا صقنو تانايبلا ةدوج لثم ، ةلماعلا ىوقلا لات

جمد ىلع ءوضلا طيلست عم ، ةيرشبلا دراوملا يف ةلماعلا ىوقلا لات يلحت لبقتسم شقاني

ريرقتلا يهتنيو . ةيق الأخلا اياضقلا ةرورضو يعانطص الا ءاكذلا لثم ةروطتملا تاينقتلا

اهتاناكمإ قيقحتو ةلماعلا ىوقلا لات يلحت مادختسا يف بغرت يتلا تاكرشلل ةيلمع حئاصنب

. (Alabi, لاء(2024 معلا اضرو نيفظوملا ةكراشم زيزعتل ةلماكلا

بسانتل ةيرشبلا دراوملا ةفيظو روطتت ، يمقرلا رصعلا تابوعصل تاكرشلا زايتجا عم

ملعتلا و يعانطص الا ءاكذلا مادختسا يف ثحبلا اذه ثحبي . ةيمقرلا ةلماعلا ىوقلا تاجايتحا

رصعلا يف نيفظوملا ةداعسو ةيلا عفلا و ةءافكلا نيسحتل ةيرشبلا دراوملا تاسرامم يف يل الآ

طيسبت نم ةيرشبلا دراوملا ماسقأ يل الآ ملعتلا و يعانطص الا ءاكذلا تاينقت نكمت . يمقرلا

وصصختم مدختسي دق . نيفظوملا براجت زيزعتو رارقلا عنص تايلمع نيسحتو تايلمعلا

و فيظوتلا لثم ةيداعلا تايلمعلا ةتمت لأ يل الآ ملعتلا و يعانطص الا ءاكذلا ةيرشبلا دراوملا

ةيجيتارتسا رثكأ تاردابم ىلع زيكرتلل مهتقو رفوي امم ، ءاد الأ ةعجارمو بيردتلا و هيجوتلا

يف يل الآ ملعتلا و يعانطص الا ءاكذلا جمدل ةيساس الأ دئاوفلا ىدحإ لثمتت . ةمظنملا حاجن ززعت

تاود الأ هذهل نكمي . نيفظوملا براجت صيصخت ىلع ةردقلا يف ةيرشبلا دراوملا تايلمع

دراوملا يريدمل حمسي امم ، تاهاجت والا طامن الأ فاشتك لا تانايبلا نم ةلئاه تايمك ليلحت

اذه يدؤي دق . دارف الأ لا معلل ةددحملا تابلطتملل اًقفو تاسايسلا و جماربلا ليدعتب ةيرشبلا

دق ، كلذ ىلع ةو علا . مهب مهظافتحاو مهتداعسو نيفظوملا ةكراشم ةدايز ىلإ صيصختلا

نم لضفأ تارايخ ذاختا ىلع ةيرشبلا دراوملا ماسقأ يل الآ ملعتلا و يعانطص الا ءاكذلا دعاسي

روثعلل نيفظوملا تانايب مييقتب تاود الأ هذه موقت دق . تانايبلا ىلع ةمئاق ىؤر ميدقت خلال

عم لماعتلل ةيقابتسا تاكيتكت عضوو ، ةيلبقتسملا تاهاجت بالا ؤبنتلا و ، نيسحتلل الات جم ىلع

ةيجيتارتسا تارايخ ةيرشبلا دراوملا وصصختم ذختي دق ، ىؤرلا هذه مادختساب . تابوعصلا

يل الآ ملعتلا و يعانطص الا ءاكذلا جمد نإف ، كلذ عمو . اهضارغأو ةمظنملا فادهأ عم قفاوتت

والا ، تانايبلا ةيامح اياضق كلذ يف امب ، لكاشملا نم اًددع بلجي ةيرشبلا دراوملا تايلمع يف

نم ةدافتس الا لجأ نم ةيرشبلا دراوملا يفظوم تاراهم عفر ىلإ ةجاحلا و ، ةيق الأخلا تارابتع

دراوملا تايلمع يف لماكلا ب يل الآ ملعتلا و يعانطص الا ءاكذلا مادختس لا . حاجنب تاينقتلا هذه

الا ءاكذلا مادختسا حمسي ، ماتخلا يف . تابقعلا هذه لح تامظنملا ىلع بجي ، ةيرشبلا

ةيلا عفلا و ةءافكلا نيسحتب تاكرشلل ةيرشبلا دراوملا تايلمع يف يل الآ ملعتلا و يعانطص
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تاينقتلا هذه ةيرشبلا دراوملا ماسقأ مدختست دق . يمقرلا رصعلا يف نيفظوملا ةداعسو

. تاكرشلا حاجن ززعت لضفأ تارايخ ذاختاو ، نيفظوملا براجت صيصختو ، تايلمعلا طيسبتل

ملعتلا و يعانطص الا ءاكذلا رود حبصي ، ةيمقرلا لولحلا ىلع ديازتم لكشب تاكرشلا دامتعا عم

و يعانطص الا ءاكذلا جمد ةيفيك ةقرولا هذه لوانتتس . ةيمه الأ غلا ب ةيرشبلا دراوملا يف يل الآ

. نيفظوملا كارشإو ، هيجوتلا و ، فيظوتلا كلذ يف امب ةيرشبلا دراوملا تايلمع يف يل الآ ملعتلا

يف يناسن الإ لصاوتلا ىلع ظافحلا ةبوعصو ةيق الأخلا تايعادتلا باتكلا اذه لوانتيس امك

تاسارد خلال نم ةيعقاو ىؤر ميدقت متيسو . ةبسوحلا ىلع ديازتم لكشب دمتعي لمع ناكم

ةوقلا : ةيحاتفملا تاملكلا . ةيمقرلا ةيرشبلا دراوملا تاسرامم يف ةدئارلا تاكرشلل ةلا ح

(Okatta, لبقتسملا ، يل الآ ملعتلا ، يعانطص الا ءاكذلا ، ةيرشبلا دراوملا تاسرامم ، ةيمقرلا

.2024)

يف ءاد بالأ رضي يويحلا يفارغوميدلا عونتلا نإف ، عونتلا تاسارد يف يديلقتلا ريكفتلل اًقفو

اذه يف ةيبيرجتلا تانايبلا نإف ، كلذ عمو . ءاد الأ ديفي ةفيظولا ب طبترملا عونتلا نأ نيح

ديدحت ىلع اًرخؤم ءاملعلا ثح ، ضقانتلا اذه ببسبو . ةمساح ريغو ةبراضتم لا جملا

عونتلا لوح ةيرظنلا رظنلا تاهجو عيسوت لجأ نم ءاد والأ عونتلا نيب طبارلل نيريغملا

نوللا و سنجلا ) يويحلا يفارغوميدلا عونتلا ريثأت ةيفيك يف رظنن ، قايسلا اذه يف . يميظنتلا

فيك كلذكو ، يميظنتلا ءاد الأ ىلع ( ةزايحلا و ةفيظولا ) ةفيظولا ب طبترملا عونتلا و ( رمعلا و

تانايب مادختساب . ءاد والأ عونتلل نيدعبلا نيب طباورلا ، لمتحم لماع وهو ، عونتلا خانم ريغي

امهل يزيحلا و يقرعلا عونتلا نأ انفشتكا ، ةدحتملا تاي لا ولل ةيلا رديفلا ةموكحلا نم ةحوللا

ثاحب الأ رهظُت . ةيبلس ةق علا هل يفيظولا عونتلا نأ نيح يف ، يميظنتلا ءاد بالأ يباجيإ طابترا

عونتو يفيظولا عونتلا و يقرعلا عونتلا نيب طابتر الا نسحي عونتملا وجلا نأ ةيفاض الإ

. (Moon, 2019) ةيلمعلا و ةيرظنلا بقاوعلا لوانت متي . يميظنتلا ءاد والأ ةزايحلا

ديدحت كلذ نم فدهلا ناكو ." ةيميظنتلا ةءافكلا لجأ نم عونتلا ةرادإ " ىلع ةلا قملا تزكر

و عارصلا ةرادإ خلال نم ةيميظنتلا ةءافكلا نيسحت ىلع عونتلا ةرادإ اهب لمعت يتلا ةجردلا

مت دقو . لمعلا هاجت نيفظوملا فقاومو نواعتلا و شيمهتلل نيلماعلا كاردإو يفاقثلا عونتلا

ةددعتم تاكرش عست نم اًبيجتسم 178 هعومجم ام مادختسا متو . حسملا ميمصت ذيفنت

لات داعملا ةجذمن مادختساب ثحبلا تانايب مييقت متو . ايريجين بونجو بونج يف تايسنجلا

نأ ىلإ جئاتنلا ريشت . ةنماك تاريغتمك ةيميظنتلا ةءافكلا و عونتلا ةرادإ لمعت ثيح ، ةيلكيهلا

عو . عونتلا ةرادإ ىلع ريبك ريثأت اهل عارصلا و شيمهتلل نيفظوملا كاردإو يفاقثلا عونتلا ةرادإ
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حرتقا دقو . ةيميظنتلا ةءافكلا ىلع ريبك ريثأت اهل نواعتلا و عونتلا ةرادإ نإف ، كلذ ىلع ةو لا

حجانلا اهذيفنت نامضل عونتلا ةراد لإ ةيولو الأ ةفلتخملا ةلماعلا ىوقلا وريدم يطعي نأ

.(Inegbedion, 2020)

عونت زيزعت ىلع لمعت ، ةيميظنتلا ةسايسلا دوهج سيلو ، ةينوناقلا تابلطتملا و حئاوللا نإ

تايلمع رِهظُتو . ىربكلا ءارحصلا بونج ايقيرفأ يف ماعلا عاطقلا تاسسؤم يف ةلماعلا ىوقلا

ةوق نع ً لا ضف ، ةيقرعلا تاعومجملا ضعبل بسانتم ريغ ً لا يثمت ةيرشبلا دراوملا قيقدت

ًارظنو . فيظوتلا تاءارج لإ ةجيتن ةجاحلا نع ةدئاز تاردق تاذ نسلا يف ةمدقتم ةلماع

بونج ايقيرفأ يف ةينطولا نود تاموكحلا يف ةلماعلا ىوقلا عونت لوح ثوحبلا ةردنل

ةلماعلا ىوقلا عونت ليهست يف فيظوتلا تاءارجإ ريثأت يف ةساردلا تثحب ، ىربكلا ءارحصلا

مدختسا يذلا ، ثحبلا ةيعامتج الا ةيوهلا ةيرظن تعفد دقو . ايوزن سنارت ةعطاقم ةموكح يف

ةموكح يف نيلماعلا رابك ةساردلا تصحأو . ينمزلا دعبلا يف اًيفصو اًيعطقم اًميمصت

ليلحتو اًيفصو ً لا يلحت ثحبلا ىرجأو . ةيسيئر ثحب ةادأك اًنايبتسا تمدختساو ةعطاقملا

عم ،20.0 رادص الإ (SPSS) ةيعامتج الا مولعلل ةيئاصح الإ ةمزحلا جمانرب مادختساب اًيرادحنا

نأ ةيفصولا تانايبلا تفشك . لوادجو تاططخمو ةينايب موسر لكش يف جئاتنلا ءاطعإ

، ةيجراخلا و ةيلخادلا فئاظولا تان لا عإ مدختستو نيفظوملا لات هؤم ردقت ةعطاقملا ةموكح

لا دودحم مادختسا عم ، زرفلل رايعمك لات باقملا مدختسُت . تباث هنكلو زيحتم رايتخا ءارجإ عم

ةلماعلا ىوقلا عونت نيب ةديج ةق علا دوجو ثحبلا دجو . نيمدقتملل يسفنلا سايقلا تارابتخ

r = ) زرفلا ءارجإو (p < 0.05 ،r = 0.781) فئاظولا تان لا عإ يهو ، فيظوتلا تاينقتو

بيلا سأ عجشت ةعطاقملا ةموكح نأ ثحبلا حرتقي ، جئاتنلا ىلع ًءانب .(p < 0.05 ،0.679

عاطقلا تاكرش نأ ىلإ ةساردلا جئاتن ريشت . لا معلا عونت ةدايز لجأ نم ةيسفانتلا فيظوتلا

ةيرشبلا دراوملا يصصختم ثحبلا عجشي . ةلا عف تاءارجإ خلال نم لا معلا عونت عجشت دق

. لماش لكشب ماعلا عاطقلا تاكرش يف ةيرشبلا دراوملا ةرادإ بناوج نم ديدعلا ليلحت ىلع

نيعرشملا / تاسايسلا عانصو ةينطولا نود تاموكحلا ىلع عفنلا ب ثحبلا جئاتن دوعت

. (Korir, 2024) اينيك يف نييميداك الأ نم مهريغو

. رارمتساب روطتتو ومنت يهو ، تاعانصلا ربكأ نم ةدحاو دنهلا يف عينصتلا ةعانص دعت : ضرغلا

جتانلا نم ٪25 ةبسنب مهاست نأ عقوتملا نمف ، ةيعينصتلا ةيسفانتلل ينطولا سلجملل اًقفوو

مدق ، ديدحتلا هجو ىلع الآن. ٪16 يلا وح نم اًعافترا ،2025 ماع لولحب يلا مج الإ يلحملا

بكرم يونس ومن لدعمب ومني ناكو 2011 ةيلا ملا ةنسلا يف ةلودلا تارداص نم ٪66 عاطقلا
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، دنهلا داصتقا يف اًمهم اًرود عينصتلا بعلي . ةيضاملا سمخلا تاونسلا ىدم ىلع ٪20 غلب

2012 ةيلا ملا ةنسلا يف يقيقحلا يلا مج الإ يلحملا جتانلا نم ٪16 يلا وح لثمي ثيح

ةعانصلا تمن ، ةريخ الأ تاونسلا يف لاد. بلا يف ةلماعلا ىوقلا نم ٪12 نم برقي ام فظويو

ربكأ دنهلا دعت ، اًيلا ح . يلا مج الإ يلحملا جتانلل يلا مج الإ روطتلا و ومنلل ةلثامم ةريتوب تروطتو

والآلات ةيئابرهكلا والآلات ةيود والأ تاجوسنملا و ةيساس الأ نداعملا و ةيئايميكلا علسلل عنصم

جذومن عابت لا ةساردلا هذه يف يفصو ثحب ميمصت مادختسا مت : ميمصتلا . ةماعلا تادعملا و

عاطق ىلع رثؤت يتلا تاريغتملا ديدحتل اهصحفو ةيوناثلا تانايبلا عمج مت . يميهافملا ثحبلا

حاجنب ةفلتخملا فورظلا عم لماعتلا و مهلمع ةئيب عم ملقأتلا ىلع اذه مهدعاسيس . عينصتلا

لإ ريبكلا ريثأتلا يف ثحبلا اذه قمعتي ، لماش قيقحت نم ةدافتس الا خلال نم : جئاتنلا . ربكأ

ءوضلا جئاتنلا طلست . عينصتلا عاطق يف ةسسؤملا ءادأ ىلع (HRM) ةيرشبلا دراوملا ةراد

نع فشكتو ،(EPM) ةسسؤملا ءادأ ةرادإ ءاشنإ يف ةيرشبلا دراوملا ةراد لإ مساحلا رودلا ىلع

. يميظنتلا ءاد الأ ةدايزو ةيجيتارتس الا ةيرشبلا دراوملا تاسرامم نيب ةحضاو ةلص دوجو

ىلإ ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تايجيتارتسا اهب يدؤت يتلا ةقيقدلا قرطلا ىلع ةساردلا دكؤت

مايق عم . عينصتلا تاكرش يف ةلماشلا ةيليغشتلا ةءافكلا و لا معلا كارشإو ةيجاتن الإ ةدايز

ةق لا علا رهظت ، ةسسؤملا ءادأ ةرادإ فادهأ عم ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا جمدب تاكرشلا

ريغتملا يعانصلا انملا ع يف ليوطلا ىدملا ىلع حاجنلا و ةيمنتلل مساح عرسمك ةيلفاكتلا

لمعلا ناكم يف عونتلا روطتل ةلماش ةعجارم ىلع ةقرولا هذه يوتحت : ةميقلا / ةلا الأص . مويلا

. (Radha, 2024) عونتلا ةرادإ تايجيتارتس لا لماش صحف : ةمظنملا حاجن ىلع هريثأتو

، حيحص لكشب اهل لا غتساو اهترادإ تمت اذإ هنأ ةثيدحلا ةلماعلا ىوقلا عونت تاسارد ترهظأ

يف ديازتملا ةلماعلا ىوقلا عونت وحن يملا علا هاجت للا اًرظنو . ةيجاتن الإ لا معلا عونت ززعي دقف

اهريثأتو ةلماعلا ىوقلا عونت ىلع رثؤت يتلا تاريغتملا مهف ناكمب ةيمه الأ نمف ، ءانبلا عيراشم

ريكفتلا متي مل ، كلذ عمو . ةلماعلا ىوقلا عونتل ةمادتسم ةئيب قلخ لجأ نم ةيجاتن الإ ىلع

ضرغلا نإف ، يلا تلا بو . ءانبلا عاطق يف ةيجاتن الإ ءادأ ىلع ةلا معلا عونت ريثأت ةيفيك يف اًريثك

ددح .(PPP) عورشملا ةيجاتنإ ءادأ ىلع ةلماعلا ىوقلا عونت ريثأت ليلحت وه ثحبلا اذه نم

58 لـ حسم ءارجإ مت مث . ةعانصلا ءاربخ اهدكأ يتلا و ، عونتلل اًرايعم 21 تايبد الأ ليلحت

ةيئزج ةيلكيه ةلداعم جذومن ءانبل اهمادختساو دودرلا صحف مت . ةروفاغنس يف ةكرش

صقن ةجلا عمو لا ّعفلا رارقلا ذاختا لثم ، عونتلا لماوع نأ جذومنلا دجو . ىرغصلا تاعبرملل

ةجيتنو ." ةربخلا و رمعلا و" " ميلعتلا و ةراهملا " تائف يف ربك الأ ريثأتلا اهل ناك ، ةرهاملا ةلا معلا



XXXII

ديدحت خلال نم ةيساس الأ ةسرامملا و ةفرعملا ةعومجم ىلإ ثحبلا اذه فيضي ، كلذل

كلذ ىلع ةو لا عو . ةيجاتن والإ عونتلا لماوع نيب ةق لا علا صحفو ةلماعلا ىوقلا عونت تاريغتم

ةكارشلا ىلع ريثأتلا مجح بسح ةيولو الأ تاذ رصانعلا عم قفاوتت ةيعقاو ريبادت ميدقت مت ،

تاناكم الإ مهف يف ءانبلا تاكرش ريبادتلا هذه دعاست دقو . صاخلا و ماعلا نيعاطقلا نيب

ةدايز يلا تلا بو ، صاخلا و ماعلا نيعاطقلا نيب ةكارشلا ىلع اهريثأتو لا معلا عونتل ةنماكلا

. (Won, 2020) ليوطلا ىدملا ىلع لمعلا ناكم يف عونتلا زيزعتو ةعانصلا ةيجاتنإ

رثكأ ةمظن الأ تحبصأو ، تامولعملا ايجولونكت ةروثل ةجيتن مويلا لمعلا ناكم هجو ريغت دقل

تامولعملا نيزخت ةميق مويلا تاكرشلا ةيبلا غ كردت . ةديدج تايجهنم ينبت خلال نم ةيلا عف

نامض يف دعاست نأ ةيلا حلا ايجولونكتلل نكمي فيك شقاننس ، ةلا قملا هذه يف . اهعاجرتساو

تاكرشلل (HRIS) ةيرشبلا دراوملا تامولعم ماظن حمسي . ةيرشبلا دراوملا ةطشنأ ةيلا عف

الأ فدهلا . ةمظنملا تايلمعل ةيجيتارتس والا ةيراد الإ بناوجلا يف ةيرشبلا دراوملا مسق جاردإب

زيزعتل ةيرشبلا دراوملا تامولعم ماظن مادختسا اهب متي يتلا ةجردلا ديدحت وه يساس

18 لـ اًحسم انيرجأ ، فدهلا اذهل . ةيرشبلا دراوملا مسقل ةيجيتارتس والا ةيراد الإ تايلوؤسملا

نأ ىلإ جئاتنلا ريشت . ناتسكاب ، روه لا يف ةفلتخم ةصاخ تاكرش نم ةيرشبلا دراوملل اًريدم

خ نم ةيراد الإ ةءافكلا نيسحتل ةادأك يباجيإ لكشب مدختسي ةيرشبلا دراوملا تامولعم ماظن

ماظن ةميق لا زت لا . هايازم عيمج سايق بعصلا نم ، كلذ عمو . مسقلا ىلإ ةميقلا بلج لال

ىلإ ماظنلا لال غتسا عنمي امم ، اًمامت ةموهفم ريغ ةيجيتارتسا ةادأك ةيرشبلا دراوملا تامولعم

.(2013 ،Sadiq) تاحارتق والا تاحارتق الا ميدقت متي . هتاناكمإ ىصقأ
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يرظنلا راط الإ
دعاست يتلا ةيساس الأ تايرظنلا و راكف الأ نم ةعومجم ىلع ثحبلا اذهل ةيرظنلا سس الأ دمتعت

كلذكو ، ةدوعسلا ةمظن لأ لا ثتم للا ةيرشبلا دراوملا تارادإ بيلا سأ صحف ةيفيك مهف ىلع

، ةيرشبلا دراوملا راكفأو تايرظن ىلع ثحبلا زكري . ةيجاتن والإ ةلماعلا ىوقلا عونت ىلع اهريثأت

ةكراشم ىلع ميهافملا هذه ريثأت ةيفيك ىلع زيكرتلا عم ، ءاد الأ ةرادإو ، ةلماعلا ىوقلا عونتو

. صاخلا و ماعلا نيعاطقلا نم لك يف لمعلا قوس يف ةحجانلا نييدوعسلا

قيقحت يف ةقبطملا ةيرشبلا دراوملا بيلا سأ ةدعاسم ةيفيك يف قيقحتلا ىلإ ثحبلا فدهي

ريوطتو بيردتلا و فيظوتلا لثم تايلمعلا صحف خلال نم ةلماعلا ىوقلا عونت فادهأ

امم ، نيفظوملا ةيجاتنإ ىلع بيلا الأس هذه ريثأت مييقت ىلع زكري امك . نييدوعسلا نيفظوملا

. اهقيقحت مت يتلا جئاتنلا و ةذفنملا تاسايسلا نيب ةق لا علا مهف يف دعاسي

ريثأت ةيفيك ديدحت نكمملا نم نوكيس ، ةيرظنلا سس الأ هذه يف قيقحتلا خلال نم

ىلإ جئاتنلا هذه يدؤتسو ، ةيلحملا ةلماعلا ىوقلا ءادأ ىلع ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا

ةدوعسلا فادهأ قيقحتو اهئادأ نيسحت يف تاكرشلا ةدعاسم اهنأش نم ةديدج ىؤر ريوطت

. ةيلا عف رثكأ لكشب



XXXIV

ةساردلل يرظنلا راط الإ :1 يحيضوت مسر

. ةيرشبلا دراوملا ةيرظن .1

دكؤيو . تاكرشلا لخاد دارف الأ ةرادإ ةيفيك مهفل يساس الأ ساس الأ يه ةيرشبلا دراوملا ةيرظن

حاجن يف ريبك لكشب مهاست ةيلعف لوصأ مهف ؛ دراوم درجم نم رثكأ رشبلا نأ ىلع جهنلا اذه

يفو . مهتاءافكو مهتاراهم نيسحتل ريبك رامثتسا ىلإ ةجاح كانه ، كلذل ةجيتنو . ةمظنملا

تاسايس ذفنت نأ بجي ةيرشبلا دراوملا ماسقأ نأ ينعي موهفملا اذه نإف ، ةدوعسلا قايس

ةصصخم ةيبيردت جمارب ميدقت ىلع يوطني اذهو . يلحم يرشب لا م سأر قلخ ىلإ فدهت

. ريبك لكشب ءاد الأ زيزعتب تاكرشلل حمسي امم ، نييدوعسلا نيفظوملا تاردق ةدايز ىلإ فدهت

تاراهملا ىلع زكري يلمع بيردتو ةيميلعت تارودو تاودن هذه بيردتلا جمارب لمشت دق

ديزي هنإ لب ، بسحف مهتيجاتنإ ززعي لا دارف الأ يف رامثتس الا اذه . لمعلا قوس يف ةبولطملا

امم ، ينهملا مهومن يف ةياعرلا و ريدقتلا ب نوفظوملا رعشي . ةكرشلا ب مهمازتلا و مهئ ولا نم اًضيأ

راكف الأ هذه ذيفنت نإف ، كلذل ةجيتنو . ةحجانلا ةكراشملا و نواعتلا نم ىوقأ ةفاقث ىلإ يدؤي

ةموكحلا جمارب يف ةدوصقملا فاده الأ قيقحت لهس الأ نم لعجي لمعلا ناكم يف

.(Wongsansukcharoen, 2023)

عونتلا ةيرظن .2

عونتلا ىلإ رظنُي ثيح ، تاكرشلا يف ةعونتم ةلماع ةوق دوجو ةميق ىلع عونتلا ةيرظن دكؤت

دوجو نأ جهنلا اذه عبتت يتلا تامظنملا كردت . ءاد الأ زيزعتو عادب الإ ةدايزل يرورض هنأ ىلع

اذه ززعي . ربكأ جئاتن ىلإ يدؤي دق ةعونتم ةيناسنجو ةينثإو ةيفاقث تايفلخ نم نيفظوم

. لكاشملل ةيلا عف رثكأ لولح داجيإ يف دعاسي امم ، ةديدجلا تاعارتخ والا راكف الأ لدابت عونتلا



XXXV

دعاست يتلا فيظوتلا تاكيتكت ذيفنت ةيرشبلا دراوملا ماسقأ ىلع بجي ، ةدوعسلا قايس يف

هذه نمضتت دق ، لا ثملا ليبس ىلع . لا معلا عونت نيسحتو نييدوعسلا ددع ةدايز ىلع

، نييدوعسلا لاب طلل بيردتلا صرف ميدقتل ةيلحملا تايلكلا عم تايقافتا ماربإ تاردابملا

ميظنتلل لا ثتم الا ةدايز ىلإ عونتلا زيزعت يدؤي لا . لمعلا قوس ىلإ مامضن للا مهدادعإ يلا تلا بو

لمعت . لضفأ ةيجاتنإو ءادأ ىلإ يدؤي امم ، لمعلا ةئيب نيسحت يف اًضيأ دعاسي لب ، بسحف

، ةديدج رظن تاهجو فاشكتسا ىلع لا معلا عيجشتو عادب الإ زيزعت ىلع ةعونتملا لمعلا ةئيب

. (Turi, 2022) قوسلا تابلقت عم فيكتلا ىلع ةردق رثكأ ةكرشلا لعجي امم

عفادلا ةيرظن .3

ربتعت . يدرفلا ءاد الأ ىلع ةيزيفحتلا تاريغتملا و عفاودلا ريثأت ةيفيك ىلع ةيرظنلا هذه زكرت

. ةيرشبلا دراوملا تاسرامم ةيلا عفو فظوملا كولس ىلع ةرثؤملا بناوجلا مهأ نم عفاودلا

نييدوعسلا نيفظوملا باطقتسا يف لماوعلا مهأ نم دعي زيفحتلا نإف ، ةدوعسلا ب قلعتي اميفو

ةحجان ةيزيفحت تاينقت ريوطت ةيرشبلا دراوملا تارادإ نم بلطتي اذهو . مهيلع ظافحلا و

. مهلم لمع وج قلخ نع ً لا ضف ، ةينيعو ةيدقن زفاوح نمضتت

نونوكي ةكرشلا ىلإ نومتني مهنأب نورعشي نيذلا و نيطرخنملا لا معلا نإف ، تاساردلل اًقفو

الأ ءاطعإ تامظنملا ىلع بجي امك . ةدوعسلا فادهأ قيقحت ىلع مهدعاسي امم ، ةيجاتنإ رثكأ

بالا روعشلا ىلع نيفظوملا ةدعاسمل ، رمتسملا ميلعتلا لثم ، ينهملا ريوطتلا تارايخل ةيولو

نم اًزاتمم اًعون دعي نيفظوملا تازاجنإب فارتع الا نإف ، كلذ ىلع ةو علا لاء. ولا و طابتر

نيفظوملا ةأفاكمل جمارب وأ تاحاجنلا ب لا فتح الا خلال نم كلذب مايقلا نكمي ثيح ، زفاوحلا

ةديج جئاتن ديلوتو ءاد الأ نيسحت ىلع لمعت دق اًزفحم اًوج رفوت يتلا تامظنملا و . نيزيمتملا

. (Al-Kazlah, 2022) ةدوعسلا فادهأ قيقحت يف

رييغتلا ةرادإ ةيرظن .4

ذيفنت نإ . ةيميظنتلا تارييغتلا و لات وحتلا ةرادإ ةيفيك لوانتت ةيساسأ ةركف يه رييغتلا ةرادإ

ماسقأ هجاوت . ةكرشلا ةفاقثو ةيميظنتلا ةينبلا يف ةريبك تارييغت بلطتي ةدوعسلا ةسايس

ةراد لإ ةلا ّعف لولح قيبطت بلطتي امم ، لوحتلا ةيلمع لا وط ةريبك تابقع ةيرشبلا دراوملا

زيزعتو رمتسملا بيردتلا و لا معلا عم ديجلا لصاوتلا ريبادتلا هذه نمضتت نأ بجي . رييغتلا

. رييغتلا لوبق معدي معاد وج

نم ديزيو ةمواقملا نم للقي اذه لأن ، رييغتلا ةيلمع يف لا معلا كارشإ اًضيأ ناكمب ةيمه الأ نم

نأ حجرملا نمف ، مارتح بالا ىظحت مهتامهاسمو مهراكفأ نأ لا معلا دقتعي امدنع . مازتل الا
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عم ةموكحلا فادهأ ةنزاوم يف تاكرشلا ةحجانلا رييغتلا ةرادإ دعاست . تارييغتلا عم اوفيكتي

. (Shash, 2020) ةمظنملل ماعلا ءاد الأ زيزعت يلا تلا بو ، لا معلا بلا طم

حوتفملا ماظنلا ةيرظن .5

دراوملا ماسقأ رثأتت . يجراخلا ملا علا عم لعافتت ةحوتفم ةمظنأك تامظنملا جذومنلا اذه ىري

نأ بجي . ةدوعسلا ءانثأ اهب طيحت يتلا ةيسايسلا و ةيعامتج والا ةيداصتق الا لماوعلا ب ةيرشبلا

قوسلا ريياعمل لا ثتم الا ىلع ظافحلا عم لماوعلا هذهل ةباجتس الا ىلع ةرداق تامظنملا نوكت

. (Jung, 2019) ةئيبلا و

ةساردلا ةيجهنم ث لا ثلا لصفلا
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ةمدقم
متيس يذلا راط الإ رفوت اهنإ ثيح ، يميداكأ ثحب لك بناوج نم اًيويح اًبناج ةيجهنملا ربتعت

يفو . ةقثلا ب ةريدجو ةحيحص تاجاتنتسا ىلع لوصحلل اهتجلا عمو تانايبلا عمج هل خلا نم

ا يف ةيرشبلا دراوملا تارادإ اهذفنت يتلا تاكيتكتلا صحف ىلع زكري يذلا ، ثحبلا اذه قايس

بولس الأ رايتخا مت ، ةيجاتن والإ ةلماعلا ىوقلا عونت ىلع اهريثأتو ةدوعسلا دعاوقل لا ثتم لا

جاتنإو ةيعامتج الا تايلمعلا مييقت ىلع ةديرف ةردق جهنلا اذه حنمي . يسيئر راطإك يمكلا

. ميمعتلل ةلباق تاجاتنتسا

يف امب ، يمكلا بولس الأ مادختسا خلال نم ةفلتخم فادهأ قيقحت ىلإ ثحبلا اذه فدهي

، ةفلتخملا لماوعلا نيب تاطابتر الا فاشتكاو ، ةيرشبلا دراوملا تاردابم ةيلا عف مييقت كلذ

بولسأ ىلع ةساردلا ميمصت دمتعي . ةلثامم فورظ يف اهذيفنت نكمي تاجاتنتسا جاتنإو

. ةيرشبلا دراوملا ةيجيتارتس لا ةيلا حلا ةلا حلل ةلماك ةروص ميدقت ىلع زكري ، يليلحتو يفصو

تارادإ كلذ يف امب ، نيفدهتسملا ناكسلا بسانم لكشب سكعت يتلا ةساردلا ةنيع رايتخا مت

ىلع زيكرتلا عم ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف تامظنملا نم ةعومجم يف ةيرشبلا دراوملا

ةئيبلل ةسارد ثحبلا اذه نمضتيس امك . ايجولونكتلا و زاغلا و طفنلا لثم ةمهملا تاعانصلا

تاكيتكت كرحت يتلا ةيسايسلا و ةيداصتق والا ةيعامتج الا ةيفلخلا ىلع زيكرتلا عم ، ةطيحملا

ةمهم ىؤر ميدقت ىلإ عورشملا اذه فدهي ، اهمييقتو تانايبلا عمج خلال نمو . ةيرشبلا دراوملا

. يدوعسلا لمعلا قوس يف ةيجاتن الإ ةدايزو ، عونتلا زيزعتو ، نيطوتلا فادهأ قيقحت ززعت
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ثحبلا قرطو ةيجهنملا
ةيفيكل ةضيرعلا طوطخلا ددحت ثيح ، ةيميداكأ ةسارد يأ نم ايساسأ اءزج ةيجهنملا ربتعت

تايجيتارتس الا ليلحت راطإ يف . ةقوثومو ةقيقد جئاتن ىلإ لوصولل اهليلحتو تانايبلا عمج

ىوقلا عونت ىلع اهريثأتو ةدوعسلا تاسايسل لا ثتم للا ةيرشبلا دراوملا ماسقأ اهمدختست يتلا

ةيجهنملا هذه حيتتو . ةساردلل لمع راطإك ةيمكلا ةيجهنملا رايتخا مت ، اهتيجاتنإو ةلماعلا

. ميمعتلل ةلباق جئاتن ميدقتو ةيعامتج الا رهاوظلا سايق ىلع ةردقلا

ةيمكلا ةيجهنملا فادهأ 

نم ، ثحبلا معدت يتلا ةيسيئرلا فاده الأ نم ةعومجم قيقحت ىلإ ةيمكلا ةيجهنملا فدهت

: اهنيب

مهست فيك مهف ىلإ ةساردلا ىعست ثيح ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا ةيلا عف سايق -

ىلع دعاسي امم ، ةدوعسلا تاسايسب مازتل الا قيقحت يف ةفلتخملا تايجيتارتس الا

. يسسؤملا ءاد الأ ىلع تاسايسلا هذهل يلعفلا ريثأتلا سايق

ريثأت ةيفيك ليلحت ىلإ ةساردلا فدهت ثيح تاريغتملا نيب تاق لا علا ديدحت -

ليلحتلا اذه دعي . اهتيجاتنإو ةلماعلا ىوقلا عونت ىلع ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا

. تاريغتملا هذه نيب طبرت يتلا تايل الآ مهفل اًيرورض

اهمادختسا نكمي جئاتن ميدقت ىلإ ةساردلا ىعست ثيح ميمعتلل ةلباق جئاتن ميدقت -
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نم ةماعلا ةدئافلا قيقحت ةيناكمإ نم ززعي امم ، ةهباشم تاقايس يف قيبطتلل جذامنك

. ثحبلا

ثحبلا ميمصت 

. ةمظنم ةقيرطب اهليلحتو تانايبلا عمجل يجهنم راطإ ءانب ىلع يمكلا ثحبلا ميمصت دمتعي

: ميمصتلا اذه نمضتي

ثحبلا عون

تايجيتارتس لا ةنهارلا ةلا حلا فصو ىلع زكري . هتعيبط يف ايليلحتو ايفصو ثحبلا ربتعي

. ةدوعسلا راطإ يف ةلماعلا ىوقلا ةيجاتنإو فيظوتلا ىلع اهرثأ ليلحتو ةيرشبلا دراوملا

ثحبلا ةنيع

. ةنيع 300 – 250 نم لثمتت يتلا و قيقد لكشب فدهتسملا عمتجملا لثمت ةنيع رايتخا متي

ةيبرعلا ةكلمملا يف تاكرشلا نم ةعونتم ةعومجم يف ةيرشبلا دراوملا ماسقأ ةنيعلا لمشت

و ، ةيلا ملا تامدخلا و ، ايجولونكتلا و ، زاغلا و طفنلا لثم تاعاطق ىلع زيكرتلا عم ، ةيدوعسلا

ب ةطبترملا بناوجلا ةفاك يطغي لماش ليثمت نامض ىلإ ةعونتم ةنيع رايتخا فدهي . ةراجتلا

. ةدوعسلا

ةطيحملا ةئيبلا ليلحت

ىلع رثؤي يذلا يسايسلا و يداصتق والا يعامتج الا قايسلا ليلحت اًضيأ ثحبلا ميمصت بلطتي

ب ةقلعتملا ةيموكحلا تاسايسلا و نيناوقلا مهف كلذ نمضتي . ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا

. لمعلا قوس ىلع اهرثأو ةدوعسلا

تانايبلا عمج

. ةيعوضوملا و ةقدلا بلطتت ثيح ، يمكلا ثحبلا يف ةيويح ةلحرم تانايبلا عمج ةيلمع ربتعت

: تانايبلا عمج ةيلمع لمشت

لوصحلل ةيرشبلا دراوملا يريدمو نيفظوملا نم ةنيع ىلع تانايبتس الا عيزوت مت ي -

. اهقيبطتو ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا لوح ةقيقد تانايب ىلع

امم ، نيكراشملا عم لا ّعفلا لصاوتلا ةلحرملا هذه حيتت ثيح نيكراشملا عم لصاوتلا -
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. ةباجتس الا ةبسن ةدايز يف مهاسيو تانايبلا عمج ةيلمع لهسي

تانايبلا ليلحت

لالا دلا جاتنتساو جئاتنلا ريسفتل ةيساسأ ةوطخ يهو ، اهليلحت ةلحرم أدبت ، تانايبلا عمج دعب

: ةيسيئر تاوطخ ةدع ىلإ ةلحرملا هذه مسقنت ت.

يفصولا ليلحتلا

لثم ، تانايبلل ةماعلا صئاصخلا حضوت ةيساسأ تايئاصحإ ميدقت يفصولا ليلحتلا نمضتي

ماعلا عيزوتلا مهف ىلع تايئاصح الإ هذه دعاست . ةيرايعملا تافارحن والا تاطسوتملا

. ةساردلل ماعلا قايسلا يف اهعقومو تاريغتملل

يجاتنتس الا ليلحتلا

تايضرفلا صحفل يجاتنتس الا ليلحتلا مادختسا متي ، يفصولا ليلحتلا ءارجإ دعب

لثم ، تاريغتملا نيب تاق لا علا مهفل ةمدقتم ةيئاصحإ بيلا سأ مادختسا كلذ لمشي . ةحورطملا

مهتايضرف نم ققحتلا نيثحابلل حيتت بيلا الأس هذه . طابتر الا تارابتخاو نيابتلا ليلحت

. جئاتنلا معدت ةيوق ةلدأ ميدقتو

جئاتنلا ريسفت -

عم جئاتنلا ةنراقمو ، ةيانعب اهعمج مت يتلا تانايبلا ليلحت جئاتنلا ريسفت ةلحرم بلطتت

: ةلحرملا هذه نمضتت . ةحورطملا تايضرفلا

. ةيلو الأ تاضارتف الا عم ضراعتت وأ معدت تناك اذإ ام ديدحتل جئاتنلا ليلحت متي -

. ةمدختسملا تايجيتارتس الا حاجن ىدم مهف ىلع ليلحتلا اذه دعاسُي

نم ةدافتسملا سوردلا جاتنتسا ىلإ ةلحرملا هذه فدهت ثيح سوردلا لاص ختسا -

والا ةيلبقتسملا تاسايسلا ىلع سوردلا هذه رثؤت نأ نكمي فيكو ، جئاتنلا

. ةيرشبلا دراوملا يف ةمدختسملا تايجيتارتس

تايصوتلا و ةمتاخلا 

صخلت يتلا ةمتاخلا ةباتك ةيئاهنلا ةلحرملا نمضتت ، جئاتنلا ريسفتو تانايبلا ليلحت دعب

لصوتلا مت يتلا جئاتنلا ىلإ دنتست تايصوتلا هذه . ةيلمع تايصوت مدقتو ةيسيئرلا جئاتنلا

: لمشتو ، اهيلإ
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ىصوُي دق ، ةصلختسملا تانايبلا ىلع ءانب ف ؛ ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا نيسحت -

. ةيلمعلا ةئيبلا نيسحتو فيظوتلا ةيلا عف زيزعتل ةنيعم تايجيتارتسا ريوطتب

ىؤر ميدقت يف جئاتنلا مهسُت نأ نكمي ثيح ةيموكحلا تاسايسلا ريوطتل تاحارتقا -

ومنلا معدل ةدوعسلا ب ةقلعتملا ةيموكحلا تاسايسلا نيسحت ةيفيك لوح ةديدج

. ةلماعلا ىوقلا يف مادتسملا

الا قايس يف ةيرشبلا دراوملا ماسقأ تايجيتارتسا ليلحتل ةيوق ةادأ ةيمكلا ةيجهنملا لثمت

اهليلحتو تانايبلا عمج ىلع زكري لماكتم ثحب ميمصت خلال نم . ةدوعسلا تاسايسب مازتل

نم ززعت ةلا عف تايصوت مدقتو ةيثحبلا فاده الأ معدت جئاتن قيقحت نكمي ، ةيعوضوم قرطب

صرفلا و تايدحتلل قيمع مهف قيقحت يف ةيجهنملا هذه مهست . ةعبتملا تاسايسلا ةيلا عف

الا هيجوتو تاسرامملا نيسحت يف مهاسي امم ، ةدوعسلا تاسايس قيبطتب ةطبترملا

. ةيلبقتسملا تايجيتارتس

ةساردلا تاودأ
عمجل ةمز لا لا لئاسولا رفوت ثيح ، يملع ثحب يأ نم ًايساسأ ًاءزج ةساردلا تاودأ ربتعت

قايس يف . ةقيقدو ةقوثوم جئاتن ىلإ لوصولا نم ثحابلا نكمي لكشب اهليلحتو تانايبلا

ةدوعسلا تاسايسل لا ثتم للا ةيرشبلا دراوملا ماسقأ اهمدختست يتلا تايجيتارتس الا ليلحت

تاود الأ نم ةعونتم ةعومجم مادختسا متيس ، اهتيجاتنإو ةلماعلا ىوقلا عونت ىلع اهريثأتو

. ةيناديملا تاساردلا و ، قئاثولا ليلحت لات، باقملا ، تانايبتس الا لمشت يتلا

تانايبتس الا 

متيس ثيح ، ةساردلا هذه يف ةمدختسملا ةيسيئرلا تاود الأ نم ةدحاو تانايبتس الا ربتعت

ةدمتعملا تايجيتارتس الا سايق فدهتست يتلا ةلئس الأ نم ةعومجم نمضتي نايبتسا ميمصت

عونت ىلع تايجيتارتس الا هذه ريثأت مييقت ىلإ ةفاض بالإ ، ةيرشبلا دراوملا ماسقأ لبق نم

دراوملا ماسقأو نيفظوملا نم ةنيع ىلع نايبتس الا عيزوت متيس . اهتيجاتنإو ةلماعلا ىوقلا

ًاجردتم ًاسايقم لمشتل ةممصم نوكتس ةلئس الأ . ةيدوعسلا تاسسؤملا فلتخم يف ةيرشبلا

دعاسيو يمك لكشب تانايبلا ليلحت ةيناكمإ رفوي امم ،" ةدشب فلا خم " ىلإ " ةدشب قفاوم " نم

. ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتس لا ماعلا طمنلا و تاهاجت الا ديدحت ىلع

لات باقملا 
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دراوملا تايجيتارتس لا قيمعلا انمهف نم ززعت ةيعون تانايب عمجل ةمهم ةادأ لات باقملا نوكتس

، ةلصلا تاذ ماسق الأ يف نيلماعلا و ةيرشبلا دراوملا يريدم عم لات باقم ءارجإ متيس . ةيرشبلا

والا ، ماسق الأ اههجاوت يتلا تايدحتلا ، تاسايسلا قيبطت ةيفيك لوح ةلصفم ىؤر رفوي امم

لوح تامولعملا عمج يف لات باقملا هذه دعاستس . اهينبت مت يتلا ةلا عفلا تايجيتارتس

رثؤت يتلا ةيرشبلا لماوعلا و ةيميظنتلا ةفاقثلا لثم ، تانايبتس الا يف رهظت لا دق يتلا بناوجلا

. تاسايسلا ذيفنت ىلع

قئاثولا ليلحت 

، ةدوعسلا ب ةقلعتملا ةيلخادلا تاسايسلا و ةيمسرلا قئاثولا ليلحت ًاضيأ ثحبلا اذه بلطتيس

تاسايسلا لعافت ةيفيك مهف يف ليلحتلا اذه دعاسيس . نيفظوملا تافلمو ءاد الأ ريراقت لثم

رفوي نأ نكمي امك . اهتيجاتنإو ةلماعلا ىوقلا عونت ىلع اهريثأت ةيفيكو ةيمويلا تاسرامملا عم

تابلطتم ةيبلتل تاكرشلا لبق نم ةعبتملا تاءارج والإ ةينوناقلا تامازتل للا لضفأ ًامهف

. ةدوعسلا

ةيناديملا تاساردلا 

ةنراقم تاسارد ءارجإ نكمي ثيح ، تانايبلا عمجل ةيفاضإ ةادأ ةيناديملا تاساردلا نوكتس

. تابوعص هجاوت يتلا كلتو لا عف لكشب ةدوعسلا تاسايس قبطت يتلا تاكرشلا فلتخم نيب

عونتلا يف تاف لا تخ الا ليلحت نم ثحابلا نكمتيس ، ةيناديملا تانايبلا عمج خلال نم

ىلع ةرثؤملا لماوعلا لوح ةميق ىؤر رفوي امم ، تاكرشلا هذه نيب ةلماعلا ىوقلا ةيجاتنإو

. ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا حاجن

يعونلا و يمكلا ليلحتلا 

. عوضوملا لوح ةلماش ةيؤر ريفوتل يعونلا و يمكلا ليلحتلا نيب ةساردلا هذه عمجتس

تارشؤم ىلع اهريثأتو ةدوعسلا تاسايسل لا ثتم الا ىدم سايق نم يمكلا ليلحتلا نكميس

ليلحتلا رفويس نيح يف . ةلماعلا ىوقلا عونت بسنو يلحملا فيظوتلا ةبسن لثم ةددحم

دراوملا ماسقأ هجاوت يتلا تاقوعملا و تايدحتلا و تاقايسلا مهف يف ربكأ ًاقمع يعونلا

. ةيرشبلا

ةعجارملا و مييقتلا 

لثم ، ةدمتعملا تايجيتارتس الا ةيلا عف سايقل ةلماش مييقت تاودأ ىلإ ةجاح كانه نوكيس

ةعومجم مادختسا متيس . ةددحملا فاده الأ عم جئاتنلا ةنراقمو ةيئاصح الإ تانايبلا ليلحت
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امم ، اهتيجاتنإو ةلماعلا ىوقلا عونت ىلع تايجيتارتس الا هذه ريثأت ىدم مييقتل ريياعملا نم

. اهتقدو جئاتنلا ةيقوثوم نمضي

لا قمعمو لماش ليلحت ريفوت ىلإ ثحابلا ىعسي ، ةعونتملا تاود الأ هذه مادختساب

اذه . ةيجاتن والإ عونتلا ىلع اهتاريثأتو ، ةدوعسلا قايس يف ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتس

ةيرشبلا دراوملا ءادأ نيسحت يف مهست نأ نكمي ةيلمع تايصوت ميدقت يف مهاسيس ليلحتلا

. لا جملا اذه يف ةقبطملا تاسايسلا ةيلا عف زيزعتو

ثحبلا عمتجم
تامس سكعي يذلا و اهتسارد دارملا ةلماكلا ةنيعلا نم ءزجلا كلذ وه ةساردلا عمتجم نإ

نوكتي ، ثحبلا اذه يفو . ثحبلا عوضوم لثمت يتلا تامظنملا وأ صاخش الأ تافصاومو

تاينقت مدختست يتلا ةيدوعسلا تاسسؤملا يف ةيرشبلا دراوملا تارادإ نم ةنيعلا عمتجم

. نيطوتلا ئدابمب مزتلتو ةلا معلا نيطوت

و ، فيظوتلا يفرشمو ، ةيرشبلا دراوملا يفظوم لثم ، ةيسيئرلا تائفلا عيمج عمتجملا مضيو

مضي ثيح ، عونتلا و مجحلا يف عمتجملا فلتخيو . نيطوتلا ةمظن لأ نيعضاخلا نيفظوملا

يتلا و ، ةريغصلا و ةطسوتملا و ىربكلا تاكرشلا لثم ، ةفلتخم ةيداصتقا تاعاطق نم تاسسؤم

. ةكلمملا يف ةعونتملا لمعلا تائيب لثمت

نيب حوارتي ةنيع مجح فادهتسا خلال نم لماك ليثمت ىلع لوصحلا ىلإ ثحبلا فدهيو

اهريثأتو ةيرشبلا دراوملا تاسايسل قيقد صحف ءارجإب حمسي امم ، كراشم 300 ىلإ 150

نم ةعونتم ةعومجم نم نيكراشملا رايتخا متيو . ةيجاتن والإ لمعلا ناكم عونت ىلع

ميدقت يف دعاسي امم ، ايجولونكتلا و تامدخلا و ءانبلا و زاغلا و طفنلا كلذ يف امب ، تاعانصلا

و ةيلحملا ةلماعلا ىوقلا ىلع اهريثأتو نيطوتلا تاكيتكت ذيفنت ةيفيك نع ةلماك ةروص

. ةدفاولا

، ةيسيئرلا تارابتع الا نم نيكراشملا نيب ةيعامتج والا ةيداصتق والا ةيفاقثلا تاف لا تخ الا دعت

ينبت ءانثأ ةيرشبلا دراوملا تارادإ اههجاوت يتلا تايناكم والإ لات كشملا لثمت ثيح

و ةيلحملا ةئيبلا ريثأت ةيفيك ىلع زيكرتلا متيس ، كلذ ىلع ةو لا عو . نيطوتلا تايجيتارتسا

دق يتلا ةصاخلا تابقعلا ريدقتب انل حمسي امم ، ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا ىلع قوسلا

نم ةحضاو ىؤر ميدقت ثحابلا مزتعي . اهب لومعملا تاعيرشتلا ينبت دنع عاطق لك اههجاوي

يف نيطوتلا ةيلا عف ةدايزو ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا نيسحت يف دعاست نأ اهنأش

. ةيدوعسلا تاسسؤملا
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ثحبلا دودح
ةيعوضوملا دودحلا -

تاسسؤملا يف ةيرشبلا دراوملا ماسقأ اهدمتعت يتلا تايجيتارتس الا ليلحت ةساردلا لوانتت

رداوكلا ريوطتو بيردتو فيظوت لمشت يتلا و ، ةدوعسلا تاسايسل لا ثتم الا قيقحتل ةيدوعسلا

ريوطتلا و بيردتلا و فيظوتلا تايجيتارتسا ىلع ثحبلا زكري الات. جملا فلتخم يف ةينطولا

ىوقلا عونت ىلع تايجيتارتس الا هذه رثؤت فيك ضرعتسيو ، ةينطولا بهاوملا ب ظافتح والا

الا هذه ةيلا عف ىدم يف ةساردلا ثحبت ، ًاديدحت . تاسسؤملا لخاد اهتيجاتنإو ةلماعلا

ةعونتم لمع قرف نيوكت ىلع اهريثأت ىلإ ةفاض بالإ ، ةدوعسلا فادهأ قيقحت يف تايجيتارتس

. مهتاراهمو نييدوعسلا نيفظوملا ءادأ نيسحت خلال نم ةيجاتن الإ نيسحت ةيفيكو

ةيرشبلا دودحلا -

اذه يف . ةساردلا يف مهنيمضت متيس نيذلا دارف والأ تائفلا عيمج ةيرشبلا دودحلا لمشت

يف امب ، ةفلتخملا ةيدوعسلا تاسسؤملا يف ةيرشبلا دراوملا ماسقأ ىلع زيكرتلا متيس ، ثحبلا

، ةيرشبلا دراوملا يفظوم اًضيأ ثحبلا لمشيس . ةريغصلا و ةطسوتملا و ةريبكلا تاكرشلا كلذ

. ةدوعسلا تاسايس مهيلع قبطنت نيذلا نيفظوملا و ، فيظوتلا يريدمو

ءانبلا و ، زاغلا و طفنلا لثم تاعاطقلا فلتخم نم كراشم 300 ىلإ 150 نم ةنيع ديدحت متيس

دراوملا تايجيتارتس لا لماش مهفب حمسي ةنيعلا يف عونتلا اذه . ايجولونكتلا و ، تامدخلا و ،

هذه ريثأت ةسارد متيس ، كلذ ىلإ ةفاض بالإ . ةعونتم لمع تائيب يف اهتاقيبطتو ةيرشبلا

، نيدفاولا و نييلحملا نيفظوملا كلذ يف امب ، ةلماعلا ىوقلا نم ةعونتم تائف ىلع تاسايسلا

فادهأ قيقحت يف ةيرشبلا دراوملا ماسقأ اههجاوت يتلا صرفلا و تايدحتلا سكعي امم

. ةدوعسلا

ةينامزلا دودحلا -

ىلع زيكرتلا متيس ، ثحبلا اذه يف . تانايبلا عمج خيراتو ةساردلا ةرتف ةينامزلا دودحلا ددحُت

تارييغت ةيدوعسلا اهيف تدهش يتلا ةرتفلا يهو ،2024 ىتح 2018 ماع نم دتمت ةرتف

لثمت اهن لأ ةمهم ربتعت تاونسلا هذه .2030 ةيؤر نم ءزجك ةدوعسلا تاسايس يف ةريبك

ةكراشم زيزعتو فئاظولا نيطوت هاجت ةيراجتلا و ةيموكحلا تايجيتارتس الا يف لوحت ةطقن

. لمعلا قوس يف نييدوعسلا
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يف تاريغتلا ليلحت نم ثحابلا نكمي امم ، ةرتفلا هذه خلال تانايبلا عمج متيس

دعاسيس امك . تقولا رورمب ةيجاتن والإ عونتلا ىلع اهتاريثأتو ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا

لاد. بلا يف ةيداصتق والا ةيسايسلا تاريغتلل ةفلتخملا ماسق الأ ةباجتسا ةيفيك مهف يف كلذ

ةيناكملا دودحل ا -

ىلع ثحبلا زكرتيس . ةساردلا اهلمشتس يتلا ةيفارغجلا عقاوملا قاطن ةيناكملا دودحلا لمشت

ىربكلا ةيرضحلا قطانملا ىلع زيكرتلا عم ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا لخاد ةلماعلا تاسسؤملا

ثيح لاد، بلا يف ةيسيئرلا ةيداصتق الا رواحملا ربتعت ندملا هذه . مامدلا و ةدجو ضايرلا لثم

. ةيموكحلا تائيهلا و ىربكلا تاكرشلا نم ديدعلا اهيف زكرتت

و ماعلا عاطقلا كلذ يف امب ، قطانملا هذه يف ةيداصتق الا تاعاطقلا فلتخم ةسارد متيس

قيبطت يف ةيرشبلا دراوملا ماسقأ هجاوت يتلا صرفلا و تايدحتلا ليلحت لهسي امم ، صاخلا

تايجيتارتسا ىلع قوسلا و ةيلحملا ةئيبلا ريثأت ةيفيك يف رظنلا متيس امك . ةدوعسلا تاسايس

. ةفلتخملا قطانملا نيب تايجيتارتس الا هذه لاف تخا ىدمو ، ةيرشبلا دراوملا

ةنيعلا مجح -

ريثأتل لماش ليلحت ءارجإب حمسي ًاكراشم 161 غلب يذلا و ةساردلا هذه يف ةنيعلا مجح نإ

ٍفاك ةنيعلا نم مجحلا اذهو . ةيجاتن والإ ةلماعلا ىوقلا عونت ىلع ةيرشبلا دراوملا تاسايس

جئاتنلا ميمعت ةيناكمإ نايح الأ ضعب يف قيعي دق هنكلو ، ةقيقد جئاتن جاتنإو ةقدلا قيقحتل

. ةكلمملا يف تاكرشلا عيمج ىلع
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ةساردلا جئاتن عبارلا لصفلا
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ةمدقم
، تانايبلا ليلحتب قلعتت ةيرهوج ليصافت لوانتب موقنس ، ةساردلا نم عبارلا لصفلا يف

لثمي . اهيلإ لصوتلا مت يتلا جئاتنلا ىلإ دنتست يتلا تايصوتلا ميدقتو ، جئاتنلا لاص ختساو

تانايب نم هعمج مت ام لك جمد متي ثيح ، ثحبلا ةيلمع يف ةيئاهنلا ةلحرملا لصفلا اذه

نيسحت يف اهنم ةدافتس الا نكمي ةحضاو تاجاتنتسا ىلإ لوصولل كلذو ، قمعب هليلحتو

طبري هن لأ ةريبك ةيمهأ اذ لصفلا اذه دعي . صاخلا و ماعلا نيعاطقلا يف عيراشملا ةرادإ ةدوج

ةيلمع تايصوت ميدقت وحن ةمساح ةوطخ لكشيو ، يلمعلا قيبطتلا و ةيرظنلا ثاحب الأ نيب

. ذيفنتلل ةلباق

ةيثحبلا تاود الأ خلال نم اهعمج مت يتلا تانايبلا ليلحتب أدبن ، لصفلا اذه يف

ةمدقتم ةيليلحت تاراهمو ًايدقن ًاريكفت بلطتت ةدقعم ةيلمع وه تانايبلا ليلحت . ةفلتخملا

ليلحتلا لمشي . قيبطتلل ةلباق ىؤر مدقتو عقاولا سكعت ةقيرطب تامولعملا ريسفتو مهفل

قيبطت متي فيك لوح ةحضاو ةروص انل رفوي امم ، ةيعونلا و ةيمكلا تانايبلا ريسفتو صحف

. صاخلا و ماعلا نيعاطقلا ربع عيراشملا ةرادإ يف ةلماشلا ةدوجلا

ةيعون ليلحت تاودأو ةمدقتم ةيئاصحإ تاينقت مادختساب تانايبلا ةجلا عم متتس

صحفل يئاصح الإ ليلحتلا مادختسا متيس ، لا ثملا ليبس ىلع . تاهاجت والا طامن الأ ديدحتل

ةيفيك ةسارد يعونلا ليلحتلا لمشيس امنيب ، نيعاطقلا يف عيراشملا ءادأ نيب تاقورفلا

مهف ىلإ لصوتنس ، ليلحتلا اذه خلال نم . عقاولا ضرأ ىلع ةلماشلا ةدوجلا ميهافم قيبطت

تاقورف كانه تناك اذإ ام ددحنو ، عيراشملا ةرادإ ةدوج ىلع رثؤت يتلا تاريغتملل قمعأ

. نيعاطقلا نيب ةظوحلم

ةرادإ جئاتن ىلع ةفلتخملا لماوعلا ريثأت ةيفيك حيضوت ًاضيأ تانايبلا ليلحت بلطتي
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قيبطت ىلع ةيميظنتلا تافاقثلا و ، تايلمعلا ، دراوملا ريثأت ةيفيك ليلحت متيس . عيراشملا

. لضفأ جئاتن قيقحتل لماوعلا هذه نيسحت نكمي فيك ليلحتلا لوانتيسو ، ةلماشلا ةدوجلا

ديدحتو ، عيراشملا ةرادإ يف ةمدختسملا تاينقتلا و تاود الأ ةيلا عف مييقت صحفلا اذه نمضتي

. نيسحت ىلإ جاتحت بناوج يأ

ءزجلا اذه . اهيلإ انلصوت يتلا ةيسيئرلا جئاتنلا ميدقت رود يتأيس ، تانايبلا ليلحت دعب

مت يتلا ةيسيئرلا طاقنلا ىلع زيكرتلا عم ، ةيجهنم ةقيرطب جئاتنلا ضرعيس لصفلا نم

نيعاطقلا يف عيراشملا ءادأ نيب ةيسيئرلا تاقورفلا حيضوت متيس . ليلحتلا نم اهجارختسا

. ةلماشلا ةدوجلا قيبطت تاقورفلا هذه سكعت فيك ريسفتو ، صاخلا و ماعلا

يف اهلوانت مت يتلا ميهافملا و ريياعملا ب يلعفلا ءاد الأ ةنراقم خلال نم جئاتنلا لوانتنس

رفوي امم ، ةلماشلا ةدوجلا قيبطت يف تاقورفلا زربُي لكشب جئاتنلا ضرعُتس . ةقباس لوصف

يف تانايبلا ضرع متيس . ةدوجلا ئدابم قيبطت يف عاطق لك حاجن ىدم لوح ًاقيقد ًاريسفت

. اهليلحتو اهمهف ليهستل ةيحيضوت تاططخم وأ ، ةينايب موسر ، لوادج لكش

، ةحورطملا ةيثحبلا ةلئس الأ ىلع تاباج الإ رفوت اهن لأ ةمساح ةوطخ جئاتنلا دعت

ةصرف ًاضيأ مدقي لصفلا نم ءزجلا اذه . ةيثحبلا فاده الأ قيقحت ىدم ديدحت يف دعاستو

امم ، ةقباسلا لوصفلا يف اهضارعتسا مت يتلا تايرظنلا و ةقباسلا تايبد الأ عم جئاتنلا ةنراقمل

. عوضوملا اذه لوح ةيلا حلا ةفرعملا عم ةساردلا جئاتن قفاوت ىدم مييقت يف دعاسي

فدهت يتلا ةيلمعلا تايصوتلا لصفلا مدقيس ، اهيلع لوصحلا مت يتلا جئاتنلا ىلع ًءانب

ةينبم نوكتس تايصوتلا هذه . صاخلا و ماعلا نيعاطقلا يف عيراشملا ةرادإ ةدوج نيسحت ىلإ

. ثحبلا جئاتن ىلإ دنتست ةيلمع لولح ميدقت ىلإ ىعستسو ، تانايبلل قيقدلا ليلحتلا ىلع

. عيراشملا ةرادإ يف ءاد الأ نيسحتل اهذيفنت نكمي ةددحم تاحارتقا ءزجلا اذه لوانتيس

، تاينقتلا و تاود للأ ةديدج تاقيبطت ، ةيراد الإ تاءارج الإ يف تانيسحت تايصوتلا لمشتس

ميهافم قيبطت زيزعت وحن ةهجوم تايصوتلا نوكتس . ةيميظنتلا تاسايسلا يف لات يدعتو

. ليلحتلا خلال اهديدحت مت يتلا تاوجفلا ليلقتو ، ةلماشلا ةدوجلا

يف دعاسي امم ، ذيفنتلل ةلباق ةيلمع تاوطخ رفوت اهنأ يف نمكت تايصوتلا ةيمهأ

تاسسؤملا و تاكرشلا تايصوتلا هذه دعاستس . عيراشملا ةرادإ يف ةسوملم تانيسحت قيقحت

. عيراشملا ةرادإ ةدوج زيزعتل ةلا ّعف تايجيتارتسا ريوطتو نيسحتلا الات جم ديدحت يف
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نم ليلحتلا و تانايبلا نيب طبري ثيح ، ثحبلا يف ةيويح ةلحرم عبارلا لصفلا لثمي

، جئاتنلا ميدقتو تانايبلا ليلحت خلال نم . ىرخأ ةهج نم تايصوتلا و يلمعلا قيبطتلا و ، ةهج

ليلحتلا اذه . عيراشملا ةرادإ يف ةلماشلا ةدوجلا قيبطت ةيفيك لوح ةميق ىؤر ميدقت متي

نم ززعي امم ، صاخلا و ماعلا نيعاطقلا يف ءاد الأ نيسحت نكمي فيك مهفل ًايوق ًاساسأ رفوي

ىلإ دنتست اهميدقت متيس يتلا تايصوتلا . ةديفمو ةيلمع تايصوت ميدقت ىلع ةساردلا ةردق

. ليلحتلا خلال اهديدحت مت يتلا صرفلا و اياضقلا عم لماعتت اهنأ نمضي امم ، ثحبلا جئاتن

. ةساردلا ةميق نم ززعيو عيراشملا ةرادإ ةيلا عف نيسحت يف مهاسي اذه

ةيفيك لوح ةيلمعو ةلماش ةيؤر ًاضيأ مدقي لب ، ثحبلا متتخي طقف سيل عبارلا لصفلا

، جئاتنلا ضرع ، تانايبلا ليلحت خلال نم . عيراشملا ةرادإ يف ةسوملم تانيسحت قيقحت

امم ، ةيملع سسأ ىلع ةينبمو ةيلمع لولح ميدقت يف لصفلا اذه مهاسي ، تايصوتلا ميدقتو

. يلمعلا عقاولا يف هجئاتن قيبطت ةيناكمإ نم ززعيو ثحبلا ةميق نم ززعي
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تانايبلا ليلحت
تانايبلل يئاصح الإ فصولا 

باسح لثم ةيساس الأ ةيئاصح الإ تاءارج الإ نم ةعومجم ىلع يئاصح الإ فصولا لمتشي

بسنلا و ددرتلا بسن نع ً لا ضف ، ةيرايعملا تافارحن والا عاضو والأ تاطيسولا و تاطسوتملا

تاريغتم ىلع يوتحي نايبتسا نم تانايبلا عمج متي امدنع ، لا ثملا ليبس ىلع . ةيوئملا

تاريغتملا وأ ( يميلعتلا ىوتسملا و سنجلا و رمعلا ) ةيفارغوميدلا صئاصخلا لثم ، ةددعتم

ةيفيك لوح ةلماش ةماع ةرظن رفوي نأ يئاصح الإ فصولل نكمي ، ءار الآ وأ كولسلا ب ةقلعتملا

و ةكرتشملا طامن الأ ديدحت يف اذه دعاسي . ةنيعلا ءاحنأ عيمج يف تاريغتملا هذه عيزوت

ةمهاسملا و ةنيعلا صئاصخل قمعأ مهف ىلع لوصحلا ب ثحابلل حمسي امم ، ةيميظنتلا لماوعلا

. ديجلا يلو الأ ليلحتلا يف

تاباجإ ريفوت متي .SPSS جمانرب مادختساب ةيلا عفو ةلوهسب ةمخضلا تانايبلا ةسارد نكمي

يتلا ةجردلا ديدحتو ةيساس الأ طامن الأ ديدحت يف نيثحابلا دعاسي امم ، ةعيرسو ةقيقد

، لا ثملا ليبس ىلع ، ددرتلا لوادج مادختسا نكمي . ةفدهتسملا ةعومجملا ةنيعلا اهب سكعت

وأ تاجردملا لثم ةينايبلا موسرلل نكميو ، لا ؤس لك ىلع اوباجأ نيذلا دارف الأ ددع باسحل

تانايبلا ضرع يف تايجيتارتس الا هذه دعاست . ًاينايب تانايبلا هذه ليثمت ةيرئادلا تاططخملا

ةدافتس والا جئاتنلا مهفب فدهتسملا روهمجلا و نيثحابلل حمسي امم ، ةحضاوو ةمظنم ةقيرطب

. لضفأ لكشب اهنم

يتلا تاءانثتس الا وأ ذوذشلا فاشتكا نم نيثحابلا نّكمي هنأ يئاصح الإ فصولا ايازم مهأ نم

ةعقوتملا ميقلا زواجتت يتلا تاريغتملا ىلع ةيئاصح الإ فاصو الأ دكؤت . ةساردلا جئاتن ريغت دق

تاءانثتس الا هذه لوصأ يف قيقحتلا ب نيثحابلل حمسي اذهو . ةنيعلا ةيقب عم قفتت لا يتلا وأ

نيسحت ىلع ءارج الإ اذه لمعي . نايبتس الا ميمصت وأ تانايبلا عمج يف بويع يأ ةجلا عمو

. ريبك لكشب جئاتنلا ةقدو تانايبلا ةدوج

لثم ، اًروطت رثك الأ ليلحتلل اًيرورض اًيساسأ اًطرش يئاصح الإ فصولا دعي ، كلذ ىلع ةو علا
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ةيمه الأ نم ، تارابتخ الا هذه يف عورشلا لبق . داعب الأ ددعتم ليلحتلا وأ تايضرفلا رابتخا

لا ساس الأ ريفوت ىلع يئاصح الإ فصولا لمعي . يساسأ ىوتسم ىلع تانايبلا مهف ناكمب

تناك اذإ ام مييقتب ثحابلل حامسلا خلال نم سوردمو حيحص لكشب تايضرفلا رابتخ

. تاريغتملا نيب ةحضاو تاف لا تخا كانه تناك اذإ ام كلذكو لا، مأ اًيعيبط اًعيزوت عبتت تانايبلا

. جئاتنلل ةئطاخ تاريسفت وأ ءاطخأ ةيلبقتسملا لات يلحتلا نمضتت دق ، ةوطخلا هذه نودب

. اهتيقوثومو ةساردلا ةوق ةدايزل ةميق ةادأ يئاصح الإ فصولا دعي ، ةينقتلا و ةدوجلا ثيح نم

الإ فاصو الأ دعاست دقو . اًمدقت رثكأ صحفل اهتمء لا مو ةنيعلا تامس ديدحت يف دعاسي وهف

ديدحت وأ ةلئس الأ نيسحت خلال نم ةيلبقتسملا ثوحبلا ميمصت نيسحت يف اًضيأ ةيئاصح

.(2021 ،Wagenmakers) تاريغتملا قاطن

Statistics

N
Std.

DeviationSkewness

Std. Error
of

SkewnessKurtosis

Std.
Error of
Kurtosis

Valid

0.381-0.1920.502-1601.0910.325رمعلا

0.381-1600.4980.2540.1921.960سنجلا

ةيملعلا 0.381-0.1921.381-1601.5000.387ةجردلا

ةيرشبلا دراوملا ةرادإ موقت
ل ةلا عف تايجيتارتسا قيبطتب
. ةدوعسلا تاسايسل لا ثتم لا

1601.5890.191-0.1921.498-0.381

يف ةعبتملا تاسايسلا مهاست
يف ةيرشبلا دراوملا مسق

ىوقلا يف عونتلا ةدايز
. ةلماعلا

1601.5860.022-0.1921.505-0.381

نيفظوملا بيردت متي
ةيبلتل فاك لكشب نييدوعسلا

. ةكرشلا يف لمعلا تابلطتم

1601.6300.201-0.1921.516-0.381

تاسسؤم عم تاكارشلا ربتعت
نم اءزج بيردتلا و ميلعتلا

دراوملا مسق ةيجيتارتسا
. ةيرشبلا

1601.6630.073-0.1921.634-0.381

دراوملا مسق دوهج مهاست
ةيجاتنإ ةدايز يف ةيرشبلا

. ةلماعلا ىوقلا

1601.6130.133-0.1921.515-0.381

تايجيتارتسا ةعجارم متت
يرود لكشب ةيرشبلا دراوملا

تاسايسل لا ثتم الا نامضل
. ةدوعسلا

1601.6450.0570.1921.582-0.381

يف عونتلا ريثأت سايق متي
ءادأ ىلع ةلماعلا ىوقلا
. يرود لكشب ةكرشلا

1601.5700.063-0.1921.473-0.381
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فيظوتلا جمارب ربتعت
بذج يف ةلا عف ةفدهتسملا

. ةيدوعسلا بهاوملا

1601.5780.082-0.1921.472-0.381

ةلماشلا لمعلا ةئيب دعاست
. ةيجاتن والإ عونتلا زيزعت ىلع

1601.5710.391-0.1921.368-0.381

ةيرشبلا دراوملا ةرادإ موقت
ةيسفانت زفاوح ميدقتب

. نييدوعسلا نيفظوملا بذجل

1601.5960.073-0.1921.534-0.381

تاهجلا عم ةكرشلا نواعتت
فادهأ قيقحتل ةيموكحلا

. ةدوعسلا

1601.6460.216-0.1921.559-0.381

ريوطتلا صرف ريفوت متي
نييدوعسلا نيفظوملل ينهملا

. مظتنم لكشب

1601.5270.063-0.1921.406-0.381

الأ ةرادإ تايجيتارتسا مهاست
ةيجاتنإ نيسحت يف ءاد

. نييدوعسلا نيفظوملا

1601.5750.131-0.1921.495-0.381

لا عفلا لصاوتلا تايلآ دعاست
تاسايس مهف زيزعت ىلع

. نيفظوملا نيب ةدوعسلا

1601.6360.147-0.1921.568-0.381

اءزج ءاد الأ تامييقت ربتعت
ةدوج نيسحت نم ايساسأ

. ةلماعلا ىوقلا

1601.4910.186-0.1921.286-0.381

تاجايتحا ةاعارم متت
نيفظوملا تاعلطتو

تايجيتارتسا يف نييدوعسلا
. ةيرشبلا دراوملا

1601.5330.350-0.1921.256-0.381

والا ةيفاقثلا تايلا عفلا مهاست
لعافتلا زيزعت يف ةيعامتج

. نيفظوملا نيب

1601.3930.348-0.1920.995-0.381

تانايبلل يئاصح الا ليلحتلا 1 لودج
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جئاتنلا
ةبرجتلا يف نيكراشملا رمع 

الا هبسنلا نا يلع لدي اذهو %33 ابيرقت 60-50 و 50- 40 نيتيرمعلا نيتئفلل بسنلا براقتت

. هئفلا هذه نم هساردلا عوضومب نيمتهملل ربك
رمعلا

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid 20-30 14 8.8 8.8 8.8

30-40 26 16.3 16.3 25.0

40-50 53 33.1 33.1 58.1

50-60 52 32.5 32.5 90.6

60+ 15 9.4 9.4 100.0

Total 160 100.0 100.0

نيكراشملا رمعل يئاصح الا ليلحتلا 2 لودج
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نيكراشملا رمعل يئاصح الا ليلحتلا 2 يحيضوت مسر

ةبرجتلا يف نيكراشملا سنج 

نيسنجلا مامتها يلع لدي امم هبرجتلا يف نيكراشملا لا جرلا و ءاسنلا نيب بسنلا براقتت

. نايبتس الا تاباج لا هوقو هيئاوشع يطعيو قحبلا عوضومب
سنجلا

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid ىثنأ 90 56.3 56.3 56.3

ركذ 70 43.8 43.8 100.0

Total 160 100.0 100.0

نيكراشملا سنجل يئاصح الا ليلحتلا 3 لودج
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نيكراشملا سنجل يئاصح الا ليلحتلا 3 يحيضوت مسر

ةبرجتلا يف نيكراشملل ةيملعلا ةجردلا 

ب تءاج تيح ايلعلا تاداهشلا باحصاو سويرولا كبلا هجرد باحص لا نيتبسنلا دادزت

ليلحت ب هيملعلا هجردلا هذه باحصا مامتها يلع لدي امم بيترتلا يلع %37.5 و 28.1%

اهريثأتو ةدوعسلا تاسايسل لا ثتم للا ةيرشبلا دراوملا ماسقأ اهمدختست يتلا تايجيتارتس الا

. اهتيجاتنإو ةلماعلا ىوقلا عونت ىلع
ةيملعلا ةجردلا

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid سويرولا كبلا ةجرد 45 28.1 28.1 28.1

هاروتكد 8 5.0 5.0 33.1
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ةساردلا ةداهش
ةيوناثلا

19 11.9 11.9 45.0

ايلع ةداهش 60 37.5 37.5 82.5

ريتسجام 28 17.5 17.5 100.0

Total 160 100.0 100.0

هيملعلا هجردلل يئاصح الا ليلحتلا 4 لودج

هيملعلا هجردلل يئاصح الا ليلحتلا 4 يحيضوت مسر

. ةدوعسلا تاسايسل لا ثتم للا ةلا عف تايجيتارتسا قيبطتب ةيرشبلا دراوملا ةرادإ موقت 

قيبطتب ةيرشبلا دراوملا ةرادإ موقت لهب نيكراشملا نيب ددرت كانه نا هيف كش لا امم

تناك ربك الا هبسنلا نا اذه يلع ليلدلا و لا ما ةدوعسلا تاسايسل لا ثتم للا ةلا عف تايجيتارتسا

.%33.8 ضفرلا مدعو هقفاوملا مدعل
ةيرشبلا . دراوملا . ةرادا

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid قفاوأ 39 24.4 24.4 24.4

ةدشب قفاوأ 17 10.6 10.6 35.0
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قفاوأ لا 31 19.4 19.4 54.4

ةدشب قفاوأ لا 19 11.9 11.9 66.3

ولا قفاوأ لا
ضفرأ

54 33.8 33.8 100.0

Total 160 100.0 100.0

ةدوعسلا تاسايسل لا ثتم للا ةلا عف تايجيتارتسا قيبطتب ةيرشبلا دراوملا ةرادإ موقتل يئاصح الا ليلحتلا 5 لودج

ةدوعسلا تاسايسل لا ثتم للا ةلا عف تايجيتارتسا قيبطتب ةيرشبلا دراوملا ةرادإ موقتل يئاصح الا ليلحتلا 5 يحيضوت مسر

ىوقلا يف عونتلا ةدايز يف ةيرشبلا دراوملا مسق يف ةعبتملا تاسايسلا مهاست 

. ةلماعلا

نيكراشملا نم ريبك ءزج كانه نايلع لدي امم %38 هدشب هقفاوملا و هففاوملل هبسنلا يطختت

ىوقلا يف عونتلا ةدايز يف مهاست ةيرشبلا دراوملا مسق يف ةعبتملا تاسايسلا نا يعي

ةلماعلا
ةعبتملا تاسايسلا
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Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid قفاوأ 45 28.1 28.1 28.1

ةدشب قفاوأ 16 10.0 10.0 38.1

قفاوأ لا 36 22.5 22.5 60.6

ةدشب قفاوأ لا 16 10.0 10.0 70.6

ولا قفاوأ لا
ضفرأ

47 29.4 29.4 100.0

Total 160 100.0 100.0

ةلماعلا ىوقلا يف عونتلا ةدايز يف ةيرشبلا دراوملا مسق يف ةعبتملا تاسايسلا مهاستل يئاصح الا ليلحتلا 6 لودج

ةلماعلا ىوقلا يف عونتلا ةدايز يف ةيرشبلا دراوملا مسق يف ةعبتملا تاسايسلا مهاستل يئاصح الا ليلحتلا 6 يحيضوت مسر

. ةكرشلا يف لمعلا تابلطتم ةيبلتل فاك لكشب نييدوعسلا نيفظوملا بيردت متي 

لكشب نييدوعسلا نيفظوملا بيردت متي هنأب نيكراشملا نيب ددرت كانه نا هيف كش لا امم

مدعو هقفاوملا مدعل هبسنلا نا اذه يلع ليلدلا و ةكرشلا يف لمعلا تابلطتم ةيبلتل فاك

.%35 تطخت ضفرلا
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بيردتلا

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid قفاوأ 45 28.1 28.1 28.1

ةدشب قفاوأ 7 4.4 4.4 32.5

قفاوأ لا 38 23.8 23.8 56.3

ةدشب قفاوأ لا 13 8.1 8.1 64.4

ولا قفاوأ لا
ضفرأ

57 35.6 35.6 100.0

Total 160 100.0 100.0

ةكرشلا يف لمعلا تابلطتم ةيبلتل فاك لكشب نييدوعسلا نيفظوملا بيردت متي ل يئاصح الا ليلحتلا 7 لودج

ةكرشلا يف لمعلا تابلطتم ةيبلتل فاك لكشب نييدوعسلا نيفظوملا بيردت متي ل يئاصح الا ليلحتلا 7 يحيضوت مسر

دراوملا مسق ةيجيتارتسا نم اءزج بيردتلا و ميلعتلا تاسسؤم عم تاكارشلا ربتعت 

. ةيرشبلا

تاسسؤم عم تاكارشلا نا يلع لدي امم %0 نم هدشب هقفاوملا و هقفاوملل هبسنلا برتقت
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ةيرشبلا دراوملا مسق ةيجيتارتسا نم اءزج بيردتلا و ميلعتلا
تاكارشلا

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid قفاوأ 45 28.1 28.1 28.1

ةدشب قفاوأ 19 11.9 11.9 40.0

قفاوأ لا 27 16.9 16.9 56.9

ةدشب قفاوأ لا 11 6.9 6.9 63.7

ولا قفاوأ لا
ضفرأ

58 36.3 36.3 100.0

Total 160 100.0 100.0

ةيرشبلا دراوملا مسق ةيجيتارتسا نم اءزج بيردتلا و ميلعتلا تاسسؤم عم تاكارشلا ربتعتل يئاصح الا ليلحتلا 8 لودج

ةيرشبلا دراوملا مسق ةيجيتارتسا نم اءزج بيردتلا و ميلعتلا تاسسؤم عم تاكارشلا ربتعتل يئاصح الا ليلحتلا 8 يحيضوت مسر

. ةلماعلا ىوقلا ةيجاتنإ ةدايز يف ةيرشبلا دراوملا مسق دوهج مهاست 



LXI

ةيجاتنإ ةدايز يف ةيرشبلا دراوملا مسق دوهج هيمهأب نيكراشملا نم هريبك هبسنل ددرت دجوي

.%33 تطخت ضفرلا مدعو هقفاوملا مدعل هبسنلا نا اذه يلع ليلدلا و ةلماعلا ىوقلا
ةيجاتن الا ةدايز

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid قفاوأ 45 28.1 28.1 28.1

ةدشب قفاوأ 10 6.3 6.3 34.4

قفاوأ لا 38 23.8 23.8 58.1

ةدشب قفاوأ لا 14 8.8 8.8 66.9

ولا قفاوأ لا
ضفرأ

53 33.1 33.1 100.0

Total 160 100.0 100.0

ةلماعلا ىوقلا ةيجاتنإ ةدايز يف ةيرشبلا دراوملا مسق دوهج مهاستل يئاصح الا ليلحتلا 9 لودج

ةلماعلا ىوقلا ةيجاتنإ ةدايز يف ةيرشبلا دراوملا مسق دوهج مهاستل يئاصح الا ليلحتلا 9 يحيضوت مسر
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تاسايسل لا ثتم الا نامضل يرود لكشب ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا ةعجارم متت 

. ةدوعسلا

ةعجارم نأب نيكراشلا يعو يلع لدي امم %40 هدشب هقفاوملا و هقفاوملل هبسنلا تطخت

ةدوعسلا تاسايسل لا ثتم الا نامضل يرود لكشب متت ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا
تاسايسلل . لا ثتم الا

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid قفاوأ 53 33.1 33.1 33.1

ةدشب قفاوأ 12 7.5 7.5 40.6

قفاوأ لا 35 21.9 21.9 62.5

ةدشب قفاوأ لا 11 6.9 6.9 69.4

ولا قفاوأ لا
ضفرأ

49 30.6 30.6 100.0

Total 160 100.0 100.0

ةدوعسلا تاسايسل لا ثتم الا نامضل يرود لكشب ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا ةعجارم متت يئاصح الا ليلحتلا 10 لودج

ةدوعسلا تاسايسل لا ثتم الا نامضل يرود لكشب ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا ةعجارم متت يئاصح الا ليلحتلا 10 يحيضوت مسر
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. يرود لكشب ةكرشلا ءادأ ىلع ةلماعلا ىوقلا يف عونتلا ريثأت سايق متي 

نيكراشملا نيب ددرت دوجو يلع لدي امم %34 ضفرلا مدعو هقفاوملا مدعل هبسنلا تطخت

. يرود لكشب ةكرشلا ءادأ ىلع ةلماعلا ىوقلا يف عونتلا ريثأت سايق متي هنأب
ةلماعلا ىوقلا عونت

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid قفاوأ 37 23.1 23.1 23.1

ةدشب قفاوأ 20 12.5 12.5 35.6

قفاوأ لا 41 25.6 25.6 61.3

ةدشب قفاوأ لا 7 4.4 4.4 65.6

ولا قفاوأ لا
ضفرأ

55 34.4 34.4 100.0

Total 160 100.0 100.0

يرود لكشب ةكرشلا ءادأ ىلع ةلماعلا ىوقلا يف عونتلا ريثأت سايق متيل يئاصح الا ليلحتلا 11 لودج
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يرود لكشب ةكرشلا ءادأ ىلع ةلماعلا ىوقلا يف عونتلا ريثأت سايق متيل يئاصح الا ليلحتلا 11 يحيضوت مسر

. ةيدوعسلا بهاوملا بذج يف ةلا عف ةفدهتسملا فيظوتلا جمارب ربتعت 

نيب ددرت كانه نا يلع لدي اذهو %35 نم ضفرلا مدعو هقفاوملا مدعل هبسنلا برتقت

. ةيدوعسلا بهاوملا بذج يف ةلا عف ةفدهتسملا فيظوتلا جمارب ربتعت لهب نيكراشملا
فيظوتلا جمارب

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid قفاوأ 47 29.4 29.4 29.4

ةدشب قفاوأ 9 5.6 5.6 35.0

قفاوأ لا 40 25.0 25.0 60.0

ةدشب قفاوأ لا 19 11.9 11.9 71.9

ولا قفاوأ لا
ضفرأ

45 28.1 28.1 100.0

Total 160 100.0 100.0

ةيدوعسلا بهاوملا بذج يف ةلا عف ةفدهتسملا فيظوتلا جمارب ربتعتل يئاصح الا ليلحتلا 12 لودج
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. ةيدوعسلا بهاوملا بذج يف ةلا عف ةفدهتسملا فيظوتلا جمارب ربتعتل يئاصح الا ليلحتلا 12 يحيضوت مسر

. ةيجاتن والإ عونتلا زيزعت ىلع ةلماشلا لمعلا ةئيب دعاست 

نيب ددرت كانه نا يلع لدي اذهو %40 يلا ضفرلا مدعو هقفاوملا مدعل هبسنلا تلصو

. ةيجاتن والإ عونتلا زيزعت ىلع ةلماشلا لمعلا ةئيب هيمهأب هبرجتلا يف نيكراشملا
عونتلا زيزعت

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid قفاوأ 33 20.6 20.6 20.6

ةدشب قفاوأ 14 8.8 8.8 29.4

قفاوأ لا 32 20.0 20.0 49.4

ةدشب قفاوأ لا 17 10.6 10.6 60.0

ولا قفاوأ لا
ضفرأ

64 40.0 40.0 100.0

Total 160 100.0 100.0

ةيجاتن والإ عونتلا زيزعت ىلع ةلماشلا لمعلا ةئيب دعاستل يئاصح الا ليلحتلا 13 لودج
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ةيجاتن والإ عونتلا زيزعت ىلع ةلماشلا لمعلا ةئيب دعاستل يئاصح الا ليلحتلا 13 يحيضوت مسر

. نييدوعسلا نيفظوملا بذجل ةيسفانت زفاوح ميدقتب ةيرشبلا دراوملا ةرادإ موقت 

موقت ةيرشبلا دراوملا ةرادإ نا يلع لدي ام %45 نم هدشب هقفواملا و هقفواملل هبسنلا برتقت

. نييدوعسلا نيفظوملا بذجل ةيسفانت زفاوح ميدقتب
ةيسفانت زفاوح

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid قفاوأ 41 25.6 25.6 25.6

ةدشب قفاوأ 20 12.5 12.5 38.1

قفاوأ لا 32 20.0 20.0 58.1

ةدشب قفاوأ لا 15 9.4 9.4 67.5

ولا قفاوأ لا
ضفرأ

52 32.5 32.5 100.0

Total 160 100.0 100.0

نييدوعسلا نيفظوملا بذجل ةيسفانت زفاوح ميدقتب ةيرشبلا دراوملا ةرادإ موقتل يئاصح الا ليلحتلا 14 لودج
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نييدوعسلا نيفظوملا بذجل ةيسفانت زفاوح ميدقتب ةيرشبلا دراوملا ةرادإ موقتل يئاصح الا ليلحتلا 14 يحيضوت مسر

. ةدوعسلا فادهأ قيقحتل ةيموكحلا تاهجلا عم ةكرشلا نواعتت 

نواعتت ةكرشلا نأب نيكراشملا يدل يعولا بايغ يلع لدي امم تاباج الا نيب بسنلا براقتت

. ةدوعسلا فادهأ قيقحتل ةيموكحلا تاهجلا عم
ةدوعسلا فادهأ

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid قفاوأ 42 26.3 26.3 26.3

ةدشب قفاوأ 13 8.1 8.1 34.4

قفاوأ لا 32 20.0 20.0 54.4

ةدشب قفاوأ لا 11 6.9 6.9 61.3

ولا قفاوأ لا
ضفرأ

62 38.8 38.8 100.0

Total 160 100.0 100.0

ةدوعسلا فادهأ قيقحتل ةيموكحلا تاهجلا عم ةكرشلا نواعتتل يئاصح الا ليلحتلا 15 لودج
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ةدوعسلا فادهأ قيقحتل ةيموكحلا تاهجلا عم ةكرشلا نواعتتل يئاصح الا ليلحتلا 15 يحيضوت مسر

. مظتنم لكشب نييدوعسلا نيفظوملل ينهملا ريوطتلا صرف ريفوت متي 

ريوطتلا صرف ريفوت متي هنا يلع لدي امم %35 نم هدشب هقفاوملا و هقفاوملل هبسنلا برتقت

. مظتنم لكشب نييدوعسلا نيفظوملل ينهملا
ىنهملا ريوطتلا

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid قفاوأ 38 23.8 23.8 23.8

ةدشب قفاوأ 19 11.9 11.9 35.6

قفاوأ لا 40 25.0 25.0 60.6

ةدشب قفاوأ لا 17 10.6 10.6 71.3

ولا قفاوأ لا
ضفرأ

46 28.7 28.7 100.0

Total 160 100.0 100.0

مظتنم لكشب نييدوعسلا نيفظوملل ينهملا ريوطتلا صرف ريفوت متيل يئاصح الا ليلحتلا 16 لودج
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مظتنم لكشب نييدوعسلا نيفظوملل ينهملا ريوطتلا صرف ريفوت متيل يئاصح الا ليلحتلا 16 يحيضوت مسر

. نييدوعسلا نيفظوملا ةيجاتنإ نيسحت يف ءاد الأ ةرادإ تايجيتارتسا مهاست 

هقفاوملا مدعو هدشب هقفاوملا و هقفاوملا عومجم اصوصخو تاريغتملا نيب بسنلا براقتت

نيب يعولل بايغ دجوي هنا يلع لدي اذهو ابيرقت %35 بسنلا تناك ثيح ضفرلا مدعو

. نيكراشملا
ءاد الأ ةرادا

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid قفاوأ 35 21.9 21.9 21.9

ةدشب قفاوأ 22 13.8 13.8 35.6

قفاوأ لا 35 21.9 21.9 57.5

ةدشب قفاوأ لا 11 6.9 6.9 64.4

ولا قفاوأ لا
ضفرأ

57 35.6 35.6 100.0

Total 160 100.0 100.0

نييدوعسلا نيفظوملا ةيجاتنإ نيسحت يف ءاد الأ ةرادإ تايجيتارتسا مهاستل يئاصح الا ليلحتلا 17 لودج
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نييدوعسلا نيفظوملا ةيجاتنإ نيسحت يف ءاد الأ ةرادإ تايجيتارتسا مهاستل يئاصح الا ليلحتلا 17 يحيضوت مسر

. نيفظوملا نيب ةدوعسلا تاسايس مهف زيزعت ىلع لا عفلا لصاوتلا تايلآ دعاست 

لا عفلا لصاوتلا تايلآ دعاست هنا يلع لدي امم %35 هدشب هقفاوملا و هقفاوملل هبسنلا تطخت

. نيفظوملا نيب ةدوعسلا تاسايس مهف زيزعت ىلع
تاسايسلا مهف

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid قفاوأ 45 28.1 28.1 28.1

ةدشب قفاوأ 13 8.1 8.1 36.3

قفاوأ لا 31 19.4 19.4 55.6

ةدشب قفاوأ لا 16 10.0 10.0 65.6

ولا قفاوأ لا
ضفرأ

55 34.4 34.4 100.0

Total 160 100.0 100.0

نيفظوملا نيب ةدوعسلا تاسايس مهف زيزعت ىلع لا عفلا لصاوتلا تايلآ دعاست ل يئاصح الا ليلحتلا 18 لودج
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نيفظوملا نيب ةدوعسلا تاسايس مهف زيزعت ىلع لا عفلا لصاوتلا تايلآ دعاستل يئاصح الا ليلحتلا 18 يحيضوت مسر

. ةلماعلا ىوقلا ةدوج نيسحت نم ايساسأ اءزج ءاد الأ تامييقت ربتعت 

ءاد للأ تامييقتلا ناب نيكراشملا نيب يعولا بايغ يلع لدي امم تاريغتملا نيب بسنلا براقتت

. ةلماعلا ىوقلا ةدوج نيسحت نم ايساسأ اءزج
ءاد الأ تامييقت

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid قفاوأ 33 20.6 20.6 20.6

ةدشب قفاوأ 14 8.8 8.8 29.4

قفاوأ لا 48 30.0 30.0 59.4

ةدشب قفاوأ لا 15 9.4 9.4 68.8

ولا قفاوأ لا
ضفرأ

50 31.3 31.3 100.0

Total 160 100.0 100.0

ةلماعلا ىوقلا ةدوج نيسحت نم ايساسأ اءزج ءاد الأ تامييقت ربتعتل يئاصح الا ليلحتلا 19 لودج
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ةلماعلا ىوقلا ةدوج نيسحت نم ايساسأ اءزج ءاد الأ تامييقت ربتعتل يئاصح الا ليلحتلا 19 يحيضوت مسر

دراوملا تايجيتارتسا يف نييدوعسلا نيفظوملا تاعلطتو تاجايتحا ةاعارم متت 

. ةيرشبلا

لع لدي امم %40 نم هدشب هقفاوملا مدعو هقفاوملا مدع هبسنل ديدشلا بارتق الا حضاولا نم

يف نييدوعسلا نيفظوملا تاعلطتو تاجايتحا ةاعارم هيمهأب نيكراشملا نيب يعولا بايغ

. ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا
نيفظوملا تاعلطت

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid قفاوأ 36 22.5 22.5 22.5

ةدشب قفاوأ 4 2.5 2.5 25.0

قفاوأ لا 48 30.0 30.0 55.0

ةدشب قفاوأ لا 15 9.4 9.4 64.4
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ولا قفاوأ لا
ضفرأ

57 35.6 35.6 100.0

Total 160 100.0 100.0

ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا يف نييدوعسلا نيفظوملا تاعلطتو تاجايتحا ةاعارم متتل يئاصح الا ليلحتلا 20 لودج

ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا يف نييدوعسلا نيفظوملا تاعلطتو تاجايتحا ةاعارم متتل يئاصح الا ليلحتلا 20 يحيضوت مسر

. نيفظوملا نيب لعافتلا زيزعت يف ةيعامتج والا ةيفاقثلا تايلا عفلا مهاست 

ةيفاقثلا تايلا عفلا هيمهأب نيكراشملا نيب يعولل بايغ كنه نا يلع لدت بسنلا نيب براقتلا

نيفظوملا نيب لعافتلا زيزعت يف ةيعامتج والا
تايلا عفلا

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid قفاوأ 24 15.0 15.0 15.0

ةدشب قفاوأ 10 6.3 6.3 21.3
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قفاوأ لا 56 35.0 35.0 56.3

ةدشب قفاوأ لا 17 10.6 10.6 66.9

ولا قفاوأ لا
ضفرأ

53 33.1 33.1 100.0

Total 160 100.0 100.0

نيفظوملا نيب لعافتلا زيزعت يف ةيعامتج والا ةيفاقثلا تايلا عفلا مهاستل يئاصح الا ليلحتلا 21 لودج

. نيفظوملا نيب لعافتلا زيزعت يف ةيعامتج والا ةيفاقثلا تايلا عفلا مهاستل يئاصح الا ليلحتلا 21 يحيضوت مسر

ةيقوثوملا و ةيقادصملا ليلحت 

تاودأو تانايبتس الا ةدوج ديدحت يف ةمهم ةلحرم دعي ةيقوثوملا و ةيح لا صلا رابتخا نإ

تانايبلا ةيقوثوم ليلحتل ةزراب ةقيرط خابنورك افلأ ربتعي . ثحبلا يف ةمدختسملا سايقلا

ميقت يتلا ةلئس الأ وأ نايبتس الا رصانع نيب طبارتلا و كسامتلا ةجرد سكعي هنإ . ةيلخادلا

. دعبلا وأ ةركفلا سفن

سايق ىلإ فدهت ةددعتم ةلئسأ ىلع يوتحي نايبتسا مادختساب تانايبلا ثحابلا عمجي امدنع
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هذه طبارت نامض يف خابنورك افلأ دعاسي ،( ةمدخلا ةدوج وأ ةفيظولا اضر لثم ) نيعم موهفم

ةادأ ةيقوثومل اًمهم اًرشؤم ليلحتلا اذه ربتعي . ةقدب دعبلا سفن سايقو ٍفاك لكشب ةلئس الأ

. نايبتس الا مادختسا اهيف متي ةرم لك يف ةقستم جئاتن مدقت دق ةلئس الأ نأ رهظي هن لأ ثحبلا

. ةيقوثوملا نم ديزم ىلإ ىلع الأ ميقلا ريشت ثيح ،1 ىلإ 0 نم خابنورك افلأ تاجرد حوارتت

نم لق الأ ميقلا جاتحت دق نيح يف ، ةاد الأ ةيقوثوم ىلإ 0.70 نع ديزت يتلا ةجيتنلا ريشت

ةساردلا عون بسح لثم الأ خابنورك افلأ رايعم فلتخي . نيسحتلا وأ ةعجارملا ىلإ كلذ

. داعب الأ ةددعتم وأ ةدقعملا راكف للأ ةلوبقم ةضفخنملا ميقلا نوكت دق . ثحبلا عوضومو

اًضيأ سايقملا اذه دعاسيو ، رصانعلل يلخادلا قاست الا ليلحتل خابنورك افلأ نوثحابلا مدختسي

، لا ثملا ليبس ىلع . ةيقوثوملا نم للقت دق اهن لأ ةنيعم ةلئسأ ةلا زإ بجي ناك اذإ ام ديدحت يف

ا نم نوكي دقف ، خابنورك افلأ يف ريبك عافترا ىلإ يدؤي نيعم لا ؤس ةلا زإ نأ ثحبلا فشك اذإ

. ةاد الأ ةيقوثوم نيسحت لجأ نم لا ؤسلا اذه ةلا زإ لضف لأ

. ةساردلا جئاتن ةيقوثوم يف ةيقوثوملا ليلحت مهاسي ، نايبتس الا ةدوج ةدايز ىلإ ةفاض بالإ

حيحص لكشب لثمت جئاتنلا نأ نم اًدكأتم ثحابلا نوكي دقف ، ةقوثوم ثحبلا ةادأ نوكت امدنع

ثحبلا ززعي اذهو . نايبتس الا ميمصت يف اًبيع وأ ةفدصلل اًجاتن تسيلو نوكراشملا هدصق ام

. جئاتنلا يف نيرخ الآ ةقث نم ديزيو

مئاق ثحب لأي اًيساسأ اًنوكم خابنورك افلأ مادختساب ةيح لا صلا و ةيقوثوملا ليلحت دعي ، اًريخأ

، ةيفاك ةجردب ةقستمو ةكسامتم ةمدختسملا ةلئس الأ نأ نم دكأتلا خلال نمو . نايبتس الا ىلع

، رظنلا ديق يملعلا عوضوملا ىلإ فيضت ةقوثومو ةقيقد جئاتن ىلإ لصوتلا نيثحابلل نكمي

.(2021 ،Sijtsma) ةسسؤمو ةديفم تاحارتقا نع ً لا ضف

دامتع الا نكمي هنا يلع لدي اذهو %100 تانايببلا هيح صلا هبسن نا لودجلا يف حضاولا نم

اذهو ب817. خابنوركافلا لماعم ءاجو ثحبلا تاجرخم يلع لصحنل هبرجتلا جئاتن يلع

. تانايبلا هيح لا صو هيقوثوم يلع لدي

Case Processing Summary

N %

Cases Valid 160 100.0

Excludeda 0 .0
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Total 160 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

تانايبلا هيح صلا هبسن 22 لودج

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha

Cronbach's Alpha

Based on Standardized

Items N of Items

.817 .889 20

خابنوركافلا لماعم 23 لودج

ةساردلا تاريغتم 
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هلقتسملا و هعباتلا هساردلا تاريغتم 22 يحيضوت مسر

اهريثأتو ةدوعسلا تاسايسل لا ثتم للا ةيجاتن الإ ةدايز يف ةيرشبلا دراوملا ةرادإ رود 

اهتيجاتنإو ةلماعلا ىوقلا عونت ىلع

ةدوعسلا ططخب مازتل الا نامضو ةيجاتن الإ زيزعت يف ًاماه ًارود ةيرشبلا دراوملا ةرادإ بعلت
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ةيؤر نم ءزجك تاعانصلا فلتخم يف نييدوعسلا فيظوت لات دعم عفر ىلإ ىعست يتلا

فيظوتلا تاينقت ىلع ةيرشبلا دراوملا تارادإ لمعت ضرغلا اذه قيقحتلو .2030 ةكلمملا

. لمعلا قوس يف لا عف لكشب ةمهاسملا ب نييدوعسلل حامسلل ةينطولا تاردقلا قلخو ةحجانلا

ةوجفلا دس ىلإ ةيرشبلا دراوملا تارادإ فدهت ، بيردتلا و فيظوتلا جمارب زيزعت خلال نمو

. لضفأ ةيجاتنإو ةءافك ىلإ يدؤي امم ، تاكرشلا تابلطتمو نينطاوملا تاردق نيب

ةيبيردت جمارب ميدقت ةيجاتن الإ زيزعتل ةيرشبلا دراوملا تارادإ اهذختت يتلا تاينقتلا نمو

يف جماربلا هذه دعاست . لمعلا قوس اهجاتحي يتلا تاءافكلا و تاراهملا ةدايز فدهتست ةفثكم

ءادأ ىلع مهتردق ززعي امم ، ةددحم تاردق بلطتت يتلا نهملا لغشل نييدوعسلا دادعإ

، كلذ ىلإ ةفاض بالإ . يفيظولا مهمدقتو مهتيقرت صرف نم عفريو ، ةيلا عف رثكأ لكشب تابجاولا

مهحنم خلال نم نيلماعلا نيب ةيعفادلا نيسحت يف ًارود ةيرشبلا دراوملا تارادإ بعلت

مازتل والا ربكأ جئاتن قيقحتل نيلماعلا مهلت زفاوحلا هذه . ءاد الأ بسح ةيونعمو ةيدام تآفاكم

. ةيجاتن للإ ماعلا ىوتسملا ززعي امم ، ةمظنملا فادهأب

ةمظنأب مازتل الا خلال نم تامظنملا لخاد عونتلا زيزعت يف ةيرشبلا دراوملا ةرادإ دعاست امك

، ةعونتم ةيميلعتو ةيفاقث تايفلخ نم نييدوعسلا فيظوت لمشي يذلا ، عونتلا اذه . ةدوعسلا

يف عونتلا ةرادإ نوكت دق ، كلذ عمو . تامولعملا لدابتو عادب الإ زفحيو لمعلا ءاوجأ نم ززعي

نامضل ةلماش بيلا سأ ءاشنإ ةيرشبلا دراوملا ماسقأ نم بلطتتو ، ةبعص نايح الأ نم ريثك

ىلع لمعلا نإ . عونتلا اذه نم ىوصقلا ةدافتس والا نيعونتملا نيفظوملا نيب ديجلا لعافتلا

امم ، ةيلحملا و ةيلودلا تاردقلا نيب نزاوت قلخ يف دعاسي ينواعتو لماش لمع ناكم ءانب

. ةيلا مج الإ ةيجاتن الإ ززعي

خلال نم . ةدوعسلا معد يف ةيرشبلا دراوملا ةرادإ رود نم اًمساح اًبناج ينهملا طيطختلا دعي

مهتءافك زيزعت نكمي ، نييدوعسلا نيلماعلل ينهملا ريوطتلل ةلصفمو ةحضاو ططخ ميدقت

ةفرعملا زيزعتو ةيفيظولا تاراهملا ريوطت نإ . ليوطلا ىدملا ىلع مهتيجاتنإ ةدايزو ةينهملا

لخاد ةيمويلا تايلمعلا يف ربكأ لكشب ةمهاسملا ىلع مهتردق ززعي يدوعسلا بعشلل ةينفلا

. ءاد الأ ةيلا عف نم ديزي امم ، تاسسؤملا

يتلا تاعاطقلا ضعب يف ةصاخ ، تايدحتلا ضعب لمحي نيطوتلا تاسايسب مازتل الا نأ مغرو

ىلع لمعت ةيرشبلا دراوملا تارادإ نإف ، ةصصختملا ةيدوعسلا رداوكلا يف صقن نم يناعت دق

ريوطت ىلع زكرت يتلا ليهأتلا و بيردتلا جمارب ريفوت خلال نم تايدحتلا هذه ىلع بلغتلا

ةيجاتنإ عفر يف ليوطلا ىدملا ىلع ريبادتلا هذه دعاست دق ، يلا تلا بو . ةبولطملا تاراهملا
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. قوسلا تابلطتم ةيبلت ىلع اهتردق زيزعتو ةيدوعسلا ةلماعلا ىوقلا

دنع يباجيإ لكشب تاكرشلا ةيجاتنإ زيزعت ىلع نيطوتلا تاسايس لمعت ، فاطملا ةياهن يفو

اهتمهاسم زيزعتو ةينطولا بهاوملا ةيمنتو نيكمت خلال نمو . ميكحو حيحص لكشب اهقيبطت

ا زيزعتو تاسسؤملل ماعلا ءاد الأ نيسحت ىلع ةيرشبلا دراوملا تارادإ دعاست ، ةلماعلا ىوقلا يف

امم ، ةكلمملل ةيداصتق الا فاده الأ قيقحت يف دعاستو راكتب الا تاسايسلا هذه ززعتو . ةيجاتن لإ

.(2018 ،Abaker M.-O.) 2030 ةيؤر قيقحتل اًيسيئر اًبناج اهلعجي

رود هيمها دكؤيو تاريغتملا نيب تتشت دوجو مدع يلع لدي 4 يلا هيرحلا هجرد ضافخنا

عونت ىلع اهريثأتو ةدوعسلا تاسايسل لا ثتم للا ةيجاتن الإ ةدايز يف ةيرشبلا دراوملا ةرادإ

. اهتيجاتنإو ةلماعلا ىوقلا

Chi-Square Tests

Value df

Asymptotic

Significance (2-

sided)

Pearson Chi-Square 34.316a 4 .005

Likelihood Ratio 33.007 4 .007

Linear-by-Linear Association 2.690 1 .101

N of Valid Cases 160

a. 13 cells (52.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count

is 1.06.

ةلماعلا ىوقلا عونت ىلع اهريثأتو ةدوعسلا تاسايسل لا ثتم للا ةيجاتن الإ ةدايز يف ةيرشبلا دراوملا ةرادإ رودل ريوكسا ساك رابتخا 24 لودج
اهتيجاتنإو
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ىوقلا عونت ىلع اهريثأتو ةدوعسلا تاسايسل لا ثتم للا ةيجاتن الإ ةدايز يف ةيرشبلا دراوملا ةرادإ رودل ريوكسا ساك رابتخا 23 يحيضوت مسر
اهتيجاتنإو ةلماعلا
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اهريثأتو ةدوعسلا تاسايسل لا ثتم للا عونتلا زيزعت يف ةيرشبلا دراوملا ةرادإ رود 

اهتيجاتنإو ةلماعلا ىوقلا عونت ىلع

فادهأ عم قفاوتي امب لمعلا ناكم لخاد عونتلا عيجشت يف ًامساح ًارود ةيرشبلا دراوملا بعلت

. ةفلتخم الات جم يف ربكأ لات دعمب نييدوعسلا نينطاوملا فيظوت ىلإ ىعست يتلا و ، نيطوتلا

يداصتق الا ومنلا قيقحت ىلإ فدهت يتلا و ،2030 ةكلمملا ةيؤر نم ءزجك دعاوقلا هذه يتأتو

مدختست . لمعلا قوس يف مهتكراشم زيزعتو نييدوعسلا نينطاوملا نيكمت خلال نم لماشلا

ةلا معلا ةصح عفر خلال نم ءاوس ، عونتلا عيجشتل ةصصختم تاكيتكت ةيرشبلا دراوملا ةرادإ

عونتلا اذه سكعني . ةعونتم تايفلخ نم نيفظوملا نيب لماكتلا زيزعت خلال نم وأ ةيلحملا

. ةكرشلا ةءافكو ةيجاتنإ ىلع رشابم لكشب

نامضو ةينطولا بهاوملا بذج وه ةئيبلا هذه يف ةيرشبلا دراوملا ةرادإ راودأ مهأ دحأ نإ

ءانب فدهتست يتلا بيردتلا و فيظوتلا جمارب كلذ يف امب ، مهل ةبسانملا صرفلا ريفوت

اًضيأ مزلتسي لب ، نيلماعلا دارف الأ ددع ةدايز ىلع نيطوتلا زيزعت رصتقي لا . ةيلحملا تاردقلا

دعاسي اذهو . ينهملا بيردتلا و ميلعتلا يف رامثتس الا خلال نم ةلماعلا ىوقلا هذه ةدوج زيزعت

امم ، ءاد الأ نم ىلعأ تايوتسم قيقحتو ةينهملا مهتاراهم عيسوت ىلع نييدوعسلا نينطاوملا

. ةكرشلل ةيلا مج الإ ةيجاتن الإ زيزعت ىلإ فيضي

، يركفلا و يفاقثلا عونتلا عجشت ةلماش لمع ةئيب ءاسرإ ىلإ ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ىعست امك

. ةعونتم تايفلخ نم نيفظوملا نيب فيطللا لصاوتلا ززعت ةيسسؤم دعاوق ينبت مزلتسي اذهو

لولح ىلإ يدؤت دق ةعونتملا راكف الأ نأ ثيح ، راكتب والا عادب للإ ردصم وه طارخن الا اذهو

نيب ةفرعملا لدابت نسحي لمعلا ناكم يف عونتلا نأ امك . لمعلل لضفأ قرطو ةديدج

. ةيجاتن والإ ةءافكلا نم ديزي امم ، نييلودلا و نييلحملا نيفظوملا

ةرهاملا ةيلودلا تاربخلا ب ظافتح الا نيب ةنزاوملا ةبوعص رهظت ، ةدوعسلا ططخ ذيفنت عم

لهست بيلا سأ ءانبل ةيرشبلا دراوملا ةرادإ رود يتأي انهو . نييدوعسلا نينطاوملا فيظوتو

لكشب عونتلا عم لماعتلا متي امدنعو . ةعونتم تايفلخ نم نيفظوملا نيب ربكأ لكشب نواعتلا

عادب الإ زيزعت يف مهاست يتلا ةعونتملا تاردقلا ب ةينغ لمع ةئيب ىلإ يدؤي هنإف ، حيحص

. ةيجاتن الإ ةدايزو

ثيح ، قوسلا يف تاريغتلل ةباجتس الا ىلع ةردقلا ىلع ةلماعلا ىوقلا نيب عونتلا دعاسي امك

ا نإف ، كلذ ىلع ةو لا عو . لكاشملا ةهجاومل ةزهاجو فيكتلا ىلع ةردق رثكأ ةعونتملا قرفلا نأ

تاردابملا معد خلال نم اهتروص زيزعتل ةصرفلا تاكرشلا حنمي ةدوعسلا دعاوقب مازتل لا
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حمستو عونتلا ززعت يتلا تاكرشلا نإ . ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحت ىلإ ةيمارلا ةينطولا

زيزعت خلال نم 2030 ةيؤر فادهأ قيقحت يف مهاست ينهملا روطتلا ب نييدوعسلا نينطاوملل

. ةيجاتن الإ زيزعتو يلحملا داصتق الا

عونتلا نيسحت يف اًمساح اًرود بعلت ةيرشبلا دراوملا ةرادإ نأ جاتنتس الا نكمي ، ةياهنلا يفو

بهاوملا ريوطتو فيظوتل ةسوردملا ططخلا خلال نمو . ةدوعسلا ةمظن لأ لا ثتم والا

عفرو ةلماعلا ىوقلا عونت زيزعت متي ، ةيلودلا و ةيلحملا بهاوملا نيب نزاوتلا داجيإو ، ةيدوعسلا

فاده الأ قيقحت يف دعاسيو ، ةءافكو اًعادبإ رثكأ لمع ةئيب ىلإ عونتلا اذه يدؤيو . اهتيجاتنإ

.(2021 ،Triana) ةكلمملل ةيعامتج والا ةيداصتق الا

نيب يعو كانه نا يلع لدي 6 يلا لودجلا يف تاريغتملا نيب هيرحلا هجرد ضافخنا نا

ةدوعسلا تاسايسل لا ثتم للا عونتلا زيزعت يف ةيرشبلا دراوملا ةرادإ رود هيمهاب نيكراشملا

. اهتيجاتنإو ةلماعلا ىوقلا عونت ىلع اهريثأتو

Chi-Square Tests

Value df

Asymptotic

Significance (2-

sided)

Pearson Chi-Square 20.864a 6 .184

Likelihood Ratio 22.096 6 .140

Linear-by-Linear Association 1.166 1 .280

N of Valid Cases 160

a. 13 cells (52.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is

1.49.

ةلماعلا ىوقلا عونت ىلع اهريثأتو ةدوعسلا تاسايسل لا ثتم للا عونتلا زيزعت يف ةيرشبلا دراوملا ةرادإ رودل ريوكسا ياك رابتخا 25 لودج
اهتيجاتنإو
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ةلماعلا ىوقلا عونت ىلع اهريثأتو ةدوعسلا تاسايسل لا ثتم للا عونتلا زيزعت يف ةيرشبلا دراوملا ةرادإ رودل ريوكسا ياك رابتخا 24 يحيضوت مسر
اهتيجاتنإو
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ىوقلا عونت ىلع اهريثأتو ةدوعسلا تاسايسل لا ثتم للا ةيرشبلا دراوملا ةرادإ رود 

اهتيجاتنإو ةلماعلا

ىلإ ىعست يتلا ةدوعسلا ةمظنأب مازتل الا نامض يف ًايويح ًارود ةيرشبلا دراوملا ةرادإ بعلت

.2030 ةكلمملا ةيؤر نم ءزجك تاعانصلا فلتخم يف نييدوعسلا نيميقملا فيظوت ةدايز

نيكراشملا نينطاوملا ددع ةدايزو ةيبنج الأ ةلا معلا ىلع دامتع الا ليلقت ىلإ جماربلا هذه ىعست

دراوملا ةرادإ بعلت . ةكلمملل يعامتج والا يداصتق الا ومنلا يف مهاسي امم ، ةلماعلا ىوقلا يف

بيردتلا و فيظوتلا بيلا سأ ميمصت خلال نم تاسايسلا هذه ذيفنت يف ًايساسأ ًارود ةيرشبلا

الإ زيزعتو نيفظوملا عونت ىلع ظافحلا عم ، ةدوعسلا فادهأ ىلإ لوصولا ىلإ فدهت يتلا

. ةيجاتن

نم ربكأ ددع فيظوت ىلإ ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ىعست ، ةدوعسلا تاسايس عم ًايشامت

نيسحتو مهتءافك زيزعتل ةبسانملا ريوطتلا و بيردتلا جمارب ميدقتو نييدوعسلا نينطاوملا

نييدوعسلا دارف الأ نييعت متي ثيح ، ةدوعسلا ريياعم قيقحت يف تاردابملا هذه دعاست . مهئادأ

و ينهملا ومنلا صرف ميدقت خلال نم . ةينهملا مهفادهأو مهت لا هؤم عم بسانتت نهم يف

رثكأ اوحبصي نأ نم نييدوعسلا نيكمت يف ةيرشبلا دراوملا ةرادإ دعاست ، رمتسملا ميلعتلا

. لمعلا يف ةيجاتنإو ةءافك

خانم ريوطت يف ًايويح ًارود ةيرشبلا دراوملا ةرادإ بعلت ، بيردتلا و فيظوتلا ىلإ ةفاض بالإ

لا معلا ددع ةدايز ىلإ يدؤي ةدوعسلا دعاوقب مازتل الا نإ . ةكرشلا لخاد عونتلا معدي لمع

دقو . هجو الأ ةددعتمو تافاقثلا ةددعتم لمع ةئيب رفوي امم ، ةلماعلا ىوقلا يف نييدوعسلا

راكتب والا عادب الإ ززعي هن لأ ، حيحص لكشب هعم لماعتلا مت اذإ ةكرشلل اًديفم عونتلا اذه نوكي

الأ نيب لعافتلا لهسي ةلماعلا ىوقلا يف عونتلا نأ امك . ةديدج راكفأ ديلوت ةيناكمإ نم ديزيو

. ةءافكلا ةدايزو يعامجلا ءاد الأ زيزعت يف مهاسي امم ، ةعونتم تاربخو تايفلخ نم صاخش

نيب نزاوتلا ىلع ظافحلا ب قلعتت اياضق ىلإ يدؤي دق ةدوعسلا دعاوقب مازتل الا نإف ، كلذ عمو

باستكا يف تايدحت تامظنملا هجاوت دق ، فقاوملا ضعب يفو . ةدفاولا و ةيلحملا تاراهملا

عضو ةيرشبلا دراوملا ةرادإ نم بلطتي امم ، ةنيعم نهمل نييدوعسلا نيب ةصصختملا بهاوملا

جمارب ةنكمملا لولحلا لمشتو . ديلا لوانتم يف ةلصلا تاذ تاردقلا ءاقب نامضل ةنرم دعاوق

ةيميلعتلا تاسسؤملا عم تاكارشلا نع ً لا ضف ، ةيلحملا تاردقلا زيزعتل ةفثكم ةيبيردت
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. ةرهام ةينطو رداوك جيرختل

دم الأ يف اًحضاو جاتن الإ ىلع ةدوعسلا تاسايسل يباجي الإ ريثأتلا نوكي دق ، ىرخأ ةيحان نم

، حاجنب مهبيردت متيو نييدوعسلا نينطاوملل ةيواستملا صرفلا ريفوت متي امدنعو . ديعبلا

فادهأ قيقحت يف لا عف لكشب ةمهاسملل لضفأ لكشب ةزهجم ةيلحملا ةلماعلا ىوقلا حبصت

امم ، ةيبنج الأ ةلا معلا ىلع دامتع الا للقيو ، ةءافكلا و جاتن الإ ةدايز ىلإ يدؤي اذهو . ةمظنملا

. ةيداصتق الا ةمادتس الا زيزعت نم ديزي

اهنإ لب ، فيظوتلا درجم زواجتت ةدوعسلا دعاوقل لا ثتم الا يف ةيرشبلا دراوملا ةمهم نإف ، كلذل

يتلا ةدعاسملا مهحنمو ، حاجنب نييدوعسلا نينطاوملا جمدت لمع ةئيب ريوطتب قلعتت

ةيلحملا ةلماعلا ىوقلا تاردق زيزعت خلال نمو . ينهملا حاجنلا قيقحتل اهيلإ نوجاتحي

مهاسي امم ، ةءافكلا و جاتن الإ نم ىلعأ تايوتسم ىلإ تاكرشلا لصت دق ، قيرفلا عونت عيسوتو

.(2023 ،Darwish) ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحتو 2030 ةكلمملا ةيؤر معد يف

عونت ىلع اهريثأتو ةدوعسلا تاسايسل لا ثتم للا ةيرشبلا دراوملا ةرادإ رودل نا هيف كش لا امم

نيب هيرحلا هجرد ضافخنا اذه يلع ليلدلا و ادج هريبك هيمها اهتيجاتنإو ةلماعلا ىوقلا

.2 يلا لودجلا يف تاريغتملا

Chi-Square Tests

Value df

Asymptotic

Significance (2-sided)

Pearson Chi-Square 27.823a 2 .033

Likelihood Ratio 28.540 2 .027

Linear-by-Linear Association .311 1 .577

N of Valid Cases 160

a. 14 cells (56.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 1.17.

اهتيجاتنإو ةلماعلا ىوقلا عونت ىلع اهريثأتو ةدوعسلا تاسايسل لا ثتم للا ةيرشبلا دراوملا ةرادإ رود ل ريوكس ياك رابتخا 26 لودج
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اهتيجاتنإو ةلماعلا ىوقلا عونت ىلع اهريثأتو ةدوعسلا تاسايسل لا ثتم للا ةيرشبلا دراوملا ةرادإ رود ل ريوكس ياك رابتخا 25 يحيضوت مسر
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تايصوتلا
: رمتسملا ريوطتلا و بيردتلا جمارب زيزعت 

ةدايز ىلإ ىعست ةلماش ةيبيردت جمارب ذيفنت ىلع زكرت نأ ةيرشبلا دراوملا ماسق لأ يغبني

اهجاتحت يتلا ةيجولونكتلا و ةينفلا تاراهملا ىلع زيكرتلا عم ، نييدوعسلا لا معلا تاردق

و ، ةدايقلا ةيمنت جماربو ، لمعلا ءانثأ بيردتلا جماربلا هذه لمشت دقو . ةعونتملا تاكرشلا

نيب ةوجفلا دس ىلع دعاسي بيردتلا نم عونلا اذه ىلع زيكرتلا و . ةدمتعملا ةينهملا تاداهشلا

جاتن الإ ةدايزو ءاد الأ نيسحت ىلإ يدؤي امم ، ةحاتملا تاردقلا و ةيلا حلا قوسلا تاجايتحا

. ةمادتسم ةقيرطب

: لومشلا و عونتلا تاسايس زيزعت 

دارف الأ جمد لهستو لمعلا ناكم يف عونتلا عجشت ةلماش تاسايس عضت نأ تاكرشلل يغبني

لواحت ةيبيردت جمارب خلال نم كلذب مايقلا نكميو . ةعونتم ةيناسنجو ةيفاقث تايفلخ نم

. راكتب والا عادب الإ ديلوت يف عونتلا ةميقب يعولا ةدايزو ةفلتخملا تافاقثلا ربع لصاوتلا زيزعت

ءاد الأ زيزعت يف دعاسي نأ هنأش نم نواعتلا و لدابتملا مارتح الا مهلي لمع وج قلخ نإ

. اهفادهأ قيقحت ىلع ةمظنملا ةردق ززعي امم ، ةيجاتن الإ عفرو يعامجلا

: فيظوتلا بيلا سأ نيسحت 

ميمصت ةيرشبلا دراوملا ماسق لأ يغبني ، عونتلا عيجشتو ةدوعسلا دعاوقل لا ثتم الا ىلع ظافحلل

خ نم كلذ قيقحت نكميو . ةيدوعسلا بهاوملا لضفأ باستكا ىلع زكرت فيظوت تايجيتارتسا

و بيردتلا صرف ميدقتو ةيلحملا ةيميلعتلا تاسسؤملا و تايلكلا عم لعافتلا عيسوت لال

ةيلا حلا تاينقتلا تاكرشلا فظوت دق ، كلذ ىلإ ةفاض بالإ . ددجلا نيجيرخلا و لاب طلل فيظوتلا

تاجايتح لا اًقفو ةبسانملا تاءافكلا رايتخاو فيظوتلا تانايب مييقتل يعانطص الا ءاكذلا لثم

. ةرغاشلا فئاظولا

: ةيدرفلا ينهملا ريوطتلا ططخ ميمصت 

ىلع زيكرتلا عم ، نييدوعسلا نيلماعلل ةيدرف ينهم ريوطت ططخ مدقت نأ تاكرشلا ىلع بجي

مهفادهأ قيقحت ىلع نيلماعلا ةقيرطلا هذه دعاست . ةكرشلا لخاد ينهملا ومنلا و مدقتلا

اًصرف لا معلا كردي امدنع . مهئادأ نيسحت ىلإ مهعفديو مهئ ولا ززعي امم ، ةينهملا و ةيصخشلا
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ةيجاتنإ تايوتسم قيقحتو ربكأ ةيدجب لمعلل رثكأ نوعفدني مهنإف ، مدقتلا و روطتلل ةحضاو

. لضفأ

: عونتلا خلال نم راكتب والا عادب الإ عيجشت 

. ةكرشلا لخاد عادب الإ ةدايزل ةلماعلا ىوقلا عونت نم ةدافتس الا ةيرشبلا دراوملا ماسق لأ نكمي

زيزعت متي ، ةعونتم تايفلخ نم دارف الأ نيب راكف الأ لدابت لهسي لمع وج ريفوت خلال نم

ا ةفاقث زيزعت يدؤي . ةمظنملا هجاوت يتلا تابوعصلل ةديدج لولح فاشتكاو يعادب الإ ريكفتلا

راهدز الا نم ةكرشلا نكمي امم ، جاتن والإ ةءافكلا ةدايزو تايلمعلا نيسحت ىلإ راكتب والا عادب لإ

. قوسلا يف
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تاسايسل لا ثتم للا ةلا عف تايجيتارتسا قيبطتب ةيرشبلا دراوملا ةرادإ موقت 
. ةدوعسلا

ىوقلا يف عونتلا ةدايز يف ةيرشبلا دراوملا مسق يف ةعبتملا تاسايسلا مهاست 
. ةلماعلا

. ةكرشلا يف لمعلا تابلطتم ةيبلتل فاك لكشب نييدوعسلا نيفظوملا بيردت متي 

دراوملا مسق ةيجيتارتسا نم اءزج بيردتلا و ميلعتلا تاسسؤم عم تاكارشلا ربتعت 
. ةيرشبلا

. ةلماعلا ىوقلا ةيجاتنإ ةدايز يف ةيرشبلا دراوملا مسق دوهج مهاست 

تاسايسل لا ثتم الا نامضل يرود لكشب ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا ةعجارم متت 
. ةدوعسلا

. يرود لكشب ةكرشلا ءادأ ىلع ةلماعلا ىوقلا يف عونتلا ريثأت سايق متي 

. ةيدوعسلا بهاوملا بذج يف ةلا عف ةفدهتسملا فيظوتلا جمارب ربتعت 

. ةيجاتن والإ عونتلا زيزعت ىلع ةلماشلا لمعلا ةئيب دعاست 

. نييدوعسلا نيفظوملا بذجل ةيسفانت زفاوح ميدقتب ةيرشبلا دراوملا ةرادإ موقت 

. ةدوعسلا فادهأ قيقحتل ةيموكحلا تاهجلا عم ةكرشلا نواعتت 

. مظتنم لكشب نييدوعسلا نيفظوملل ينهملا ريوطتلا صرف ريفوت متي 

. نييدوعسلا نيفظوملا ةيجاتنإ نيسحت يف ءاد الأ ةرادإ تايجيتارتسا مهاست 

. نيفظوملا نيب ةدوعسلا تاسايس مهف زيزعت ىلع لا عفلا لصاوتلا تايلآ دعاست 

. ةلماعلا ىوقلا ةدوج نيسحت نم ايساسأ اءزج ءاد الأ تامييقت ربتعت 

دراوملا تايجيتارتسا يف نييدوعسلا نيفظوملا تاعلطتو تاجايتحا ةاعارم متت 
. ةيرشبلا

. نيفظوملا نيب لعافتلا زيزعت يف ةيعامتج والا ةيفاقثلا تايلا عفلا مهاست 

 https://docs.google.com/forms/d/1UY6av_yMM66bEi4C_PdoG2q4-

SL78ugvzn2S1EBjpYo/edit
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Abstract

This research intends to assess the techniques taken by human

resources departments in Saudi enterprises to comply with Saudization

rules and their influence on workforce diversity and productivity. This

research is an essential element of the efforts undertaken to

accomplish the objectives of the Kingdom’s Vision 2030, which intends

to expand the involvement of Saudi nationals in the labor market and

boost efficiency and productivity. To execute this study, properly

constructed questionnaires were delivered to a sample of 161

individuals working in diverse industries linked to the research issue.

The surveys featured a number of questions targeted at gathering

reliable data on the techniques used in human resources management,

including recruiting procedures, training, and professional development.

It was also investigated how these tactics effect organizations’

adherence to Saudization policy, workforce diversity, and employee

productivity. The data were evaluated using modern statistical analysis

techniques, and the findings revealed great dependability of the replies,

which boosts the credibility of the research. The findings suggest a

clear relevance of the function of human resources management in

ensuring compliance with Saudization rules. The research

demonstrated that successful techniques employed by human

resources departments lead to better workforce diversity and boosted

productivity considerably. The findings underscored the necessity of

creating and implementing new techniques in human resources

management, which contributes to generating local employment and

improving the efficiency of institutional performance. Promoting

diversity within the work environment not only adds to boosting

efficiency, but also contributes to promoting innovation and creativity,
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since varied backgrounds and experiences provide fresh and helpful

ideas. In overall, this research demonstrates the urgent necessity to

concentrate on the role of human resources in supporting and realizing

Saudization objectives, which favorably reflects on the national

economy and the variety of the labor market. The findings also illustrate

the necessity of collaboration between the government and the private

sector to accomplish Saudization objectives, which boosts the efficacy

of programs and adds to the sustainability of economic development.

Therefore, the report advises the need to concentrate on building

effective training programs targeted at boosting the capabilities of

Saudi nationals and strengthening interaction between educational

institutions and the job market to guarantee that Saudization objectives

are fulfilled successfully and sustainably.
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