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 الثانية المهمة 
 د. سنيه سبع  3"  بحثية مهارات"

   ورقة بحثية
 التالي:   المطلوب من كل باحث

 يتضمن المادة العلمية التي تم تقديمها  pdfتقديم عرض مسجل )فيديو( لمدة عشر دقائق وملف  •

يعرض الباحث مقدمة لدراسة أو رسالة علمية مع توضيح أسباب اختياره لتلك المقدمة سواء لتميزها أو لوجود  •
 500  انتقادات من وجهة نظرك لها، ثم يقوم الباحث بكتابة مشكلة بحثية لمتغيرات من اختياره في حدود

 .بالإضافة للإشارة لأهم ما يجب أخذه في الاعتبار عند كتابة مقدمة الدراسة البحثية  كلمة

 لباحثة. هنادي المبارك ا
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 العنوان 

 "تقييم قدرات الإدارة الإستراتيجية في وزارة الصحة"
 : كالتاليالشرح والتوضيح  

: تقييم المقدمة     "تقييم قدرات الإدارة الإستراتيجية في وزارة الصحة "لدراسة أولًا

 المقدمة الواردة في الدراسة 

، وأشارت إلى التحديات الكبيرة التي تواجه المؤسسات، خصوصًا  الإدارة الًستراتيجية في المؤسسات الصحية   المقدمة ركزت على أهمية
 .في ظل التغيرات السريعة في بيئة العمل، والتطورات التكنولوجية، والقيود الاقتصادية 

 تحليل المقدمة وفق المعايير الأكاديمية 

 التقييم  تحليل المقدمة الواردة  المعيار 

 جيدة المقدمة أوضحت أهمية الإدارة الاستراتيجية في وزارة الصحة  وضوح الموضوع 

 جيدة المقدمة قدمت خلفية عن بيئة العمل والتحديات في القطاع الصحي  السياق العام للدراسة 

هي   تحديد المشكلة البحثية  ما  بوضوح  تذكر  لم  ولكنها  الاستراتيجية،  الإدارة  في  المقدمة وجود تحديات  ذكرت 
 الفجوات البحثية المحددة

بحاجة إلى  
 تحسين

بحاجة إلى   لم توضح الأهداف البحثية بشكل مباشر في المقدمة  الأهداف البحثية 
 تحسين

الدراسات   إلى  الإشارة 
 السابقة 

بحاجة إلى   لم يتم ذكر أي مراجع أو استعراض سريع للدراسات السابقة 
 تحسين

 مقبولة  تم الإشارة إلى أهمية الموضوع ولكن دون تحليل عميق لتأثيره على القطاع الصحي  أهمية البحث 

 والتحسينات المقترحة الحالة النقدية

 :ةة النقدي لالحا

 .المقدمة لم تحدد المشكلة البحثية بشكل مباشر :غياب توضيح واضح لمشكلة البحث . 1

 .كان من الأفضل ذكر بعض الأبحاث السابقة لدعم أهمية البحث  :عدم الإشارة إلى الدراسات السابقة . 2

 .لم يتم توضيح الفجوة التي يسعى البحث لسدها :عدم تحديد الفجوة البحثية بوضوح . 3

 :التحسينات المقترحة

 .إضافة فقرة واضحة توضح المشكلة البحثية والفجوة التي يعالجها البحث . 1

 .الإشارة إلى بعض الدراسات السابقة التي تتناول الإدارة الًستراتيجية في المؤسسات الصحية . 2
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 .توضيح الأهداف البحثية في المقدمة بدلًا من ذكرها لًحقاا في الدراسة . 3

 ثانياا: مشكلة بحثية مقترحة لموضوع الدراسة 

 :العنوان المقترح 

 "تحليل تأثير الإدارة الًستراتيجية الرقمية على تحسين كفاءة الخدمات الصحية: دراسة تطبيقية على وزارة الصحة"

 :المقدمة 

في إدارة العمليات المختلفة، ومن أبرزها الإدارة   تبني الأساليب الرقمية شهدت المؤسسات الصحية في السنوات الأخيرة تحولًا كبيراً نحو 
تحقيق كفاءة أعلى، وتحسين جودة الخدمات الصحية، وزيادة القدرة على اتخاذ    الاستراتيجية. يهدف التحول الرقمي في الإدارة إلى 

البيانات على  قائمة  استراتيجية  تواجه  .قرارات  الصحية  المؤسسات  من  العديد  تزال  لا  ذلك،  الإدارة    ومع  تطبيق  في  تحديات 
ضعف البنية التحتية الرقمية، نقص الكفاءات المتخصصة، وعدم وضوح الأثر الفعلي لهذا التحول على    ، مثلالًستراتيجية الرقمية 

 .الأداء المؤسسي 

 :المشكلة البحثية
تبحث في   ، إلا أن هناك نقصًا في الدراسات التيدمج التقنيات الرقمية في الإدارة الًستراتيجية  على الرغم من التوجهات العالمية نحو

تحديات في تقييم فعالية هذه الًستراتيجيات    لا تزال المؤسسات الصحية تواجه .تأثير هذا التحول على كفاءة الخدمات الصحية 
 :ولذلك، يبرز التساؤل الرئيسي لهذا البحث .الرقمية، ومدى قدرتها على تحسين الأداء التشغيلي والمالي 

 ما هو تأثير الإدارة الًستراتيجية الرقمية على تحسين كفاءة الخدمات الصحية؟ 

 :الأسئلة الفرعية

 في وزارة الصحة؟  تطبيق استراتيجيات الإدارة الرقمية   ما مدى . 1

 التي تواجه التحول الرقمي في الإدارة الاستراتيجية؟  أهم التحديات  ما هي  . 2

 ؟ سرعة اتخاذ القرار وتحسين جودة الخدمات الصحية كيف يؤثر التحول الرقمي في الإدارة الاستراتيجية على  . 3

 لضمان نجاح تطبيق الإدارة الاستراتيجية الرقمية في المؤسسات الصحية؟  أفضل الممارسات والتوصيات ما هي  . 4

 :أهمية البحث
النظرية  - في :الأهمية  البحث  في    يسهم  الًستراتيجية  والإدارة  الرقمي  التحول  بين  العلاقة  حول  المعرفي  الإطار  تطوير 

 .مرجعاا علمياا للباحثين في هذا المجال   ، كما يوفرالمؤسسات الصحية 

  ، ويقدم على فهم تأثير الإدارة الرقمية على الأداء المؤسسي  يساعد البحث صانعي القرار في وزارة الصحة :الأهمية العملية  -
 .توصيات لتحسين عمليات التحول الرقمي

 :المنهجية المقترحة
جمع بيانات كمية من استبانات موجهة للعاملين في وزارة الصحة، وبيانات    ، حيث سيتمالمنهج الوصفي التحليلي   يعتمد البحث على 

 .نوعية من مقابلات مع خبراء الإدارة الرقمية في المجال الصحي
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 ثالثاا: أهم ما يجب أخذه في الًعتبار عند كتابة مقدمة البحث 

 :عند كتابة مقدمة البحث العلمي، يجب مراعاة العناصر التالية 

 .يجب تقديم خلفية واضحة عن الموضوع وأهميته  :توضيح الموضوع بشكل عام  . 1

 .وضع الموضوع في إطار الدراسات السابقة والتطورات الحديثة  :ذكر السياق العلمي والعملي  . 2

 .يجب أن تتناول المقدمة فجوة البحث بوضوح  :تحديد المشكلة البحثية بوضوح . 3

 .توضيح الأسئلة البحثية التي سيجيب عنها البحث :صياغة الأسئلة البحثية بوضوح  . 4

 .تحديد المنهج المستخدم في الدراسة باختصار  :الإشارة إلى المنهجية البحثية . 5

 لماذا هذا البحث مهم من الناحية الأكاديمية والمهنية؟  :بيان أهمية البحث النظرية والعملية . 6

 الخاتمة 

الصحة"  دراسة  المقدمة في • قدرات الإدارة الإستراتيجية في وزارة  إلى    تحتوي على  "تقييم  لكنها تحتاج  مفيدة  معلومات 
 .تحسينات في تحديد المشكلة البحثية والفجوة البحثية والإشارة إلى الدراسات السابقة 

 .أهمية التحول الرقمي في الإدارة الًستراتيجية وتأثيره على كفاءة الخدمات الصحية  المشكلة البحثية المقترحة تعكس  •

التركيز على وضوح المشكلة، تحديد الأهداف، الإشارة إلى الدراسات السابقة،    عند كتابة المقدمة البحثية، من الضروري •
 .وتوضيح أهمية البحث 
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